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 الملخص  :
كأ دد لأهدد للبحددىى لبترددت بتي  لأهميدد لبحتعدد الى دد لهدد البحث ددحلبح دديح لبحدد ل

ثيحمعيهد لبحتظيميد لعيحيد لبحفلت قيقبحم بخللبت ب ي لبح  يث لىبحت ليمكنلمنلخلاحهل

بحد لثعد لىبرتخ  لبحث حلبح يح لبحمنهجلبحىصف لىتىصلللبتثت بئي لبتزه ي ل،

ى ى لىلاق لط  ي لبي يثي لثينلبحىى لبترت بتي  لثأثعي هلبحمخت ف ليلهبحنتيئجلأهم

بحدددىى لبتردددت بتي  لبحددد بخ  ل،لبحخدددي   ل،لبح ددديح ل،لبحمردددتقث  ل لىبحفعيحيددد ل)

م مىىد لمدنلبيحيديللبحتد لىقد  لبحث دحل،للثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه يد بحتنظيمي ل

مدنلخدلالللثيحمعيه لبتثت بئيد لبتزه يد لظيمي نيحي لبحتبحفعلت قيقيمكنلمنلخلاحهيل

ب ردي لثقيةد للىحعللمنلثينلأه لت كلبيحييل،للممي ريللبثعي لبحىى لبترت بتي  

بحدىى لبتردت بتي  لىتعميدقلمفهىمدهلحد يلبحقيدي بللبت ب يد لىبحعديم ينلثيحمعيهدد ل

لبتثت بئي لبلأزه ي ل.

ل

المعاهاااد  –الحعالياااة التنييمياااة  –الكلماااال المحتاحياااة : الاااوتى الاساااتراتيجى 
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Strategic Awareness as an Approach for Achieving 

Organizational Effectiveness in Al-Azhar Institutes in Egypt: 

(An Analytical Study)) 
Abstract 

The current research aims to know the importance of 

strategic awareness as one of the most important modern 

administrative approaches through which organizational 

effectiveness can be achieved in Al-Azhar primary institutes. 

The study adopted the descriptive methodology and concluded 

several findings, the most notable being the existence of a 

positive correlation between strategic awareness in its various 

dimensions (internal, external, current, and future) and 

organizational effectiveness in Al-Azhar primary institutes. This 

is achieved through the practices of the dimensions of strategic 

awareness. Among the most important mechanisms highlighted 

by the research is the establishment of a culture of strategic 

awareness and the deepening of its concept among 

administrative leaders and staff in Al-Azhar primary institutes  . 
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 مقدمة
تىب هلبحمؤرريللبحتع يمي لثى هلىي لىبحمعيه لبلأزه ي لثى هلخيصلىبقعيل  ي بل       

ي ت لى يهيلبحتكيالمعلبحتغي بل،لىتعزيزلبحق  ةلى  لت مللبحمخيط ،لىمىب ه لبحت  ييلل

تعيقهيلىنلبترتم ب ي لىبترت بم لىت قيقلأه بةهيلىأ ب لمهيمهيلى  لبحى هلبلأمثلل،لبحت ل

بلأ ب لت قيقلتغي بلل،لىبحلت كلللى ت لتتمكنلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي لمنلمىبكث 

إى ب لبلأ ييللبحقي  ةلى  لمىبكث لبحتطى بللبتمثللح مهم لبحم قيةلى  لىيتقهيلثشأنل

،لةإنلذحكلي ت لى يهيلض ى ةلبحرع لن ىلبحتغيي لىأنلل بللبحعيحمي ىبحتكيالمعلبحتغي

يكىنلحهيلإ ب بللىبىي لقي  ةلى  لت قيقلبحتنيغ لثينلميلتمت كهلمنلأثعي لبحىى ل

ىبحمع ة لىبلإ  بكلىبحق  ةلى  لت  يللبحثيئ لبح بخ ي لىبحخي  ي لىبرتكشيالنقيطلبحقىةل

،لمنلأ للل ههيلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي ىنقيطلبحضعالىبحف صلىبحت  ييللبحت لتىب

لبحفعيحي لبحتنظيمي ل. رنلتىظيفهيلثميلي ققلحهيل

ىنلق  ةلبلإ ب ةللبحذيليعث  "بحىى لبترت بتي   يحلتتمثللت كلبلأثعي لبحمع ةي لة لل

،للى  لبحملا ظ لبح قيق لىبحفه لىبلإ  بكلىتقيي لبحمىقالبح يح لح معه لبتثت بئ لبلأزه ي

،لىىضعلتصى لمرتقث  لحهلثع لتقيي للىبحتصى لبحمكين لىبحزمين لحميلهىلأثع لمنلبحمعه 

بحثيئ لبح بخ ي لىبحخي  ي لىبحعىبمللبحمؤث ةلى  لبت ب لىت  ي لة صلبحتطى لىب تميتلل

لل.ل 1)لبحن يحلىبحفشل

ت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي لثيحمعيه لليره لة يمكنلبنللبترت بتي  ىمنلث لةينلبحىى ل

تشي لبحفعيحي لبحتنظيمي لإح ل    لكفي ةلبحمؤرر لة لبحىصىلل،ل يحللبتثت بئي لبتزه ي 

ق  ةلبحمؤرر لى  لت قيقلأه بةهيلبحمرط ةللكميلتشي لبح للإح لمىب  هيلبلأريري ل،

عمللى  لتطىي لأ ب لىبحتكيالمعلبحتغي بللبحثيئي لمنلخلاللبرتغلاللبحمىب  لبحمتي  لح 

بلأة ب لىث لتق ي لأ رنلبحمخ  يللبحخ ميتي لح متعيم ينلمعهيل،لىبترتفي ةلمنلبحتغذي ل

ىتعث لل،ل 2)لضثطلبحعيم ينلىبتخيذلبحق ب بللبحعقلاني لبحمنيرث لة بحعكري لحث بمجلبحعملل

بحتفيىللمنلبحم ص  لبحنهيئي للأ ب لبحمؤرر لىم يلبنعكيسلمرتىيلبحفعيحي لبحتنظيمي لىنل

لبحمهن بلأثعي لبحخمر ل) ضيلبحمىظفينلىنلبحعملل،لبحنمىللة  يحلبحمىصفيللبحمتمث  ل

ح عيم ينل،لبنفتيحلبحمؤرر لىتفيى هيلمعلبحم تمعل،لبحق  ةلى  لبرتقطيبلبحمىب  ل،لبحص  ل

بحتنظيمي  ل،لىم يلق  تهيلى  لبحتكيالمعلبحثيئ لبحخي  ي لىت قيقلبلأه بالبحمنىط لثهيل

ل 3.)ل  يبترتم ب يةظلى  لثقيئهيلىنمىهيلىق  تهيلى  لحت

تت ققلبحفعيحي لبحتنظيمي لمنلخلاللرع ل ميعلبلأة ب لبحعيم ينلثمخت المرتىييته لبح لىل

لحلاتصيلللبحتىةيقلثينلأه بةه لبحشخصي لىبلأه بالبحعيم لحلإ ب ة،لىتىةي لنظي لمفتىح
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بحتنظيم ل بخ هي،لىتىة لبحمع ة لبحتنظيمي لثينلبحمرتىييللبلإ ب ي لبحمخت ف ،لثميليمكنلمنل

لتتع  .لىل 4)لىت قيقلبح ضيلبحىظيف لحلأة ب لبحعيم ينلبحفك يبلإ ب ةلبحفعيح لح أسلبحميلل

لىم خلل،لىبلأه بال،لبحمىب  ل،لبلأة ب لم خللةهنيكلبحتنظيمي لبحفعيحي لقييسلم بخل

ل،لبحعيم ينلثينلبحريئ لبحنفر لبحمنيخلىنىىي لبحعم ييللةعيحي لثم يليهت لىبحذيلبحعم ييل

لىبحرلام لثيحير لبح بخ ي لىم ييتهيلبترمللإذبلبحم خللحهذبلىةقيلةعيح بلإ ب ةللتعتث ل يح

لبحمى  لثيىتثي هيلبحثش ي لثيحمىب  لبحم خللهذبليهت ل يحل،بحعيم ينل ضيل    لىب تفيع

لأ ب لبحعمللثكفي ةللمؤه  لثش ي لمىب  لمنلح يهيلميلى  لهين ي ليتىقالإذلبترت بتي  

ل.ل 5)لىةعيحي 

 :  مشكلة البحث

ى  لبح غ لمنلبح هى لبحمثذىح لمنلقثللبح ىح لبحمص ي لمنلأ للتطىي لبحتع ي لة لللللل

بحمعيه لت كلميلتثذحهلىكية لبحمؤرريللبحتع يمي لىمنهيلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي ل،ل

،لإتلأنلهذهلبحتغيي بلل قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي للتغيي لرييريتهيلحتلمنلبتثت بئي لبلأزه ي 

قي  ةلى  لمىب ه لمخت البحت  ييللبحثيئي لةعيح لتشكيللمنظميللحح لتع لكيةي ل

حمعيه ل يحليشي لبحىبقعلإح لى ى لقصى لة لت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي لثي،للىبت تميىي 

بتثت بئي لبتزه ي لمميلي ىلل ىنلت قيقلبته بالبحعيم لح تنمي لبحمرت بم ،لىهىلميلأك تهل

 لبح لبنل2022نتيئجلبحع ي لمنلبح  بريلل،ل يحلبشي للنتيئجل  بر ل لاللىلب م ل)

 ل،ل6مرتىيلبحفعيحي لبحتنظيمي ليت ققلة لبحمنيطقلبتزه ي لىمعيه هيلث    لمتىرط ل.ل)

 لثع لبحمشكلاللبث زهيلى  لق  ةلقطيعلبحمعيه ل2018لل  بر ل زقل)كميل ص 

،للبترت بتي  لبتزه ي لى  لمريي ةلبحتى هيللبحم  ي لىبحعيحمي لن ىلتطثيقلبحتخطيطل

ىضعالىضىحلبحييللبحتعيىنل بخللىخي جلبحقطيعلثعم ي لبحتخطيطلى  مينلبحمعيه لمنل

ى لبحمثذىح لحلارتفي ةلمنلتكنىحى ييلبتشت بكلة لىم ي لبحتخطيطل،لىم كزي لبح ه

ىت بخللبتختصيصيلل،للبلإش بةي بحمع ىميللىبتتصيتلل،لىلاىةلى  لكث ةلبحىظيئال

ل 7ىغييبلبحمثي  ةلة لىم ي لبحتطىي ل،لىبحعزىالىنلت مللبحمرئىحي ل.ل)

  بر لبرتطلاىي لح ىقىالى  لم يلت قيقلبحمعيه لبتثت بئي للثإ  ب كميلقي لبحثي حل

 لىثي بللى  ل15منلخلاللتطثيقلبرتثيينلمكىنلمنل)بتزه ي لح فعيحي لبحتنظيمي لىذحكل

نتيئجلبح  بر للأرف لشيىخلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي لثم يةظ لبح قه ي ،لى لمنل20)

 لح يلبحعيم ينلثيحمعيه لبلأزه ي ،لىهىلميلبحتنظيميلثيحفعيحي بحىى لة لقصى للى ى ىنل

بح  بريللبحت لتمللبتشي ةلبحيهيل،لبتم لبحذيليرتى بلتنمي لبحىى ليتفقلمعل
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ثقيةتهيلبحتنظيمي لحلبحمعيه للتغيي ح يلبحعيم ينلثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي لىلبترت بتي  

ل 8)لبحفعيحي لبحتنظيمي .ث يحلتكىنلمى ه لن ىل

لتي ل:رئ  لبيتق  ليمكنلث ى ةلمشك  لبح  بر لة لبلألىة لضى لمي

بحمؤرريللبحتع يمي لمنلمنظى للة بحذيلي ك لبحىى لبترت بتي  للبحنظ يميلبتطي لل-1

لبحمعيص ل؟لبلإ ب يبحفك ل

لبلإ ب يرسلبحنظ ي لح فعيحي لبحتنظيمي لة لبحمؤرريللبحتع يمي لمنلمنظى لبحفك لميلبلأ-2

لبحمعيص ل؟

ثعي لبحىى لبترت بتي  لىت قيقلبحفعيحي لبحعلاق لبحنظ ي لىبح ؤي لبحت  ي ي للأميل-3

لبحتنظيمي لثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي ل؟

ه ليثيحمعله لبحمقت  يللبحمرتقيهلمنلبحىى لبترت بتي  لحت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي أميل-4

لبتثت بئي لبتزه ي ل؟

 هداف البحث  أ
ليهدف البحث الى :

بحمؤرريلللة بتطلاعلى  لمفهى لبحىى لبترت بتي  لىبه بةهلىبثعي هلىبهميتهلل-1

 بحمعيص لل.لبلإ ب يبحتع يمي لمنلخلاللب ثييللبحفك ل
ة لبحمؤرريللبحتع يمي لمنلخلاللب ثييللبترسلبحنظ ي لح فعيحي لبحتنظيمي للى  -2

 بحمعيص ل.لبلإ ب يبحفك ل
بترت بتي  لىبحفعيحي لبحتنظيمي لثيحمعيه لبتثت بئي للبحكشالىنلبحعلاق لثينلبثعي لبحىى -3

 بتزه ي للمنلخلاللبح  بر لبحت  ي ي ل.
بحتىصللبح لثع لبحمقت  يللبحت ليمكنلبنلتره لة لت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي ل-4

لثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي لمنلخلاللبحىى لبترت بتي  ل.لل
لالبحثهمية أ

تمكينلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي لمنلمىبكث لتغي بللبحعص لة لتتمثللأهمي لبح  بر ل

إى ب لبلأ ييللبحقي  ةلى  لىتطى بته،لىبلأ ب لبتمثللح مهم لبحم قيةلى  لىيتقهيلثشأنل

مىبكث لبحتطى بللىبحتكيالمعلبحتغي بللبحعيحمي ل،لىبحرع لن ىلبحتغيي لمنلخلاللإ ب بلل

ميلتمت كهلمنلأثعي لبحىى لىبحمع ة لىبلإ  بكللىبىي لقي  ةلى  لت قيقلبحتنيغ لثين

ىبحق  ةلى  لت  يللبحثيئ لبح بخ ي لىبحخي  ي لىبرتكشيالنقيطلبحقىةلىنقيطلبحضعال
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ىبحف صلىبحت  ييللبحت لتىب ههيلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي ،لمنلأ لل رنلتىظيفهيلثميل

ثقطيعلبحمعيه لبحق ب للينع صي ققلحهيلبحفعيحي لبحتنظيمي ل.لكميلتفي لنتيئجلبح  بر ل

لبتزه ي ل.

 منهج البحث 
،للأنلآحييتهلىخطىبتهلبحث ثي للبحىصف بقتضللطثيع لبح  بر لبح يحي لبرتخ ب لبحمنهجل   

تلائ لطثيع لبح  بر لبح يحي ل"ىيع لأ  لبحمنيهجلبحع مي لبحىبرع لبتنتشي لثينلمنيهجلبحث حل

كيئنلىتفري هللىميله يحليه الإح لىصاللبحت ثىي،لىخيص لة لبحم يلللبحع م 

 (9) . بلأ ىبللبحمنيرث لثيرتخ ب لبحكم أىللبحكيف ىت  ي هلمنلخلاللبحتعثي ل

 :البحث مصطلحال

 Strategic Awareness الوتى الاستراتيجى  -1

ىم ي ل معلىبرتخ ب لبحثيينيللىبحمع ىميلل"  يعرف الوتى الاستراتيجى بأنه        

ثيلأ  بحلىبحمىبقالىبحمتغي بللبحثيئي لبح بخ ي لىبحخي  ي لثيلإضية لبح لإ  بكلبحم تثط ل

ىلاق لبحمنظم لثيحم تمعلىمنظميتهلبحمخت ف ،لىتق ي لت كلبحمع ىميللإح لقي ةلبحمنظميلل

ل 10"ل)ح ىمه لة لىضعلتصى بللمرتقث ي لىنلمنظميته 

شيىخلبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي لق  ةللويعرف الباحث الوتي الاستراتيجي إجرائيا بأنه:

بحىى لبترت بتي  للى  لإ  بكلىةه لىتطثيقلأثعي لبحىى لبترت بتي  لبحمتمث  لة 

،لحثني ل ؤي لىبض  لىبتخيذلمىبقالر يم للىبحمرتقث  لىبح يح لىبحخي   لبح بخ  

لنلثهيل.يعم ىلبحت بحمعيه لح تعيمللمعلبحمتغي بللبحم تمعي لبحمخت ف لىتىظيفهيلحصيححل

  Organizational Effectiveness: الحعالية التنييمية -2

ى  لت قيقلأه بةهيلبحم   ة،لىم يللمؤرر ق  ةلبحتعرف الحعالية التنييمية بانها "     

ى  لبترتفي ةلمنلبتمكينيللبحثش ي لىبحمي ي لبح بخ ي لىبحخي  ي لبحمؤرر لبرتطيى لت كل

خث بتهيلىمعي ةهيلبحريثق لبلإي يثي لىبحر ثي لة لت قيقلأه بةهيلبحمتي  لحهي،لىبترتفي ةلمنل

ل 11"ل.ل)لبحم   ةلر في ل

ىيع البحثي حلبحفعيحي لبحتنظيمي لب  بئييلثأنهيلق  ةلبحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي لى  ل

تىةي لقنىبللبتصيللةعيح لثينلبحعيم ينلترمحلثتثي للبحمعي الىبحخث بللىبحممي ريلل



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

197 

 

 

 

ىةي لث بمجلت  يثي لح ةعلمرتىيلأ ب لبحعيم ينلىزيي ةلق  بته لى  لبحمشي ك لىتلبلإث بىي 

لت قيقلةعيحي لبلإ ب ةل.لة مميليره للبحىظيف ة لصنعلبحق ب بللثميلي ققلحه لبح ضيل

 الدراسال السابقة :

بحث حللثمتغي يرىاليرتع  لبحثي حلثع لبح  بريللبحع ثي لىبت نثي لذبللبحعلاق لل

 للل:لبحتيح ى  لبحن ىل

 أولا : الدراسال المتعلقة بالوتى الاستراتيجى .

  الدراسال العربية 

آليال إدارة الأزمال بالمدارس الثانوية العامة في محافية الدقهلية في ضوء مدخل ل-1

 (12: ) 2020: الذكاء الاستراتيجي

بتزميللبحتع الى  لبحعلاق لثينلبحذكي لبترت بتي  لىإ ب ةلهدفل الدراسة إلى 

ثيحم ب سلبحثينىي لبحعيم ،لىىبقعلتىبة لبحذكي لبترت بتي  لىإ ب ةلبلأزميللبحم  ري ل

ثيحم ب سلبحثينىي لبحعيم لبحمص ي ،لىكذحكلبيحييللبحمقت   للإ ب ةلبلأزميللبحم  ري لة ل

لضى لم خللبحذكي لبترت بتي  .

لبحمنهجلبحىصف .واستخدمل الدراسة 

بحفه لىبحىى لثيحم بخللبلإ ب ي لبح  يث لمثللنخفي لمرتىيلبوايهرل نتائج الدراسة 

ى ى لقيي ةلب ب ي لبةتقي لبحم  ر لإح لىل،ىأثعي هبحذكي لبترت بتي  لىأهميتهلىأ ىب هل

 علاقيللحبةتقي لبحم  ر لى  ىلل ذ ي لحلأزميللبحت لتىب هلبحم  ر ،لقي  ةلى  لتق ي ل

،لثيلإضية لإح لى ى لىلاق لب تثيطي لثينلبحذكي لبلإي يثي لثينلبحم ي لىبحعيم ينلثيحم  ر 

بترت بتي  لىإ ب ةلبلأزميللة لبحم ب س،لىأث لتثن لم خللبحذكي لبترت بتي  لة ل

لل.تعزيزلق  ةلم ي يلبحم ب سلى  لإ ب ةلبلأزميللبحم  ري لثشكلل ذ ي

في بناء التميز التنييمي الإداري للجامعال: دراسة ميدانية  التحكير الاستشرافيدور ل-2

 (13: ) 2022: بالتطبيق تلى الجامعال المصرية

بحتع الى  ل ى لبحتفكي لبترتش بة لة لثني لبحتميزلبحتنظيم لهدفل الدراسة إلى 

لبت ب يلح  يمعيللبحمص ي .
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لبحمنهجلبحىصف لبحت  ي  .واستخدمل الدراسة 

ىثني لبحتميزللتفكي لبترتش بة ى ى لىلاق لب تثيطلإي يثي لثينلبحلدراسة وايهرل نتائج ا

تفكي لبترتش بة لح يلبحىب تفيعلمرتىيل،لة لبح يمعيللبحمص ي لبحتنظيم لبلإ ب ي

تعميقلىى لبحم ي ينلبحعيم ينل،لىق لبىصللبح  بر لثأهمي لأة ب لم تمعلبحث ح

تفكي لتمي لثطثيع لبحعلاق لبحت لت ثطلثينلبحىبتهلتفكي لبترتش بة ثيح يمعيللحمهي ةلبح

بحرع لح ةعلمرتىيل،لىى ى هلة لثني لبحتميزلبحتنظيم لبلإ ب يلة لبح يمعيللبترتش بة 

لة لبح يمعيللم للبح  بر .لبت ب ةمهي بللىخث بلل

دور القصد الاستراتيجي في بناء التميز التنييمي الإداري للجامعال: دراسة ميدانية ل-3

 (14) : 2022: بالتطبيق تلى الجامعال المصرية

بحتع الى  ل ى لبحقص لبترت بتي  لة لثني لبحتميزلبحتنظيم لهدفل الدراسة إلى 

لبت ب يلح  يمعيللبحمص ي .

لبحمنهجلبحىصف لبحت  ي  .واستخدمل الدراسة 

ىثني لبحتميزلى ى لىلاق لب تثيطلإي يثي لثينلبحقص لبترت بتي  لوايهرل نتائج الدراسة 

ىب تفيعلمرتىيلبحقص لبترت بتي  لح يل،لة لبح يمعيللبحمص ي لبحتنظيم لبلإ ب ي

تعميقلىى لبحم ي ينلبحعيم ينل،لىق لبىصللبح  بر لثأهمي لأة ب لم تمعلبحث ح

ثيح يمعيللحمهي ةلبحقص لبترت بتي  لىبتهتمي لثطثيع لبحعلاق لبحت لت ثطلثينلبحقص ل

بحرع لح ةعل،لىة لثني لبحتميزلبحتنظيم لبلإ ب يلة لبح يمعيلبترت بتي  لى ى هل

 .لمرتىيلمهي بللىخث بللبحقي ةلبحقيئمينلثيحعمللبلإ ب يلة لبح يمعيللم للبح  بر 

  الدراسال الاجنبية 

 (15: ) 2021الوتي الاستراتيجي ودوره في تحقيق متطلبال التجديد الاستراتيجيل-1

ى ى هلة للة لبح يمعيللبحخيص لبحىى لبترت بتي  مرتىيلت  ي لهدفل الدراسة إلى

لة لت كلبح يمعيل.لت قيقلمتط ثيللبحت  ي لبترت بتي  

لىبرتخ مللبترتثين لح معلبحمع ىميل.لبحمنهجلبحىصف لبحت  ي  ،واستخدمل الدراسة 
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 لمعنىي لثينلبحىى لبترت بتي  لىبحت  يلي ى ى لىلاق لب تثيطوأيهرل نتائج الدراسة 

بترت بتي  ،لىكذحكلى ى لتأثي لمعنىيلح ىى لبترت بتي  لة لبحت  ي لبترت بتي  ،ل

بحمث ىث لحتعزيزلأثعي لبحىى للح  يمعيلللى  ب لمنلبحمقت  يلكميلق مللبح  بر ل

بترت بتي  لىن لبحقيي بللبتكي يمي لةيهي،لىكيفي لبحىصىللإح لت قيقلمتط ثيللبحت  ي ل

ل.بترت بتي  

ل العلاقة التأثيرية بين الوتي الاستراتيجي والازدهار التنييمي من خلال إدارة تحليل-2

 (16: ) 2023: المواهب البشرية

ت  يللبحعلاق لثينلبحىى لبترت بتي  لثأثعي هل)بحىى لبترت بتي  لهدفل الدراسة إلى 

بحتنظيم لبح بخ  لىبحىى لبترت بتي  لبح يح لىبحىى لبترت بتي  لبحم تقب لىبتز هي ل

ثأثعي هل) أسلبحميللبحفك ي،لىبحم ىن لبحتنظيمي ،لىبحميزةلبحتنيةري لبحمرت بم لىبتثتكي  ل

لىبح ى لبحىريطللإ ب ةلبحمىبهبلة لت كلبحعلاق لىتأثي هيل بخللبح يمعيللبحخيص .

بحمنهجلبحىصف لبحت  ي  ،لىبرتخ مللبترتثين لح معلبحمع ىميللواستخدمل الدراسة 

لىضىعلبح  بر .بحم تثط لثم

ى ى لىلاق لب تثيطي لمى ث لثينلبحىى لبترت بتي  لىبتز هي لوأيهرل نتائج الدراسة 

بحتنظيم لة لبح يمعيللبحخيص لمىضىعلبح  بر ،لىى ى ل ى لىريطللإ ب ةلبحمىبهبل

ة لبحعلاق لثينلبحىى لبترت بتي  لىبتز هي لبحتنظيم لة لت كلبح يمعيل،لثيلإضية لبح ل

مثيش لح ىى لبترت بتي  لة لت قيقلبتز هي لبحتنظيم ،لىى ى لأث لغي للى ى لأث 

مثيش لح ىى لبترت بتي  لة لت قيقلبتز هي لبحتنظيم لمنلخلاللإ ب ةلبحمىبهب،لكميل

أىصللبح  بر لثض ى ةل فيظلبح يمعيللى  لبهتميمهيلثيحىى لبترت بتي  لحميلحهلمنل

تتخيذلبحق ب لىإ ب ةلبحك ييللىت قيقلبلإن يزلل ى لىبضحلة لتىةي لبحمع ىميللبحلازم 

لبحتنظيم .
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 ثانيا : الدراسال المتعلقة بالحعالية التنييمية 

 الدراسال العربية 

الاكاديمية في م لقيادة الحعالة وتلاقتها بالحعالية التنييمية لدى رؤساء الاقساا -1

 ( 17: ) كجامعة كركو

لبحفعيحي لبحتنظيمي ىبحقيي ةلبحفعيح للينلبت تثيطي لثق ل لبحعلا ى البحتع ه ةللبح  بر لإح 

،للبحىصف بحمنهجل ىبرتخ مللبح  بر ،للىكبتكي يمي لة ل يمع لك كل  ؤري لبتقريليح 

لىتىص للبح  بر لإح لى ةلنتيئجلمنلأهمهيل:

لبحقيي ةلبحفعيح ليللمنىلىيمرتلكىبتكي يمي لة ل يمع لك كل ح ؤري لبلأقريلنأ -

ل.هي يتتىم

لبتكي يمي ل ربل  ؤري لبلأقريل يب صيئييلة لبحقيي ةلبحفعيح لحلبل قلة لى  تلي -

ل.بح نسلمتغي 

لبتكي يمي ل رب ل ؤري لبلأقريليب صيئييلة لبحقيي ةلبحفعيح لح  بلللق  لة ىي -

ل. ذبللبحتخصصلبلإنرينلي حصيححل ؤري لبلأقرىلبحتخصصلمتغي 

لبحتنظيمي لبحفعيحي لنمىيلىيللمرتىكلك كلكي يمي لة ل يمع بت لح ؤري لبلأقريلنأل-

ل.هيم يتتى

 (18: ) دراسة تحليلية لأهم مداخلها الأساسية فى المنيمال الحعالية التنييمية :ل-2

ل:لهدفل الدراسة إلى

بحتع الى  لأهمي ل  بر لةعيحي لبحمنظميللح تع الى  لم يلأهميتهيلة لإ  بحل -

ح مؤرريللىحمريى تهيلى ةعهيلن ىلت قيقلأه بةهيلمنللىبلإ ب يلبحتنظيم بحتطىي ل

لخلاللبحىقىالى  ل    لةعيحي لبحمنظم .

ل.لبحىصف :لبحمنهجللاستخدمل الدراسة
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ل:لتوصلل الدراسة إلى تدة نتائج من أهمها

أنلبحفعيحي لبحتنظيمي لتعتث لثمثيث ل حيللحلإ ب ةلىمىظفيهيلكنمىذجلح ر ىكلىبحعلاقيللل-

لي بلبتثيىهيلىبترت شي لثهي.لبحت 

ت تثطلبحفعيحي لبحتنظيمي لثت قيقلأه بالبحمنظميللىت قيقلن ي هيلىبرتم ب هيل،لل-

لىتع لمنلأه لبحمؤش بللبح ئيري للأ ب لبحمنظم .

دراسة ميدانية تلى  :  Lmdقياس الحعالية التنييمية لجامعة الجلحة فى يل نيام  -3

 (19تينة من الأساتذة : )

ل:لالدراسة إلىهدفل 

بحتع الى  لم يلإ  بكلبلأريتذةلحمرتىيلبحفعيحي لبحتنظيمي لح يمع لبح  ف لة ل -

كيم ىنلح فعيحي لبحتنظيمي لحمؤرريللبحتع ي للل ربلنمىذجلLMDظللنظي ل

ىبحتع الى  لبحتفيىللثينلمرتىييللىأثعي لبحفعيحي لبحتنظيمي لىكذحكلمتغي للبحعيح 

 بح نس.

ل.بحت  ي  لبحىصف :لبحمنهجلاستخدمل الدراسة

ل:لتوصلل الدراسة إلى تدة نتائج من أهمها

منللLMDى ى لمرتىيلمتىرطلح فعيحي لبحتنظيمي لح يمع لبح  ف لة لظللنظي ل -

 ى ه لنظ لبلأريتذة.

ح يمع لبح  ف لة لظللنظي لى ى لتفيىللثينلمرتىييللأثعي لبحفعيحي لبحتنظيمي ل -

LMD. 

ثينلبرت يثيللبحذكى لىبلإنيحلة لبحفعيحي للى  لى ى لة ىقل بح لإ صيئي  -

 .LMDح يمع لبح  ف لة لظللنظي لبحتنظيمي ل
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  الدراسال الاجنبية 

نتاجية المويحين والأداء الإدارى : تأثير التعلم التنييمى والحعالية تلى العمليال وإ -1

(20) 

 هدفل هذه الدراسة إلى :

 ىبحفعيحي لة لبحعم ييللىإنتي ي لبحمىظفين.لبحتنظيم بحتع الى  لم يلتأثي لبحتع  ل -

 .بحتنظيم ته الأيضيلإح لإضية لبلأىميللبحع مي لىبحمع ة ل ىللبحتع  ل -

ل.بحىصف بحمنهجللاستخدمل الدراسة:

 توصلل الدراسة إلى تدة نتائج من أهمها :

ينلىبحفعيحي لىبحعم ييللىإنتي ي لبحمىظفلبحتنظيم أنلهنيكلىلاق لإي يثي لثينلبحتع  ل -

يؤث لى  لةعيحي لىكفي ةللبحمنظم لة مميليشي لإح لأنلتأثي لبحتع  للبلإ ب يىبلأ ب ل

  ميعلبحمىظفينلى  لكية لبحمرتىييلل بخللبحمنظم .

 (21دال الهيكلية للحعالية التنييمية : )المحد -2

ل:تهدف هذه الدراسة إلى

لبحتنظيمي لثيحمؤرريل.ت  ي لأه لبحم   بللبحهيك ي لبحت لتريى لة لزيي ةلبحفعيحي ل

ل:لبحمنهجلبحىصف .لاستخدمل هذه الدراسة     

ل:توصلل الدراسة إلى تدة نتائج أهمها

 أنلزيي ةلبح   لبحتنظيم لىىم لبحتنظي ليق للمنلبحفعيحي لبحتنظيمي لح مؤرر . -1

 .لأنلإضفي لبحطيثعلبح رم لىزيي ةلبحتخصصليريى لى  لزيي ةلبحفعيحي لبحتنظيمي  -2
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 :لبحثا خطوال

ل: الآتية للخطوال وفقا   الحالى البحث سيري

 لىيتضمنلبحعنيص لبيتي ل:لمق م لح ث حت  ي لبلإطي لبحعي ل:للالأولي الخطوة،

ل يللبحث ح،لىمصط ،لىأهميته،لىبحمنهجلبحمرتخ  ل،لىمشك تهل،لىأه بةهللث حبح

ل.  بريللبحريثق ل،لث لخطىبللبحث ح،لىبح

 ح ىى لبترت بتي  لثيحمعيه لبتثت بئي للبحنظ يىتتضمنلبلإطي لل: الثانية الخطوة

ل.لبتزه ي 

 ثيحمعيه لبتثت بئي لح فعيحي لبحتنظيمي للبحنظ يىتتضمنلبلإطي ل:للالثالثة الخطوة

ل.لبتزه ي 

 بحعلاق لبحنظ ي لىبح ؤي لبحت  ي ي للأثعي لبحىى لبترت بتي  ل:للالرابعة الخطوة

 . لبحتنظيمي لثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي ىت قيقلبحفعيحي ل

 بحفعيحي للت قيقتره لة لليمكنلأنلبحت لىتتضمنلبحمقت  يل : الخطوة الخامسة

 .بحىى لبترت بتي  لمنلخلاللثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي بحتنظيمي ل

 ) اطارا نيريا ( الأزهريةثانيا : الوتى الاستراتيجى بالمعاهد الابتدائية 

 محهوم الوتى الاستراتيجى  2/1

يمثللبحىى لبترت بتي  لأ  لبحمفيهي لبترت بتي ي لبحمعيص ة،لح ى هلبحمه لة للللل

مريى ةلبحمؤرر لة لةه لثيئتهيلبح بخ ي لىبحخي  ي ،لترتكشيالبحف صلىبرتغلاحهي،ل

ى  لىت نبلبحته ي بللبحت لتشك هيلىىبمللبحثيئ لبحخي  ي ،لىتق يللآثي هيلبحر ثي ل

،لىق لتع  للتع يفيللبحىى لبترت بتي  لة لبت ثييللبت ب ي لبحمعيص ةل،للبحمؤرر 

ىرىاليرتع  لبحثي حلحثع لهذهلبحتع يفيللبحت ليتضحلمنلخلاحهيلمفهى لبحىى ل

لبترت بتي  ل.
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يعث لىنلبحىى لثأنهلبحتفكي لىإىميللبحعقللىميلي بلأنليع ةهلبحف  لح تمييزلثينلبلأشيي ،ل

م مىى لبحمعي البحقيث  لح نمى،لىبحت ليكترثهيلبحف  لمنلخلاللتفيى هلمعلبحثيئ للىيتضمن

بحم يط ،لكميليتضمنلم مىى لبحع مييللبحذهني ،لبحت ليرتطيعلبحف  لمنلخلاحهيلبحتع ال

ل ل22.ل)لى  لمعين لى تتللبلأشيي 

ىّ الثأنهلمنلمف  بللبحعقلاني ،لمنل يحلب تثيطهلثفه لبحقىبى ،لبنطلاقيلمنلأنلى

إذبلةهمىبلأنه لة لبحىبقعلي عثىنلحعث ؛لأيلأنه للبرت بتي  بلأشخيصليتمتعىنلثىى ل

بلمنلبيخ ين،لىق لت ظل ي  كىنلأنلبحتفكي ليت لة لكيفي لحعبلبح عث ،لىأنهليتط بلتفكي  

منل يحلبحمث أ،لةق ليكىنللبترت بتي  ثيحض ى ةلبحىى للأنلةه لبحقىبى لتليعن 

بلأشخيصلقي  ينلى  لتع ب ل ميعلنتيئجلبحمكيةآللح ميعلتر رلاللبلإ  ب بل،لىمعلذحكل

يفش ىنلة لةه لأنهلمنلأ للممي ر لبح عث لثشكلل ي ،ليتعينلى يه لبحتفكي لةيميلريفع هل

ل 23.ل)لبيخ ىن

بحىبضحللى  لأنهلبمتلاكلبحمىب  لبحثش ي لح فه لبترت بتي  كميلت لتع يالبحىى ل

ل 24.ل)لت قيقهيبحت لترع لمنظمته لإح للبترت بتي ييلىبلإ  بكلبحمع ة ل ىللم تىيل

ثأنهلبحمعتق بللبحت لترتن للبترت بتي  ىمنلى ه لنظ لر ىكي لةق لت لتع يالبحىى ل

خ ينلبحذينليتعيم ىنلمعه لإحيهيلبحمىب  لبحثش ي لة لبترت تللىبح ك لى  لر ىكييللبي

ىمنل ه لأخ ي،لىُّ الثأنهلبحمع ىميللبحت لتتمتعلثهيلبحمىب  لبحثش ي ل،لل بخللبحمؤرر 

تتخيذلبلأنشط لىبحعم ييللبحتشغي ي لبحخيص لثيحمؤرر ،لىبحت لتره لة لتعزيزلمرتىييلل

ل 25.ل)لبحخيص لثهيلبترت بتي  بحذكي ل
ل

ح مؤرريل،لأىلميلهىلي بلأنللترت بتي ي هىلةه لبلإ ب ةلبحع ييللبترت بتي  ةيحىى ل

بحمؤرريلللبرت بتي ي تكىنلى يهلبحمؤرريل،لىم يلمرتىيلتىبةقلبحم ي ينل ىلل

ل.للىأه بةهيلىكيفي لأ بئهي
ل

بحت كيزلى  لبحتثص لمنلخلاللبترتفي ةلمنلمفهىم للأنهبحىى لبترت بتي  لىيع ال

مىب م لبترت بتي ي ،لةهىلىثي ةلىنلى هيللبحنظ لبحف  ي لبحتخطيطلبترت بتي  لىبح

ىبح ميىي لمع يلح مرتقثللبحم غىبلةيه،لىبتخيذلكية لبحت بثي لبحلازم لثيتىتثي لإح لمفهى ل

ل 26.)لبحزمنلمنلبحميض لىث لبح يض لإح لبحمرتقثل
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نتميئ لكميليع البحىى لبترت بتي  لثأنهلم يلبمتلاكلبحمفك لبترت بتي  لح  سلبت

ح متغي بللبحرييري لىبتقتصي ي لىبت تميىي لىغي هيلمميلي يطلثه،لىمع ة ل    ل

بلى  لبحتف يقلثينلكية لبحمتغي بللبحزميني لىبحمكيني لثر ى لكثي ةل بحخطى ةلحيكىنلقي   

بلىممي ر ،لمرتن  بلإح لةه لبحمتغي بللىت  ي هيلىتفري هيلثني  لى  لمىقالىبضحل ةك  

ل 27.ل)لى ؤي لر يم 

ق  ةلشيىخلبحمعيه لبتثت بئي ل:  ويعرف الباحث الوتي الاستراتيجي إجرائيا بأنه

بحىى للبلأزه ي لى  لإ  بكلىةه لىتطثيقلأثعي لبحىى لبترت بتي  لبحمتمث  لة 

،لحثني ل ؤي لىبض  لىبتخيذلمىبقاللىبحمرتقث  لىبح يح لىبحخي   لبح بخ  بترت بتي  ل

يعم ىنللبحت بحمعيه لر يم لح تعيمللمعلبحمتغي بللبحم تمعي لبحمخت ف لىتىظيفهيلحصيححل

ل.ثهي
ل

 الاستراتيجيأهمية الوتي  2/2

أهمي لبحىى لبترت بتي  لمنلخلالل ى هلبحفعيللة لمتيثع لبحمنيةرين،لى ص للتظه 

ىخططه لبحمرتقث ي ،لىبحتع الى  لنقيطلبحقىةلت  كيته لىأىضيىه ،لىت  ي لخطيه ل

ىبحضعالح يه ،لخيص لىأنلتتثعل  كيللبحمنيةرينليره لة لبحىصىللإح لتق ي لأةضلل

لأ ب لتتميزلثهلبحمؤرر لىنلغي هيلمنلبحمنظميلل.

 يحليره لبحىى لبترت بتي  لمنلخلاللبحمع ة لبحشيم  لث  كيللبحمنيةرينلىت  ي هيل

للىملا لبحمؤرر لىبترت يث لحهيلى  لهذبلبلأريس،لىمنلث لتق ي لثمع ة ل ي يللى غثي

أةضللبحمنت يللىبحخ ميللبحت لتفىقلتىقعيته لىب تيي يته لىثيحتيح لتتميزلبحمؤرر لثهيل

  28ىنلغي هيلمنلبحمنظميلل.ل)

بز ب للأهمي لبحىى لبترت بتي  لة لبيىن لبلأخي ة،لثرثبلطثيع لبحثيئ لبح ينيميكي لىق ل

متغي ةلثعىبم هيلبحمخت ف ،لىبحت لة ضللى  لبحمؤرريللبحمعيص ة،لثني لىتطىي لىبح

م مىى لمنلبحمهي بللخيص لى  لبحمرتىييللبلإ ب ي ،للأنهيلبح ه لبحمرؤىح لىنلت  ي ل

بتت يهلبحمرتقث  لح مؤرر ،لىت قيقلأه بةهيلبترت بتي ي ،ل يحليمثللبحىى ل

بث لى يي ةلبلأىميل،لىبحق  ةلى  لزيي ةلبحميزةلبترت بتي  ،لنه يلةك ي يليتر لثيح  

ل 29.ل)لبحتنيةري لح مؤرر ،لىتطىي لأ بئهيلمنلخلاللىم ييتهي
ل

يع لبحىى لبترت بتي  لمنلبحعنيص لبحمهم لىبحفعيح لة لت قيقلأ ب لمتميزلىمتفىقل يحل

ىهىلبحه البح ئير للأيلمؤرر ،لإذليمكنلح قي ةلبحتع الى  لت ي بلبيخ ين،لمنل
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بحخث بل،لةق لأظه للبحع ي لمنلبح  بريللأنلهنيكلتأثي لل ميعلأن ي لبحعيح لىتثي ل

ة لبح فيظلى  ليره لإي يث لح ىى لبترت بتي  لى  لتطثيقلنظي ل قيث لةعيل،لمميل

بحمىب  لىبترتفي ةلمنهيلثشكللأةضللثميلي ققلأه بالبح ىح ،لخيص لأنلبحىى لبح بخ  ل

يره لة لت قيقلنظي ل قيث لةعيل،لىت  ي لبتن  بةيل،للثمىب  لبحمؤرر لىىم ييتهي،

ىبحعمللى  لإصلا هي،لىبحىى لبترت بتي  لث ميعلأثعي هلبح بخ ي لىبحخي  ي ،ليمكّنل

،لىثيحتيح لترهللهذهلبحمع ة ليمع ة لكللميلي ى لة لة كلبحمؤرر لىخي  هلبحعيم ينلمن

يق لتضمنلبترتخ ب لبلأمثللىم ي لبحت ك لة لبحمىب  ،لىت رنل ى ةلبحمخ  يللثط 

ل 30.ل)لحت قيقلأه بالبحمؤرر 

يحىى لبترت بتي  لثأثعي هلبحمخت ف لمه لح مؤرر ؛ل يحليريى هيلى  لمع ة لبحثيئ لة

بح بخ ي لىبحخي  ي لبحم يط لثهيلىبحتع الى  لنقيطلقىتهيلىضعفهيلىبغتني لبحف صلبحت ل

مللى  لت نثهي،لكميلتث زلأهمي لبحىى لتنشألىنلهذهلبحمتغي بل،لىت  ي لبحته ي بللىبحع

بترت بتي  لمنلخلاللبحمريهم لة لت شي لبحق ب بللىتزىي لمتخذيلبحق ب لثكية ل

بحمع ىميللبحت لتريى ه لى  لبتخيذلق ب لر ي لىىقلان ،لمنلأ للت قيقلأه بال

بحمؤرر ،لثيلإضية لإح لذحك،لةإنلبحىى لبترت بتي  لي ى لبحمؤرر لثنظي لمع ىميلل

كيمللمنلخلاللت  يللبحعىبمللبحثيئي ،لمعلى ى لنظي لمع ىميللبرت بتي  لح ميعل

بلأ  بحلبحثيئي ،لمنلخلاللتىةي لبحمع ىميللبحمتع ق لثيحمنيةرين،لىت  ي لرييريته ل

ىبرت بتي ييته لة لبلأرىبق،لىهذهلبحمع ىميلل معللثط يق لمؤرري لىمنه ي ،لحرهىح ل

ل 31.ل)لبحىصىللإحيهي

،لكميليمكنلبنلتضحليتضحلأهمي لبحىى لبترت بتي  ل بخللبحمؤرريللىمىميلمميلرثقل
ت شي لبحقـــ ب بلليحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي لثشكللخيصلل يحلأنهليريى لة لبهميتهلث

ثيحمع ىميللبحت لتمكنه لمنلبتخيذللثت كلبحمعيه لبترت بتي ي لىتزىي لمتخذيلبحق ب 
بلأ ب ،لم  كي لأريريي لحضمينلمرتىييللىيحي لمنل،لك ليع لق ب بللر يم لىىقلاني 

لبحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي بحت لتضمنلتمتعللبترت بتي ي يريى لة لت  ي لبلأه بالى
،لة لتق ي لأةضللميلح يه لعيم ينتعزيزلر ىكلبح،لىىثني لثقية لتنظيمي لقىي ،لثميزةلتنيةري 
بلمهميلىةعيتل،لىيع لت كلبحمعيه حشيىخليىرعلبحم ب كلبترت بتي ي لةضلالىنلأنهل ىنص  

لعيم ينتعزيزلبح يةز،لىبحتزب ل ميعلبح،لةهىليعمللى  لحت قيقلأ ب لمتميزلىمتفىق
 .لحغ  لت  ي لبحف صلىبرتغلاحهي،لىتثنّ لبحت رينيللبحمعيه لثيرت بتي ي 

 أهداف الوعى الاستراتيجى  2/3

إح لتطثيقلبحىى لل بئي لبتزه ي بحت ثىي لىمنهيلبحمعيه لبتثتلترع لبحمؤرريلللللل
بحمتغي بللبحثيئي لبحمخت ف ،للمعلبترت بتي  لمنلأ للت رينلمىبقفهيلبحتنيةري ،لىبحتكيا
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لت ثىي لىتع يمي لتق ي لخ ميلحح ت ك لة لبحثيئ لىبرتغلاللبحف صلىت نبلبحته ي بلل
 .لت قيقلميزةلتنيةري ىلمتميزةلىنلغي هي

 (32التربوية الى أن الوعى الاستراتيجى يهدف الى : )وتشير أدبيات الادارة 

 :ىيشي لإح ل ؤي لشيم  لحميليمكنلأنلترع لإحيهلبحش ك ،للالقصد الاستراتيجي

ىزيي ةلبلأ ثيحلثشكللأريسلىيتفىّقلى  لمنيةريه،لكميلأنلبحقص لبترت بتي  ل

لأة ب ليعّ لمفهىميلأكث لت كيزبلى  لبح ؤي لبحشخصي ،لىيشي لإح لني لى غث لب

ىبحقي ةلة لتطىي لأنفره ،لمعلمريى ةلبيخ ينلى  لأنليصث ىبلإي يثيين،لىأنل

 يرهمىبلة ل ةيهي لبحم تمع.
ل

 :يتضمنلتطىي لبحىى لبترت بتي  ،لمنلخلاللبحق  ةلى  للالتوقع الاستراتيجي

بح ك ،لىبح فيظلى  لبتنفتيح،لىبحت قيقلىبحث حلىنلبحتص ةيللت يهلكللمنل

 ي لىبلأ  بحلبحخي  ي ،ل يحلينطىيلى  لمىقالمنلبحى لىبحقثىللبحظىبه لبح بخ

يتميزّلثعقللبحمثت ئلى ى هلبحفضىحي ،ل ت لحىلكينللبلأ  بحلتخت الىنل

بح غثيللبحشخصي ،لةيمكنلحلأة ب لذىيلبحتفكي لبلإي يث لىبحتىقعلبترت بتي  ل

 .لبحمتعم لت رينلر ىكلبحعيم ين
 

  :ص لىبحتىقعيللبترت بتي ي ؛لتنمىلبحق  ةلى  لث بةعلبحقاليقية الاستراتيجية

ملا ظ لثىضىح،لإنهلىم ي لذهني لت  ي ي لترمحلثيح ك لبح شي لة لميليخصل

بحظىبه لبح بخ ي لىبحخي  ي ،لىيى هلىم ي لصنعلبحق ب ؛لحضمينلنتيئجلمتىبزن ،ل

 ىتصثحلبحمؤرر لقي  ةلى  لت قيقلتط عيتهي.ل

للأبعاد الوتى الاستراتيجى 2/4

ثأنلىنيص للثعضه ذك لخت البحثي ثىنلة لت  ي لأثعي لبحىى لبترت بتي  لةق لبلللللل

بترت بتي ي لتتشكللة لأ ثع لأثعي :ل)بحىى لبترت بتي  لبح بخ  ،لىبحىى لبترت بتي  ل

بحخي   لىبحىى لبترت بتي  لبح يح ،لىبحىى لبترت بتي  لبحمرتقث   ،لىق لت لإىي ةل

منل،لىىبحمرتقث  ة لشكللمعي ح ،لىبحت لتعثّ لىنلبحىضعلبح يح لصييغ لبثنينلمنه ل

ل 33)ل:ه أثعي لبحىى لبترت بتي  لةخلاللبحمنظى لأىلاهل

بحىى لبترت بتي  لبح بخ  لبحمىب  لىبحخث بللبح بخ ي لبحت لتمت كهيلبحمؤرر ل .1

مىب  لىق  تهيلح ت  م لإح لمزبييلتنيةرـيـ لى ـ لمنيةريهي،لىيع الثأنهلبحىى لثيح

بحت ليمت كهيلأىلي كمهيلنظي لبحمؤرر ،ل يحلإنلبحمىب  له ل ميعلبلأصىلل

ىبحق  بللىبحعم ييللبحتنظيمي لىبحمع ة ،لىمـيلإحـ لذحـكلبحت لتريط لى يهيل
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بحمؤرر لىبحت لترمحلثتنفيذلبترت بتي ييللبحت لتعززلكفي تهيلىةعيحيتهيلىبحت لتعّ ل

لمى   ب.

بحخي   :له لبحخصيئصلبحتنيةري لىبت تميىي لىبحرييري لبحىى لبترت بتي  ل .2

ىبتقتصي ي لح رييق،لىبحت لحهيلىىبقبلى  لبحعمللبترت بتي  لح مؤرر ل)بحىى ل

 بحثيئ  .
ل

ىبحذيليشي لإح لق  ةل ىّب لبلأىميللى  لةه لبحمكين لل:بحىى لبترت بتي  لبح يح  .3

 .بحت ليشغ ىنهيل يحي يلة لبحرىق

لي  لبحمرتقث  لميليعن لأينلت ي لأنلتكىنلغ  ب.بحىى لبترت بت .4

تتمثللة ل:للأثعي لبحىى لبترت بتي  لة لأ ثع لأثعي ل ئير ثينميلتنيىحللأ ثييللأخ يل

ل 34)

بحتشخيصلبترت بتي  :لبحتشخيصلهىلم مىى لمنلبحر ىكييللبحت لتؤ يلإح ل .1

آحي لىمل،لت  ي لبحخ ل،لىم يىح لىلا هلح ىصىللإح لميلهىلم   ،لكميلأنهل

تعتم لى  لت  يللبحثيئ لبح بخ ي لىبحخي  ي لثمتغي بتهي،لىهىلبحق  ةلى  لتمييزل

 .لنقيطلبحقىةلىنقيطلبحضعا،لىبحته ي بللة لبحثيئ لبحخي  ي لح مؤرر 
ل

بحتقيي لبترت بتي  :لىيشي لإح لتقيي لىت  يللمري بللبحعمللبحث ي  ،لىبحتعثي لىنل .2

صييغتهيلثط يق ليرهللتق يمهيلىش  هي،لحتكىنلبلأةكي لبحمرتقث ي ،لىإىي ةل

 .لة لبحمؤرر لمفهىم لح م ي ينلبحتنفيذيين
ل

بترتيعيبلىبحفه :لىهىلبحق  ةلى  لبرتيعيبلىةه لبحمع ة لىإىي ةلنش هيلى  ل .3

بحتيثعينلمميليزي لمنلق  بته لىتأثي ه ،لة لبرتيعيبلبحتغي بللبحثيئي لبحمتغي ةل

للح ميعلبحمتغي بللبحثيئي لبح بخ ي لىبحخي  ي ،لىهذبلثر ى ،لكميلأنهلةه لبحقيي ب

يعن لبحىى لبحكيمللثيحتغي بللبحثيئي ،لأيلبحف صلىبحته ي بل،لىبرتيعيبل

بحمع ىميللىبحثيينيللبح  ي ةلىبح يحي ،لى ثطهيلمنلأ للبرتخ بمهيلة ل يتلل

ؤي لى ريح لبحتغيي لبحثيئ لة لبحثيئ لبحمرتقث ي ،لىةه لبترت بتي ييللىبلأه بالى 

 .لبحمؤرر 
ل

بترت يث :لىتعن لبحىى لث ميعلبلأ  بحلبحخي  ي ،لأيلبحت  ييللة لبحثيئ ل .4

بحخي  ي لىبترت يث لحهي،لكميلأنهيلم مىى لمنلبحق ب بللىبلإ  ب بللبحت ل

ته الإح لصييغ لىتنفيذلخططلطىي  لبلأ ل،لمُصمم لحت قيقلأه بالبحمؤرر ،ل
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 لتتخذهيلبحمؤرر ،لحتتميش لمعلبحتغي بللبحثيئي ،لإضية لإح لأنهيلبلإ  ب بللبحت

 .لحتفعيللق  تهيلى  لتىةي لبحمىب  لبحمط ىث 

مميلرثقليتضحلتع  لأثعي لبحىى لىبختلاالبحثي ثينل ىحهيلةمنه لمنلى  هيلة :لبحىى ل

بترت بتي  لبح بخ  ،لىبحىى لبترت بتي  لبحخي   ،لىبحىى لبترت بتي  لبح يح ،ل

 بتي  لبحمرتقث  ،لثينميلذك لآخ ىنلأنهي:لبحتشخيصلبترت بتي  ،لىبحتقيي لىبحىى لبترت

ىرىاليتثن لبحثي حلبحتصنيالبلأىلللبترت بتي  ،لىبترتيعيبلىبحفه ،لىبترت يث ،

بحىى لبترت بتي  لبح بخ  ،لىبحىى ل:للة لبحمتمث  للأثعي لبحىى لبترت بتي  ل

ل.لبترت بتي  لبح يح ،لىبحىى لبترت بتي  لبحمرتقث  بترت بتي  لبحخي   ،لىبحىى ل

 ثالثا : الحعالية التنييمية ) اطارا نيريا (

 :  محهوم الحعالية التنييمية -3/1

إ  بحلتغيي بلللى  لىمنهيلبحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي لبحمؤرريللبحتع يمي لت  صل  

ح ى لبحعم ييللبحتنظيمي ل،لىمىبكث لللي ىبحمع ىميتلي لبحعم ييتلتهي ىه ي لحت  يحلثني

 ت  حلة لثيئتهيلبحم يط لىزيي ةلةعيحيتهيلبحتنظيمي لمنلأ للت ىي لأ بئهي.لبحت بحتغي بلل
بحفعيحي لبحتنظيمي لىيمللم   لحن يحلبحتنظي لىه المشت كلح ميعلبحمؤرريللل يحلبن

ثيىتثي لأنل ىه لل يحلت تكزلى  لبلأ ب لبحني حلحت قيقلبلأه بالىبحغيييللبحتنظيمي 

ل 35).  بحعم ي لبلإ ب ي لى  لمرتىيلبحمؤرر ليتمثللة لإمكيني لقييسلمخت المتغي بتهي

بحفعيحي لبحتنظيمي لىمنلهذهللمفهى لتنيىحلبحت لىبحتع يفيللتع  للىتنىىللبح ؤيلىق ل

للبحتع يفيللميلي  ل:ل

ق  ةلبحمؤرر لى  لت قيقلأه بةهيلبحمرط ةلىبحتكيالمعلل"لتع البحفعيحي لبحتنظيمي لثأنهي

بحتغي بللبحثيئي لمنلخلاللبرتغلاللبحمىب  لبحمتي  لح عمللى  لتطىي لأ ب لبلأة ب لىث ل

تق ي لأ رنلبحمخ  يللبحخ ميتي لح متعيم ينلمعهيل،لىبترتفي ةلمنلبحتغذي لبحعكري لحث بمجل

ل 36".ل)لبحعقلاني لبحمنيرث لىت قيقلبح ضيبحعمللة لضثطلبحعيم ينلىبتخيذلبحق ب بلل

ق  ةلبحتنظي لى  لت قيقلبلأه بالطىي  لىقصي ةلبحم يللبح ىتشي لبحفعيحي لبحتنظيمي ل

تعكسلمىبزينلبحقىيلح  هيللذبللبحتأثي لىمصيححلبح هيللبحمعني لثيحتقيي لىم    للىبحت 

ل 37.ل)ليم لثهيلبحتنظي لبحت بحنمىلأىلبحتطى ل

كميليقص لثهيلإمكيني لبحمؤرر لة لت  ي لبلأه بالىت قيقهيلثث بى لة لظللظ ىال

ل 38.)لم يط ل ميري لىةعيحي ليشع لةيهيلبحعيم ينلثيتحتزب لىبح ضيلى ىحلبحتعيىن
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ىتع الأيضي لثينهيل"بحم ص  لبحنهيئي للأ ب لبحمؤرر لىم يلبنعكيسلمرتىيلبحتفيىللمنل

لبحمهن ثعي لبحخمر ل) ضيلبحمىظفينلىنلبحعملل،لبحنمىل يحلبحمىصفيللبحمتمث  لة لبلأ

ح عيم ينل،لبنفتيحلبحمؤرر لىتفيى هيلمعلبحم تمعل،لبحق  ةلى  لبرتقطيبلبحمىب  ل،لبحص  ل

بحتنظيمي  ل،لىم يلق  تهيلى  لبحتكيالمعلبحثيئ لبحخي  ي لىت قيقلبلأه بالبحمنىط لثهيل

ل 39.)لتم ب "حت يةظلى  لثقيئهيلىنمىهيلىق  تهيلى  لبتر

ىم ي لمرتم ةلتليمكنلقييرهيلثثريط لة لنقط للثأنهيل"لبحفعيحي لبحتنظيمي كميلتع ال

ىب  ةل يحلتعن لم يلق  ةلبحمؤرر لى  لبترت يث لح قىيلبحخي  ي لىبحضغىطلبح بخ ي ل

ة لبحقيي لثمهيمهيلبحتع يمي ل يحليت لتقيي لبحمؤرر لككللى  لأريسلبحق  ةلى  لبح صىلل

ل 40"ل)لبحنظي لىبحشعى لثيحم تمعلححمىب  لىص تهيلبحتنظيمي لىم يلبنفتيى  لب

ق  ةلبحمعيه لىيع البحثي حلبحفعيحي لبحتنظيمي لب  بئييلة لهذبلبحث حلثأنهيل"ل

بتثت بئي لبتزه ي لى  لتىةي لقنىبللبتصيللةعيح لثينلبحعيم ينلترمحلثتثي للبحمعي ال

ىتىةي لث بمجلت  يثي لح ةعلمرتىيلأ ب لبحعيم ينللبلإث بىي لىبحخث بللىبحممي ريلل

مميليره للبحىظيف ىزيي ةلق  بته لى  لبحمشي ك لة لصنعلبحق ب بللثميلي ققلحه لبح ضيل

ل"ل.لة لت قيقلةعيحي لبلإ ب ة

 أهمية الحعالية التنييمية ل3/2

نحو تشير احدى الدراسال الى اهمية الحعالية التنييمية وقد اوردتها تلى ال     

 (41التالى : )

بحمت   للبح  ك تعتث لبحفعيحي لبحتنظيمي لبحصف لبلأريري لح تنظي ل -

مث  لى ى لبحتنظي لله بحم ققللأه بةهل،لىمنلث لةيحفعيحي لبحتنظيمي ل

 ىبرتم ب هلىتطى هل،لكميلأنهيلمعيي لبح ك لى  لن ي هل.ل

ح منظم لحذبليعتث لقييسلبحفعيحي لبحتنظيمي لثمثيث لتقيي لحلأ ب لبحك  ل -

بحتنظيمي لكىري  لحتقيي للتعتم لثع لبحمنظميللى  لقييسلةعيحيتهي

 .ب بئهي

تعتث لبحفعيحي لبحتنظيمي لثمثيث لت مىمت لب ب يلحقييسلم يلن يحل -

بحمنظم لىتفىقهيلة ل ميعلم يتللنشيطهيل،لةه لخيصي لك ي ل

 صالىت خصلبلأثعي لبحمميزةلح منظم ل.ىشمىحي لت
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ة لتىةي لمنيخلإي يث ليعززلبحتفيىللثينلكية لبحعيم ينل،لحي لبحتنظيمي لبحفعيلتره كميل

ىبحعمللى  لت قيقلبحتنمي لبحمهني لح عيم ينلحتطىي لأ بئه لىزيي ةلق  ته لى  لمشي ك ل

ل 42.ل)ل للبحمشكلاللىبتخيذلبحق ب بللثط قلإث بىي لة بحم  ب ل

نظم لبحمؤرر لىىم ييتهيل،لتعمللبحفعيحي لبحتنظيمي لى  لتطىي لىتكييالأىكذحكل

ىر ىكييللبحعيم ينلثهيلمنلأ للت قيقلأه بةهيلثشكللمترقلىمتىبزنل،لىذحكلمنلخلالل

تىة لقيي ةلت معلثينلىنيص لبحكفي ةل،لىبحق  ةلى  لبحتكيالمعلبحمتغي بللبحم يط ل

لحتثي للبحمعي الىبحخث بللثينلكية لبحعيم ينل،لبح ميى ثيحمؤرر ل،لىتش يعلى  لبحعملل

ىبتحتزب لثريير لبحتع  لم يلبح ييةل،لىذحكلىنلط يقلتىة لم مىى لمنلبحق ب بلل

بحمنيةر لثيرتم ب لثينلكية للة تمكنلبحمؤرر لمنلبحثقي للبحت بترت بتي ي لىبحعم ييلل

ل 43.)لبحمؤرريل

بحفعيحي لبحتنظيمي لثتقيي لةعيحي لبحخططلىبحق ب بللىبحرييريللبحمطثق لبيضيللت تثطلى

ىبحمتع ق لثتىزيعلبحمىب  لبحم   ةلثينلث بمجلبحمؤرر لبحمخت ف ،لىم يلةعيحي لت كلبحث بمجل

ل 44.ل)لة لت قيقلأه بالبحمؤرر لبحم رىم لىبحمع ن 

 : ية بالمعاهد الابتدائية الازهر مؤشرال الحعالية التنييميةل3/3

حمعيه لبتثت بئي لتتنىعلبحمؤش بللبحت ليمكنلمنلخلاحهيلبح ك لى  لةعيحي لب

ل 45):للبيت ةمنهيللبتزه ي 

 مع للبح  ك لبح بخ ي ل:لةإذبلزب لل  كيللبحنقللثينلبحعيم ينل بخللبحمؤرر ل

 .لةهذبليعن لأنلهنيكلقصى ب لة لنظي لبتختيي لىبحتعيينلة لبحمىبقعلبحمخت ف 

 ه لىإمكينييتله ىضعلثع لبحعيم ينلة لىظيئالق لتكىنلأقللأىلأكث لمنلق  بت. 

 مقي ن لثيحمعييي لبحمىضىى .لبحفع  بنخفي لأىلب تفيعلمع تللبلأ ب ل 

 ح يلبحعيم ين.ل بحىظيفبنخفي لأىلب تفيعلمرتىيلبح ضيل 

 هيليعمللبنخفي لأىلب تفيعلقيث ي لبحعيم ينلح تع  لىبحت  يبلبحمرتم ل،ل يحلب تفيى

 ى  لزيي ةلةعيحيتهيلىبحعكس.
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 لبحمهي ةلة لبحعلاقيللث ميعلأنىبىهيل،لىطثيع لبتتصيللىبنفتيحلبحمؤرر ل    

،لىبىتمي لبحتقيي لى  ل هيللخي  ي ل،لىبحريط ةلى  لبحثيئ للبت تميى ىبحتفيىلل

 ل،لىمرتىيلبلإ ميعلى  لبلأه بالبحتنظيمي ل،لىإيمينلبحعيم ينلثيلأه بالبحتنظيمي

  46)ل،لىإن يزلبلأه بال،لىبرت رينلبحم ؤىرينلى ضيه .

 ت قيقلبحتميركلىبحتق يللمنلبحص بىيللمنلخلاللت قيقلبحتعيىنلىبحتنريقل

 ىتصمي لشثك لبتصيللةعيح .

 بحم ىن لىبحتكيالىبحت لتعن لإمكيني لبرتيعيبلبحتغي بللبحت لت  حلى  لمرتىيل

 ىبةقلمعلبحظ ىالبحمرت  ة.بحثيئ لثىبرط لإىي ةلصييغ لحلأه بالثميليت

 بحمؤرر لةمنلخلالل   لبحعميح لأىلبحطيق لبلإنتي ي لىبحخ ميلللة مع للبحنمىل

 بحمق م ل،لىى  لبتثتكي بللبحمق م .

 تتىصللإحيهيلمنللبحت تتمثللة لم مىى لبلأ كي لىبي ب للىبحت بحفعيحي لبحعيم ل

ل 47)ل.لخلاللبحخث ب لىبحمتخصصينلبحذينلى  لىلاق لثيحمؤرر 

ل 48)لهذبلثيلإضية لإح :ل

 إ ب ةلبحمع ىميللىبحمع ة ل يحلت تثطلثرهىح لبنتقيللبحثيينيللىبحمع ىميللثينل

 مخت البحى  بللبحتنظيمي لىثيحر ى لبحمط ىث .

 يت   لثهيلبحم ي ل،للبحت بحمهي بللبحعم ي لح م ي لىتعن لمرتىيلبحمهي ةل

 مىك  لإحيه .ىبحخث بللبحفني لبحمتع ق لثإن يزلبلأىميللبح

 بحمهي بللبحشخصي لح م ي لىتشي لإح لمرتىيلبحمهي بللبحمتىة ةلح يلبحم ي لة ل

تعيم هلمعل ؤريئهلىم ؤىريهل،لثميليره لة لتىةي لبح ى لىبحمرين ةلحكية ل

 .لبحعيم ينلىتش يعه لى  لبلإث بع
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 متطلبال تحقيق الحعالية التنييمية بالمعاهد الابتدائية الازهرية  3/4

إح لبحثقي لىبترتم ب لة للىمنلثينهيلبحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي للترع لبحمؤرريل    

يشه هيلبحعيح لبحيى لىبحذيليتر لثيحتغي لىبحت  ي ل،لىبتىتقي لبحمتزبي للبحت ظللبحتطى بلل

لل.لهثأنهلتليى  لبحتنظي لبلأمثلل،لىأنلحكللنىعلمنلبحتنظي لنتيئ 

لىبحت ىيتط بلت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي لثيحمؤرريللتىبة لثع لبحمتط ثيلل

ل 49:ل)لبحتيح يمكنلب ميحهيلى  لبحن ىل

 : لة ىهميلط يقتينلحت  ي لبحعيم ينلمنلبح قيث لبحمش  ةللاللامركزية والتحويض

بحمؤرريللبحتق ي ي ل،لىمن ه لبحمرؤىحي ل،لىبلأه لمنلذحكلإتثيعل ي يته ل

 ىبحنفري .لبت تميىي 

  : إنلبحث بمجلبحتق ي ي لحتقيي لبلأ ب لتميللإح لمعيم  لبحف  لىكأنهلمنتجلتقييم  الأداء

خيضعلح تفتيشلىبحم بقث ل،لثينميلبحث بمجلبح  يث لتتثعلمنيهجلتش كلبحف  لة ل

،لىي عبلبحمرؤىللبلأى  لل ى يىضعلأه بالحنفرهل،لىة لتقيي لأ ب هلثشكلل

م ي ل،لكميلأنلبحتأثي بللبحمصي ث لحهذبلبحمنهجلى  لهذهلبحعلة لبحقيي ي ى ل

  ي يللت قيقلبحذبللكثي ةل  ب .

 تطىي لمهي بللبحتىبصللبحفعيللمنلخلاللتثي للبحمعي الىبحمع ىميللمعلكية ل

بحعيم ينل،لىبرتخ ب لتقنييللبتخيذلبحق ب لبحمنيرث لىمهي بلل للبحمشكلالل،ل

ي لثفعيحي لحتش يعلبحعيم ينلى  لأ ب لثيلإضية لإح لبرتخ ب لبحمهي بللبحت فيز

 .لبحمهي لثكفي ةلىةعيحي 

 تىة لبحم ىن لة لبلإ  ب بللبحتنظيمي لثميلي ققلرهىح لبلإ  ب بللىتثريطهيل،ل

ىى ى لأي يىحى ي لىبض  لىم   ةلىنيثع لمنلطثيع لبحمؤرر لنفرهيلتمكنهيلأنل

منل ينبلبحعيم ينللتكىنلذبللةعيحي لىيحي ل،لمعلتىة ل    لىيحي لمنلبح بةعي 

ثيحمؤرر لمميليريى لى  لقثىللبحقي لبلأريري لث ىنلمعي ض لىيريه لة لت قيقل

 أه بالبحمؤرر 

ل
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العلاقة النيرية والرؤية التحليلية لأبعاد الوتى الاستراتيجى وتحقيق رابعا : 

 . الحعالية التنييمية بالمعاهد الابتدائية الازهرية
ل

أنللمنلخلاللبحع  لبحريثقللأثعي لبحىى لبترت بتي  لبحت لتثنيهيلهذبلبحث حليتضح

ميللى  لت  م لبلأزه ي ل ق  ةلبحمعيه لبتثت بئيليعكسلبحىى لبترت بتي  لبح بخ  

خث بللبحىتتمثللة لبتصىللىبحق  بللىبحعم ييللبحتنظيمي لىبحمع ة لمىب  لمنللهتمت ك

ىت ىي هيلبترت بتي ييللبحت لتعززلكفي تهيلىةعيحيتهيللبح لآحييللتره لة لتنفيذل بخ ي بح

ل.لمزبييلتنيةرـيـ لبح 

بحىى لبترت بتي  ،لنه يلةك ي يليتر لت يلأنللبحت ى يهلب  يلبح  بريللللميلأك ىهذبلل

أ بئهيلمنلثيح  بث لى يي ةلبلأىميل،لىبحق  ةلى  لزيي ةلبحميزةلبحتنيةري لح مؤرر ،لىتطىي ل

ل 50.ل)لخلاللىم ييتهي

بحمهي ةلبحت لتمكنلبحقي ةلمنلبحتع اليشي لبح للبترت بتي  ىلاىةلى  لأنلبحىى ل

ليى  لبحخيي بللبحنيشئ لة لثيئ لبحعمللىت نبلبحمخيط لبحكيمن لةيهيلىبحت لتع لمفتي 

لتخيذلبحق ب لبحميه ت

ىت قيقللبح بخ  بحعلاق لبتي يثي لثينلبحىى لبترت بتي  للمنلث لتتضحى

لتعث لبحفعيحي لبحتنظيمي لىنلبحفعيحي لبحتنظيمي لثيحمعيه لبتثت بئي لبتزه ي ل،لبذل

ى  لت قيقلأه بةهيلىبحتكيالمعلبحتغي بللبحثيئي لمنلخلالللق  ةلبحمعيه 

،لىبتخيذلبحق ب بلللبرتغلاللبحمىب  لبحمتي  لح عمللى  لتطىي لأ ب لبلأة ب 

إ ب ةلبحمع ىميلل،لكميلتع للح عيم ينلبحىظيف لبحعقلاني لبحمنيرث لىت قيقلبح ضي

ثيحر ى لبحمعيه لرهىح لبنتقيللبحثيينيللىبحمع ىميللثينلمخت الى  بللىىبحمع ة ل

ىة لهذبلبحرييقلةق للمؤش بلمهميلمنلمؤش بللبحفعيحي لبحتنظيمي ل.للبحمط ىث 

تطىي لمهي بللبحتىبصللبحفعيللمنلخلاللتثي للبحمعي الب  يلبح  بريللبح لأنللأشي ل

ىبحمع ىميللمعلكية لبحعيم ينل،لىبرتخ ب لتقنييللبتخيذلبحق ب لبحمنيرث لىمهي بلل لل

لبرتخ ب لبحمهي بللبحت فيزي لحتش يعلبحعيم ينلى  لأ ب لبحمهي لثكفي ةلىةعيحي ىبحمشكلالل،ل

ل 51يقلبحفعيحي لبحتنظيمي ل.ل)تع لمنلمتط ثيلللت ق
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بمتلاكلبحمفك للة يتمثلللبتثت بئي لبلأزه ي لح معيه لبحخي   لبحىى لبترت بتي  أنللكمي

بترت بتي  لح  سلبتنتميئ لح متغي بللبحرييري لىبتقتصي ي لىبت تميىي لىغي هيلمميل

بلى  لبحتف يقلثينلكية لبحمتغي بلللت ع هلبحت ي يطلثه،لىمع ة ل    لبحخطى ةل قي   

بلىممي ر ،لمرتن  بلإح لةه لبحمتغي بللىت  ي هيل بحزميني لىبحمكيني لثر ى لكثي ةلةك  

يره لة لت قيقلبحفعيحي للل،لىهذبلث ى هلىتفري هيلثني  لى  لمىقالىبضحلى ؤي لر يم 

ى  لبترت يث للبحمعيه م يلق  ةلتشي لبحفعيحي لبحتنظيمي لبح لبذلبحتنظيمي لثت كلبحمعيه ل،ل

لبحمعيه  يحليت لتقيي لل،لح قىيلبحخي  ي لىبحضغىطلبح بخ ي لة لبحقيي لثمهيمهيلبحتع يمي 

ىبحشعى للهي بح صىللى  لبحمىب  لىص تهيلبحتنظيمي لىم يلبنفتيلة ق  تهيلى  لأريسل

ل 52.ل)لثيحم تمع

بحمع ة لثطثيع لبلإ  ب بللح معيه لبح للبح يح ىيشي لبحىى لبترت بتي  ل

ىبحرييريللبحت لتعتم هيلبحمؤرر لح تعيمللمعلبحف صلىبحته ي بللبحت لتىب ههي؛لحت قيقل

،لىيت ققلذحكلمنلخلاللةه لبحقيي بللىبحعيم ينلثيحمعيه للبلأ ب لبلأةضللحهي

لبح يح بتثت بئي لبلأزه ي للأ ىب ه ل،لمميليؤك لأنلبحىى لبترت بتي  ل

لبحفعيحي لبحتنظيمي لحت كلبحمعيه ل.لح معيه لي قق

بترتفي ةلمنلمفهىم لبحتخطيطللى  لبحمرتقث  بحىى لبترت بتي  لليقى كميل

بترت بتي  لىبحمىب م لبترت بتي ي ،لةهىلىثي ةلىنلى هيللبحنظ لبحف  ي لىبح ميىي ل

لإ ب ةلبحع ييلةه لب،لأيلبنهلحذحكحمرتقثللبحم غىبلةيه،لىبتخيذلكية لبحت بثي لبحلازم لن ىلب

حمؤرريل،لأىلميلي بلأنلتكىنلى يهلبحمؤرريل،لىم يلمرتىيلتىبةقلبلترت بتي ي 

،لىهذبليؤك لأنلبحىى لليبحمؤرريللىأه بةهيلىكيفي لأ بئهلبرت بتي ي بحم ي ينل ىلل

ح معيه لبتثت بئي لبلأزه ي لي ققلبحفعيحي للبحمرتقث  بترت بتي  لثيحىضعل

لبحتنظيمي لحت كلبحمعيه ل.

يتثينلمميلرثقلأنلممي ر لقيي بللبحمعيه لبتثت بئي لبلأزه ي لىبحعيم ينلثهيل

،لىهذبليؤك لى  للأثعي لبحىى لبترت بتي  لي ققلبحفعيحي لبحتنظيمي لحمعيه ه ل

ح يلبحقيي بللىبحعيم ينلثيحمعيه لى ى لىلاق لبي يثي لثينلبحىى لبترت بتي  ل

لبتثت بئي لبلأزه ي لىت قيقلبحفعيحي لبحتنظيمي لحت كلبحمعيه ل.

ل
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يمكن ان تسهم فى تحقيق الحعالية التنييمية  التيالمقترحال خامسا : 

 . بالمعاهد الابتدائية الازهرية من خلال الوتى الاستراتيجى
    

بترت بتي  لثأثعي هلبحمخت ف ل،لىبحفعيحي لمنلخلاللبحع  لبحريثقلحمتغي لبحىى ل

تىصللبحيهلبحث حلمنلنتيئجلتث زلطثيع لبحعلاق لثينلبحىى للبحتنظيمي لىمؤش بتهيل،لىمي

،لرىاليقى لبحثي حلثصييغ لثع لبحمقت  يلللبترت بتي  لىلبحفعيحي لبحتنظيمي 

تأت للىبحت رت بتي  ليمكنلأنلت ققلبحفعيحي لبحتنظيمي لمنلخلاللبحىى لبتلبحت بت  بئي ل

لل:لبحتيح ى  لبحن ىل

 بحىى لبترت بتي  لح يلبحقيي بللبت ب ي لىبحعيم ينلثيحمعيه لب ري لثقية ل

 . بتثت بئي لبلأزه ي 

 تعميقلمفهى لبحىى لبترت بتي  لح يلبحقيي بللىبحعيم ينلثيحمعيه لبتثت بئي ل

 .لبتزه ي لمنلخلاللىق لن ىبللى ى بللت  يثي لح ميعه 

 ثيئ لبح بخ ي لح معيه لثيىتثي هيلبكث لبلأثعي لحتعزيزلبتهتمي لثيحىى لبترت بتي  ل 

 ح يل ميعلبحعيم ينل.لبحىظيف تأثي بلة ل ى ةلبحعم ي لبحتع يمي لىت قيقلبح ضيل

 بتهتمي لثيحعنص لبحثش يلىميليمت كهلمنلخث بللىمؤهلاللىق  بللىبت يهيلل

 بحتنظيمي لثيحمعيه ل.تره لة لت قيقلبلأه بال

 تى يهل هى ل ميعلبحعيم ينلن ىلبحخط لبترت بتي ي لح معيه لىتعثئ ل هى ه لن ىل

 .لتنفيذلهي

 ثيحمعيه لىتعزيزهيلحصيححلت قيقلبتهتمي لثيحتع الى  لنقيطلبحقىةل

بته بالبترت بتي ي لح معيه ل،لىبحتع الى  لنقيطلبحضعالىبحعملل

 ى  لمعيح تهيلل.

 ينلثيحمعيه لثأهمي لىةىبئ ل ى ةلب بئه للأ ىب ه لبحىظيفي لتىىي لبحعيم 

 .لبحمؤرر ىميليت تبلى  لذحكلمنلت قيقلبته بالىبحتميزل

 تريى ه لى  للبحت بتهتمي لثض ى ةلمنحلبحعيم ينلثع لبحصلا ييلل

 تأ ي لب ىب ه لبحىظيفي لثكفي ةلىةعيحي ل.
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 ض ى ةلت  ي لبحمعيه لحخططهيلبحمرتقث ي ل،لمعلأهمي لبترتفي ةلمنل

ىذحكلحتطىي لبحنظي لبت ب يلكية لآ ب لبحمرتفي ينلمنلبحعم ي لبحتع يمي ل

ىبحتع يم لثميليتنيربلمعلبحتغيي بللبحمتري ى لة لبحثيئتينلبح بخ ي ل

 لللىبحخي  ي ل.

. 
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