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 البحث باللغة العربيةمستخلص 

ذات ( إلى الكشف عن العوامل )الشخصيّة، والاجتماعيَّة، والوظيفيّة البحث هدف        
العلاقة بالتقاعُد المبكِّر لدى معلِّمي المرحلة الثانويَّة، من وجهة نظر قائدي المدارس والمشرفين 
التربويين بمدينة الرياض، وتسليط الضوء عليها للوقوف على أسبابها، وهدفت كذلك إلى 

راسَة ن حو العوامل التعرّف على الفروق ذات الدلالة الإحصائيَّة بين متوسطات أفراد عينة الدِّّ
سنوات -ويَّة تبعًا لمتغيِّّرات )الوظيفةذات العلاقة بالتقاعُد المبكِّر لدى معلِّمي المرحلة الثان

ل العلمي -الخبرة ص التدريسي(  -نوع المؤهل-المؤهِّّ تم استخدام المنهج الوصفي و التخصُّ
قائداً مدرسياً  (872)و( مشرفاً تربوياً 802المسحي عبر تطبيق استبانة على عينة مكونة من )

راسَة إلى ما يلي: تم اختيارها بطريقة عشوائية بسيطة. جاءت العوامل /1 وتوصلت نتائج الدِّّ
الوظيفية ذات العلاقة بالتقاعد المبكر لدى معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في المرتبة 

بالتقاعد المبكر لدى  الأولى بدرجة موافقة كبيرة، وجاءت تليها العوامل الشخصية ذات العلاقة
معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض في المرتبة الثانية بدرجة موافقة كبيرة، ثمَّ تليها جاءت 
العوامل الاجتماعية ذات العلاقة بالتقاعد المبكر لدى معلمي المرحلة الثانوية بمدينة الرياض 

خصية وبدرجة موافقة كبيرة جداً في العوامل الش/8 في المرتبة الثالثة بدرجة موافقة كبيرة.
جاءت: تخوّف المعلم من تغيّر نظام التقاعد في المرتبة الأولى، وتلاها شعور المعلم العام 
بالتعب والإرهاق في نهاية كل يوم دراسي في المرتبة الثانية، ثمَّ في الثالثة انزعاج المعلم نتيجة 

في العوامل الاجتماعية /3 من المسؤولين.محدودية مشاركته في القرارات التربوية التي تصدر 
وبدرجة موافقة كبيرة جاءت: افتقاد وجود جمعيات مهنية تنادي بتحسين الأمور المادية للمعلم 
في المرتبة الأولى، وتلاها افتقاد المدرسة إلى صندوق للتكافل الاجتماعي يدعم المعلمين في 

في العوامل /2 اعية للمعلم في المرتبة الثالثة.المرتبة الثانية، ثمَّ جاء تدنّي المكانة الاجتم
الوظيفية وبدرجة موافقة كبيرة جداً جاءت: زيادة ضغوط العمل لدى المعلم في المرتبة الأولى، 
وتلاها قلة توافر نظام حوافز فاعل للمعلم في المرتبة الثانية، ثمَّ جاءت زيادة العبء الوظيفي 

وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابة أفراد ت/5 لدى المعلم في المرتبة الثالثة.
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الدراسة تُعزّى لمتغير الوظيفة لصالح قائدي المدارس الثانوية على المشرفين التربويين، ولا توجد 
سنوات -نوع المؤهل-فروق ذات دلالة إحصائية تعزّى للمتغيرات التالية: )المؤهل العلمي

 التخصّص التدريسي(.-الخبرة

 المفتاحية الكلمات

يْنَةِّ الرِّيَاضِّ -بالتَّقَاعُدِّ الـمُبَكِّرِّ  يِّيْنَ فِّي مَدِّ يْ الـمَدَارِّسِّ والـمُشْرِّفِّيْنَ التَّرْبَوِّ  .قَائِّدِّ
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Abstract 
        The present study aimed to uncover the factors (functional, social, 

and personal) related to early retirement among secondary school 

teachers, From the point of view of school leaders and educational 

supervisors in the city of Riyadh and shed light on them to find out the 

reasons, it also aims to identify the differences of statistical significance 

among the average members of the study sample towards the relevant 

factors It also aims to identify the differences of statistical significance 

among the average members of the study sample towards factors related 

to early retirement among secondary school teachers according to 

variables (job - scientific qualification - type of qualification - years of 

experience - teaching specialization) and (274) school leaders were 

selected in a simple random way. 

The results of the study reached to the following: 

1. The functional factors related to early retirement among high school 

teachers in Riyadh were came in the first ranked with a high degree of 

approval, the personal factors related to early retirement among high 

school teachers in Riyadh were came in the second ranked with a high 

degree of approval, the social factors related to early retirement among 

high school teachers in Riyadh were came in the third ranked with a high 

degree of approval. 

2. In the functional factors with a very large approval were came:  

increase the work pressure of the teacher in the first ranked, followed by 

a limited availability effective incentive system for the teacher in second 

ranked, then came the increase in the functional burden of the teacher in 

the third ranked. 

3- In the social factors and with a high degree of approval were came: 

lack of professional associations calling for improvement of the material 

things of the teacher in the first ranked, followed by the lack in the 

school to a social solidarity fund that supports teachers in second ranked, 

then came the low social status of the teacher in third ranked. 

4. In the personal factors and with a very high degree of approval were 

came: the teacher's fear of changing the pension system in the first 

ranked, followed by the teacher's general feeling of fatigue and 
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exhaustion at the end of each school day in second ranked, then were 

came in third ranked teacher annoyance due to the limited participation 

in educational decisions that issued by officials. 

5. There were statistically significant differences between the average 

response of the study members due to the variable of the post for the 

secondary school leaders on the educational supervisors, and There are 

no statistically significant differences due to the following variables: 

(scientific qualification - type of qualification - years of experience - 

teaching specialization). 

key words  
Early retirement - school leaders and educational supervisors in the city 

of Riyadh 
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 : مقدمة
من تأثير  معلِّمحدثه الوذلك لما يُ  ؛يَّةالتعليم يَّةمن عناصر العمل امهم   اعنصرً  معلِّمال يعدُّ 

، رات الحياة من حولهالناجح هو الذي يستجيب لتطوُّ  معلِّمأن ال كما، التعليم ومستواه يَّةنوع في
وهذا ، فيه من اتجاهات معاصرة وما يستجدُّ ، راتوما يحدث في المجتمع الإنساني من تغيُّ 

فلا يستكين ، التجديد والابتكار في محيط عملهوالقدرة على ، ب منه المرونة وعدم الجموديتطلَّ 
باته ولكن ينبغي أن يدرك أن لكل عمل ظروفه ومتطلَّ ، بعد عام اللعمل الرتيب الذي يقدم به عامً 

 ومقتضيات العمل به.
، لأنه أداة الاتصال المباشرة بالطلاب معلِّمف على اليتوقَّ  يَّةظم التعليمنجاح النُّ  نَّ أوحيث  

 ف نجاح النظام التربوي من مناهجويتوقَّ ، همة تحقيق الأهداف المنشودةيوكل إليه مو 
ومهاراته في تنفيذها؛ إذ يقع على  معلِّمعلى وجود ال وغيرها وتقنيات تعليم ستراتيجيات تدريساو 
في  العنصر الأساسي معلِّمال ويعدُّ ، وتنشئة الأجيال وا عدادهم للحياة تربيةجزء كبير من  معلِّمال

وهو مصدر مهم لإكساب الطلاب المعارف والمعلومات والمهارات ، يَّةوالتربو  يَّةالتعليم يَّةالعمل
وكذلك بما ، وقيم فاضلة يَّةوبما يدعمه لديهم من مظاهر سلوك، يهم بتوقعاتهفويؤثر ، والقيم

وأكثر ، يكون أكثر عطاءً ي ا واجتماعي ا الجيد المتوافق نفس معلِّموال، يتبناه من اتجاهات معينة
 (.57، 8008، )مخيمر يَّةالتعليم يَّةفي نجاح العمل اإسهامً 

رت نتيجة ، وقد ظها جميع الدولمفهوم التقاعد من المفاهيم الحديثة، التي أخذت به دويع
، وكان يتوخى منه أن يكون وسيلة لرفع الظلم والقسوة على الموظفين التحول للمجتمع الصناعي

، دون أي ضمانات أو أي بل طوال حياتهم، يعملون طوال ساعات أيامهموالعمال الذين كانوا 
 ؛لمجرد انخفاض قدراتهم الإنتاجية ،عن خدماتهم ستغنَ طردون من أعمالهم ويُ ، وكانوا يُ حقوق 

وقد اتفقت معظم قوانين الموظفين في مختلف  ،بسبب تدهور أوضاعهم الصحية أو كبر سنهم
، إلا أنها ه خدمة الموظف ويحال على التقاعدينتهي عند ن  عيّ مُ  الدول على وجوب إيجاد سنّ  

ن كانت أغلب الدول  اختلفت في تحديد السنّ  الذي يستحق الفرد عند بلوغه معاشاً تقاعدياً، وا 
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إنتاجية أنَّ وذلك لأن الاحتمال القائم والمتفق عليه هو  ؛سنة 00سنة و00سن حددته ما بين
  .(8، 8011المشاري، ) نلفرد وقدراته تتناقص في هذا السا

وخبراء تنمية الموارد التربويين الباحثين ا يستأثر باهتمام موضوعً  مبكِّرال التقاعُدوأصبح 
 يَّةمن عوامل اقتصاد التقاعُدلما ينطوي عليه  انظرً  ؛ينمعلِّملل مبكِّرال التقاعُدوخاصة ، البشرية
سواءً على المستوى العلمي أو ، مبكِّرال التقاعُدوأن الاهتمام بموضوع  ،يَّةواجتماع يَّةونفس

 التي تعتمدها معظم الدول يَّةستراتيجلالا يتجزأ من الخطط ا امن كونه جزءً  يأتِّ ، العملي
  (.0ص ، م 8010، )حسنين

مثل هذه الآثار بفقدان الأفراد ذوي الخبرات العالية، فضلا عن تفمن الناحية التنظيمية ت   
حداث خلل في النمط إضافة تكلفة تدريبهم،  وا عدادهم، وصعوبة إيجاد الموظف البديل، وا 

الاتصالي في المنظمة ككل، وغيرها من الآثار السلبية الأخرى، وعلى الرغم من ذلك، قد يكون 
دخال  للتقاعد المبكر آثار إيجابية، تتمثل بالاستغناء عن الموظفين ذوي الأداء الضعيف، وا 

م، ص  8007)الروابدة ،  خدم المنظمة وتدفعها نحو الأفضلموظفين جدد بأفكار جديدة، قد ت
11.) 
وقد يبدو أن تفاعُل المعلِّم مع بقيَّة عناصر العمليَّة التعليميَّة، وطبيعة هذا التفاعُل وتنوعه،     

سي، وتجعله يشعر بدرجات على موقفه من العمل المدر تجعله يمرُّ بانفعالات متباينة تؤثر 
المتعلقة بعمله، وبأن جهوده في العمل غير فاعلة، كما أن طبيعة مهنة  متباينة من الضغوط

التدريس تجعل المعلِّمين يواجهون كميَّات متزايدة من الضغوط في عملهم، حيث أشار ليت 
روا أن مهنة التدريس هي المصدر الرئيس 78( إلى أن 1825وتورك ) % من المعلِّمين قرَّ

ط يبحثون عن مهنة أخرى، كما يرجع الشعور بالضغو  % منهم51للضغوط في حياتهم، وأن 
ما يرتبط بنظام العمل نفسه، ونظام المؤسسة التعليميَّة،  :منها في مهنة التعليم إلى عدة عوامل

ما يرتبط بالمعلِّم نفسه، ونمط شخصيته، وظروفه الأسريَّة والصحيَّة والاجتماعيَّة  :ومنها
 (.8008التقاعُد المبكِّر )مخيمر،  يمرُّ به من ضغوط إلىوالاقتصاديَّة، فيسعى المعلِّم لما 
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 يَّةوالتنظيم يَّةوالاجتماع، يَّةوالاقتصاد، يَّةكما أن التغيرات المتزايدة في الأوضاع المعيش
وما يتعرضون له من ضغوط مختلفة قد تؤدي بهم إلى  ،ينمعلِّموخاصة ال، للأفراد العاملين

مع الأخذ بالاعتبار أنهم قادرون على مواصلة ، مبكِّرالتفكير في الخروج من العمل في وقت 
 يَّةعلى نحو يخدم المنظمة التعليم، ويمكن تسخير طاقاتهم وقدراتهم، عملهم بشكل جيد
 (.8ص ، م 8007، ومصالحها )الروابدة
، تلبـي احتياجـاتهم، تغيرات والضغوطات تدفعهم للبحث عـن فـرص عمـل جديـدةوكثرة هذه ال

مــن هنــا تبــرز ، وتــدفعهم نحــو مســتقبل وظيفــي أفضــل، وترتقــي بمســتوى معيشــتهم نحــو الأفضــل
فخـروج الأفـراد ، والـذي بـدأ يطـرح نفسـه بشـكل واضـح علـى دائـرة الاهتمـام، مبكِّـرال التقاعُدظاهرة 

ــرمــن العمــل فــي وقــت  عــن  فضــلًا ، كبيــرة يَّةســلبيعتبــر  ســواءً مــن القطــاع العــام أو الخــاص، مبكِّ
 (.18، 8007، )العماري  الأخرى  يَّةآثاره السلب

 ة في المملكة العربية السعودية حتىعدد المتقاعدين في الوظائف الحكوميمجموع ويبلغ 
العامة )المؤسسة  م8012% عن عام 7( متقاعداً بزيادة قدرها 710،078م )8015عام 

 المتقاعدين حتىمن عدد كما استحوذت مدينة الرياض على أكبر  (.37م، ص8015للتقاعد، 
% من إجمالي 85،3( متقاعداً، شكّلوا ما نسبته 120،031) م حيث بلغ عددهم8015عام 

)المؤسسة م 8012عن عام  7،2عدد المتقاعدين في المملكة العربية السعودية، وبزيادة نسبتها 
 (.23م، ص8015قاعد، العامة للت

ويعــدُّ موضـــوع التقاعُـــد للمعلمـــين بشــكل عـــام والمبكِّـــر بشـــكل خــاص مـــن المواضـــيع الأكثـــر 
يجابي، فمثلًا الوجه  أهميَّة في وقتنا الحاضر في المجال التربوي، فهو ظاهرة ذات شقين سلبي وا 

يحــرم المــدارس والطلبــة مــن الســلبي للتقاعُــد المبكِّــر للمعلِّمــين هــو: أن التقاعُــد فــي ســن مبكِّــرة قــد 
أصــحاب الخبــرة والمــؤهِّّلات، ومــن وجهــه الإيجــابي: كونــه راحــةً وفرجًــا للمعلِّمــين ليتخلصــوا مــن 
أعباء العمل والضغوط المهنيَّة التي يواجهونها في عملهم، وتوّفر الوقت الكافي ليتفرغـوا لحيـاتهم 

التقاعُــــد المبكِّــــر فــــي حــــل بعــــض  الشخصــــيَّة والاجتماعيَّــــة والأســــريَّة بشــــكل أكبــــر، وقــــد يســــهم
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المشــكلات، كمشــكلة البطالــة التــي يعــاني منهــا الشــباب، وقــد يقضــي علــى نــدرة الوظــائف، ويــوفر 
 (.882، 8012جديدة لطالبي العمل )سعدا،  فرصًا
 سلّطيل البحث ن؛ فقد جاءبأحد ركائزه الأساسية وهم المعلمو لاهتمام المتزايد بالتعليم و ونظراً ل    

والوقـــوف عليهــا، ومعرفـــة  طلـــب التقاعــد المبكّــر العوامـــل التــي تــدفع المعلمـــين إلــى الضــوء علــى
 أسبابها.

 :البحثمشكلة 
ــــد: أن عــــدد الللتقاعُــــديشــــير التقريــــر الإحصــــائي الســــنوي للمؤسســــة العامــــة     ــــي متقاعِّ ين ف

ـــةالوظـــائف التعليم ـــ (108،782)قـــد بلـــغ  8015عـــام حتـــى  يَّ مـــا نســـبته  لون يشـــكّ حيـــث  ،امعلِّمً
د% من ال12.5  8012عـام % عـن 1855عامـة وبزيـادة قـدرها  يَّةين في الوظائف الحكوممتقاعِّ

وقد لوحظ من خلال التقرير الإحصائي ارتفاع نسـبة  (،108، 8015، للتقاعُد)المؤسسة العامة 
 يَّةالزيــادة الســنو  وهــذه، للتقاعُــد ةدون بلــوغهم الســن النظاميَّــ امبكِّــرً  التقاعُــدين الــراغبين فــي مــوظَّفال

دفي أعداد ال أو ظـروف العمـل  يَّـةإما أن تكـون مرتبطـة بـبعض العوامـل الاجتماع، امبكِّرً ين متقاعِّ
راسَةأو لاتجاهات أخرى قد تكشف عنها نتائج   .الدِّّ

كمـا أن التقاعُـد المبكِّـر فـي قطـاع التعلــيم يشـمل المعلِّمـين والمـديرين، ومـن أسـباب التقاعُــد    
د المناهج، كثرة نصـاب المعلِّـم مـن الحصـص،  :للعاملين في حقل التربية والتعليم هيالمبكِّر  تعدُّ

تكليف المعلِّم بنشاطات غيـر التـدريس، عـدم تلمـس احتياجـات ومعانـاة وهمـوم المعلِّمـين، وانعـدام 
صـعوبة  :الحوافز المألوفة، بينما من أبرز أسباب تقاعُد العاملين في قطاع التربية والتعلـيم مبكِّـرا

المهنة، مع قلـة المحفـزات مـن وزارة التربيـة، إضـافة إلـى طلـب الـبعض التفـرُّ  لأعمـالهم الخاصـة 
 (.807م، ص 8012)المنيع، 
، والتعلـيم تربيـةموجـودة عنـد العـاملين بحقـل قطـاع ال يَّةظـاهرة سـلب مبكِّـرال التقاعُدظاهرة  وتعدُّ 

ــةط بمشــكلات مجتمعوهــو بالنتيجــة يــرتب، حيــث يخــرجهم مــن دائــرة العمــل عيــق خطــط تُ  يَّــةحقيق يَّ
 م(.8001، الدولة للنمو والتطور في عصر تتسارع فيه التغيرات )الغامدي
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راسَـــاتوهنـــاك بعـــض  ـــت  الدِّّ ـــدالتـــي تناول ـــرال التقاعُ ـــدى ال مبكِّ دراســـة ســـميزر  :ين مثـــلمعلِّمـــل
فـــي  امعلِّمًـــ( 310التــي أجريـــت علــى ) (Smithers and Robinson  2  3)وروبينســون 

، عــبء العمــل)هــي:  مبكِّــرال التقاعُـددت أن هنــاك خمسـة عوامــل رئيســة لســبب والتــي أكّــ، إنجلتـرا
 ,Boyd et al)ودراسـة  (.يَّةوالظـروف الشخصـ، والمرتبـات ،وحالـة المدرسـة، التحـدي الجديـدو 

مدينــة نيويــورك فــي ين معلِّمــاتخــاذ ال علــى اكبيــرً  اتــأثيرً  يَّةدت أن لــادارة المدرســأكّــ والتــي (   2
 . مبكِّرال التقاعُدقرارتهم ب يَّةبالولايات المتحدة الأمريك

راسَةموضوع  يَّةعلى ما سبق للقض اوتأسيسً   راسَاتمن  اوانطلاقً ، الدِّّ ابقة وما انتهت إليه السَّ  الدِّّ
يمانً ، من نتائج وتوصيات وتأثيرها في المجتمع السعودي؛ فإن  مبكِّرال التقاعُد يَّةقض يَّةبأهم اوا 

راسَةمشكلة  ي معل  ملدى  مبك  رال التقاع دالعوامل ذات العلاقة بالكشف عن  :ل فيتتمثَّ  الدِّّ
 من وجهة نظر قائدي المدارس والمشرفين التربويين في مدينة الرياض. ي ةالمرحلة الثانو

 : البحثأسئلة 
 التقاع دما العوامل ذات العلاقة ب السؤال الرئيس التالي: علىاجابة ل البحث سعىي       

من وجهة نظر قائدي المدارس والمشرفين التربويين في  ي ةي المرحلة الثانومعل  ملدى  مبك  رال
 مدينة الرياض؟

 :يَّةالآت يَّةع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعويتفرَّ 
المتعلقة بالتقاعُد المبكِّر لدى معلِّمي المرحلة الثانويَّة بمدينة الرياض  ما العوامل الشخصية -1

راسَة؟  التعليميَّة من وجهة نظر عينة الدِّّ
بمدينة  يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالمتعلقة ب يَّةما العوامل الاجتماع -8

راسَةمن وجهة نظر عينة  يَّةالرياض التعليم  ؟الدِّّ
بمدينة الرياض  يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالمتعلقة ب يةوظيفالما العوامل  -3

راسَةمن وجهة نظر عينة  يَّةالتعليم  ؟الدِّّ
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طبين  يَّةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائ -2 راسَةات استجابات أفراد عينة متوسِّّ نحو  الدِّّ
 –ات )الوظيفة متغيِّّر ل تُعزى  ،يَّةي المرحلة الثانو معلِّمدى ل مبكِّرال التقاعُدالعوامل ذات العلاقة ب

لال –الخبرة  صال - نوع المؤهل-العلمي مؤهِّّ  (؟تخصُّ
ةأهداف  راس   : الد  

 يَّـةي المرحلـة الثانو معلِّمـلدى  مبكِّرال التقاعُدالمتعلقة ب يةشخصالعوامل الأبرز  على التعرُّف .1
 .يَّةبمدينة الرياض التعليم

 يَّـةي المرحلـة الثانو معلِّمـلدى  مبكِّرال التقاعُدالمتعلقة ب يَّةالعوامل الاجتماعأهم  علىالتعرّف  .8
 . يَّةبمدينة الرياض التعليم

بمدينــة  يَّــةي المرحلــة الثانو معلِّمــلــدى  مبكِّــرال التقاعُــدالمتعلقــة ب يــةوظيفالالعوامــل  تحديــد أهــم .3
 .يَّةالتعليم الرياض

ـطبين  يَّةدلالة إحصائالكشف عن وجود فروق ذات  .2 راسَـةات اسـتجابات أفـراد عينـة متوسِّّ  الدِّّ
ـــرال التقاعُـــدنحـــو العوامـــل ذات العلاقـــة ب إلـــى اخـــتلاف  تُعـــزى  يَّـــةي المرحلـــة الثانو معلِّمـــلـــدى  مبكِّ

راسَةات متغيِّّر  لال –الخبرة  –)الوظيفة  الدِّّ صال -نوع المؤهل-العلمي مؤهِّّ  .(تخصُّ
 : البحث ي ةأهم

 :ي ةالنظر  ي ةالأهمأولا: 
 ألا وهو موضوع التقاعد المبكّر. تتناول موضوعاً حيوياً ومهماً  .1
ألا وهي  تسلّط الضوء على قضية هامة تخص شريحة كبيرة من المجتمع السعودي  .8

المعلمين الذين يمثلون ثاني أكبر شريحة في التقاعد المبكّر بعد العسكريين في الوظائف 
 الحكومية.

 الدراسة استجابة لتوصيات نتائج الدراسات السابقة التي من بينها دراسة سعداهذه تأتي  .3
 .م(8012)
 .في إلقاء مزيد من الضوء على ظاهرة التقاعد المبكّريُتوقّع أن يُسهم البحث  .2
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أنها جاءت في وقت  يشهد فيه الميدان التربوي موجة كبيرة من طلبات التقاعد المبكّر من  .5
 على وظائف تعليمية.  قبل المعلمين، ومن هم

 توفيرها معلومات قد تُساهم في إجراء بحوث ودراسات تربوية لاحقة يستفيد منها الباحثون. .0
 :ي ةالتطبيق ي ةالأهمثانيا: 

ــيم ووزارة الخدمــة المدنيتــوف - ــةالمعن يَّــةر العديــد مــن المعلومــات لــوزارة التعل  مبكِّــرال التقاعُــدب يَّ
الناجمــة  ،يَّةوالاقتصـاد يَّــةوالتربو  يَّـةالإدار  تكلاحــل العديـد مــن المشـا قــد يسـاعد فـي ين ممـمعلِّمـلل

 .مبكِّرال التقاعُدعن 
 التقاعُــــدن مــــن خــــلال إصــــدار التشــــريعات ذات العلاقــــة بيمســــاعدة أصــــحاب القــــرار المعنيــــ -
 .مبكِّرال
راسَــةد مــن المتوقــع أن تــزوِّ  -  اعُــدالتقين نحــو مــوظَّفبمعلومــات عــن اتجاهــات ال لمســؤولينا الدِّّ
والاســتفادة فــي حــل العديــد مــن الإشــكاليات المتعلقــة بموضــوع البطالــة والعجــز بالموازنــة ، مبكِّــرال

 .يَّةالسنو 
راسَـــةقـــد تســـاعد هـــذه  - لتأمينـــات والمؤسســـة العامـــة ل ،للتقاعُـــدالمؤسســـة العامـــة  مـــن: كـــلًا  الدِّّ

 .التقاعُدذات العلاقة ب ستراتيجيات والتخطيط بعد الوقوف على العوامللافي بناء ا، يَّةالاجتماع
 : البحثحدود 

لـدى  مبكِّـرال التقاعُـدالعوامـل ذات العلاقـة باقتصـرت الدراسـة علـى معرفـة  :ي ةالحدود الموضوع -
ي تـمَّ تصـنيفها مـن وجهـة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين التربـويين والتـ يَّـةي المرحلة الثانو معلِّم

 (.وظيفيّة-اجتماعية-إلى عوامل:)شخصيّة
ــة: - / 1232اســي الأول مــن العــام الدراســي تــمَّ تطبيــق الدراســة فــي الفصــل الدر  الحــدود الاماني 

 هـ.1238
فـي  ، ومكاتـب الإشـرافللبنـين الحكوميـة طُبّقتْ في مدارس المرحلة الثانويَّـة الحدود المكاني ة: -

 الرياض.
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 : البحثمصطلحات 
 (:Retirement: )التقاع د-1 

عن  معلِّمبإيقاف ال يَّةبأنه قرار وزارة التعليم ووزارة الخدمة المدن :اإجرائي  فه الباحث عر   ي       
 .ا( عامً 20أو بلغت خدمته ) ا( عامً 00في حال بلغ سنه )ي ا العمل إجبار 

 :(Early Retirement) مبك  رال التقاع د-2 
والذي يُسمح بموجبه  ،الإلزامي التقاعُد الأدنى من سنِّّ  هو السنُّ : أنه افه الباحث إجرائي  عر   ي      

والحصول على ، لظروف وعوامل معينة اتبعً  ؛مبكِّرال التقاعُدالتعليم الثانوي الخروج إلى  معلِّمل
 والمنافع الأخرى. التقاعُديَّةصص والعوائد والاستفادة من المساهمات والحِّ  ،راتب تقاعدي

 : مبك  رال التقاع دالعوامل ذات العلاقة ب-3
ــا الباحــث إجرائي ــعر   ي        ــالشخصــيّة، الاجتماعيــة، الوظيفالعوامــل ) :بأنهــا افه ( ذات العلاقــة ةيّ

 ومنها: يَّةفي المدارس الحكوم يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدب

هــي العوامــل التــي تتعلَّــق بشــخص معلِّــم المرحلــة الثانويَّــة نفســه مــن عوامــل العوامــل الشخصــي ة: 
ــر، وتعتبــر رغبــة  أســريَّة أو صــحيَّة أو علاقاتــه مــع الإدارة والــزملاء والتــي تــدفع بــه للتقاعُــد المبكِّ
ــر وراتــب تقاعــدي آخــر غيــر خاضــع  ــة فــي الجمــع بــين راتــب التقاعُــد المبكِّ ــم المرحلــة الثانويَّ معلِّ

 لأحكام الضمان الاجتماعي.
 علـىتـؤثر والتـي فـي العمـل  الاجتماعية لاقاتالعب هي العوامل التي تتعلّق: ي ةالعوامل الاجتماع

هــي و، ومــن ثــم زيــادة جــودة حيــاة العمــل مــن عــدمها، التوافــق بــين العــاملين وســيادة روح الفريــق
بالحصـول علـى فـرص  ؛أفضـل يَّـةفي تحقيق مكانـة اجتماع يَّةالمرحلة الثانو  قبل معلِّممن  رغبةال

 يَّـةأعلـى وصـداقات اجتماع يَّـةعلـى طبقـات اجتماع التعـرُّفو ، عمل ذات مـردود اجتمـاعي أفضـل
  متنوعة ومناسبة.

: هــي العوامـل التــي تتعلـق بالبيئــة المهنيَّـة لمعلِّــم المرحلـة الثانويَّــة والتـي تجعلــه العوامـل الوظيفيــة
 النزاعـاتو ينفر منها، ويلجأ للتقاعُد المبكِّر ومنهـا: عـدم المسـاواة فـي الرواتـب والمكافـات الماليَّـة، 
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فـــي السياســـات الوظيفيَّـــة الخاصـــة بالتقاعُـــد، وعـــدم المرونـــة، ونقـــص الخطـــط الخاصـــة بـــالتطوير 
 وتحسين ظروف العمل.

 :النظري الإطار 
 :التقاع دالأول:  المحور

 :التقاع دمفهوم -1
يلَ على  أَي التَّوَقُّفُ عَنْ ، قاعُدالتَّ جاء في معجم المعاني الجامع: تَقاعَدَ الْمُوَظَّفُ: أُحِّ

هِّ )الحواجري ي ا شَهْرِّ  الِّيَتَقاضَى مبْلَغً  يَّةمُزاولَةِّ العَمَلِّ لِّبُلو ِّ السن القانونِّ   (.8ص ،م8010، لِّمَعاشِّ
بلو  المؤمَّن عليه سنَّ التقاعُد التي يفترض فيها عدم قدرته على ويعرف التقاعد بأنه: 

 م(. 8010، )وزارة الخدمة المدنية العمل، ويختلف سن التقاعُد باختلاف التشريعات
 التقاع د: نشأة-2

ــــأتي ) التقاعُــــدن مــــن أســــباب ظهــــور نظــــام أ Makonil ويــــرى ماكونيــــل     ، الغريــــبفــــي مــــا ي
1882): 

الطلــب  ولــذلك قــلَّ ، بحاجاتــه مــن الســلع والخــدمات وتــزود المجتمــعتقــوم القــوى العاملــة التــي  -1
إلــى حيــث انخفضــت فــرص العمــل  ،فــي مجــال الزراعــة اوكــان ذلــك واضــحً ، علــى القــوى العاملــة

لى 1800%عام 32ثم إلى ، م1270% عام 50   م.1875% عام 2م وا 
ى فــــي عصــــرنا والــــذي أدَّ ، منــــذ ظهورهــــا يَّةالثــــورة الصــــناع التطــــور التكنولــــوجي الــــذي لازمَ  -8

مـن المهـن ى إلـى تغييـر فـي طبيعـة كثيـر ى بالانفجـار التكنولـوجي الـذي أدَّ الحاضر إلى مـا يسـمَّ 
 والأعمال.

علـى كثيـر  وسـيطرة الطـابع الروتينـي، الحديثـة يَّـةوالحكوم يَّةالتعقيد فـي نظـم الإدارة الصـناع -3
والتـي  ،ومصـلحة العمـل يَّـةى إلى سيطرة القواعد والنظم الجامدة التـي تركـز علـى الإنتاجأدَّ ، منها

 يَّـــةفـــي رفـــع الكفـــاءة الإنتاجفهـــي تكـــون قـــد أســـهمت ، يَّةلا تضـــع فـــي الاعتبـــار الجوانـــب الإنســـان
 للمؤسسات.
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د العمـال المتقـدمين فـي لتقاعُـي ـا ومادي ا اقتصـاد ات هيـأ أساسًـاظهور نظام التأمينات والمعاشً  -2
كعمر مناسب للتخلي عـن العمـل والانسـحاب مـن القـوى  05أو  00د سن في ضوئه تحدَّ ، السن

 العاملة.
 :سن التقاع د في بعض الدول-3
من وظيفـة إلـى أخـرى حيـث  التقاعُدختلف سن يوكذلك ، من دولة إلى أخرى  التقاعُدختلف سن ي
ــــل العســــكر  نَّ أ ــــ يَّةبعــــض الوظــــائف مث ــــدنخفض فيهــــا ســــن ي ــــى  انظــــرً  التقاعُ ــــدني عل لاجهــــاد الب
هنـــاك بعـــض الوظـــائف تحتـــاج إلـــى أشـــخاص ذوي خبـــرات كبيـــرة وســـن  فـــي حـــين أنَّ ، ينمـــوظَّفال

 (.35، ص8015العامة للتقاعد،  )المؤسسةالقضاء متقدمة مثل 
لتعرُّف على اتجاه معلِّمي المدارس الثانويَّة ى الا( 8002دراسة سماعنة ) وهدفت      

الحكوميَّة في محافظات شمال الضفة، فلسطين نحو التقاعُد المبكِّر، بالإضافة لبيان أثر 
والعمر، وسنوات الخدمة، ومستوى متغيِّّرات: الجنس، والمؤهِّّل العلمي، والحالة الاجتماعيَّة، 

 استخدمت المنهج الوصفي المسحي.، و دخل الأسرة، في اتجاه المعلِّمين نحو التقاعُد المبكِّر
% من معلِّمي المدارس الثانويَّة 10( معلِّم  ومعلِّمة، وهو ما مثَّل 700عينة من )التكوّنت و 

بيّنت و  (.700استبانة من أصل ) (070الحكوميَّة في محافظات شمال الضفة، وتم استرجاع )
نتائج الدراسة أن اتجاه معلِّمي المدارس الثانويَّة الحكوميَّة في محافظات شمال الضفة، فلسطين 
نحو التقاعُد المبكِّر كان إيجابي ا؛ وكان ترتيب مجالات اتجاه معلِّمي المدارس الثانويَّة الحكوميَّة 

لتقاعُد المبكِّر جاء على النحو الآتي: المرتبة في محافظات شمال الضفة، فلسطين، نحو ا
الأولى: المجال الاجتماعي، المرتبة الثانية: المجال النفسي، المرتبة الثالثة: المجال الوظيفي، 

 المرتبة الرابعة: المجال المادي، والمرتبة الخامسة: المجال الصحي. 
 :ي ةالسعود ي ةفي المملكة العرب التقاع دنظام -4

 يَّةعســــكر  يَّــــةكانـــت الأجهــــزة الحكوم يَّةخـــلال المراحــــل الأولــــى التـــي نشــــأت فيهــــا الســــعود       
وفـي عهـد ، قليلـة العـدد يَّـةوكانـت الوظـائف الحكوم(، محدودة الوظـائف ،صغيرة الحجم) :يَّةومدن

 فـــازدادت، تأخـــذ شـــكلها كدولـــة حديثـــة يَّةبـــدأت الســـعود -رحمـــه ه-آل ســـعود العزيزعبـــد الملـــك 
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، يها المدنيين والعسـكريينموظَّفى إلى زيادة في أعداد مما أدَّ ، الوظائف التي تقوم بها زيادة كبيرة
ى ذلك إلى إيجاد نظام يخدم هذه الفئة من العاملين في جهاز الدولة بعد بلوغهم الكبر أو وقد أدَّ 

فيذ هذا النظام وأسندت مهام تن، 1302في عام  للتقاعُدوقد صدر أول نظام  ،عجزهم عن العمل
 (.87، 8001، )الغامدييَّةبأحد أقسام وزارة المال

بـه المملكـة مـن نمـو  ة مـرات لكـى يواكـب مـا تمـرُّ فـي المملكـة عـدَّ  التقاعُـدل نظـام ولقد عُدِّّ        
وكــان أول ، لمعالجــة الثغــرات التــي تكتشــف مــن خــلال التطبيــق ؛جميــع مرافقهــا إلــى جانــب ذلــك

العسـكري  التقاعُـده صدر نظـام 1320وفي عام ، ه 1372في عام  تعديل هو النظام الصادر
ه 1321وفــي عــام ، الــذي يخــتص بجميــع فئــات العســكريين مــن جنــود وضــباط صــف وضــباط

وقـد ، يَّـةين المـدنيين فـي الأجهـزة الحكوممـوظَّفالـذي يخـتص بجميـع الالمـدني  التقاعُدصدر نظام 
 يَّـةوزارة الماله )1203وفـي عـام ، ه1385 دخلت عدة تعديلات على هذين النظامين في عـامأُ 

                                                       هـ(1202، والاقتصاد الوطني
 ،انطلاقــة ايــةأن تكــون لــه بد بــدَّ  لا -كــأي نظــام اجتمــاعي آخــر -الســعودي التقاعُــدونظــام       

جديــد كــان مــن المفتــرض أن يلائــم وعلــى أســاس أنــه نظــام ، حتــى ولــو كانــت علــى وتيــرة بطيئــة
بهــا هــذا النظــام  فــإن عــرض المراحــل التــي مــرَّ  والاجتماعيَّــة، لــذلك يَّةظــروف المجتمــع الاقتصــاد

ص ، هــ1210، ويخـدم أغـراض هـذا البحـث )العبيـدي ،ح الصـورة لتطـور هـذا النظـامسوف يوضِّّ 
38.) 

دراسة اتجاهات الموظَّفين المدنيين في القطاع العام  الىم( 8010دراسة حسنين )وسعت      
 استخدمت المنهج الوصفي المسحي.و نحو التقاعُد المبكِّر في قوانين التقاعُد الفلسطينيَّة. 

راسَة إلى أنه يوجد عدد كبير من ، و ( موظفاً 250تكوّنت عينة الدراسة من )و  توصلت الدِّّ
حلُّ مشكلة الخريجين، ويعمل على زيادة عدد الوظائف الموظَّفين يرون أن التقاعُد المبكِّر ي

ه غالبيَّة الموظَّفين نحو التقاعُد المبكِّر من أجل رعاية أسرهم، وأيضاً عدم  الشاغرة، وكذلك توجُّ
رغبة الموظَّفين في التقاعُد المبكِّر؛ وذلك لتقدير جهودهم من قِّبَلِّ زملائهم الموظَّفين، ولشعورهم 

يَّة وهم بالوظيفة، ويرى غالبيَّة الموظَّفين أن البقاء بالوظيفة يحافظ على صحَّة بالقيمة الاجتماع
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الموظَّف، ويزيد من النشاط الجسدي، وأن زيادة سنِّّ التقاعُد لأكثر من ستين عاماً يزيد من 
ه نحو التقاعُد المبكِّر في حالة وجود  التكاليف الماليَّة للدولة، ويفضل غالبيَّة الموظَّفين التوجُّ

ع على التقاعُد، وكان من ابرز توصيات الدراسة: تفعيل التقاعد المبكّر؛ لإتاحة  مزايا تشجِّّ
الفرص الوظيفية، وكوسيلة للتخفيف من حدة البطالة، وكذلك أن يتم وضع حد أدنى لمعاش 

 .المتقاعدين مبكراً؛ بسبب الغلاء المعيشي، وكنوع من التشجيع على التقاعد المبكّر
 أنظمة التقاع د في المملكة العربي ة السعودي ة: أنواع-5

  (833م، ص 8012)المنيع،  :من أنظمة التقاعد بالمملكة      
  .العسكري  التقاعُدنظام  - أ

 المدني.  التقاعُدنظام  - ب
 .يَّةالتأمينات الاجتماعنظام -ج
 نظام تبادل المنفعة.-د
 .يَّةالتأمين ايةد لمد الحمنظام الموحَّ ال-ه

( إلى التعرُّف على العلاقة بين (Boyd et al, 2009دراسة بويد وآخرين هدفت        
 العوامل الدراسيَّة وقرار أخذ المدرس للتقاعُد في مدينة نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكيَّة.

 ( معلماً.300تكوّنت عينة الدراسة من )و  استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي.و 
راسَة إلى أنَّ مرئيات المدرسين لادارة المدرسية له تاثير كبير على اتخاذ قرار تو و  صلت الدِّّ

التقاعد، وتوصّلت الدراسة إلى النظرة السلبية التي يحملها المعلمون تجاه الإداريين في 
المدارس، وأوصت الدراسة بضرورة تغيير هذه النظرة السلبية، وتحسين العلاقة بين المعلمين 

 داريين.والإ
 المدني:  التقاع دأنواع نظام -6
 ويمكن تقسيم أنواع التقاعد المدني في المملكة العربية السعودية إلى نوعين هما:   
 .(28م، ص 8011)المشاري،  الإجباري: التقاع د: أولًا  
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مـن هـذا  سـتثنىويُ ، التقاعُـدبلـو  السـتين مـن العمـر لوجـوب الإحالـة علـى  التقاعُـدد نظام حدّ  -
أمـا ، سـنة بقـرار مـن مجلـس الـوزراء 05كمـا يجـوز تمديـد الخدمـة إلـى ، النظام القضـاة والـوزراء

 سنة فلا يجوز التمديد إلا بمرسوم ملكي. 05بعد 
 أو كان بسبب الفصل بقرار من مجلـس الـوزراء، إذا كان إنهاء الخدمة بسبب إلغاء الوظيفة -

 .سنة 15على ألا تقل سنوات الخدمة عن  يلم يكن الفصل بسبب تأديب ما، أو أمر سام
 .مهما كانت مدة خدماته عند الإصابة بالعجز -
 .موظَّفعند وفاة ال -
 عند سن السبعين.  للتقاعُدأما القضاة فيحالون ، تقاعد الوزراء يترك للملك تحديد سنِّّ  -

م( إلى التعرّف على أهم مصادر ضغوط العمل لدى 8013دراسة الدوس )وسعت        
معلمات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض، والتعّرف على آثار هذه الضغوط عليهن، وسعت 

استخدمت هذه الدراسة المنهج و  كذلك إلى معرفة مستوى الميل نحو التقاعد المبكر لديهن.
أظهرت نتائج الدراسة وجود و  ( معلمة.350تكوّنت عينة الدراسة من )و  الوصفي التحليلي.

ين مصادر ضغوط العمل وكلًا من آثار ضغوط العمل ومستوى الميل نحو علاقة طرديَّة ب
التقاعُد المبكِّر، وأوضحت أنَّ من أسباب التقاعد المبكّر عدم تناسب الأعباء مع الحوافز، 
والأعباء المرهقة للمعلمات خلال اليوم الدراسي، وايضاً المشكلات المتعلّقة بالتنقّل 

أولياء الأمور، وأوصت هذه الدراسة بالاهتمام بأوضاع  والمواصلات، وضعف التعامل مع
المعلمات الاجتماعية والنفسية والوظيفية والمادية والصحية، والبحث في الطرق التي ترفع من 
رضاهن الوظيفي، مع الاهتمام بالحوافز والمكافات التشجيعية لهن، واقترحت هذه الدراسة بالقيام 

 على مدن ومناطق تعليمية مختلفة في أنحاء السعودية. بدراسات مماثلة للدراسة الحالية
 م(.8015 للتقاعد،المؤسسة العامة ) الاختياري: التقاع دا: ثانيً 
 سنة. 85متى ما بلغت مدة خدمته  التقاعُدطلب  موظَّفيجوز لل -
ــــفيجــــوز لل - ــــب  موظَّ ــــى مــــا بلغــــت خدمتــــه  التقاعُــــدطل ــــة الجهــــة ، ســــنة 80مت بشــــرط موافق

 المختصة.
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مه المؤسسة العامة للتأمينـات ي القطاع الخاص التي تقدِّّ موظَّفل يَّةنظام التأمينات الاجتماعيوجه 
أمــا ، ســواء كــانوا مــدنيين أو عســكريين ،ين الحكــوميينمــوظَّفال التقاعُــدويخــدم نظــام ، يَّــةالاجتماع

أي ، التقاعُـدم ين بـين نظـامي التأمينـات ونظـامـوظَّفانتقـال ال يَّـةنظام تبادل المنافع فهو ينظم عمل
  .من قطاع خاص إلى حكومي والعكس موظَّفتنقل ال
إلى التعرُّف على اتجاهات موظَّفي القطاع المدني  م(8011دراسة المشاري )وسعت        

الحكومي نحو التخطيط للتقاعُد، والعوامل المؤثرة في التخطيط للتقاعُد وكذلك التعرُّف على 
استخدمت المنهج المسحي و  التخطيط للتقاعُد في الحياة بعد التقاعُد.العائد المتوقَّع من إسهام 

راسَة أن الخوف من و  ( موظفاً.813تكوّنت عينة الدراسة من )و  الاجتماعي. أظهرت نتائج الدِّّ
ضياع خبرات وسنوات العمل من أبرز العوامل المؤثرة في التخطيط للتقاعُد، وكذلك زيادة 

ه، ومن العوامل المؤثرة كذلك قلة أصدقاء العمل، وفتور العلاقة الانفعال داخل المنزل وخارج
بينهم، وفي ضوء هذه النتائج أوصى الباحث بعدة توصيات من أبرزها: وضع الخطط والبرامج 
دين، والعمل على تدريب الموظَّفين بالقطاعين العام  للحدِّّ من المشكلات التي تواجه المتقاعِّ

تقاعُد، وتوعية الموظَّفين العاملين بأهميَّة التخطيط للتقاعُد، والخاص على مهارات التخطيط لل
 ودوره في تأمين مستقبلهم.

ر : التقاع دالثاني المحور  :المبك 
ر مفهوم التقاع د-1  :المبك 

 موظَّفها الفيالتي يشعر  يَّةعبارة عن ظاهرة خاصة بالحالة الشخص مبكِّرال التقاعُد     
 يَّةأو اجتماع يَّةأو إدار  يَّةبالرغبة في الحصول على الإعفاء من القيام بمهنته نتيجة عوامل مهن

 (.8007، )العماري 
( إلى استكشاف العوامل التي تسبق التقاعُد المبكِّر (Keogh, 2012دراسة كيو  تهدف        

المدرسيَّة التي تؤثر في قرارهم نحو لمعلِّمي المدارس الثانويَّة في ولاية كوينزلاند، وعن العوامل 
تكوّنت عينة الدراسة من و  استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي.و  التقاعُد المبكِّر.

راسَة إلى أن تقاعد مدرسي المدارس الثانويَّة يعود للنظام و  ( معلماً.283) توصلت نتائج الدِّّ
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رة المدرسيَّة؛ لعدم أخذ رأيهم في بعض التعليمي، وأعرب المشاركون عن عدم رضاهم عن الإدا
القرارات التربوية التعليمية، وتهميش دورهم داخل المنظومة التعليمية، وأوصت الدراسة بمشاركة 

 المعلمين في اتخاذ القرارات التعليمية وعدم تهميشهم، وتفعيل دورهم، وتحفيزهم، وتشجيعهم.
بيعة اتجاهات عينة من معلّمي المدارس معرفة طى لاهدفت فم( 8012دراسة سعدا )أما      

 الثانوية العامة نحو التقاعد المبكّر، وهل تختلف هذه الاتجاهات باختلاف متغيرات البحث.
 ( معلماً ومعلمة.388تكوّنت عينة الدراسة من )و  استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي.و 
راسَة إلى أن الأسباب التي تدفع المعلم نحو  و التقاعد المبكّر جاءت على الترتيب توصلت الدِّّ

التالي: الصحية، والمادية، والنفسية، والاجتماعية، والوظيفية، كما توجد فروق دالة إحصائياً  
في اتجاهات أفراد العينة نحو التقاعد المبكّر تبعاً لمتغيّر الجنس، إذ تبيّن أنَّ الإناث أكثر ميلًا 

 .للتقاعد المبكر من الذكور
  :مبك  رال التقاع دالتي تناولت  النماذج-2
  (Pauwels, 2003, P132 ):مبك  رال للتقاع دنموذج الاختيار العقلاني  ولًا:أ

وأن هنــاك مــن  يَّــةأن الأشــخاص فــي ســوق العمــل يتصــرفون بعقلان م(8003) بــاولز تؤكــد     
؛ لكـي يتـاح اسـتخدامها يَّةالاقتصـاد يَّةمن النظر  ايجب أن تكون جزءً  يَّةفي أن العقلان اً جادل كثير 

 بيّنــتو ، ت الأفــراد المتعلقـة بتــرك العمـلالتوضـيح البرهـان والــدليل التجريبـي حــول الكثيـر مــن قـرارً 
مطـالبون  اولكـنهم أيضًـ، فحسـب يَّـةأن العلمـاء ليسـوا مطـالبين بتوضـيح وشـرح التنظيمـات التجريب

خاذ القرار على مفهوم أن الفرد ني في اتِّّ ويقوم نموذج الاختيار العقلا، يَّةبتوضيح الأفعال العقلان
خــذ الفــرد القــرار الــذي وأن يتَّ ، الوضــع والموقــف يَّةأو ســلب يَّــةإلــى إيجاب اعليــه تقيــيم الوضــع اســتنادً 

راسَـاتكمـا تشـير إلـى أن هنـاك بعـض ، يوجد بين المواقـف والصـفات يفتـرض  ارت نموذجًـطـوَّ  الدِّّ
الأقصــــى مــــن خــــلال تحليــــل مجموعــــة الظــــروف  الحــــدِّّ أن الأفــــراد يقومــــون بزيــــادة فوائــــدهم إلــــى 

كمـا تـرى ، يَّةالفائـدة الاقتصـاد يَّـةوهذا النموذج يتوافق مع نظر ، التي تواجههم يَّةوالملابسات الحال
ــــةأن العقلان ــــارات  يَّ ــــى أن المســــتهلك يختــــار مــــن وســــط الخي ــــنص عل ــــذي ي ــــراض ال تســــتلزم الافت

 قدر من الرضاات الخيار الذي يحقق له أكبر متغيِّّر وال
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 ثانياً: نموذج دورة الحياة:
 التقاعُـدلوجيـت الإطـار النظـري المناسـب لدراسـة وتحليـل سـن  نموذج دورة الحياة للعـالم عدُّ يُ      

ت المتعلقــة بــالتعليم والــدخل اخــاذ القــرارً اتِّّ  يَّــةوهــو نمــوذج يســتخدم لدراســة كيف، المختــارة ومحــدداتها
وبوجــه عــام يفتــرض نمــوذج دورة الحيــاة أن الأفــراد الــذين  وعــروض العمــل، والصــحة والاســتهلاك

، التقاعُــدأثنــاء فتــرة  يَّــةاحتياجــاتهم الماد ةيــ؛ مــن أجــل تلبيَّــةيقومــون بالادخــار خــلال حيــاتهم العمل
ويـــدخرون فـــي الســـن ، لهـــذا النمـــوذج فـــإن الأفـــراد فـــي مقتبـــل أعمـــارهم يبحثـــون عـــن العمـــل اووفقًـــ

ـــطال علـــى نفـــس مســـتوى الاســـتهلاك  ؛ حتـــى يحـــافظواالتقاعُـــدهـــذه المـــدخرات بعـــد  او وينفقـــ، ةمتوسِّّ
كمـــا يفتـــرض نمـــوذج دورة الحيـــاة البســـيطة أن المســـتهلك يـــرى المســـتقبل ، خـــلال مراحـــل حيـــاتهم

ــه أثنــاء حياتــه ايكــون قــادرً  يَّةعنــدما يضــع خططــه المســتقبل وبالتــالي، بوضــوح ، علــى معرفــة دخل
 .(20، 8010، )حسنين ع أوقات الاستهلاك الصعبةلك توقُّ وكذ، للتقاعُدوالوقت المناسب 

 يمانويل وستافروس باناجيس:إنموذج ثالثاً: 
"تحليــل نظــري" قــام بهـــا  مبكِّــرال التقاعُــدفــي دراســة بعنــوان الادخــار والاســتثمار مــن أجــل       

 يَّة( مــن معهــد ماساشــويتش للتكنولوجيــا قســم العلــم الاقتصــادEmmanuel& Farhiالباحثــان )
مــن مدرســة وارتــون قســم المحاســبة  Stavros Panagesجامعــة كــامبردج بالولايــات المتحــدة و

حيـث قـام ، م(8005/ أكتـوبر /3)فلادلفيا الولايات المتحدة بتـاري  ، في جامعة بنسلفانيا يَّةوالمال
والخيــــار التجــــاري فــــي إطــــار يســــمح للمســــتثمرين بضــــبط ، الباحثــــان بدراســــة الاســــتهلاك الأمثــــل

وتحديــد الوقــت الأمثــل  التقاعُــدمــن خــلال اختيــار قــرار لا رجعــة فيــه ب، الاعتمــاد المــالي للنشــاط
ي إلـــى زيـــادة يـــؤدِّّ  مبكِّـــرال التقاعُـــدوأوضـــحت دراســـتهما أن الاســـتثمار مـــن أجـــل  ،التقاعُـــدلتوقيـــت 

يـــدفع بـــالأفراد للـــدخول والمشـــاركة فـــي  وبالتـــالي، المـــدخرات ويقلـــل الخـــوف مـــن بعـــض المخـــاطرة
بوضـــع نمـــوذج اقتصـــادي تحليلـــي ورياضـــي وقـــد تنبـــأ هـــذا  اقـــام الباحثـــان أيضًـــ .يَّـــةلأســـواق المالا

مثـل  يَّـةمال يَّةالنموذج بانخفاض في نسبة البعد عن المخاطرة بعد الحصـول علـى مكاسـب تسـويق
وقـد حـاول الباحثـان معرفـة العديـد مـن العوامـل ذات الصـلة  ،تمت ملاحظتها في التسعينات التي

ـــرال التقاعُـــدوع بموضـــ ، ومنهـــا: الاســـتهلاك الشخصـــي، قـــرارات الأفـــراد علـــىومـــدى تأثيرهـــا ، مبكِّ
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ـــــــةوأهم ـــــــرا  يَّ ـــــــد ، أوقـــــــات الف ـــــــدوالتوقيـــــــت المناســـــــب لقـــــــرار ، التقاعُـــــــدوالثـــــــروة عن  التقاعُ
(Emmanwel,Panagers, 2007, 92-102) 

رة للتقاع د:  النظريات المفس  
 النظري ة التبادلي ة:أولًا: 
 تقوم هذه النظريَّة على محور رئيس هو مبدأ التبادل، بحيث يعطي الفـرد بالقـدر الـذي يأخـذه    

ا أقصـى مـن المنفعـة بأقـل تكلفـة،  لأن هذا الفرد عنـدما يتفاعـل مـع الآخـرين فهـو بـذلك يحقـق حـد 
أنفسـهم، وفـي فكبار السن قدموا لأبنائهم الرعاية منذ الولادة؛ حتى بلوغهم سن ا يعتمدون فيه على 

د لهم هذا الدين الذي قدموه، ومـن هـذا المنطلـق تكمـن قـوة هـذه النظريَّـة المقابل ينتظرون أن يسدّ 
وجـــد بحيـــث يمكـــن إدراج جميـــع أنـــواع التفاعـــل الاجتمـــاعي مـــن خـــلال هـــذا المنظـــور، ولكـــن مـــا يُ 

فًـا واضـحًا بـين صعوبة فيها هو مبدأ المنفعـة والتكلفـة أو الـربح والخسـارة الأمـر الـذي يوجـد اختلا
ما شـيئا  الناس، مما يخلِّف عقبات تقوم ضدَّ مبدأ التبادليَّة، هذا وليس شرطًا أن يكون الوالـدان قـدَّ
كبيرًا ليكون الردُّ من الأبناء كبيرًا، لا سيَّما في مجتمعنا المسـلم الـذي جعـل رعايـة الوالـدين عبـادة 

، كما تـرى ا بًا إلى ه عزَّ وجلَّ لنظريَّـة أن النـاس يحـاولون أن يتمسـكوا ويسـتمروا فـي أصلًا، وتقرُّ
العلاقــات التــي تتميَّــز بــالمنح والعطــاء، وكمــا يحــاولون أن يتَّصــلوا كلمــا أمكــن ذلــك مــن العلاقــة 

 (.10، ص 8003المكلفة )في الفوزان، 
 نظري ة النشاط: ثانياً: 
علــم الاجتمــاع اســتمرت مــا م( إن نظريَّــة النشــاط أول نظريَّــة فــي 1828يــذكر هافيجرســت )     

يربــو علــى ثلاثــين عامًــا كــدليل للبــاحثين والممارســين فــي ميــدان علــم الاجتمــاع مــن وجهــة نظــر 
ــد نتيجــة لتقاعــده  ــال للمتقاعِّ اجتماعيَّــة، وتفتــرض هــذه النظريَّــة أنــه لكــي يحــدث التوافــق بشــكل فعَّ

ف الشخصـــيَّة التـــي كانـــت وفقدانـــه لوظيفـــة، فإنـــه يجـــب عليـــه أن يجـــد عمـــلًا بـــديلًا لتلـــك الأهـــدا
الوظيفــة بامتيازاتهــا تحقِّقهــا لــه، وأن ينمــي اهتماماتــه، ويواصــل نشــاطاته، بمــا يســاعد علــى رفــع 
ـــد  روحـــه المعنويَّـــة. ويركـــز مؤسســـو هـــذه النظريَّـــة علـــى أهميَّـــة الأنشـــطة فـــي حالـــة فقـــدان المتقاعِّ

كما تم التركيز علـى الأنشـطة  وظيفته التي تمكَّن من خلالها من شغل وقت فراغه وا عادة توافقه،
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البديلة التـي تمثـل مصـدرًا جديـدًا للـدخل، وتحقِّـق نظريَّـة الأنشـطة فـي الآراء السـابقة هـدفين همـا: 
عدُّ مصـدرًا جديـدًا للـدخل الـذي يتنـاقص الثاني: أنها تُ  الأول: أنها توفِّر البديل عن العمل المفتقد.

 بعد التقاعُد.
 النظري ة الانفصالي ة: : ثالثاً 
أن هــــذه النظريَّــــة الوحيــــدة التــــي صــــيغت أصــــلًا لوصــــف ظــــاهرة الشــــيخوخة وتفســــيرها فــــي      

( فـي كتابهمـا مضـمنين هـذا الكتـاب النظريَّـة 1800) kming & hnryر  المجتمـع الحـديث، فأشـا
خلاصــة هــذه النظريَّــة أن و  ؛الانفصــاليَّة والتــي تتنــاول الجوانــب الاجتماعيَّــة والنفســيَّة لكبــار الســن

الفــرد يكــون عــادة مركــزًا لشــبكة مــن التفــاعلات والعلاقــات الاجتماعيَّــة، وبتدرجــه فــي الكبــر تبــدأ 
نساق الاجتماعيَّة المختلفة، هذه العمليَّة لأحياته الاجتماعيَّة في التقلص، كما تضيق ارتباطاته با
 يجـابي علـى الفـرد الـذي يمـرُّ بهـذه التجربـة،حتميَّة وعامة، كما أنها في نهاية الأمر ذات مردود إ

 على المجتمع الذي ينتمي إليه.وبالتالي 

 النظري ة الاستمراري ة:رابعاً: 
تقــوم هــذه النظريَّــة علــى أســاس انتقادهــا لنظريتــي النشــاط والانفصــال أو الانســحاب، وتــذهب     

ــد يعتمــد علــى إيجــاد أدوار مشــابهة لــلأدوار التــي كــان الفــرد  ــة إلــى أن تكيُّــف المتقاعِّ هــذه النظريَّ
م(، وأن كبــار الســن يتمســكون بمــا درجــوا عليــه 1877يزاولهــا قبــل التقاعُــد كمــا قــال ذلــك أتشــلي )

فــي حيــاتهم محــاولين أن تكــون حيــاتهم بعــد التقاعُــد مشــابهة إلــى حــدّ  كبيــر لحيــاتهم قبــل التقاعُــد، 
وأن أغلـــبهم يســـتثمرون الوقـــت والجهـــد فـــي مرحلـــة مـــا قبـــل التقاعُـــد لمـــا بعـــده، ويقلـــل مؤيـــدو هـــذه 

ن التقاعُد أمـر النظريَّة من الآثار السلبيَّة المصاحبة للتقاعُد، وذلك نتيجة لمعرفة الفرد المسبقة بأ
ــن أحيلــوا إلــى التقاعُــد،  يكــون متفهمًــا أن هــذا  وبــذلكحتمــي وأن لديــه مــن الأصــدقاء والأقــارب ممَّ

ـــا لهـــذه النظريَّـــة يســـمح بـــالتخلي التـــدريجي عـــن بعـــض  الوضـــع أصـــبح مـــن الـــنظم الســـائدة، ووفقً
  .النشاطات بشكل عام
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 نظري ة الأامة: خامساً:
ــز علــى     التوافــق النفســي الاجتمــاعي للفــرد، وأن الأفــراد الــذين يعطــون أهميَّــة هــذه النظريَّــة تركِّ

قصوى للعمل في حياتهم، يكسبهم ذلك دورًا مهني ا يحدد علاقاتهم مع الآخرين، فإن التقاعُد يمثل 
 .لهم أزمة بحيث يشعر كبير السن بالخوف والتوجُّس، وينعكس على نفسيته

م( إلى التعرُّف على مستويات الرضا الوظيفي 8010) دراسة أبو الروس والسقاوهدفت        
لدى العاملين في الوظائف العموميَّة عن نظام المزايا المرتبطة بالتقاعُد ونهاية الخدمة، ومحاولة 
الخروج بتوصيات تعمل على زيادة وتحسين مستويات الرضا الوظيفي، وأيضاً دراسة تأثير 

لعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، الخصائص الشخصية للموظف مثل الجنس، وا
 استخدمت المنهج الوصفي التحليلي.و  والمسمى الوظيفي، والفئات الوظيفية لسلم الرواتب.

أظهرت نتائج الدراسة أنَّ الرضا عن نظام المزايا المرتبطة و  ( موظفاً.832عينة من )التكوّنت و 
ظفين ليس لديهم علم ودراية بنظام بالتقاعد والخدمة المدنية منخفض ومتدني، ومعظم المو 

التعويضات المالية الحكومية، مما أثّر ذلك سلبياً على درجات الرضا الوظيفي، وذلك بسبب 
وجود خلل في طرق وآليات تطبيق نظام التعويضات المالية التي حدّدها قانون الخدمة المدنية 

الوظيفية المصروفة على المعدّل.كذلك أظهرت الدراسة عدم الرضا  عن ملاءمة العلاوة 
المعاش، وحجم المساهمة الحكومية في صندوق التأمين والمعاشات، بالإضافة إلى عدم الرضا 
جمالًا كان  عن حرمان صرف ذوي الموظفة المتوفية المعاش إذا كان زوجها موظف حكومي، وا 

 مستوى رضا الإناث أقل من الذكور فيما يتعلّق بنظام نهاية الخدمة والتقاعد.
ر لد  المعلمين: ىالمحور الثالث: العوامل المؤثرة في التقاع د المبك 

 العوامل الشخصية:اولا: 
أن العوامـــل التـــي تـــؤثر علـــى اســـتجابة المعلِّـــم للتقاعُـــد هـــي: الســـن، والحالـــة الاقتصـــاديَّة،       

ونوعيَّة زملاء العمل، وأصدقاء المعلم، فمثلًا إذا كانت مجموعة الأصدقاء والزملاء بينهم تنـاحر 
ة ومشــاحنات وجــوُّ عمـــل  ملــيءا بالضــغوطات والعلاقـــات غيــر الطيبــة، فينظـــر المعلِّــم إلــى عمليَّـــ

التقاعُد المبكِّر على أنها ذات أهميَّـة حتميَّـة، فسـيترك الفـرد العمـل بـدون أدنـى شـعور بالفقـدان أو 
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الاغتراب، ويصبح هذا الفرد متوافقًا توافقًا ناجحًا، وكذلك تؤثر اتجاهات المعلِّم نحو العمـل علـى 
ان العمـل، ويجـدون فيـه مشاعره نحو التقاعُد، فكثيـرًا مـن المعلِّمـين يقضـون معظـم وقـتهم فـي ميـد

احتــرامهم لأنفســهم، والشــعور بأهميَّــة ذاتهــم، ولكــن التقاعُــد يحــرمهم مــن القيــام بــأدوارهم، ويســحب 
البساط من تحـت أرجلهـم، وهـي عمليَّـة صـعبة لا سـيَّما لمـن لا يجـدون إشـباعًا ذاتي ـا مـن هوايـات 

مـــا الـــبعض مـــن المعلِّمـــين تكـــون ونشـــاطات أخـــرى، وبالتـــالي لا يســـعون إلـــى التقاعُـــد المبكِّـــر، بين
اتِّّجاهاتهم نحو العمل في الاتجاه السلبي، ويتمارضون بعض الأوقـات للبعـد عـن جـوِّ العمـل، أو 
ـــى النظـــام للخـــروج أو التغيـــب؛ لمـــا يشـــعرون فيـــه بالضـــجر عنـــد تواجـــدهم بمحـــيط  يتحـــايلون عل

 .كل جهدهمعملهم، لذا يسعون إلى التقاعُد المبكِّر ب
 ل الاجتماعية:العوامثانيا: 
والتي تُسهم فـي ، نها تفاعل البيئة والأصدقاء والمدرسة والحيبأ يَّةف العوامل الاجتماععرَّ تُ       
 (.7ص، م8002، أحد أفراد المجتمع )النيرب الدافع لدىتكوين 

 العوامل الوظيفية:ثالثا: 
راسَة: في الرضا       الوظيفي، وضغوط العمل، وبيئة وظروف تتمثَّل العوامل الوظيفيَّة محلَّ الدِّّ

العمل، حيث تستند العلاقة بين الرضا الوظيفي والتقاعُد المبكِّر على خلفيَّة مرجعيَّة قويَّة، سـاهم 
في تأصيلها عدد مـن البحـوث والدارسـات العلميَّـة، وكمـا هـو معـروف أن مفهـوم الرضـا الـوظيفي 

عاد، بمـا يجسـد الرضـا الكلـي الـذي يسـتمده المعلِّـم مـن ليس مفهومًا أحادي ا؛ بل مفهومًا متعدد الأب
وظيفته، وجماعة العمل التي يعمل معها، ورؤسائه الذين يخضع لإشرافهم، وكـذلك مـن المنظمـة 
والبيئـــة اللتـــين يعمـــل فيهمـــا، واذا كـــان مـــن الطبيعـــي أن يتـــأثر الرضـــا الـــوظيفي بـــنمط الشخصـــيَّة 

 .وسماتها
إلى التعرُّف على أهم العوامل التي تؤثر في التقاعُد م( 8007) دراسة محافظةوهدفت        

المبكِّر في الأردن، حيث تم إدراج العوامل التالية: الخصخصة، وا عادة هيكلة المنظمات، 
وانخفاض العوائد الماديَّة، وعدم وجود مستقبل وظيفي، والدوافع الشخصيَّة والعوامل الإداريَّة، 

والطبيعيَّة الموجودة في بيئة العمل كعوامل أساسيَّة ومؤثرة في التقاعُد  والاجتماعيَّة، والصحيَّة،
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( 300تكوّنت عينة الدراسة من ) استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي المسحي. المبكِّر.
راسَة إلى أن و  متقاعداً. الخصخصة عامل مؤثر في التقاعُد المبكِّر بدرجة كبيرة، وأن توصلت الدِّّ

لمنظمات أيضًا عامل مؤثر بدرجة كبيرة في التقاعُد المبكِّر، وكذلك هناك عوامل إعادة هيكلة ا
انخفاض الرواتب والأجور،  أخرى مؤثرة  دفعت أفراد العينة للتقاعد المبكّر بدرجة كبيرة مثل:

والحوافز، والعلاوات، ورغبة أفراد العينة في الجمع بين راتب التقاعُد المبكِّر، وراتب آخر غير 
يرى القانون، و ول بأحكام الضمان الاجتماعي، والخوف من إحداث تغيرات في أحكام هذا مشم

م والتطوُّر في العمل دفعهم للتقاعُد المبكِّر بدرجة كبيرة، بينما وجود  أفراد العينة أن عدم التقدُّ
ط  .ةعوامل إداريَّة، واجتماعيَّة في بيئة العمل دفعتهم للتقاعُد مبكِّرًا بدرجة متوسِّّ

م( إلى التعرُّف على العوامل المؤثرة في طلب مديري 8012هدفت دراسة المنيع )و        
المدارس التقاعُد المبكِّر في منطقة الرياض التعليميَّة بالمملكة العربيَّة السعوديَّة. استخدمت هذه 

التعليم ( مديراً من مراحل 182تكوّنت عينة الدراسة من )و  الدراسة المنهج الوصفي المسحي.
راسَة إلى عدد من النتائج، أهمها: أنَّ و  الثلاثة: الابتدائية، والمتوسطة، والثانوية. توصلت الدِّّ

العوامل الوظيفيَّة هي أكثر العوامل أهميَّة في طلب التقاعُد المبكِّر، ويليها في الأهميَّة على 
خصيَّة، والعوامل النفسيَّة، الترتيب: العوامل الصحيَّة، والعوامل الاقتصاديَّة، والعوامل الش

والعوامل الاجتماعيَّة، وأوصت هذه الدراسة بالاهتمام بأوضاع مديري المدارس بالمملكة العربية 
السعودية من جميع النواحي، وكذلك أوصت برفع المكانة الاجتماعية لمديري المدارس أثناء 

 الخدمة بتحسين أوضاعهم الوظيفية، وتحفيزهم مادياً.
هدفت إلى التعرُّف على العوامل التي تقف وراء فم( 8007العماري ) بدرية دراسةا أم      

 انتشار ظاهرة التقاعُد المبكِّر بين المعلِّمات القطريات في مدارس التعليم العام بدولة قطر.
توصّلت و  .علمة( م385تكوّنت عينة الدراسة من )و  .تحليلياستخدمت المنهج الوصفي الو 

راسَة إلى أن أهم العوامل التي تدفع المعلِّمات القطريات نحو التقاعُد مرتبة حسب أهميتها،  الدِّّ
هي: عوامل إداريَّة، عوامل اجتماعيَّة، عوامل مهنيَّة وعوامل شخصيَّة، كما أوصت الدراسة 
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وتخفيض عدد  والطلاب، التعليمية المناسبة والجاذبة للمعلمينبضرورة مراعاة توفير البيئة 
 .ساعات العمل الأسبوعية للمعلمين

 :إجراءات البحث
 :البحثمنهج 
 يَّةوالشخص يَّةوالاجتماع يَّةتم توظيف المنهج الوصفي المسحي للكشف عن العوامل الوظيف     

ـــرال التقاعُـــدذات العلاقـــة ب ـــدى  مبكِّ ـــة الثانو معلِّمـــل ـــةي المرحل ـــدي المـــدارس  يَّ مـــن وجهـــة نظـــر قائ
 والمشرفين التربويين بمدينة الرياض.

 :البحثمجتمع 
بلـــغ ، و بمدينـــة الريـــاض يَّـــةمجتمـــع مـــن المشـــرفين التربـــويين وقائـــدي المـــدارس الثانو التكـــون      

لإدارة تعليم الرياض للعـام  يَّةوذلك بناء على الإحصائيات الرسم ،( قائدًا875)و ،( مشرفًا828)
 هـــ.1238 -1232الدراسي 

 :البحثعينة 
راسَــةمــن مجتمــع  البســيطة يَّةعينــة بالطريقــة العشــوائالتــم اختيــار       حيــث بلغــت ، الأصــلي الدِّّ
راسَةعينة  ٪( من المجتمع الأصـلي لتلـك  73بنسبة ) مشرفاً،( 802من المشرفين التربويين ) الدِّّ
راسَـــةوهـــي عينـــة ممثلـــة مـــن المجتمـــع الأصـــلي  ،الفئـــة راسَـــةكمـــا بلغـــت عينـــة ، للدِّّ مـــن قائـــدي  الدِّّ

وهو مـا يمثـل  ،٪( من المجتمع الأصلي لتلك الفئة8850بنسبة )، ( قائدًا872) يَّةالمدارس الثانو 
 بمدينة الرياض. يَّةالتطبيق على كامل المجتمع الأصلي من قائدي المدارس الثانو 

   البحث:أداة 
ـــدان البحـــث"الاســـتبانة" أداة رئيســـة فـــي  البحـــث اســـتخدم            ـــاء أداة ، يَّ المي ـــد تـــم بن راسَـــةوق  الدِّّ

ـــات و  ـــى الأدبي راسَـــاتبـــالرجوع إل ـــةالســـابقة ذات العلاقـــة بموضـــوع  الدِّّ راسَ نـــت الاســـتبانة تكوَّ و . الدِّّ
بمدينة الريـاض فـي صـورتها  يَّةالموجهة إلى عينة من المشرفين التربويين وقائدي المدارس الثانو 

( وبعد تحكـيم الاسـتبانة تـم حـذف بعـض العبـارات 1نظر الملحق رقم أ( عبارة )37من ) يَّةالمبدئ
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ضـافة وتعـديل بعـض العبـارات بنـاء علـى إجمـاع ، ٪ من المحكمين على حـذفها20التي أجمع  وا 
نظـر ا( عبـارة )30) ةيَّـإلى أن بلغت عبارات الاستبانة في صـورتها النهائ، نفس النسبة على ذلك

الخاصــة بــأفراد عينــة  يَّــةالجــزء الأول: وتنــاول البيانــات الأول ( مقســمة إلــى جــزأين:3الملحــق رقــم 
ــل العلمــي ،الوظيفــة) مثــل: ،البحــث ــل ،المؤهِّّ ــص التدريســي ة،ســنوات الخبــر  ،نــوع المؤهِّّ (. التخصُّ

المحـــور  كمـــا يلـــي: ،رئيســـة( عبـــارة مقســـمة علـــى ثلاثـــة محـــاور 30ن مـــن )الجـــزء الثـــاني: وتكـــوِّ 
ن مـن  الأول: العوامل الوظيفيَّة ذات العلاقة بالتقاعُـد المبكِّـر لـدى معلِّمـي المرحلـة الثانويَّـة، وتكـوِّ

ـــر لـــدى معلِّمـــي  ( عبـــارة.13) المحـــور الثـــاني: العوامـــل الاجتماعيَّـــة ذات العلاقـــة بالتقاعُـــد المبكِّ
ن مـــن ) ـــة، وتكـــوَّ ـــة الثانويَّ ـــارة.10المرحل ـــث: العوامـــل الشخصـــيَّة ذات العلاقـــة  ( عب المحـــور الثال

ن مـــن ) ـــر لـــدى معلِّمـــي المرحلـــة الثانويَّـــة، وتكـــوَّ وتـــم حســـاب الصـــدق  ( عبـــارة.13بالتقاعُـــد المبكِّ
 والثبات للأداة.

 :البحثنتائج 
 نتائج السؤال الرئيس ومناقشتها: 

مـن وجهـة نظـر قائـدي  ي ـةالمرحلـة الثانوي معل  مـلـدى  مبك  رال التقاع دما العوامل ذات العلاقة ب
 المدارس والمشرفين التربويين بمدينة الرياض؟

راسَـةحيث بينـت نتـائج  راسَـةأن أهـم هـذه العوامـل مـن وجهـة نظـر عينـة  الدِّّ علـى الترتيـب فيمـا  الدِّّ
 يأتي:

ـــــرال التقاعُـــــدذات العلاقـــــة ب يَّـــــةجـــــاءت العوامـــــل الوظيف -1  يَّـــــةالثانو ي المرحلـــــة معلِّمـــــلـــــدى  مبكِّ
ــــــــرة ب ــــــــة كبي ــــــــى بدرجــــــــة موافق ــــــــة الأول ــــــــي المرتب ــــــــاض ف ــــــــة الري ــــــــطبمدين ــــــــداره  متوسِّّ حســــــــابي مق

(358282 .) 
ي المرحلــــــــة معلِّمــــــــلــــــــدى  مبكِّــــــــرال التقاعُــــــــدذات العلاقــــــــة ب يَّةجــــــــاءت العوامــــــــل الشخصــــــــ -8

ــــطب ،بدرجــــة موافقـــــة كبيــــرة ثانيــــةبمدينــــة الريــــاض فـــــي المرتبــــة ال يَّــــةالثانو   حســــابي مقـــــداره متوسِّّ
(358021 .) 
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ــــــــرال التقاعُــــــــدذات العلاقــــــــة ب يَّــــــــةجــــــــاءت العوامــــــــل الاجتماع -3 ي المرحلــــــــة معلِّمــــــــلــــــــدى  مبكِّ
ــــــةالثانو  ــــــة بدرجــــــة موافقــــــة  يَّ ــــــة الثالث ــــــاض فــــــي المرتب ــــــة الري ــــــطبمدين ــــــطب ،ةمتوسِّّ حســــــابي  متوسِّّ

 (. 353753مقداره )
 نتائج السؤال الأول ومناقشتها: 

من وجهة نظر  ي ةي المرحلة الثانومعل  ملدى  مبك  رال التقاع دذات العلاقة ب ي ةما العوامل الوظيف
 قائدي المدارس والمشرفين التربويين بمدينة الرياض؟

راسَــةحيــث بينــت نتــائج  ــةأن أهــم العوامــل الوظيف الدِّّ ــرال التقاعُــدذات العلاقــة ب يَّ ي معلِّمــلــدى  مبكِّ
راسَةمن وجهة نظر عينة  يَّةالمرحلة الثانو   جاءت على النحو التالي: ،الدِّّ

ــطب، معلِّــمزيــادة ضــغوط العمــل لــدى ال  -1 بدرجــة موافقــة كبيــرة ، ( درجــة25570حســابي ) متوسِّّ
ا  .جد 
ـطب، معلِّمقلة توافر نظام حوافز فاعل لل -8 بدرجـة موافقـة كبيـرة ، ( درجـة25502حسـابي ) متوسِّّ

ا  .جد 
ــطب، معلِّــمزيـادة العــبء الــوظيفي لـدى ال -3 بدرجــة موافقــة كبيــرة ، ( درجـة25285حســابي ) متوسِّّ

ا  .جد 
ــطب، معلِّـمالمتــوفرة فــي المدرسـة بشــكل يعــوق أداء ال يَّـةضـعف الإمكانــات الماد -2 حســابي  متوسِّّ
 بدرجة موافقة كبيرة.، ( درجة2.388)
ـطب، في مهنـة التـدريس أقـل منهـا مقارنـة بـالمهن الأخـرى  يَّةفرص الترقي الماد -5 حسـابي  متوسِّّ
 بدرجة موافقة كبيرة.، ( درجة2.882)

 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها: 
مـن وجهـة  ي ـةي المرحلـة الثانومعل  مـلـدى  مبك  ـرال التقاع دذات العلاقة ب ي ةما العوامل الاجتماع

 نظر قائدي المدارس والمشرفين التربويين بمدينة الرياض؟
راسَـةحيث بينت نتـائج  ي معلِّمـلـدى  مبكِّـرال التقاعُـدذات العلاقـة ب يَّـةأن أهـم العوامـل الاجتماع الدِّّ

راسَةمن وجهة نظر عينة  يَّةالمرحلة الثانو   جاءت على النحو التالي: ،الدِّّ
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ــــطب، معلِّــــملل يَّــــةتنــــادي بتحســــين الأمــــور الماد يَّــــةافتقــــاد وجــــود جمعيــــات مهن  -1 حســــابي  متوسِّّ
ابدرجة موافقة كبيرة ، ( درجة25807)  .جد 
طب، ينمعلِّمافتقاد المدرسة إلى صندوق للتكافل الاجتماعي يدعم ال -8 ( 35258حسابي ) متوسِّّ

 بدرجة موافقة كبيرة.، درجة
ــطب، فــي المجتمــع يَّــةمقارنــة بغيرهــا مـن المهــن الوظيف معلِّــملل يَّــةتـدني المكانــة الاجتماع -3  متوسِّّ

 ة كبيرة.بدرجة موافق، ( درجة35732حسابي )
طب، يَّةتستنزف وقته خارج ساعات الدوام الرسم معلِّمطبيعة عمل ال -2 ( 35788حسـابي ) متوسِّّ

 بدرجة موافقة كبيرة.، درجة
طب، ين عن مكان إقامة أسرهممعلِّمبعد مكان عمل بعض ال -5 ، ( درجـة35500حسابي ) متوسِّّ

 بدرجة موافقة كبيرة.
 نتائج السؤال الثالث ومناقشتها: 

مـن وجهـة  ي ـةي المرحلـة الثانومعل  مـلـدى  مبك  ـرال التقاع ـدذات العلاقـة ب ي ةالعوامـل الشخصـما 
 نظر قائدي المدارس والمشرفين التربويين بمدينة الرياض؟

راسَــةحيــث بينــت نتــائج  ــرال التقاعُــدذات العلاقــة ب يَّةأن أهــم العوامــل الشخصــ الدِّّ ي معلِّمــلــدى  مبكِّ
راسَةوجهة نظر عينة  من يَّةالمرحلة الثانو   جاءت على النحو التالي: ،الدِّّ

ــطب، التقاعُـــدمــن تغيّـــر نظــام  معلِّـــمتخــوّف ال -1 بدرجـــة موافقـــة ، ( درجــة25200حســـابي ) متوسِّّ
اكبيرة   .جد 

ـطب، كـل يـوم درسـي ايـةالعام بالتعـب والإرهـاق فـي نه معلِّمشعور ال -8 ( 25200حسـابي ) متوسِّّ
ابدرجة موافقة كبيرة ، درجة  .جد 

، التــي تصــدر مــن المســؤولين يَّــةمشــاركته فــي القــرارات التربو  يَّــةنتيجــة محدود معلِّــمانزعــاج ال -3
ط ابدرجة موافقة كبيرة ، ( درجة25321حسابي ) متوسِّّ  .جد 

ــطب، مــن قبــل المســؤولين معلِّــمالشــعور بقلــة تقــدير جهــود ال -2 ، ( درجــة25371حســابي ) متوسِّّ
ابدرجة موافقة كبيرة   .جد 
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ـــطب، لديـــه يَّةالمســـتقبل رؤيـــةمـــن عـــدم وضـــوح ال ممعلِّـــقلـــق ال -5 ، ( درجـــة25830حســـابي ) متوسِّّ
ابدرجة موافقة كبيرة   .جد 

 نتائج السؤال الرابع ومناقشتها: 
ـط( بين 5...عند مستوى الدلالة ) ي ةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائ ات أفـراد عينـة متوس  

ة راس  مـن وجهـة  ،ي ـةي المرحلـة الثانومعل  مـلـدى  مبك  ـرال التقاع ـدنحو العوامـل ذات العلاقـة ب الد  
ـلوال، ات )الوظيفـةمتغي  ـر نظر قائدي المدارس والمشـرفين التربـويين بمدينـة الريـاض تبعـا ل  مؤه  

صوال، وسنوات الخبرة، مؤه  لونوع ال، العلمي  التدريسي(؟  تخصُّ
 الوظيفة: متغي  رالفروق باختلاف  -أ

ـــطبـــين  يَّةإحصـــائتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة  راسَـــةات اســـتجابات أفـــراد متوسِّّ نحـــو العوامـــل ذات  الدِّّ
من وجهة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين  ،يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعلاقة ب

ـــرل تُعـــزى التربـــويين بمدينـــة الريـــاض  راسَـــةلصـــالح عينـــة  ،الوظيفـــة متغيِّّ مـــن قائـــدي المـــدارس  الدِّّ
 بمدينة الرياض. يَّةالثانو 

 العلمي: مؤه  لال متغي  رالفروق باختلاف  -ب
ــطبــين  يَّةلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ راسَــةات اســتجابات أفــراد متوسِّّ نحــو العوامــل ذات  الدِّّ

من وجهة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين  ،يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعلاقة ب
لال متغيِّّرل تُعزى  ،التربويين بمدينة الرياض  العلمي.  مؤهِّّ

 :مؤه  لنوع ال متغي  رالفروق باختلاف  -جــ
ــطبــين  يَّةلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ راسَــةات اســتجابات أفــراد متوسِّّ نحــو العوامــل ذات  الدِّّ

مـن وجهـة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين  يَّـةي المرحلـة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعلاقة ب
 . مؤهِّّلنوع ال متغيِّّرل تُعزى  ،التربويين بمدينة الرياض
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 سنوات الخبرة: متغي  رالفروق باختلاف  -د
ــطبــين  يَّةلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ راسَــةات اســتجابات أفــراد متوسِّّ نحــو العوامــل ذات  الدِّّ

من وجهة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين  ،يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعلاقة ب
 سنوات الخبرة.  متغيِّّرل تُعزى  ،التربويين بمدينة الرياض

صال متغي  رالفروق باختلاف  -هــ  التدريسي: تخصُّ

ــطبــين  يَّةلا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائ راسَــةات اســتجابات أفــراد متوسِّّ نحــو العوامــل ذات  الدِّّ
من وجهة نظـر قائـدي المـدارس والمشـرفين  ،يَّةي المرحلة الثانو معلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعلاقة ب

صال متغيِّّرل تُعزى  ،التربويين بمدينة الرياض  التدريسي.  تخصُّ

  :البحثتوصيات 
ةفي ضوء ما أظهرته          راس   :تاليةبالتوصيات ال البحثوصي يمن نتائج  الد  

ــيم بتــوفير فــرص الرع زيــادة اهتمــام - ــةوالاجتماع يَّةوالنفســ يَّةالصــح ايــةوزارة التعل  ،لمعلِّمــينل يَّ
 وذلك للتخفيف من أعباء وضغوط العمل.

الاهتمــــام بمطالــــب النمــــو والترقــــي الــــوظيفي إلــــى جانــــب المــــردودات مــــن الحــــوافز والمزايــــا  -
 ين.معلِّمبهدف إيجاد حالة من الرضاء والولاء الوظيفي لل، يَّةالإضاف

ــرال التقاعُــدإعــادة النظــر فــي قــانون  - ين فــي معلِّمــحتــى تحــتفظ الدولــة بــأكبر عــدد مــن ال ؛مبكِّ
 الخدمة.

 يَّـةعلـى العمل مبكِّـرال التقاعُـدنحـو سـلبيات  يَّـةي المرحلـة الثانو معلِّمزيادة وعي إقامة ندوات ل -
 .يَّةيمالتعل
والتقليــل مــن ، ينمعلِّمــســهم فــي زيــادة مســتوى التعــاون بــين التــوفير منــار مدرســي مناســب يُ  -

 .يَّةوجود المشكلات المدرس
ين فيمـا يتعلـق معلِّمـيلبـي احتياجـات ال يَّةإنشاء صندوق للتكافل الاجتماعي بالمدارس الثانو   -

 معلِّــــملعائلــــة ال يَّــــةتعويضــــات مال وتقــــديم، بتــــوفير القــــروض الحســــنة المناســــبة للتعلــــيم أو الــــزواج
 المتوفى...إل .
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التــي تصــدر مــن  يَّــةين فــي كافــة القــرارات التربو معلِّمــمشــاركة الزيــادة اهتمــام وزارة التعلــيم ب  -
 .معلِّملل يَّةوالتي تتصل بشكل كبير بالطبيعة المهن ،المسؤولين

 بتقدير جهودهم.ين من قبل المسؤولين في الدولة لزيادة شعورهم معلِّمتكريم ال -
لهــم  يَّــةوتحســين الأمــور الماد ،ينمعلِّمــحقــوق ال ايــةلرع يَّــةإنشــاء العديــد مــن الجمعيــات المهن -

 في ذلك المجال. يَّةوالعرب يَّةأسوة بالعديد من الخبرات الأجنب
ــةتــوفير الإمكانــات الماد  - مهامــه  ةيــفــي تأد معلِّــمبشــكل ييســر أداء ال يَّــةفــي المدرســة الثانو  يَّ

 .يَّةالوظيف
 ين في مدارس بالقرب من مكان إقامة أسرهم.معلِّمإعادة هيكلة تسكين ال -

  :البحثمقترحات 
ــرال التقاعُــدحــول العوامــل ذات العلاقــة ب يَّةإجــراء دراســات مســتقبل -1 ي المرحلــة معلِّمــلــدى  مبكِّ
طال  . يَّةالسعود يَّةة بالمملكة العربمتوسِّّ
 يَّـةي المرحلة الابتدائمعلِّملدى  مبكِّرال التقاعُدالعوامل ذات العلاقة ب يَّةإجراء دراسات مستقبل -8

 .يَّةالسعود يَّةبالمملكة العرب
ين بالمرحلـــة معلِّمـــلل مبكِّـــرال التقاعُـــدمـــن  مقترحـــة للحـــدِّّ  يَّةســـتراتيجاإجـــراء دراســـة عـــن وضـــع  -3

 .ةيَّ في ضوء الخبرات العالم يَّةالسعود يَّةفي المملكة العرب يَّةالثانو 
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 المراجع
 :ي ةالمراجع العرب-أ

العلاقـة بـين نظـام تقاعـد أعضـاء هيئـة التـدريس والاسـتثمار هــ(.  1210).ابن تنباك، مـرزوق 
. جـــدة، مركـــز النشـــر العلمـــي بجامعـــة الملـــك عبـــد البشـــري فـــي الجامعـــات الســـعودي ة

 العزيز.
العــاملين فــي مؤسســات مــدى رضــا  م(.8010) .أبــو الــروس، ســامي علــى؛ الســقا، شــفا ســالم

: حالـة القطاع العام في قطاع غاة عن نظام الماايا المرتبطة بالتقاع د ونهاية الخدمة
دراسـيَّة علــى وزارة الشــئون الاجتماعيَّــة فــي قطــاع غــزة، فلســطين، مجلــة جامعــة الأزهــر 

 .08- 1، ص ص8، العدد 18بغزة، سلسلة العلوم الإنسانيَّة، المجلد 
العوامـل التـي تـؤثر فـي اتجاهـات المـوظ فين نحـو التقاع ـد م(. 8000).د أبو حطب، رامي محم

ــــر: دراســــة حالــــة مــــوظ في هيئــــة الأمــــم المتحــــدة لإغاثــــة وتشــــغيل اللاجئــــين  المبك  
. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم إدارة الأعمال، كليَّة التجارة، الجامعة الفلسطينيين

 الإسلاميَّة: المدينة. 
 . القاهرة: مكتبة الأنجلو المصريَّة.نمو الإنسانم(.  1880) صادق، آمال.أبو حطب، فؤاد و 

العوامل ذات العلاقـة بتسـرب معل  مـات المـدراس الأهلي ـة م(. 8015).التميمي، ثريا عبد الرحمن 
رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، جامعــة  مــن وجهــة نظــر المعل  مــات ومــلا  المــدارس.

 ة. الإمام محمد بن سعود الإسلاميَّ 
ــة الكويتي ــة وأســبابها: دراســة م(.  ١٩٩١)الجبــر، زينــب والهــدهود، دلال. ظــاهرة تقاعــد المعل  م

 : الرياض.٩٥٩(، ص 3. مجلة جامعة الملك سعود العلوم التربويَّة، ع)ميداني ة
اتجاهات الموظ فين المدنيين في القطاع العـام نحـو التقاع ـد المبك  ـر م(. 8010).حسنين، محمد

ــي قــو  ــد الفلســطيني ةف رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، قســم إدارة الأعمــال  .انين التقاع 
 بكليَّة التجارة، الجامعة الإسلاميَّة بغزة، فلسطين.
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م(. تحليـل لـبعض العوامـل ذات 1888).حمودة، عبد الناصر محمد على، الدعيج، حمد صالح 
راســـة ميدانيَّـــة اســـتطلاعيَّة. العلاقـــة برغبـــة الموظَّـــف فـــي التقاعُـــد المبكِّـــر مـــن العمـــل: د

- 1: ص ص 12. العـدد 87. المجلـد المجلة العلمي ـة لكلي ـة التجـارة جامعـة أسـيوط
15. 

محـددات المعـاا المبك  ـر فـي مصـر، القـاهرة، مركـا المعلومـات م(.  8000)الحميدي، فاطمـة.
 ودعم اتخاذ القرار.

المبك  ـر لـدى مـوظ في الشـع العسـكري  العوامل المؤثرة في التقاع ـدم(. 8010)واجري، قاسـم.الح
رســـالة ماجســـتير غيـــر منشـــورة، قســـم إدارة الأعمـــال، كليَّـــة التجـــارة،  فـــي قطـــاع غـــاة.

 الجامعة الإسلاميَّة بغزة، فلسطين.
. القــــاهرة. دار غريــــب دراســــات فــــي ســــيكولوجي ة المســــنينم(.  1887)خليفــــة، عبــــد اللطيــــف.

 للطباعة والنشر.
ــر لــدى معل  مــات  م(.8013)الــدوس، غــادة. ــد المبك   ضــغوط العمــل وعلاقتهــا بالميــل نحــو التقاع 

العلوم الإداريَّة،  ، قسمماجستير غير منشورة المرحلة الثانوي ة بمدينة الرياض. رسالة
 جامعة نايف للعلوم الأمنيَّة، المملكة العربيَّة السعوديَّة.

ــدينم(،  8003)، ســلامة.ه رزق  فــي فلســطين والتطلعــات المســتقبلي ة  واقــع المــديرين المتقاع 
ــى  ــوي مــن وجهــة نظــرهم ووجهــة نظــر المــديرين الموشــكين عل ــل دورهــم الترب لتفعي

 . )رسالة ماجستير غير منشور( جامعة القدس، القدس، فلسطين.التقاع د
 الأردن: دار وائل. التربية والتنشئة الاجتماعي ة.م(. 8008)الرشدان، عبد ه زاهي.

رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة،  .العوامل المؤثرة فـي التقاع ـد المبك  ـرم(. 8007).محمدالروابدة، 
 كليَّة الاقتصاد والعلوم الإداريَّة، جامعة اليرموك، الأردن.

مجلـة جامعـة دمشـق، مـج  .اتجاهات المدراسـين نحـو التقاع ـد المبك  ـرم(. 8012).سعدا، محمد 
 (، دمشق، سوريا.1(، ع )30)
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ــ ــدين فــي المملكــة العربيَّــة الســعوديَّة، معهــد 8003).ى؛ طالــب، إبــراهيم الســلطان، عل م(. المتقاعِّ
 الإدارة العامة، الرياض: السعوديَّة

ــة فــي محافظــات شــمال م(.  8002)ســماعنة، بيــان. ــة الحكومي  اتجــاه مــدرس المــدارس الثانوي 
رسـالة ماجسـتير ) .الضفة، فلسطين نحو التقاع د المبك  ـر وأثـر بعـض المتغي  ـرات عليـه

 غير منشورة( جامعة النجاح الوطنيَّة، نابلس، فلسطين.
العلاقة بين الرضا المهني والتقاع د الإداري المبك  ر لـدى المـوظ فين  .م( 1880).الشلال، خالـد 

 (.50المجلة العربيَّة للعلوم الإنسانيَّة، القاهرة، العدد ) .الكويتيين
المحــددات الاجتماعي ــة والنفســي ة والاقتصــادي ة والصــحي ة ه(. 1231)الصــغير، صــالح محمــد.

دين )دراسة ميداني ة( . رسالة المؤثرة بمستوى الرضا عن الحياة لدى المسنين المتقاع 
 ماجستير. قسم السياسات التربويَّة، كليَّة التربية، جامعة الملك سعود: الرياض.

 سة الممتاز للطباعة والتجليد. . الرياض: مؤسالتقاع دم(. 1888)، محمد.صنيتان
مجلـة ظـاهرة التقاع ـد الإداري فـي دولـة الكويـت: الأسـباب والحلـول.  م(.1883)الطحيح، سـالم.

(، الريــــاض، الأمانــــة العامــــة لــــدول مجلــــس التعــــاون 31التعــــاون، الســــنة الثامنــــة، ع )
 .171-122الخليجي، ص ص 

ـــراهيم. ـــدي، إب ـــدون هــــ(. 1210)العبي ـــة، سلســـلة أبحـــاث مكافحـــة . الريـــاض، المتقاع  وزارة الداخليَّ
 الجريمة، البحث الحادي عشر.

ــدم(. 1212)العبيــدي، إبــراهيم. . الريــاض، دوافــع العمــل وخصــائص العائــدين للعمــل بعــد التقاع 
 (.2وزارة الداخليَّة، مجلة الأمن، ع )

 نشر والتوزيع.. الرياض، دار الزهراء للعلم الشيخوخة الاجتماعيهـ(. 1283)اهيم.العبيدي، إبر 
البحــث العلمي:مفهومــه م(. 8005عــدس، عبــد الــرحمن، عبيــدات، ذوقــان؛ وعبــد الحــق، كايــد.)

 .الرياض: دار أسامة للنشر والتوزيع. وادواته وأساليبه
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اتجاه معل  مي المدارس الثانوي ة الحكومي ة في محافظات شـمال م(. 8002)عساف، بيان محمد.
. رسـالة ماجسـتير المبك  ـر وأثـر بعـض المتغي  ـرات عليـهفلسطين نحو التقاع د  -الضفة

راسَات العليا، جامعة النجاح الوطنيَّة: فلسطين.  غير منشورة، قسم الإدارة، كليَّة الدِّّ
.الريـاض: مكتبـة المدخل إلـى البحـث فـي العلـوم السـلوكيةم(. 8000العساف، صالح بن حمد.)

 العبيكان. 
مدى تعر ض العاملين لضغوط العمل في بعـض المهـن م(.1822عسكر، علي؛ وأحمد، عباس.)

 (.10، مج)الاجتماعية، مجلة العلوم الاجتماعية
ظاهرة التقاع د للمعل  مات القطريات في مدارس التعلـيم العـام  م(. دراسة 8007)العماري، بدريَّة.

 (. 11العوامل وعلاقتها ببعض المتغيِّّرات. مجلة العلوم التربويَّة، ع ) بدولة قطر.
 . القاهرة: عالم الكتبمعجم اللغة العربي ة المعاصرةم(. 8002)عمر، أحمد مختار.

ــة مكــة المكرمــة م(. 8001).الغامــدي، ســعيد  ــر فــي مدين ــد المبك   اتجــاه المعل  مــين نحــو التقاع 
ــرات الة ماجســتير غيــر منشــورة. قســم أصــول التربيــة، كليَّــة . رســعلاقتــه بــبعض المتغي  

 التربية، جامعة أم القري: مكة المكرمة.   
ــدون  1210)الغريــب، عبــد العزيــز.  ـــ(. المتقاعِّ بعــض مشــكلاتهم الاجتماعي ــة ودور الخدمــة  هـ

. رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، كليَّـة الآداب، جامعـة الملـك الاجتماعي ة في مواجهتها
 الرياض.  سعود،

دين في السعودي ة وسـبل تطويرهـام(.  8008)الغريب، عبد العزيـز. . ورقـة واقع خدمات المتقاع 
ــدين والاســتفادة مــن خبــراتهم"، المنعقــدة بمعهــد  عمــل مقدمــة لنــدوة "إدارة خــدمات المتقاعِّ

 الإدارة العامة، بالرياض: معهد الإدارة العامة.
ــد كمؤسســـة لممارســـة مهنـــة مصـــلم(. 1882)الغريــب، عبــد العزيـــز علــى. حة معاشـــات التقاع 

 ، الرياض، السعوديَّة.832-177(، 22. مجلة التعاون، ع)الخدمة الاجتماعي ة
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م(. آثـــار خفـــض عـــدد ســـنوات الخدمـــة اللازمـــة للحصـــول علـــى 8003).الفـــوزان، ناصـــر محمـــد 
بيَّــة للعلــوم التقاعُــد فــي نظــام الخدمــة المدنيَّــة الســعودي دراســة اســتطلاعيَّة. المجلــة العر 

 . 30 – 8(. ص ص 1الإداريَّة. ع )
الميل للتقاع د المبك  ر لدى رجال الأمن: دوافعه وانعكاساته الأمني ة  م(. 8008)، عيد.يالقحطان

 . )رسالة دكتوراه غير منشورة( جامعة نايف العربيَّة للعلوم الأمنيَّة، الرياض.والإداري ة
رسـالة غيـر اتجاهات المرأة السعودي ة العاملة نحو التقاع د المبك  ـر.  م(.1887)اللعبون، جميلـة.

 منشورة، جامعة الملك سعود، المملكة العربيَّة السعوديَّة.
ــدين  م(.8007)محافظـة، أطـلال. العوامــل المـؤثرة فــي التقاع ـد المبك  ــر: دراسـة ميداني ــة للمتقاع 

 ردن.اليرموك، إربد، الأ مبك  را في الأردن. جامعة
الاتجاهات نحو التقاع د المبك  ر لدى عينـة مـن المعل  مـين والمعل  مـات م(. 8008)مخيمر، هشام.

ــة والاجتماعيَّــة جامعــة حلــوان، بالمراحــل التعليمي ــة المختلفــة راسَــات التربويَّ . مجلــة الدِّّ
 (، أكتوبر.8(، ع)2مج)

ـــد لـــدى مـــوظ في الق م(.8011)المشـــاري، مشـــاري. طاعـــات المختلفـــة: دراســـة التخطـــيل للتقاع 
ميداني ة مطبقـة علـى مـوظ في القطـاع المـدني الحكـومي بمحافظـة حوطـة بنـي تمـيم. 

ماجستير غير منشورة، كليَّة العلوم الاجتماعيَّة، جامعـة الإمـام محمـد بـن سـعود  رسالة
 الإسلاميَّة، المملكة العربيَّة السعوديَّة.

العمل:دراسـة مقارنـة بـين المـوظفين الكـويتين مصادر الضـغوط فـي م(.8001عويد.) المشعان،
.مجلـــة جامعـــة الملـــك ســـعود،العلوم الإداريـــة ، وغيـــر الكـــويتين فـــي القطـــاع الحكـــومي

 (.1( ،العدد)13مجلد)
المعجـــم م(.  8002)عبـــد القـــادر، حامـــد؛ النجـــار، محمـــد.مصـــطفى، إبـــراهيم؛ الزيـــات، أحمـــد؛ 

 : دار الدعوة.الوسيل. الإسكندري ة
ــد المبك  ــر فــي نظــام الخدمــة م(.  8005)ف ه.المطيــري، ضــي اتجاهــات المــوظ فين نحــو التقاع 

 . رسالة ماجستير في الإدارة العامة، جامعة الملك سعود، الرياض.المدني ة السعودي ة
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لعوامل المؤثرة في طلب مديري المـدارس التقاع ـد المبك  ـر فـي منطقـة م(. ا8012)المنيع، حمـد.
مجلة العلوم الإنسانيَّة والإداريَّة بجامعة  .ة بالمملكة العربي ة السعودي ةالرياض التعليمي  
 .855-388(، ديسمبر، ص ص 0المجمعة، ع )

ــــد. ــــالي)م(. 8015)المؤسســــة العامــــة للتقاعُ ــــام الم ــــر الإحصــــائي الســــنوي للع -1436التقري
 الرياض، المملكة العربيَّة السعوديَّة. .م2.15هـ( 1431
ــــة المســــؤولة عــــن العنــــف م(. 8002)ه محمــــد.النيــــرب، عبــــد  العوامــــل النفســــي ة والاجتماعي 

. رسالة المدرسي في المرحلة الإعدادي ة كما يدركها المعل  مون والتلاميذ في قطاع غاة
 ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلاميَّة، غزة.

ـم(. 8002)الهملان، أمـل. ة وعلاقتهمـا باتجـاه العـاملين الاحتراق النفسي والمسـاندة الاجتماعي 
 . جامعة الزقازيق.التقاع د المبك  ر الكويتيين نحو

ضغوط العمل:منهج شـامل للدراسـة مصـادرها ونتائجهـا وكيفيـة م(.8002عبـدالرحمن.) هيجان،
 .الرياض:مطابع معهد الإدارة العامة.إدارتها

ــــاب الإحصــــائي الســــنوي للعــــام المــــالي  م(.8010).وزارة الخدمــــة المدنيــــة   -هـــــ 1431الكت
 ة.الرياض، المملكة العربيَّة السعوديَّ  .هـ1431

نظـــــام التقاعـــــد المـــــدني والمـــــذكرة الإيضـــــاحية ه(.1202وزارة الماليـــــة والاقتصـــــاد الـــــوطني.)
 .مطابع الحكومة الأمنية:الرياض.والتعديلات الصادارة عليها

 
 
 
 
 
 
 

https://www.mcs.gov.sa/Ministry/Statistics/Documents/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9%20%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85%201438.pdf
https://www.mcs.gov.sa/Ministry/Statistics/Documents/%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a9%20%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85%201438.pdf
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