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 ِسزخٍص اٌذساسخ

ػلالخ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ  اٌزؼوف ػٍٝ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ 

وّلفً ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚاػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ الاٍزجبٔخ  0101

( ػؼٛ ١٘ئخ 082ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚلل اشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

رله٠ٌ ثؼلك ِٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ 

ٌٍغبِؼبد  أْ "ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خاٌلهاٍخ ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: 

" عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ 0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

أْ "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح ، ٚٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

" عبءد ثلهعخ 0101اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚعٛك ، ٌٚلهاٍخ)ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أفواك ػ١ٕخ ا

ػلالخ اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٚرؼي٠ي َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثزٍه اٌغبِؼبد  0101ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚفٟ ػٛء رٍه إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ أٚطٝ  (.**885 ٚثٍغذ )

هح رجٕٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌّفَٙٛ ػوٚ اٌجبؽش ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب:

الاٍزلاِخ اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ثواِغٙب ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد 

ػوٚهح ؽوص اٌغبِؼبد ػٍٝ وَت صمخ ، ٚاٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 اٌطلاة ٚاٍزقلاَ مٌه فٟ اٌز٠َٛك ٌطلاة علك.
 

هؤ٠خ اٌٍّّىخ  -اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح -ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ

0101. 
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Abstract 
This study aimed to investigate the relationship of university service 

marketing as an approach for developing competitive advantage at 

Saudi universities, in the light of Saudi Vision 2030  The researcher 

adopted the analytical descriptive approach, which relied on 

questionnaire for achieving the research objectives. Sample of the 

study included (285) faculty members at a number of Saudi 

universities, who are representative of the population of the study. 

The study obtained several findings, most importantly the following: 

"The current state of university service marketing at Saudi 

universities, in the light of Saudi Vision 2030" was rated (moderate), 

from the perspectives of faculty members constituting the research 

sample; "The levels of competitive advantage of Saudi universities, 

in the light of Saudi Vision 2030" was rated (moderate), from the 

perspectives of faculty members constituting the research sample; 

and the existence of a positive correlation between university service 

marketing at Saudi universities, in the light of Saudi Vision 2030 and 

the improvement of competitive advantage at these universities, 

which is valued at ( 885**)  In the light of the findings obtained by 

the study, the research presents several recommendations, most 

importantly the following: the necessity that Arab universities adopt 

the notion of competitive sustainability through the modernization 

and development of programs in alignment with the needs of 

students and faculty members; and the necessity that universities be 

keen on earning students' confidence and employing that for 

marketing to attract new students.  

 

Keywords: university service marketing – competitive advantage – 

Saudi Vision 2030  
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 ِمذِخ: 

رقزٍف عبِؼبد ا١ٌَٛ ػٓ عبِؼبد الأٌِ، فغبِؼبد ا١ٌَٛ ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ 

ئ٠غبك ١ٍبلبد ِؼوف١خ ِٕٚٙغ١خ ٌزٕف١ن ٚرطج١ك الأفىبه ٚاٌّؼبهف ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

ل١ُ ٌٍؼًّ ٚالإٔزبط، ِٚٓ صُ رٛف١و إٌّبؿ اٌقظت ٌلإثلاع ٚالاثزىبه ٚالاٍزفبكح 

ٙٙب ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزّوح ِٓ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌطبلبد اٌّزٛفوح ٚرٛع١

ٚؽزٝ رزّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌّزٕٛػخ ٚر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚاٌشبٍِخ، 

اٌّقزٍفخ، ٚاٌلفٛي ئٌٝ ؽٍجخ إٌّبفَخ ثىً علاهح فأٗ ٠غت ػ١ٍٙب أْ رزجٕٝ 

اٍزوار١غ١خ ر٠َٛم١خ، ٚفطخ ؽّٛؽخ ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌزواثؾ ٚاٌزفبُ٘ ث١ٕٙب 

 .رٗ اٌّقزٍفخٚث١ٓ اٌّغزّغ ٚلطبػب

ؽ١ش أْ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملِٙب اٌغبِؼخ ٌّغزّؼٙب اٌّؾٍٟ ٚعٛكح رٍه 

اٌقلِبد ٚر١ّي٘ب ٌُ ٠ؼل وبف١ب، ثً أطجؾذ اٌغبِؼبد رؾزبط ئٌٝ ػ١ٍّخ ر٠َٛك 

ع١ل رظً ئٌٝ عّٙٛه اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ رٍه اٌقلِبد، ِٓ فلاي اٌزو٠ٚظ اٌٛاٍغ 

ٚاٍزشبه٠خ ٚف١ٕخ، ِٚب رنفو ثٗ ِٓ ٌّب رّزٍىٗ اٌغبِؼخ ِٓ فجواد ثؾض١خ 

ئِىبٔبد ئٔزبع١خ ٚطٕبػ١خ ٚؽج١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ، ٚلا شه أْ ر٠َٛك اٌقلِبد 

اٌغبِؼ١خ ٍٛف ٠ؼٛك ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ػٍٝ اٌغبِؼخ، ؽ١ش ٠إكٞ ئٌٝ رؼي٠ي 

اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍغبِؼخ، ٚرؾ١َٓ طٛهرٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 .(646: ص0102بد ٚاٌّإٍَبد الأفوٜ )اٌيوٟ، ٌٍغبِؼخ ِغ اٌغبِؼ

ٚرجوى أ١ّ٘خ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٔظوًا لأٔٙب ػبًِ ؽبٍُ ٠َبػل اٌطبٌت ػٍٝ افز١به 

اٌغبِؼخ اٌزٟ ١ٍمَٛ ثبٍزىّبي كهاٍزٗ ف١ٙب؛ فبٌطبٌت ٠قزبه اٌغبِؼخ ثؾَت 

ػٛاًِ ِضً اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ ٚعٛكح اٌزله٠ت ٚعٛكح إٌّٙظ اٌلهاٍٟ 

ٚرٛافو اٌلػُ اٌّبٌٟ ٌٍطلاة ٚرٛافو ثواِظ اٌزجبكي اٌطلاة ِغ اٌغبِؼبد 

 ,Nuseir & El Refaeالأعٕج١خ ِٚلٜ ِلاءِخ اٌَّبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚغ١و مٌه )

2021, 2.) 

٠ّٚىٓ ٌٍغبِؼبد أْ رؾمك ِيا٠ب رٕبف١َخ ِٓ فلاي ر٠َٛك فلِبرٙب اٌغبِؼ١خ، 

ٟ اٌزظ١ٕفبد الأوبك١ّ٠خ اٌل١ٌٚخ، ٌزؾمك اٌو٠بكح اٌؼب١ٌّخ ػجو ِٛلغ اٌغبِؼخ ف

ٚاٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚونٌه ػجو اٌؾظٛي ػٍٝ ػلح ١ِّياد ِٕٙب: ١ِيح ثٕبء 

ِغزّغ اٌّؼوفخ ثٛاٍطخ ؽغُ الاٍزضّبه، ٚإٌّزغبد ٚاٌشواوبد الاٍزضّبه٠خ، 

١ِٚيح ه٠بكح الأػّبي ثؾغُ الإٔفبق ٚاٌقو٠غ١ٓ ٚأطؾبة الأػّبي، ١ِٚيح 

فبق ٚإٌشو ثبٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ، ١ِٚيح اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؾغُ الإٔ
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ِٚٓ ِؼب١٠و٘ب عٛكح اٌطلاة، ٚعٛكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚعٛكح اٌجواِظ، 

ٚعٛكح اٌقو٠غ١ٓ، ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ، ٚوً رٍه ا١ٌّياد ِٓ شأٔٙب أْ روفغ 

ِٓ لله اٌغبِؼخ ٚأْ رغؼٍٙب فٟ ِظبف اٌغبِؼبد اٌزٕبف١َخ كائّب )اٌشلاُ، 

 . (00: ص0101

ِٛاوجخ ٌوٍبٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚكاػّخ ١ٌَّورٙب ٌجٕبء  0101ٚلل عبءد هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ع١ً ِزؼٍُ لبكه ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚأطلالب ِٓ ٘نٖ 

اٌوٍبٌخ عبءد اٌوؤ٠خ ٌزٛف١و فوص اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِٕبٍجخ فٟ 

ح ِقوعبرٗ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚهفغ عٛك

ٚرشغ١غ الإثلاع ٚالاثزىبه ٚر١ّٕخ اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚالاهرمبء ثّٙبهاد 

ٚللهاد َِٕٛثٟ اٌزؼ١ٍُ ٍٚل اٌفغٛح ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد 

ٍٛق اٌؼًّ، ٚئربؽخ اٌفوطخ لإػبكح رأ١ً٘ اٌطلاة ِٚوٚٔزُٙ فٟ اٌزٕمً ث١ٓ 

 (.   012: ص0101اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٍبٌُ؛ فّب٠َخ، ِقزٍف اٌَّبهاد 

، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ لل ٠ّضً ٚفٟ ػٛء ِب رُ اٍزؼواػٗ

١ٍٍٚخ ٚاػلح ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ٚرؾ١َٓ ٚػؼٙب فٟ اٌَٛق؛ 

٠ٚؼل مٌه أِوًا عل٠وًا ثبلا٘زّبَ ٚالأزجبٖ، فّٓ فلاٌٗ ٠ّىٓ الاهرمبء ثَّز٠ٛبد 

؛ ٌنٌه 0101ُ رؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ فبءح أكاء اٌغبِؼبد ٚمٌه ثّب ٠َب٘و

ف١ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ئ٠لاء اٌّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ للهًا وج١وًا ِٓ 

 الا٘زّبَ ٚالأزجبٖ.

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ رطٛهاد ٚرؾٛلاد، أطجؼ اٌؾفبظ 

ٌٚؼً اٌزّىٓ ِٓ رطج١ك  رٕبفَٟ فٟ ٘نا اٌّغبي أِوًا ٠زَُ ثبٌزؾلٞ؛ػٍٝ ِٛلغ 

الإعواءاد إٌّبٍجخ ٌٍز٠َٛك اٌفؼبي ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ؛ ٚلل رٕبٌٚذ ثؼغ 

اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

 ثبٌغبِؼبد.

قلِبد اٌغبِؼ١خ وّلفً ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌ

؛ فمل أشبهد (0102ٓ )ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌغبِؼبد كهاٍخ أؽّل ٚآفو٠

اٌلهاٍخ ئٌٝ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ 

ٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ثغبِؼخ عنة ػلك وج١و ِٓ اٌّوشؾ١ٓ ٌٍجواِظ اٚرّى١ٕٙب ِٓ 
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، ٚاٌزٟ أشبهد (0106ػجل اٌؼي٠ي )كهاٍخ  ٔزبئظٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغ شمواء؛ 

 .٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌغبِؼخر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِورجؾ ثزؼيأْ ئٌٝ 

ِٚغ مٌه، فمل أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ أِو 

أْ اٌؼل٠ل ِٓ ( 0100كهاٍخ عبك الله )؛ فمل أشبهد رىزٕفٗ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد

ٌغبِؼبد رّبهً اٌز٠َٛك ثلهعخ ِٕقفؼخ ٚغ١و فؼبٌخ، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ا

 ,.Gamit et alكهاٍخ غب١ِذ ٚآفو٠ٓ )ػؼف اٌشواوبد اٌّغزّؼ١خ؛ أِب 

فمل أشبهد ئٌٝ أْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ رىزٕف اٌؼل٠ل ِٓ  (2021

اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ، فبطخً فٟ ظً الاػزّبك اٌّزيا٠ل ػٍٝ رم١ٕبد 

ػلَ اٍزمواه فلِبد اٌولّٕخ ؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚرزؼّٓ رٍه اٌّؼٛلبد اٌّ

ٚالإٔزؤذ ٚالارظبي اٌشجىٟ ٚاٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح ٚالارظبي اٌفؼبئٟ ٚػلَ 

 وفب٠خ اٌز٠ًّٛ.

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ ِٚٓ ٕ٘ب رجوى اٌّشىٍخ اٌزٟ رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رٕبٌٚٙب، 

فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ 

اٌغبِؼبد، فاْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد لا رزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ رٍه الاٍزوار١غ١بد 

فٟ اٌز٠َٛك ٌقلِبرٙب ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي ٔظوًا ٌزؼلك اٌزؾل٠بد اٌزٟ رىزٕف مٌه؛ 

 ٍجخ ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌزؾل٠بد.ِٚٓ اٌُّٙ ئ٠غبك ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّب

ِب والغ ٠ّٚىٓ ئثواى ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: )

رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ وّذخً ٌزطىَش اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد 

 (؟ 2030اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

  :أسئٍخ اٌذساسخ

اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ ِب ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد  -

 ؟0101اٌٍّّىخ 

ِب َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ  -

 ؟0101

ً٘ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ر٠َٛك اٌقلِبد  -

ٚرؼي٠ي  0101اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 ٌغبِؼبد؟َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثزٍه ا
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 أهذاف اٌذساسخ:

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ  -

 .0101ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌزؼوف ػٍٝ َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء  -

 .0101هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌىشف ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ر٠َٛك  -

 0101اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌقلِبد 

 ٚرؼي٠ي َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثزٍه اٌغبِؼبد.

 أهُّخ اٌذساسخ:

رسىَك رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌنٞ رٕبٌٚزٗ ٚ٘ٛ 

اٌخذِبد اٌغبِؼُخ وّذخً ٌزطىَش اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ 

 ؛ وَّّىٓ إثشاص أهُّخ اٌذساسخ فُّب ٍٍَ:2030خ اٌٍّّىخ ضىء سؤَ

 أولاً: الأهُّخ إٌظشَخ:

  ٍٝٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد لل رَبُ٘ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼوف ػ

َِٚز٠ٛبد  0101اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثٙب ٚرؼي٠ي٘ب.

  اٌؾب١ٌخ فٟ ٌفذ أزجبٖ اٌّزقظظ١ٓ ٌزط٠ٛو ٚرؼل٠ً لل رَبػل اٌلهاٍخ

اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاف١ٍخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزطج١ك ِؼب١٠و عٛكح 

 ِٕبٍجخ ٌٍقلِبد اٌّملِخ ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

  ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠أًِ اٌجبؽش فٟ ئصواء اٌّىزجبد اٌؼوث١خ ؽٛي

غبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ وّلفً ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍ

ػٍٝ ؽل ػٍُ –فٟ ظً ٔلهح اٌلهاٍبد فٟ ٘نا ا١ٌَبق  0101اٌٍّّىخ 

 .-اٌجبؽش
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 صبُٔبً: الأهُّخ اٌزطجُمُخ

  لل رَبػل ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ؽوػ اٌزٛط١بد إٌّبٍجخ ٌزؼي٠ي

َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚرؾم١ك ر٠َٛك فؼبي ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

  لل رَبػل ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّمبهٔخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌغبِؼبد

 اٌَؼٛك٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثز٠َٛك فلِبرٙب ٚأٍب١ٌت رط٠ٛو٘ب.

  لل رَبُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؼ١ُّ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ٌزطج١مٗ فٟ ِقزٍف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ 

 ٠ٛك اٌقلِبد.ػ١ٍّخ رَ

 ِصطٍؾبد اٌذساسخ:

  :رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ 

ؼّٓ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔشطخ ٠ؼٕٟ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ: ػ١ٍّخ ئكاه٠خ رز

اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ اٌقلِبد  اٌز٠َٛم١خ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رملِٙب اٌى١ٍبد، ٚمٌه ثغ١خ ئشجبع ؽبعبد اٌَٛق 

 (.019: ص0109ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ )اٌظٛاٌؾٟ، 

٠ؼوف ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ أٔٗ اٌز٠َٛك ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚ

ٚر١ٌٛل اٌوثؼ ٚمٌه ِٓ فلاي  اٌطلاةاٌؼبٌٟ ٚمٌه ثٙلف عنة  ِغبي اٌزؼ١ٍُ

 .(Chawla, 2013, 107) اٌطلاةرؼي٠ي هػب 

ً ػٍٝ اٌؾمبئك ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالأكاء اٌنٞ رمَٛ ثٗ أٔٙب  ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽضخ ئعوائ١ب

ثغوع ئػلاَ اٌطلاة اٌَّزمج١١ٍٓ اٌّؾز١ٍّٓ اٌَؼٛك٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ بد ِإٍَ

 ػًّ ٌل٠ٙب ِٓ فلِبد. ٌل٠ٙب

  :اٌُّضح اٌزٕبفسُخ 

رؼوّف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثأٔٙب رٍه ا١ٌّيح اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ ؽ١ٓ رؼزّل 

١ٍبٍخ رط٠ٛو إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ٌل٠ٙب ٚاٌزفى١و ثىً عل٠ل ِغ الأفن ثؼ١ٓ 

الاػزجبه طؼٛثخ اٌزم١ٍل ٌزٍه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ِّب ٠ؼّٓ ثمبئٙب فٟ 

 (. 002: ص0109اٌظفٛف اٌّزملِخ ٌٍّٕبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ )ِؾبؽٟ، 
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أفؼً اٌغٙٛك اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِإٍَخ ِب رؼوف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ أٔٙب وّب 

 ,Agung & Darmaثٙلف ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌَٛل١خ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ )

2019, 745.) 

ٚرؼٕٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ أ٠ؼب: للهح اٌّإٍَبد ػٍٝ اِزلان ِٛاهك ماد وفبءح 

ٌّزبؽخ ٌقٍك ل١ُ رغؼٍٙب ٍزغلاي اٌفوص اٚفبػ١ٍخ، وؼٕظو لٛح رّىٕٙب ِٓ ا

 .(084: ص0104)اٌٍَّبْ،  إٌّبف١َٓ ِزفوكح ػٓ

ً ث١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ا ٠ٚؼوف اٌجبؽش اٌغبِؼبد أٔٙب اٌّٛاهك اٌزٟ رّزٍىٙب ئعوائ١ب

إٌّبفَخ وٕز١غخ  ثبلٟ اٌغبِؼبدٚاٌٛػغ اٌنٞ رىزَجٗ أِبَ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 .ٌلاٍزقلاَ اٌفؼبي ٌزٍه اٌّٛاهك

 الإطبس إٌظشٌ ٌٍجؾش
رشٙل ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ رؾل٠بد شزٝ ِٚزٕٛػخ ٚغ١و 

َِجٛلخ، ٚمٌه فٟ فؼُ اٌزغ١واد اٌزٟ فوػزٙب اٌضٛهح اٌول١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، 

ٚرلاػ١بد ػظو اٌؼٌّٛخ، ٚأزشبه ِفَٙٛ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚر٠َٛك اٌقلِبد 

الا٘زّبَ ثبٌجؾش ػٓ أفؼً الارغب٘بد اٌغبِؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب أفؼٝ ئٌٝ رٕبِٟ 

اٌّؼبطوح اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ئكفبي اٌزؾ١َٕبد اٌلاىِخ ػٍٝ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

: 0100ٍؼ١ب ئٌٝ ى٠بكح للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ِزفوكح )اٌجظ١و، 

 (. 040ص

فمل أطجؾذ اٌغبِؼبد ثؾبعخ ِبٍخ ئٌٝ رجٕٟ رٛعٙبد  0101ٚرٛافمب ٌوؤ٠خ 

لح رّىٕٙب ِٓ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ ِٓ ئكاه٠خ عل٠

فلاي اٍزضّبه اٌفوص اٌّزبؽخ ٚإٌبرغخ ػٓ رٍه اٌّزغ١واد ٚونٌه ِٛاعٙخ 

اٌزٙل٠لاد اٌزٟ لل رإصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ ؽغُ ّٚٔٛ اٌطٍت ػٍٝ فلِبرٙب، ٚلل 

ٚاٍزوار١غ١بد  ارغٙذ ثبٌفؼً اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد ئٌٝ رطج١ك ِفب١ُ٘

إٌشبؽ اٌز٠َٛمٟ وأؽل اٌزٛعٙبد اٌز٠َٛم١خ اٌّإصوح فٟ كػُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ 

 (.086: ص0106فٟ أٍٛاق اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ )ػجل اٌؼي٠ي، 

ِٚٓ فلاي ِب ٍجك، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌز٠َٛك اٌفؼبي ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ أػؾٝ 

ٌز٠َٛك ٌٍقلِبد ػوٚهح ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد ػلَ ئغفبٌٙب؛ فّٓ فلاي ا

اٌغبِؼ١خ ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اوزَبة ٚػغ ٍٛلٟ ِزفٛق ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ 

ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌل١ٌٚخ، الأِو اٌنٞ لل ٠َبُ٘ فٟ ئوَبة اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ اٌغبِؼبد؛ ٚلا ٠ّىٓ ئٔىبه أ١ّ٘خ اوزَبة اٌغبِؼبد 
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اٌؾبٌٟ، فبطخً فٟ ظً َِبػٟ اٌجلاك اٌطّٛؽخ ٔؾٛ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌؼظو 

، ٚاٌزٟ رإول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ فٟ رّى١ٓ اٌٍّّىخ 0101رؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ رؾم١ك إٌٙؼخ ٚالاىك٘به فٟ شزٝ اٌّغبلاد.

 الأهذاف اٌزسىَمُخ ٌٍخذِبد اٌغبِؼُخ: 

ٚاٌجؾض١خ، ٚاٌّؼوف١خ، ٚاٌزله٠ج١خ، ٠ٙلف ر٠َٛك اٌغبِؼبد ٌقلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚاٌف١ٕخ، ٚالاٍزشبه٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ئٌٝ الاهرمبء ثأكائٙب، ٚا١ٌَطوح ػٍٝ 

عبٔت ِٓ اٌَٛق فٟ رو٠ٚظ فلِبرٙب، ِّب ٠َُٙ فٟ كػُ ١ِيا١ٔزٙب، ٚرؾم١ك 

ػبئل أفؼً ٌٙب، فؼلا ػٓ ى٠بكح للهارٙب ػٍٝ الاؽزفبظ ثؼّلائٙب، ٚوَت صمزُٙ، 

ظبي كائُ ِغ اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚل١بً كهعخ هػبُ٘ ػٓ عٛكح ٚاٌجمبء ػٍٝ ار

فلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ، ٚرٛع١ٗ عٙٛك٘ب ٌٍزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ اٌّقزٍفخ، 

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلائُ ٌوغجبرُٙ، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ رط٠ٛو 

٠ٛم١خ فلِبرٙب، ٚٚػغ اٍزوار١غ١برٙب، ٚرقط١ؾ ثواِغٙب، ٚرٕظ١ُ أٔشطزٙب اٌزَ

 (.0600: ص0100)ػط١خ، 

ِٚٓ الأ٘لاف اٌز٠َٛم١خ اٌوئ١َ١خ الأفوٜ فٟ اٌغبِؼبد رؾل٠ل َِزٜٛ عٛكح 

اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرى٠ٛٓ رٛعٗ ٍٛلٟ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك 

 Ratiuإٌّبفغ الاعزّبػ١خ، ٚمٌه ِٓ أعً رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّغزّغ )

& Avram, 2013, 63.) 

)اٌقبٌلٞ،  ّب ٠ٍٟ وّب ػوػزٗ كهاٍخ٠ٚٙلف ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ئٌى 

 (: 062: ص0108

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌَّزف١ل ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئثمبء اٌمٕبػخ ٌل٠ٗ ِٓ ؽ١ش  -0

إٌّزغبد اٌغبِؼ١خ، اٌّزٛفوح ثبٌغبِؼخ، ٚاٌّملِخ ئ١ٌٗ، ٚاٌزٟ رَؼٝ 

رٗ اٌغبِؼخ ئٌٝ أْ رىْٛ ٟ٘ الأفؼً ٚالألله ػٍٝ ئشجبع ؽبعب

 ٚهغجبرٗ فٟ ػٛء ظوٚفٗ ٚئِىب١ٔبرٗ اٌقبطخ. 

ئ٠غبك اٌَّزف١ل اٌّمزٕغ ثأ١ّ٘خ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ  -0

 ٚاٌمٕبػخ ثٙب، ٚاٍزقلاِٙب ٚالإفبكح ِٕٙب، ثّب ٠ؾمك ؽبعبرٗ ٚهغجبرٗ. 

ئشجبع ؽبعبد اٌَّزف١ل ٚهغجبرٗ ِٓ فلاي كهاٍخ ٍٍٛوٗ، ٚارغب٘برٗ،  -0

رقبمٖ ٌمواهٖ ٚؽ١بىح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ػ١ٍّخ ا

 ٚاِزلاوٙب، ٚالإفبكح ِٕٙب. 
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 رؾم١ك إٌّبفغ اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ ٚؽزٝ إٌف١َخ ٌٍَّزٍٙه.  -4

 رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ ِٚجوهاد ٚعٛك٘ب.  -2

ِٚٓ فلاي ِب رُ اٍزؼواػٗ، ٠زؼؼ ثأْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠زُ ثٙلف 

زناة اٌطلاة ئٌٝ اٌغبِؼخ، فلِخ ػلح أغواع ٌٍغبِؼخ؛ فٙٛ ٠ٙلف ئٌٝ اع

ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك الاٍزفبكح ٌٍغبِؼخ ثّقزٍف اٌظٛه، ِضً رؼي٠ي اٌَّؼخ 

الإ٠غبث١خ ٚرؼي٠ي اٌوثؾ١خ ٚغ١و مٌه؛ ٚثبٌزبٌٟ فز٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ 

 ٠َزٙلف رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقوعبد الإ٠غبث١خ اٌشبٍِخ ٌٍغبِؼخ.

 أهُّخ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ: 

١ّ٘خ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ وٛٔٙب ١ٍٍٚخ ١ٌَٚذ غب٠خ، فٟٙ رىّٓ أ

١ٍٍٚخ ٌزٛف١و ِظبكه ِزؼلكح ٌٍز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍغبِؼبد، ١ٍٍٚٚخ ٌي٠بكح اٌوثؾ 

ٚاٌزلافً ٚاٌزشبثه ث١ٓ اٌضلاس ٚظبئف اٌوئ١َ١خ ٌٍغبِؼخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزله٠ٌ 

ػٍٝ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، وّب أٔٙب ١ٍٍٚخ ٌلأفزبػ 

لإعواء اٌزجبكلاد اٌزله١َ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌقل١ِخ الأِو اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ثمبئٙب 

 (.0009ص -0008: ص0108ٚرؾ١َٓ أكائٙب )إٌبطو، 

وّب ٠ؼل ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِظلها ِّٙب ٌفزؼ لٕٛاد ارظبي رفبػ١ٍخ ث١ٓ 

فبكح ِٓ ئِىبٔبد اٌغبِؼبد، ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾ١ؾ ثٙب، ِّب ٠ؼظُ الاٍز

اٌغبِؼبد، ٚللهارٙب اٌّقزٍفخ، ٠ٚؼيى ٚظ١فزٙب فٟ فلِخ اٌّغزّغ ِٓ ٔبؽ١خ، 

فؼلا ػٓ رٛف١و فلِبد ِلفٛػخ الأعو ئٌٝ لطبػبد اٌّغزّغ، ِٚإٍَبرٗ 

اٌّقزٍفخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رٛف١و ِظبكه ر٠ًّٛ ئػبف١خ رّىّٓ اٌغبِؼبد ِٓ رؾم١ك 

ب، ٚى٠بكح للهارٙب، ٚرلػ١ُ ِىبٔزٙب أ٘لافٙب، ٚرغ٠ٛل فلِبرٙب، ٚر١١ّي أفىبه٘

: 0100اٌزٕبف١َخ ِؾ١ٍب ٚئل١ّ١ٍب ِٓ ٔبؽ١خ ٚػب١ٌّب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ )ػط١خ، 

 (.  0600ص

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ أ٠ؼًب ِٓ وْٛ اٌج١ئبد اٌز٠َٛم١خ 

اٌّؼبطوح رشٙل رغ١واد عنه٠خ ٔظوًا ٌؼلح ػٛاًِ ِضً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛه 

ؾوه الأٍٛاق ٚغ١و مٌه؛ ِٚٓ أعً رؾم١ك إٌغبػ فٟ ظً رٍه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚر

اٌؼٛاًِ، ٠غت ػٍٝ أفظبئ١ٟ اٌز٠َٛك فٟ اٌغبِؼبد رٛع١ٗ أزجبُ٘ٙ ٚا٘زّبُِٙ 

ٔؾٛ الارغب٘بد ٚاٌزطٛهاد اٌّؼبطوح فٟ اٌج١ئبد اٌز٠َٛم١خ ٚمٌه ِٓ أعً 

ئػفبء اٌزغ١١واد ٚاٌزظؾ١ؾبد اٌؼوٚه٠خ ػٍٝ اٍزوار١غ١برٙب اٌز٠َٛم١خ 

(Stukalina, 2019, 618.) 
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ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ١ٌٌ ِغوك ئػبفخ ٌٚىٕٗ 

أػؾٝ ػوٚهح ِّٙخ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد رٛع١ٗ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ الأزجبٖ 

ٚالا٘زّبَ ئ١ٌٙب؛ فبٌز٠َٛك اٌفؼبي ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠َبُ٘ فٟ اوزَبة اٌَّؼخ 

ٌطلاة ٚاٌؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ؛ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌؾَٕخ ٚٔشو اٌظ١ذ اٌؾَٓ ٌلٜ ا

مٌه، فز٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼخ ٠ّضً ١ٍٍٚخ ٌٍزى١ف ِغ اٌؼغٛؽ اٌزٕبف١َخ اٌزٟ 

 أطجؼ ٠زَُ ثٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼبطو.

 اٌؼىاًِ اٌزٍ فشضذ ضشوسح رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ:

ٚمٌه فٟ ظً أػؾٝ رطج١ك اٌز٠َٛك فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػوٚهح ٍِؾخ، 

ّٔٛ اٌزٛعٙبد الإكاه٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚاٌنٞ فٟ ظٍٗ كفٍذ ِفب١ُ٘ 

ِّٚبهٍبد الأػّبي ئٌٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ٚلل اوزَت ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ؽبثؼبً ٍٛل١بً ػٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل ٔظوًا ٌزيا٠ل اٌزٕبف١َخ ٚرأص١و ظب٘وح اٌؼٌّٛخ فٟ 

اك ؽلح ٚر١وح ّٔٛ الزظبك اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ، اىكاٌّغبي؛ ٚٔظوًا ٌٍؼٌّٛخ ٚ

 .إٌّبفَخ ث١ٓ اٌلٚي

( أْ اٌغبِؼبد رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد 000: ص٠0106ٛػؼ كاٚك )ٚ

ٚاٌزغ١واد، ٚرزٛلف للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ رؾل٠برٙب فٟ ئكاهرٙب 

ِٓ كػُ اٌملهح  اٌلاف١ٍخ ٚأٍب١ٌت الإٔزبط ف١ٙب، ٚرٛافو ػٛاًِ الإٔزبط ِّب ٠ّىٕٙب

اٌزٕبف١َخ ِٓ ا٘زّبِٙب ثز٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ٚهغجبد 

اٌؼّلاء ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ِٚٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌلافؼخ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب 

 :ٍٟ٠ 

 ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.  -0

 اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ.  -0

 اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌغبِؼبد.   -0

اٌزٟ فوػذ ػوٚهح ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ رٍج١خ اؽز١بعبد  ِٚٓ اٌؼٛاًِ

اٌغبِؼبد اٌلاف١ٍخ ٚهفغ أهثبػ اٌغبِؼخ ٚالا٘زّبَ ثغٛكح اٌغبِؼبد، ٚاٌؾوص 

ػٍٝ رىبًِ شجىخ اٌزٛى٠غ ٚاٌزو٠ٚظ ٚالا٘زّبَ ثبٌَّزف١ل ٚئٔشبء اٌم١ّخ ٌل٠ٗ، 

غٛكح ثّب ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالا٘زّبَ ثبلارظبلاد ٌزؾ١َٓ اٌ

 (.048: ص٠0108ؼّٓ رؾم١ك الأهثبػ )اثٓ ػ١ّوح، 

ٚثبٌٕظو ئٌٝ ِب رُ رٕبٌٚٗ، ٠زج١ٓ ثأْ ٚالغ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لل عؼً ِٓ 

اٌز٠َٛك اٌفؼبي ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ػوٚهح ٍِؾخ؛ فمل أطجؼ اٌمطبع ٠زَُ 
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 ثطج١ؼخ ٍٛل١خ ٚثبهرفبع َِزٜٛ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ اعزناة اٌطلاة

ٚاٌّٛاهك؛ ِٚٓ أعً اٌزّىٓ ِٓ إٌّبفَخ فٟ ظً رٍه اٌظوٚف، أطجؼ ر٠َٛك 

 اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ػوٚهح ٍِؾخ لا ٠ّىٓ ئغفبٌٙب.

 طشق رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ: 

ٌمل أطجؼ ٕ٘بن ػوٚهح ٌلأزمبي ِٓ اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍلٞ ٌٛظ١فخ اٌغبِؼخ فٟ فلِخ 

أٚعٗ اٌمظٛه ٔز١غخ ٚعٛك فغٛح  اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ رٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ

ٚاػؾخ ث١ٓ الإؽبه اٌزشو٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١وٞ اٌّورجؾ ثٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚث١ٓ الأكاء 

ٚاٌّّبهٍبد اٌفؼ١ٍخ ٌٙنٖ اٌٛظ١فخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ئٌٝ ِفَٙٛ ر١ٍٛغ ٔطبق 

اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌؾوص ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔطبق عٛكح ٘نٖ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ 

غ فٟ اٌزفبػً ٚاٌّشبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٔفَٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزٍٛ

الاٍزشبه٠خ ٚاٌزله٠ج١خ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد ئٌٝ اٌؼّلاء 

 (. 0000: ص0108اٌقبهع١١ٓ )إٌبطو، 

ِٚٓ أٔغؼ ؽوق ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ: اٌز٠َٛك ثبٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ: ٚ٘ٛ 

فخ ٌىٛٔٗ ل١ًٍ اٌزىٍفخ، وّب أٔٗ ١ٍٍٚخ ل٠ٛخ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌَّزقل١ِٓ، ئػب

٠ّىٓ ل١بٍٗ ثللخ، ئلا أْ اٌز٠َٛك ثبٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ لل ٠ؼبٟٔ ِٓ رغبً٘ 

اٌؼ١ًّ، ٠ّٚىٓ اٌزغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّشىٍخ ِٓ فلاي ٚػغ هٍبٌخ كافً اٌجو٠ل 

الإٌىزوٟٚٔ ثّٛافمخ اٌؼ١ًّ ػٍٝ رٍمٟ هٍبئً ِٓ اٌغبِؼخ، ٚاٌز٠َٛك ثبٌجو٠ل 

أشىبي: ٟٚ٘ هٍبئً اٌظفمبد اٌقبطخ ثطٍجبد اٌؼ١ًّ،  الإٌىزوٟٚٔ ٌٗ صلاصخ

ٚاٌوٍبئً الإفجبه٠خ لإػلاَ اٌؼ١ًّ ثبٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌغل٠لح، ٚاٌوٍبئً  

 (.089: ص0102اٌزو٠ٚغ١خ ٚرىْٛ ٌٍؼوٚع اٌقبطخ ثبٌغبِؼخ )أثٛ ١ٍف، 

ٌٚؼً اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ أُ٘ ٚأثوى اٌطوق اٌَّزقلِخ 

قلِبد اٌغبِؼ١خ؛ ٚرزغٗ اٌغبِؼبد ثظٛهح َِزّوح ٔؾٛ اٍزقلاَ ٌز٠َٛك اٌ

ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٔظوًا لأقفبع رىٍفزٙب ٚر١َ١و٘ب ٌلارظبي 

اٌّجبشوح ِغ اٌفئبد اٌَّزٙلفخ؛ ٚلل أكٜ اٌزطٛه اٌىج١و فٟ ٍٚبئً اٌزٛاطً 

١ٓ الاعزّبػٟ ٚالاٍزقلاَ اٌّىضف ٌٙب ئٌٝ اٌزغ١١و فٟ و١ف١خ رٕظ١ُ اٌزٛاطً ث

 (.Smajlović et al , 2015, 2اٌغبِؼبد ٚاٌطلاة )

ونٌه ِٓ أٔغؼ اٌطوق ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ "اٌزؼ١ٍُ 

ػٓ ثؼل"، فبلالزظبك اٌولّٟ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ، ٠إكٞ ئٌٝ هفغ 

ونٌه وفبءح الأػّبي، ٚئٌٝ رؾ١َٓ اٌّوكٚك الالزظبكٞ ٌٍّٕزغبد اٌغبِؼ١خ، ٚ
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ئٌٝ رؾ١َٓ عٛكرٙب، ؽ١ش أْ الالزظبك اٌولّٟ ٠ظً أوضو ارَبػب، ٠ٚزؼّٓ وبفخ 

اٌّؼبهف اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ اٌؼطبء الالزظبكٞ، ١ٌٌٚ فمؾ اٍزقلاَ رم١ٕبد 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚئٔزبعٙب، ٚلا شه أْ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ وّإٍَبد 

ه ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ كػُ فلِبرٙب ِؼوف١خ ٌٙب كٚها أٍب١ٍب فٟ ؽٍجخ اٌزٕبفٌ، ٌنٌ

 (.  026: ص0100ٚرفؼ١ٍٙب ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبرٙب اٌّؼوف١خ )ِواثطٟ، 

٠ٚؼل اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ أؽل أٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌمبئّخ ػٍٝ اٌلِظ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 

الأٚعٗ اٌوئ١َ١خ ٌٍّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌفىو اٌز٠َٛمٟ ٚاٌزطٛهاد 

، ٠ٚورجؾ اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ثبٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌفىو اٌو٠بكٞ

ٚاٌّإٍَبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ ٚاٌّؾلٚكح اٌّٛاهك، وّب ٠ورجؾ 

ثبٌج١ئبد ٍو٠ؼخ اٌزغ١و ٚشل٠لٖ اٌزؼمل ٚػلَ اٌزأول، ٌنٌه ٠زُ اٍزجلاي اٌوؤٜ 

اٌزم١ٍل٠خ ٌٍز٠َٛك ثبٌوؤٜ ٚاٌّّبهٍبد الاثزىبه٠خ اٌو٠بك٠خ ٚاٌزىز١ىبد غ١و 

هح، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزضّبه اٌفؼبي ٌٍفوص، ٚالاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ إٌّظٛ

 (.0104: ص0100ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼّلاء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ  )ػزو٠ٌ، 

رجُوى إٌّبلشخ اٌَبثمخ ثأْ اٌغبِؼبد أػؾذ رَزقلَ ػلح أٍب١ٌت ٌز٠َٛك 

فلِبرٙب اٌغبِؼ١خ؛ ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌّلاؽظخ ى٠بكح ا٘زّبَ اٌغبِؼبد ثزٛظ١ف 

ٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ٘نا اٌظلك؛ فبٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ رٛفو اٌؼل٠ل ِٓ اٌزى

اٌّيا٠ب اٌزٟ لا ٠ّىٓ ئ٠غبك٘ب ِٓ فلاي ِؼظُ الأٍب١ٌت اٌز٠َٛم١خ الأفوٜ؛ 

ٚاٌغبِؼبد فٟ ٍؼٟ َِزّو ٔؾٛ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارظبي الأوضو فبػ١ٍخ ٚوفبءح 

١ٌل اٌزظٛهاد فٟ ئ٠ظبي اٌوٍبئً اٌز٠َٛم١خ ئٌٝ اٌؼّلاء )اٌطلاة( ٚرٛ

 ٚالاٍزغبثبد اٌّوغٛثخ ٌل٠ُٙ.

 ِزطٍجبد ٔغبػ ػٍُّخ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ:

ِٓ اٌُّٙ لإٔغبػ ٚرؼي٠ي ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ افز١به اٌوٍبٌخ اٌز٠َٛم١خ 

ثؼٕب٠خ؛ فؼٍٝ اٌغبِؼبد اٌزأو١ل فٟ هٍبلارٙب اٌز٠َٛم١خ ػٍٝ أْ فلِبرٙب رَبُ٘ 

اٌطلاة ػٕل اٌزقوط؛ ِٚٓ اٌُّٙ أْ ٠ظبؽت فٟ رؾم١ك اٌَؼبكح ٚاٌوػب ٌلٜ 

مٌه اٌزأو١ل ػٍٝ أْ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٍزٛفو ٌٍطلاة فوطًب ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 .اٌٛظبئف ثؼل اٌزقوط

 رؾم١ك ِب موورٗ كهاٍخ ٌٚىٟ رٕغؼ ػ١ٍّخ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠ٕجغٟ

 : ف١ّب ٠ٍٟ (041: ص0108)اٌياًِ، 
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  رٛف١و فططب ثؼ١لح اٌّلٜ ٌزط٠ٛو َِزٜٛ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚؽوق

 ر٠َٛمٙب. 

  .رٕظ١ُ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ فٟ اٌغبِؼخ ثؼٕب٠خ 

  .ٚػغ الأ٘لاف ٚفك الإِىبٔبد اٌّزبؽخ 

  .رؾ١َٓ اٌزقط١ؾ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٍزضّبه٘ب 

   .ٓرٛف١و ثواِظ رأ١ٍ١٘خ ٚرله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِ 

جبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛاعل٘ب كافً اٌغبِؼبد ٌٕغبػ ػ١ٍّخ ِٚٓ اٌّزطٍ

ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ رجٕٟ صمبفخ الإكاهح اٌؼب١ٌّخ اٌّزفبػٍخ ٚرجٕٟ ئكاهح 

اٌغٛكح اٌشبٍِخ، ٚإٌٙلهح، ٚغ١و٘ب ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزقط١ؾ 

ب١٠ٌ اٌؼ١ٍّخ فٟ الاٍزوار١غٟ ٚالإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚالاٌزياَ ثشوٚؽ اٌّم

إٌّزظ ٚاٌقلِخ اٌّملِخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌّؼبطوح ٚاٌّٛاءِخ ِغ 

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚالاٍزضّبه اٌغ١ل ٌٍّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزٕف١ن 

 (. 000: ص0102)ف١ًٍ؛ ٚآفوْٚ، 

١خ؛ وّب ٠زطٍت ٔغبػ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ أْ رزجٕٝ اٌغبِؼخ صمبفخ ر٠َٛم

٠ٚزطٍت ٘نا ثلٚهٖ أْ ٠زّزغ اٌؼبٍِْٛ ػجو ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفٟ 

ِقزٍف الألَبَ ثبٌملهح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٌٍٕظو ئٌٝ اٌؼّلاء )أٞ اٌطلاة( 

ػٍٝ أُٔٙ مٚٚ أ١ّ٘خ، ٚمٌه ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رجٕٟ ػم١ٍخ ِزٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼ١ًّ؛ 

زمبك اٌّٛظف ثأْ فُٙ ٚئهػبء ٚاٌّمظٛك ثبٌؼم١ٍخ اٌّزٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼ١ًّ ِلٜ اػ

أِو ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ أكائٗ ٌؼٍّٗ —ٍٛاء أوبْ كاف١ٍبً أَ فبهع١بً—اٌؼ١ًّ

(Guilbault, 2016, 133.) 

ٚثبٌٕظو ئٌٝ ِب رُ رٕبٌٚٗ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ٔغبػ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠ؼزّل 

ٌٟ؛ فغ١بة ثظٛهح أٍب١ٍخ ػٍٝ رجٕٟ اٌؼم١ٍخ اٌز٠َٛم١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

ِؼوفخ ٚرطج١ك اٌّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رىزٕف ر٠َٛك 

اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ؛ ِٚٓ ٕ٘ب رجوى أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌغبِؼبد لإعواءاد ٌٕشو صمبفخ 

ِّٚبهٍبد اٌز٠َٛك ػجو اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ، ٚمٌه ِٓ أعً رّى١ٓ 

ؼغٛؽ اٌز٠َٛم١خ اٌّؾ١طخ فٟ لطبع اٌغبِؼبد ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌّزطٍجبد ٚاٌ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.
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 رؾمُك اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ: أهذاف

٠ؼل رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌلٜ اٌغبِؼبد ِٓ أعً رؾم١ك 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل ٚإٌزبئظ الإ٠غبث١خ؛ فبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ اٌملهح 

ِٓ أعً اٌزّىٓ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٚاٌجؾضٟ؛ ػٍٝ إٌّبفَخ 

٠ٚزطٍت رؾم١ك ٘نا اٌٙلف اوزَبة اٌغبِؼبد ٌقظبئض ِؾلكح فٟ ِب ٠زؼٍك 

ثبٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌملهح ػٍٝ عنة اٌطلاة اٌغلك، ٠ٚؼٕٟ مٌه 

ػوٚهح رّزغ اٌغبِؼخ ثملهاد ٚئِىبٔبد ر٠َٛم١خ رّىٕٙب ِٓ الإفظبػ ػٓ 

 (.De Haan, 2015, 46بهٍبرٙب ٚفلِبرٙب اٌغبِؼ١خ )كهعخ عٛكح ِّ

ٚئْ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٠ّضً لبػلح الأطلاق ٌٍزفوك 

ٚاٌو٠بكح اٌؼب١ٌّخ، ِٕٚؼ رٍه اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ اٌزفٛق ٚالأفؼ١ٍخ ػٓ 

اٌغبِؼبد الأفوٜ، ِٓ فلاي رمل٠ُ ٔزبئظ أفؼً ٚأكاء ِز١ّي، ٚللهح ػٍٝ 

َخ اٌَّزّوح ٚاٌَّزلاِخ ِغ إٌّبف١َٓ، ثّب ٠ّىّٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ إٌّبف

: 0101اؽزلاي ِىبٔخ ِز١ّيح ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌؼوثٟ ٚاٌؼبٌّٟ )١ٍٍُ، 

 (.   0860ص

ٚاٌٙلف ِٓ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ كافً اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٘ٛ)اٌوش١لٞ، 

 (: 410: ص0109

الاهرمبء ثأكاء اٌؼب١ٍِٓ كافً اٌغبِؼخ ؽزٝ رَزط١غ ئِلاك ٍٛق اٌؼًّ  -0

 ثمٜٛ ػبٍِخ لبكهح ػٍٝ الإثلاع ٚاٍزضّبه اٌفوص. 

اِزلان اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌّغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ  -0

 رَبػل٘ب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد ِٓ ِٕظٛه ػبٌّٟ. 

كػُ ؽووخ اٌغبِؼبد ثىبفخ ِغبلاد اٌؼًّ ثٙب ٔؾٛ الإثلاع ػٍٝ  -0

اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٚاٌلٌٟٚ ِٓ فلاي ٚؽلارٙب اٌمبكهح ػٍٝ 

 فُٙ ٚاٍز١ؼبة أؼىبٍبد اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ. 

اٌزواثؾ ث١ٓ ٚؽلاد اٌغبِؼخ ؽزٝ ٠زُ رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌٍزط٠ٛو  -4

 ٖ اٌقلِبد. ٚرمل٠ُ فلِبد ع١لح ٌىً اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘ن

ر١ٙئخ اٌزفبػً ِغ وً رطٛه َِزمجٍٟ رؾذ ل١بكح لبكهح ػٍٝ الاثزىبه  -2

 ٚاٌزغل٠ل. 
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وّب رٙلف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚرطج١مٙب كافً اٌغبِؼبد ئٌٝ ئػطبء شىً عل٠ل 

ٌٍغبِؼخ ٚاٌنٞ ٠ز١ّي ثبٌّوٚٔخ ٚاٌجَبؽخ، ٠ّٚىّٕٙب ِٓ اٌزغبٚة ِغ وً 

ؼخ، ؽ١ش رؼٕٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثىً اٌزغ١واد ٚرؾم١ك رغ١١و عنهٞ ٌٛالغ اٌغبِ

ِجبكب اٌزغ١١و، ٚوً َِز٠ٛبد اٌغبِؼخ ٚاٌلفغ ثبٌغبِؼخ ٔؾٛ اٌزطٛه ٚالإثلاع 

ٚالاثزىبه فٟ اٌؼًّ ٚئفواط اٌطبلبد اٌىبِٕخ فٟ وً فوك ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌفبئمخ، 

ٚاٌَوػخ ثألً اٌزىب١ٌف ٚاٍزّواه٠خ اٌغبِؼخ، ثّٕؾٙب ِيا٠ب رٕبف١َخ، ٚرشغ١ؼٙب 

 (.62ص -64: ص0108رطج١ك الإثلاع ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو )ٚ٘بثٟ،  ػٍٝ

ِٚٓ فلاي ِب رُ رٕبٌٚٗ، ٠زج١ٓ ثأْ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك 

اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ فب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِظؾٛثخ 

اٌغٛكح ٚى٠بكح هػب  ثفٛائل ِضً رؼي٠ي الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚالاهرمبء ثَّز٠ٛبد

اٌؼّلاء ٚاٌىفبءح فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك؛ ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ إٌظو ئٌٝ رؼي٠ي ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ ػٍٝ أٔٗ ٘لف ػبَ ٚشبًِ ٠ّىٓ ِٓ فلاي رؾم١مٗ رؾ١َٓ ٚػغ 

 ِٚىبٔخ اٌغبِؼخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 أهُّخ رؾمُك اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ:

لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ا١ٌَٛ ِٓ رؾٛلاد َِزّوح ٍٚو٠ؼخ فٟ فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ 

ِٛاعٙخ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح، أػؾٝ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٍؼٟ اٌغبِؼبد ئٌٝ 

رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ؛ ٚفٟ اٌؼبٌُ اٌّؼٌُٛ ا١ٌَٛ، أطجؼ اِزلان 

ع اٌزؼ١ٍُ اٌلٚي ٌٍمٛح اٌزٕبف١َخ أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ؛ ٚلل ٔشأد إٌّبفَخ فٟ لطب

 اٌؼبٌٟ ِٓ ريا٠ل رأص١و ظب٘وح اٌؼٌّٛخ.

ٚاٌغبِؼبد اٌزٟ رّزٍه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٟ٘ اٌزٟ رؾمك أػٍٝ فٛائل ٌٙب ٚرزؼلك 

 (: 482: ص0108)محمد،  ِب أثوىرٗ كهاٍخفٛائل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي 

o  .رمل٠ُ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚؽفي هٚػ الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ 

o ٍ ّؼخ ع١لح ٌٍغبِؼبد اٌزٟ فٟ أم٘بْ اٌؼّلاء، ٚث١ٓ اٌغبِؼبد ر١ٌٛل

 الأفوٜ. 

o  .رؾم١ك اٌز١ّي الاٍزوار١غٟ فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّملِخ ٌٍؼّلاء 

o  .رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾف١ي ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ 

o  اٍزغلاي اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌفوص اٌزٕبف١َخ ِغ

 بف١َخ ٌٍغبِؼبد الأفوٜ.   ِٛاعٙخ ا١ٌّيح اٌزٕ
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وّب أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رؼًّ ػٍٝ رأ١ِٓ اٌلػُ اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ثبٌغبِؼخ 

ٌّٛاعٙخ ؽبعبد ٚرطٍؼبد اٌطلاة اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌَّزمج١١ٍٓ، ٚئػطبء اٌؾو٠خ 

اٌىبٍِخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ئٔغبى أػّبٌُٙ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ٚرط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٓ 

جبد اٌَٛق اٌّزغلكح، ِٚؼوفخ فظبئض اٌَٛق لإػلاك ِٙبهارُٙ ؽَت ِزطٍ

الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزىز١ىبد إٌّبٍجخ لأٞ ٚػغ ِؾزًّ ؽبٌٟ َِٚزمجٍٟ، ٚثٕبء 

ػلالبد ١ِّيح ث١ٓ ئكاهاد اٌغبِؼخ ٚاٌؼّلاء رزظف ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚمٌه 

 (.28: ص0106ثغوع ئٔغبى ؽٍجبرُٙ )ػٍٟ، 

ثأْ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ّضً أِوًا ثبٌغ ٚثبٌٕظو ئٌٝ ِب رُ رٕبٌٚٗ، ٠زج١ٓ 

الأ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ فب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِورجطخ ثبلاهرمبء 

ثَّزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚرؼي٠ي للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اعزناة اٌطلاة 

اٌغلك ٚرؾم١ك اٌَّؼخ ٚاٌّىبٔخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ وّب أْ اوزَبة ا١ٌّيح 

زٕبف١َخ ٠ؼطٟ اٌغبِؼخ للهح أوجو ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ اٌ

 ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠زَُ ثٙب لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 خصبئص اٌُّضح اٌزٕبفسُخ: 

رٍؼت ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد كٚها وج١وا فٟ رٕش١طٙب ٚرفؼ١ٍٙب ٚرؾ١َٓ 

ؼّلاء ٍٛاء ِٛلؼٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد الأفوٜ، ٔظوا ٌّب رؾممٗ ِٓ عبمث١خ ٌٍ

ِؾ١١ٍٓ أٚ أعبٔت، ؽ١ش وٍّب ر١ّيد اٌغبِؼخ ث١ّيح رٕبف١َخ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب، 

وٍّب اىكاك ػلك اٌؼّلاء اٌّزٙبفز١ٓ ػ١ٍٙب، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٙب 

 (. 081: ص0109ٚاٌٛظبئف اٌزٟ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب )ثىُٛ، 

ف١َخ فٟ أٞ ِغبي؛ ٕٚ٘بن ػلك ِٓ اٌقظبئض اٌؼبِخ اٌزٟ رزَُ ثٙب ا١ٌّيح اٌزٕب

فب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ َٔج١خ، وّب أٔٙب رإكٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌزفؼ١ً ِمبهٔخ 

ثبٌّٕبف١َٓ؛ ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، فب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رٕؼىٌ فٟ طٛهح ى٠بكح وفبءح 

الأكاء فٟ ِّبهٍخ الأٔشطخ ٚفٟ ر١ٌٛل اٌم١ّخ ٌٍؼّلاء، ٚمٌه ئٌٝ عبٔت وْٛ 

 (.Larbi, 2019, 149لزبً ؽ٠ٛلًا ٌىٟ رزىْٛ )ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رزطٍت ٚ

 (: 26: ص0102وّب رز١ّي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ )محمد، 

  .ٗرجٕٝ ػٍٝ افزلاف ١ٌٌٚ ػٍٝ رشبث 

  .٠زُ رأ١ٍَٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ثبػزجبه٘ب رقزض ثبٌفوص اٌَّزمج١ٍخ 

  .ػبكح ِب رىْٛ ِوويح عغواف١ب 

  .ٌؽبٍّخ: أٞ رؼطٟ الأٍجم١خ ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبف 
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  .َِِٓزّوح: ثّؼٕٝ أٔٙب ٠ّىٓ أْ رلَٚ فلاي ى 

 (: 006: ص0102وّب رٕمَُ فظبئض ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئٌٝ )ف١ًٍ؛ ٚآفوْٚ، 

: ِٓ ؽ١ش ِواعؼخ الأػّبي اٌزٟ رزُ كافً اٌغبِؼخ، ٚئعواء اٌغىدح -0

 ١خ. اٌزؾ١َٕبد اٌَّزّوح، ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبفَ

: ؽ١ش أْ ثؼغ اٌغبِؼبد رؼزّل ػٍٝ ففغ رىب١ٌفٙب ٌغنة اٌزىٍفخ -0

 اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبد اٌغبِؼخ. 

: فبٌّوٚٔخ كافً أٞ عبِؼخ رّضً اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٙب ٔؾٛ ِٛاوجخ اٌّشؤخ -0

 اٌزط٠ٛو ٚاٌزغ١١و. 

: ٠ٚىّٓ ثؼل اٌز١ٍَُ فٟ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ لاؽز١بعبد أطؾبة اٌزسٍُُ -4

 فو اٌضمخ فٟ ِقوعبد اٌغبِؼخ. اٌّظٍؾخ، ثّب ٠ٛ

: ؽ١ش أْ ثؼل الإثلاع رَؼٝ ٌٗ أٞ عبِؼخ هاغجخ فٟ اٌو٠بكح الإثذاع -2

 ٚاٌزفٛق.  

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رغؼً اٌغبِؼبد ٌٙب اٌَجك ػٍٝ 

إٌّبف١َٓ ِٕٚٙب رمل٠ُ ِٕزغبد رزٛافك ِغ هغجبد ٚاؽز١بعبد وً ِٓ ٌٗ ػلالخ 

ٕزغبد عل٠لح ثم١ّخ ٚعٛكح ػب١ٌخ ٚأْ رز١ّي ِٕزغبد اٌغبِؼخ ثبٌغبِؼخ ٚرمل٠ُ ِ

ػٓ ِٕبف١َٙب، ٚأْ ٠شؼو اٌؼ١ًّ ثأْ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٗ أػٍٝ ِٓ اٌقلِبد 

اٌزٟ ٠ملِٙب إٌّبف١َٓ ِٚٛاوجخ اٌغبِؼخ ٌٍزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب ِضً اٌزملَ 

 -402: ص0108اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌؼٍّٟ، ٚاٌَؼٟ ئٌٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو )ف١ٍفخ، 

 (.  406ص

ٚثبٌٕظو ئٌٝ ِب رُ رٕبٌٚٗ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ رزَُ ثأٔٙب أطً غ١و 

ًٍِّٛ لا ٠زىْٛ ثظٛهح ٌؾظ١خ أٚ فٛه٠خ، ٌٚىٕٗ ٔزبط ٌغٙٛك َِزّوح ٚثؼ١لح 

اٌّلٜ رمَٛ ثٙب اٌغبِؼخ ِٓ أعً ػّبْ اوزَبة ٚػغ ِزفٛق فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

١ٌٌ ِٓ اٌّّىٓ ئلا ِٓ فلاي رجٕٟ اٌقطؾ  اٌؼبٌٟ؛ ٌنٌه فاْ رؾم١ك ا١ٌّيح

الاٍزوار١غ١خ إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل ػٍٝ اوزَبة أٚعٗ اٌمٛح ِمبهٔخ 

 ثبٌّٕبف١َٓ ػٍٝ ٔؾٛ رله٠غٟ ٚػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل.

 اسزشارُغُبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ: 

رؼل اٌغبِؼبد اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، 

ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ اٌّغزّغ ٔؾٛ رؾم١ك اٌزملَ ٚاٌوفب١٘خ، ٌنٌه ارغٙذ اٌىض١و ِٓ كٚي 
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اٌؼبٌُ ئٌٝ ئٔشبء عبِؼبد ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ٌزؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، ٚئْ 

ًّ ٚفك اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٚهؤ٠خ ثٕبء عبِؼخ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٠زطٍت اٌؼ

َِزمج١ٍخ ٌٍم١بَ ثلٚه ه٠بكٞ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء لبػلح ٚاٍؼخ ِٓ اٌىٛاكه اٌّؼلح 

ػ١ٍّب ١ِٕٙٚب، ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ رؾ١َٓ للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ 

 (. 82: ص0109)اٌغبِلٞ، 

ٚالاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ لا رؼٕٟ أْ رىْٛ اٌغبِؼخ ٟ٘ الأفؼً ثً أْ رىْٛ 

١ِّيح ثّب رٕغيٖ ِٓ أػّبي، ٚالاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ ػجبهح: ئؽبه ٠ؾلك أ٘لاف 

اٌغبِؼخ فٟ ِغبي رؾل٠ل الأٍؼبه، اٌزىب١ٌف ٚاٌز١ّي ثبٌّٛعٛكاد ٚإٌّزغبد، 

ِٚٛاعٙخ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ، ثؾ١ش رزّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ ثٕبء ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ، 

ٚرزغٗ ِؼظُ ا٢هاء ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ اٌزٟ رٍّه رٛعٙب ِؾلكا لا ٠ّىٕٙب أْ رٍّه 

١ِيح رٕبف١َخ، ؽ١ش رجمٝ ِؾظٛهح فٟ اٌٍٛؾ ٚلا رَزط١غ رؾم١ك ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ، وّب أْ اٌغبِؼبد اٌّز١ّيح لا رَط١غ رغبً٘ ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ ف١ّب 

ْ ر١ّي٘ب اٌّزفٛق ٍٛف ٠زواعغ أِبَ اهرفبع رىٍفخ ٠زؼٍك ثزىٍفخ الإٔزبط، لأ

 -092: ص0109الإٔزبط ِمبهٔخ ِغ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ الأفوٜ )اٌوش١لٞ، 

 (. 098ص

ِضً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّإٍَبد —ٚرَبػل اٍزوار١غ١بد رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

 ػٍٝ ئؽلاس اٌزأص١واد الإ٠غبث١خ اٌّّٙخ ٌلٜ—ٚر١ّٕخ الإِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ,Mung'uriاٌغبِؼخ؛ ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌزأص١واد رم١ًٍ إٌفمبد ٚر١ٌٛل اٌم١ّخ )

2017, 9.) 

٠َٚزٍيَ ِٓ اٌغبِؼبد أْ رقزبه الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب أْ رؾمك 

١ِيح رٕبف١َخ، ٚاٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب، ٚثَجت رغ١و ؽبعبد ٚهغجبد اٌؼّلاء 

ٌ اٌزٟ رزؼبًِ ثٙب اٌغبِؼبد، ثّوٚه اٌٛلذ فمل رغ١ود اٍزوار١غ١بد اٌزٕبف

فٕٙبن عبِؼبد رؼزّل ػٍٝ اٌزىٍفخ إٌّقفؼخ فٟ إٌّبفَخ، صُ ظٙود إٌّبفَخ 

ػٍٝ أٍبً اٌٛلذ فبػزّلد اٌغبِؼبد ػٍٝ رمل٠ُ ِٕزغبرٙب ثغٛكح أػٍٝ، صُ 

اػزّلد عبِؼبد أفوٜ ػٍٝ اٌَوػخ فٟ ئٔغبى ؽٍت اٌؼّلاء فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك 

ٌز٠ٕٛغ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ رؾمك اٌز١ّي ِٓ ثؼل اٌّوٚٔخ فٟ الإٔزبط ٚا

: 0108فلاي أفواك٘ب ثبٍزوار١غ١خ أٚ أوضو ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌزٕبفٌ )ف١ٍفخ، 

 (.402ص
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ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٍزوار١غ١بد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ئْ ؽجمذ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي 

ٚاٌؼٛاًِ ِٚلائُ ٠ّىٕٙب ئوَبة اٌغبِؼبد اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد 

اٌّؾ١طخ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ٌٚىٓ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد افز١به 

اٍزوار١غ١بد رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ الأوضو ِلاءِخ لاؽز١بعبرٙب ٚفظبئظٙب؛ 

٠ٚزطٍت مٌه ِٓ اٌغبِؼخ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ ثٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِلهًٚ ِٓ 

 ٘لاف إٌّشٛكح.أعً رظ١ُّ الاٍزوار١غ١بد الأوضو ِلاءِخ ٌزؾم١ك الأ

 : 2030طشق رؾمُك اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ 

ػٓ  ٠0101ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ػٛء هؤ٠خ 

ؽو٠ك رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ لجً ارقبم أٞ لواه ٚئشوان اٌقجواء ٚأطؾبة 

فك أ٠ٌٛٚبد اٌغبِؼخ الافزظبص فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚارقبم اٌمواهاد ٚ

ٚاؽز١بعبرٙب ٚرطج١ك اٌمواهاد اٌظبكهح فٟ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٚرشغ١غ وبفخ 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌجٕبّءح ٚالإ٠غبث١خ ٚرٛف١و فوص اٌّشبهوخ فٟ 

: 0108الأزقبثبد ثىبفخ ا١ٌٙئبد الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ )اٌياًِ، 

 (. 008ص

ِب أٚهكرٗ  ؼٛك٠خ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٓ ؽو٠كوّب ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد اٌَ

 (: 90: ص0109)اٌغبِلٞ،  كهاٍخ

رفؼ١ً الارفبل١بد الاٍزوار١غ١خ ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ِٚواوي  -0

 اٌجؾش اٌؼب١ٌّخ ٌزؾ١َٓ اٌملهاد اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 

ٌطلاة اٌزؼبلل ِغ اٌشووبد ٚاٌّظبٔغ ٌز٠َٛك اثزىبهاد ٚافزواػبد ا -0

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ. 

رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ِٓ ِؼبًِ ِٚؼب٘ل ثؾض١خ، ٚهثؾ ِواوي  -0

اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ثشجىبد ٚلٛاػل اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ، ٚرشغ١غ 

اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌطلاة ٚع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 اٌغبِؼ١خ.  رقظ١ض ِووي ٌٍقلِبد

اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌقبص ٌز١ّٕخ ِٛاهك اٌغبِؼخ ِٓ فلاي اٌَّبّ٘خ فٟ  -4

ر٠ًّٛ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚر٠َٛمٙب، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس 

 اٌزطج١م١خ. 

 رمل٠ُ ثواِظ رضم١ف١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚطؾ١خ ِٕبٍجخ.  -2
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ٚاٍزقلاَ أْ رىْٛ اٌغبِؼخ ّٔٛمعب ٠ؾزنٜ ثٗ ِٓ فلاي روش١ل اٌطبلخ  -6

ثلائً طل٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚاٌزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد ثطو٠مخ ػ١ٍّخ ؽل٠ضخ ٚرم١ٍض 

 اٌؼٛػبء ٚاٌزٍٛس، ٚرٛف١و اٌَّبؽبد اٌقؼواء ثّموارٙب. 

رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِّب ٍجك ػوػٗ ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٚ

إٌّبٍجخ؛ فّٓ رٛع١ٗ لله وج١و ِٓ الا٘زّبَ ٔؾٛ رطج١ك أٍب١ٌت الإكاهح ٠زطٍت 

فلاي رٍه الأٍب١ٌت ِٓ اٌّّىٓ ئكاهح اٌغبِؼخ ٔؾٛ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ؛ ِٚٓ 

اٌُّٙ أْ ٠ىْٛ مٌه ِظؾٛثبً ثبلا٘زّبَ ثزؼي٠ي اٌغٛكح، فبٌغٛكح ماد أ١ّ٘خ 

 .اٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌغبِؼبد ٌٍٕغبػ ٚالاٍزّواه٠خ ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ  فٍ رؼضَضدوس رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ 

 : 2030فٍ ضىء سؤَخ 

رإصو اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽ١ش رؼًّ 

 (: 482: ص0108)محمد،  ِب ٠ٍٟ ػٍٝ

 رؾ١َٓ أكاء الأفواك ٚكفؼُٙ ٔؾٛ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل.  -0

 رؼي٠ي اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.  -0

رؼي٠ي ٚطٛي اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍشجىبد اٌؼب١ٌّخ، ثّب فٟ مٌه  -0

اٌوٚاثؾ ِغ اٌغبِؼبد الأفوٜ ِٚؼب٘ل اٌجؾٛس، ِٓ فلاي ػلالبد 

 ٚص١مخ ِغ وجبه الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ. 

هح ٚالإفبكح ِٕٙب ى٠بكح للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ اٌّزطٛ -4

 فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ. 

الاهرمبء ثَّؼخ اٌغبِؼخ فلاي الأٍٚبؽ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  -2

 ِّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، فٟ ئؽبه ٔظُ الاثزىبه اٌٛؽ١ٕخ. 

وّب أػٍٝ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ِٓ شأْ ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

عٛكح ٍّؼخ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٍزقلاَ ٚوبلاد اٌَؼٛك٠خ ػٓ ؽو٠ك رؾ١َٓ 

أٚ ِإٍَبد ؽى١ِٛخ ٌٍزو٠ٚظ فٟ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ ٚالاٍزضّبه اٌفؼبّي ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالإثلاع فٟ رمل٠ُ ثواِظ ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح ٚرٛظ١ف ِىبرت 

ُ ٌزو٠ٚظ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ الأٍٛاق اٌَّزٙلفخ ٚرٛف١و صمبفخ رٕظ١ّ١خ رلػ

 (. 091: ص0106عٛكح اٌقلِبد )ػجل اٌؼي٠ي، 
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ٚلا ٠ّىٓ رغبً٘ ل١ّخ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

ٔظوًا ٌطج١ؼخ ٚفظبئض اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ٚى٠بكح أ١ّ٘خ اٌؼ١ًّ فٟ 

ع١ّغ اٌّإٍَبد، ٚمٌه ئٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ عٛكح اٌقلِبد ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ 

خ اٌغّٙٛه؛ ٚرّضً رٍه اٌؼٛاًِ ِؼب١٠و ِٓ اٌُّٙ رٍج١زٙب ِٓ أعً اٌزّىٓ ِٓ ػبِ

 (.Al-Hazmi, 2020, 2329-2330رؾم١ك اٌغبِؼخ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ )

( أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 001: ص٠ٚ0106ٛػؼ كاٚك )

ثبٌغبِؼبد لل أطجؼ أِوا ػوٚه٠ب فٟ ئؽبه ٚػٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ 

رؾ١َٓ للهارٙب ٚهفغ وفبءح الأكاء، ٚئ٠غبك ِظبكه عل٠لح ٌٍز٠ًّٛ، ٚوَت ِي٠ل 

ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ فٟ ظً إٌّبفَخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب ٍٛق اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ، ٚاِزلاك 

اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ػجو اٌؾلٚك اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي ط١غ ػل٠لح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

لِبد عبِؼ١خ فٟ رٍج١خ اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ ٠َُٙ ر٠َٛك اٌق

اؽز١بعبد ٚهغجبد اٌؼّلاء، ٠َٚبػل فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼبد ػٓ ؽو٠ك 

رمل٠ُ اٌقلِبد ٌؼّلائٙب ِّب ٠َبُ٘ فٟ اٍزّواه٠زٙب ٚثمبئٙب ٚفٛص ِغبي 

 اٌزٕبفٌ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ثمٛح.

ِٚٓ فلاي ِب ٍجك، ٠زؼؼ ثأْ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٠َبُ٘ ثلهعخ وج١وح 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ فبٌز٠َٛك ١ٍٍٚخ ِّٙخ فٟ رؼي٠ي 

ٌٍزٛاطً ِغ اٌغّٙٛه ٚاٌزٛػ١ؼ ٌُٙ فظبئض ١ِّٚياد اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

اٌغبِؼخ؛ ِٚٓ ٕ٘ب رمغ ػٍٝ ػبرك أفظبئ١ٟ اٌز٠َٛك ثبٌغبِؼبد َِإ١ٌٚخ 

ضً اٌفوق افز١به اٌوٍبٌخ اٌز٠َٛم١خ ٚاٌى١ف١خ إٌّبٍجخ لإهٍبٌٙب، ؽ١ش أْ مٌه ٠ّ

ث١ٓ اٌز٠َٛك إٌبعؼ ٚاٌفبشً ٌٍقلِبد اٌز٠َٛم١خ ٚثبٌزبٌٟ اٌفوق ث١ٓ اٌملهح ٚػلَ 

 اٌملهح ػٍٝ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ.

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

ئٌٝ ػوع الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌز٠َٛك الأثؾبس  (2022دساسخ عبد الله )هذفذ 

ٚالغ ر٠َٛك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌملهاد اٌزٕبف١َخ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ 

ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ، ٚاٌىشف ػٓ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد 

ر٠َٛك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، ٚلل رىْٛ 

ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ ثى١ٍبد اٌزوث١خ 

( ػؼٛ، ٚاػزّلد 002زٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )ٚاٌزغبهح ٚإٌٙلٍخ ٚاٌؼٍَٛ، ٚاش

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ وّٕٙظ ٌٙب، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، 
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أْ ٚالغ ر٠َٛك الأثؾبس  ٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:ٚلل رٛطٍذ اٌلها

ؼ١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ثشىً ػؼ١ف ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، ٚأ٠ؼب ػؼف اٌشواوخ اٌّغزّ

أقفبع ِٛاىٔبد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد ٚ ،بد اٌّغزّغاٌغبِؼخ ِٚإٍَ

 ِمبهٔخ ثأٔشطخ أفوٜ. 

ٚطف أ١ّ٘خ ( Gamit et al., 2021دساسخ غبُِذ وآخشَٓ )واسزمصذ 

اٌز٠َٛك اٌولّٟ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ؛ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ 

ػ١ٕخ  اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ عٛغبهاد ثبٌٕٙل؛ ٚاشزٍّذ

( ٠ّضٍْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ؛ ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 424اٌلهاٍخ ػٍٝ )

رؼّٕذ  اٌٛطفٟ اٌمبئُ ػٍٝ الاٍزجبٔخ؛ ٚرؼّٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٢رٟ:

الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ اٌّطجمخ ِٓ لجً عبِؼخ عٛغبهاد ٌٍز٠َٛك ٌٍقلِبد 

١ِٓ ٚاٌّٛاهك اٌّىزج١خ اٌغبِؼ١خ ولًا ِٓ اٍزقلاَ اٍزطلاػبد اٌَّزقل

الإٌىزو١ٔٚخ ٚلٛاػل اٌج١بٔبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌقلِبد اٌّىزج١خ اٌول١ّخ ٚفلِبد 

 .ثلهعخ ػب١ٌخ اٌموٚع ث١ٓ اٌّىزجبد ِٕٚظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ  كهاٍخ( 2021اٌخٍف )وأعشي 

اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌقبطخ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ 

ثبٌقلِبد اٌغبِؼ١خ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ثبٌقلِبد 

اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌقبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚلل 

هاٍخ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ رىْٛ ِغزّغ اٌل

( ػؼٛا، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 21اٌقبطخ، ٚاشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ٍطخ فٟ رٛافو اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ ثلهعخ ِزٛ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ  أّ٘ٙب:

م١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فٟ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ، ٚعبء رؾاٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌقبطخ

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد ، ٚلا فؼخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌقبطخثلهعخ ِور

ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ  1.12كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

بطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ ثبٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌق

 اٌلهاٍخ. 

اٌزؼوف ػٍٝ ر٠َٛك اٌقلِبد ( 2017دساسخ أؽّذ وآخشوْ )ورٕبوٌذ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزأول ِٓ أْ ٔظبَ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ عبِؼخ 

شمواء، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ػٕبطو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 
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اٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚالإكاه١٠ٓ ثغبِؼخ شمواء ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌله

( ػؼٛ، 21ٚاٌّٛظف١ٓ ثبٌّظبهف ٚئكاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚاشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزموائٟ ٚاٌزبه٠قٟ وّٕٙظ ٌٙب، ٚاٍزؼبٔذ 

ثبلاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: 

إصو ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثَٕجخ وج١وح  فٟ رؾم١ك أ٘لاف عبِؼخ شمواء ٠

كه ِز١ّيح فٟ اٌزٟ ِٓ أ٘لافٙب ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ ِٓ فلاي رقو٠ظ وٛا

 -اٌّإً٘ -اٌؼّو -اٌؼٛاًِ اٌل٠ّغواف١خ )إٌٛع، ٚأْ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ

ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ٔٛع اٌّإٍَخ( رإصو ػٍٝ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  -اٌزقظض

 رؾم١ك أ٘لاف عبِؼخ شمواء. 

رؾل٠ل كٚه ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ( 2016دساسخ ػجذ اٌؼضَض )واسزمصذ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌلاه١ٍٓ ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚئكاهح الأػّبي فٟ رؾ١َٓ اٌملهح 

اٌزٕبف١َخ، ٚرؾل٠ل كٚه ر٠َٛك اٌقلِبد اٌجؾض١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌلاه١ٍٓ ثى١ٍخ 

الأػّبي فٟ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ، ٚرؾل٠ل كٚه ر٠َٛك  اٌزغبهح ٚئكاهح

اٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌلاه١ٍٓ ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚئكاهح الأػّبي فٟ 

 اٌلهاٍخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ؽٍجخ كثٍَٛرؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚئكاهح الأػّبي ثغبِؼخ 

( ؽبٌت، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ 016ؽٍٛاْ، ٚاشزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )

كهاٍخ اٌؾبٌخ وّٕٙظ ٌٙب، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٛطٍذ 

ؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و ٍغذ ل١ّخ ِثاٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: 

اٌَّزمً "ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ "اٌملهح اٌزٕبف١َخ"، ٟٚ٘ 

اهرجبؽ ؽوكٞ ، ٚرلي ػٍٝ ٚعٛك 1012ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ر٠َٛك ، ٚػؼ١ف ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ

ٌملهح اٌزٕبف١َخ ثغبِؼخ ؽٍٛاْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقلِبد اٌّغزّؼ١خ ٚرؾ١َٓ ا

 اٌلاه١ٍٓ ثى١ٍخ اٌزغبهح ٚئكاهح الأػّبي. 
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 إعشاءاد اٌذساسخ

  ِٕهظ اٌذساسخ: 

ٍٛف رزجغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ ٚ٘ٛ "أؽل 

أشىبي اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو اٌؼٍّٟ إٌّظُ ٌٛطف ظب٘وح أٚ ِشىٍخ ِؾلكح 

ً ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ػٓ ظب٘وح أٚ  ٚرظ٠ٛو٘ب و١ّب

: 0118ِشىٍخ ٚرظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚئفؼبػٙب ٌٍلهاٍخ اٌلل١مخ" )ػجل اٌّإِٓ، 

 (082ص

 ِغزّغ اٌذساسخ وػُٕزهب

٠شزًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼلح عبِؼبد 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ُِٕٙ ٌزّض١ً 082ػٍٝ ) ٍؼٛك٠خ؛ ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ِغزّغ اٌلهاٍخ.

 خصبئص ػُٕخ اٌذساسخ:

ً )إٌٛع  اٌورجخ  –رُ ؽَبة اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ لأفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمب

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(.–الأوبك١ّ٠خ 

 رىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ ؽست إٌىع: -1

 ( رىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ وفمب إٌىع1عذوي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس عإٌى َ

 %9 64 185 موو 0

 %1 35 100 أضٝ 0

 %0 100 285 اٌّغّٛع

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ موٛه، ث١ّٕب 9 64( أْ َٔجخ )٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 %( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٔبس.1 35َٔجخ )

 رىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ ؽست اٌشرجخ الأوبدَُّخ: -2

 وفمب ٌٍشرجخ الأوبدَُّخ ( رىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ2عذوي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئىَخ اٌزىشاس اٌشرجخ الأوبدَُّخ َ

 %1 9 26 اٍزبم ِشبهن 0

 %6 72 207 اٍزبم َِبػل 0

 %2 18 52 اٍزبم 0

 %0 100 285 اٌّغّىع
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%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ 1 9( أْ َٔجخ )٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم 6 72أٍزبم ِشبهن، ث١ّٕب َٔجخ )

 %( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ هرجزُٙ الأوبك١ّ٠خ أٍزبم.2 18َِبػل، ث١ّٕب َٔجخ )

 ( رىصَغ أفشاد اٌؼُٕخ وفمب ٌؼذد سٕىاد اٌخجشح3عذوي سلُ )

 اٌزىشاس ػذد سٕىاد اٌخجشح َ
إٌسجخ 

 اٌّئىَخ

 %0 27 77 ٍٕٛاد 2الً ِٓ  0

0 
 01ئٌٝ الً ِٓ  2ِٓ 

 ٍٕٛاد

62 21 8% 

 %2 51 146 ٍٕٛاد فأوضو 01 0

 %0 100 285 اٌّغّىع

 2%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌفزوح ألً ِٓ 0 27( أْ َٔجخ )٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

%( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ فجوح فٟ اٌؼًّ ٌفزوح ِٓ 8 21ٍٕٛاد، ث١ّٕب َٔجخ )

ٌل٠ُٙ فجوح فٟ اٌؼًّ %( ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 2 51ٍٕٛاد، ث١ّٕب َٔجخ ) 01 - 2

 ٍٕٛاد فأوضو. 01ٌفزوح ألً 

 :أداح اٌذساسخ
ثؼل أْ رُ الاؽلاع ػٍٝ الأكة اٌزوثٛٞ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع 

ػلالخ ر٠َٛك  اٌجؾش، لبَ اٌجبؽش ثجٕبء ٚرط٠ٛو اٍزجبٔخ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ

اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ وّلفً ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

 .0101ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 وصف أداح اٌذساسخ )الاسزجبٔخ(:

 ٌمل اؽزٛد الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ػٍٝ عيأ٠ٓ هئ١١َ١ٓ:

اٌورجخ  –٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ )إٌٛع  اٌغضء الأوي:

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(.–الأوبك١ّ٠خ 

بٚه الاٍزجبٔخ ٚلل رىٛٔذ الاٍزجبٔخ فٟ َٔقزٙب : ٠ٚشزًّ ػٍٝ ِؾاٌغضء اٌضبٍٔ

  ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾٛه٠ٓ:02إٌٙبئ١خ ِٓ )

اٌّؾىس الأوي: "والغ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ  -

( ػجبسح رُ رىصَؼهُ ػًٍ 15" وَزىىْ ِٓ )2030ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

 -صلاس أثؼبد سئُسُخ هٍ:
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  ( ػجبهاد.2اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزىْٛ ِٓ )اٌجؼل الأٚي: اٌقلِبد  

 ( ِٓ ْٛػجبهاد.2اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٠ٚزى )  

 ( ِٓ ْٛػجبهاد.2اٌجؼل اٌضبٌش: رو٠ٚظ اٌقلِبد ٠ٚزى )  

اٌّؾىس اٌضبٍٔ: "ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء  -

   ( ػجبساد.10" وَزىىْ ِٓ )2030سؤَخ اٌٍّّىخ 

أٚافك ئٌٝ ؽل  –أٚافك  -ٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )أٚافك ثشلحٌٚمل رُ ا

لا أٚافك ثشلح(، ٌٍزؼوف ػٍٝ ػلالخ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ  -لا أٚافك –ِب 

وّلفً ٌزط٠ٛو ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

0101. 

 صذق أداح اٌذساسخ:

 صذق الارسبق اٌذاخٍٍ لأداح اٌجؾش: (1

 صذق الارسبق اٌذاخٍٍ ٌّؾبوس الاسزجبٔخ ( أ

ً لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚمٌه ثؾَبة  رُ ؽَبة طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٚفمب

ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ 

( 0رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ وّب ٠ٛػؼ ٔزبئغٙب علٚي هلُ )

 (:01الاٍزطلاػ١خ = )اٌزبٌٟ اٌؼ١ٕخ 

ِؼبِلاد اسرجبط ثُشسىْ ثُٓ دسعبد وً ػجبسح واٌذسعخ اٌىٍُخ  (4عذوي سلُ )

 ٌٍّؾىس اٌزٌ رٕزٍّ إٌُه اٌؼجبسح ِٓ ِؾبوس الاسزجبٔخ
اٌّؾىس الأوي: "والغ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ 

 "2030اٌٍّّىخ 

 سلُ اٌفمشح
ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 اٌفمشح سلُ

ِؼبًِ 

 الاسرجبط
 سلُ اٌفمشح

ِؼبًِ 

 الاسرجبط

0  721** 6  589** 00  739** 

0  777** 2  649** 00  882** 

0  892** 8  635** 00  819** 

4  884** 9  810** 04  926** 

2  832** 01  812** 02  813** 

فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ اٌّؾىس اٌضبٍٔ: "ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ 

2030" 
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0  688** 2  809** 9  890** 

0  891** 6  845** 01  897** 

0  909** 2  845**   

4  935** 8  479**   
 (0.01** داي إؽصبئُبً ػٕذ ِسزىي اٌذلاٌخ )

 (0.05* داي إؽصبئُبً ػٕذ ِسزىي اٌذلاٌخ )

( اٌَبثك أْ ِؼبِلاد اهرجبؽ اٌؼجبهاد ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٠4زج١ٓ ِٓ علٚي )

ً كاٌخ  ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ عبءد ع١ّؼٙب

ً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (، ٚعبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ل١ُ 1.10ئؽظبئ١ب

د اٌغبِؼ١خ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚؽذ فٟ اٌّؾٛه الأٚي: "ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِب

( **926 -**589 " ث١ٓ )0101ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

، أِب فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

" فمل رواٚؽذ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ 0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ػب١ٌخ ِٓ طلق الارَبق (؛ ِّب ٠لي ػٍٝ رٛافو كهعخ **935 -**479 )

 اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد ِؾبٚه الاٍزجبٔخ.

 اٌصذق اٌجٕبئٍ اٌؼبَ ٌّؾبوس الاسزجبٔخ: ( ة

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ئ٠غبك ِؼبِلاد 

الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ٠ٚٛػؼ 

 ٔزبئغٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( ِؼبِلاد الاسرجبط ثٓ اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌىً ِؾىس واٌذسعخ اٌىٍُخ 2ُ )سل عذوي

 ٌّؾبوس الاسزجبٔخ

 اٌّؾىس َ
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

0 
اٌّؾٛه الأٚي "ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 

 "0101ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
 969** 

0 
اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

 "0101هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
 918** 

 (0.01** داي إؽصبئُبً ػٕذ ِسزىي اٌذلاٌخ )

( اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

-**918 ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ عبءد ثم١ُ ِورفؼخ ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )
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 969** ً (؛ ِّب ٠لي 1.10ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) (، ٚوبٔذ ع١ّؼٙب كاٌخ ئؽظبئ١ب

 ػٍٝ رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ.

 صجبد أداح اٌذساسخ:

 ( ِؼبِلاد صجبد أٌفب وشؤجبؿ ٌّؾبوس الاسزجبٔخ6عذوي سلُ )

 اٌّؾىس َ
ػذد 

 اٌفمشاد

ِؼبًِ أٌفب 

 وشؤجبؿ

0 
ٌٍغبِؼبد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: "ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ 

 "0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
15  957 

0 
اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

 "0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
10  983 

 961  25 اٌّغّٛع

( اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ ث١ٓ عبءد ثم١ُ ػب١ٌخ ؽ١ش 

(؛ 961 ( ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ )983 -957 )

ٚرش١و ٘نٖ اٌم١ُ ِٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ئٌٝ طلاؽ١خ الاٍزجبٔخ ٌٍزطج١ك ٚئِىب١ٔخ 

 الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٙب ٚاٌٛصٛق ثٙب.

ػشض وِٕبلشخ اٌسؤاي الأوي: ِب والغ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد 

 ؟ 2030اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌَإاي اٌضبٟٔ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّؾٛه الأٚي صُ رور١ت رٍه الأثؼبك رور١ت رٕبىٌٟ ثٕبء ػٍٝ 

 ( اٌزبٌٟ:2َبثٟ وّب رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )اٌّزٍٛؾ اٌؾ
( اٌزىشاساد واٌّزىسطبد اٌؾسبثُخ ٌزىضُؼ "والغ رسىَك اٌخذِبد 7عذوي سلُ )

 "2030اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

 اٌجؼذ َ
اٌّزىسط 

 اٌؾسبثٍ

الأؾشا

ف 

اٌّؼُبس

ٌ 

رشرُت 

 اٌّؾىس

دسعخ 

 الاسزغبثخ

 ػبٌُخ 1 34 .  3.4 اٌجؼذ الأوي: اٌخذِبد اٌزؼٍُُّخ  1

 ِزىسطخ 2 1.140 3.31 اٌجؼذ اٌضبٍٔ: اٌجُئخ اٌذاخٍُخ  2

 ِزىسطخ 3    . 3.10 اٌجؼذ اٌضبٌش: رشوَظ اٌخذِبد  3

 ِزىسطخ --- 33 .  3.2 اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍّؾىس الأوي
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اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ( اٌَبثك أْ "ٚالغ ر٠َٛك ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

" عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ( 0101ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش، ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه الأٚي 

(؛ ٚثٍغذ الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّؾبٚه 933 ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )29 3)

 (.140 1-834 الاٍزجبٔخ ث١ٓ )

اٌزور١ت الأٚي اٌجؼل الأٚي: اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ٚعبء فٟ 

(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌجؼل اٌضبٟٔ: 834 (، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )46 3)

(، 140 1(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )31 3اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

بد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌجؼل اٌضبٌش: رو٠ٚظ اٌقلِ

 (.998 (، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )10 3)

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ؽظٛي ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ػٍٝ كهعخ اٍزغبثخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 0101فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

أفواك اٌؼ١ٕخ لل ٠ؼيٜ ئٌٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح 

اهاد اٌغبِؼبد إٌّزَت ٌٙب أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أغٍت ئك

ػٍٝ رؾم١ك كهعبد أػٍٝ ِٓ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٚلل ٠ىْٛ اٌَجت فٟ 

مٌه ػلَ الا٘زّبَ ثبلإػلاْ ػٓ ؽو٠ك وبفخ ٍٚبئً اٌلػب٠خ ٚاٌز٠َٛك ٚػؼف 

َبػلح ػٍٝ ر١ٍٛغ ٚى٠ ُّ بكح هثؾ١خ اٌملهح ػٍٝ رٛفو اٌغبِؼخ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ اٌ

اٌغبِؼخ، ٚهثّب ػؼف عٙٛك اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌقبطخ ثبٌغبِؼبد اٌّزٛاطٍخ 

 ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

( اٌزٟ 0100ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ئ١ٌٗ ٔز١غخ كهاٍخ عبك الله )

 رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ر٠َٛك الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ثشىً ػؼ١ف ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ.

ي اٌضبٍٔ: "ِب ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد ػشض وِٕبلشخ اٌسؤا

 ؟2030اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي، رُ ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد 

ُ رور١ت رٍه اٌؼجبهاد رٕبى١ٌبً ثٕبء "، ص0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 ( اٌزبٌٟ:8ػٍٝ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ وّب رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )
( اٌزىشاساد وإٌست اٌّئىَخ واٌّزىسطبد اٌؾسبثُخ والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ 8عذوي )

لاسزغبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ؽىي ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء 

 2030سؤَخ اٌٍّّىخ 
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 اٌؼجبسح

 دسعخ الاسزغبثخ

اٌّزىسط 

 اٌؾسبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ

رشرُت 

 اٌؼجبسح

دسعخ 

 الاسزغبثخ
 

ثذسعخ 

ضؼُ

 فخ عذا

ثذسعخ 

ضؼُ

 فخ

ثذسعخ 

 ِزىسطخ

ثذسعخ 

 ػبٌُخ

ثذسعخ 

ػبٌُخ 

 عذاً 

01 

٠ٛعل فطخ رط٠ٛو ٌٍّوافك 

رؼّٓ ثمبء٘ب فٟ َِزٜٛ ِٕبٍت 

 ِٚو٠ؼ لاٍزقلاَ اٌطٍجخ

 110 76 99 0 0 0 0 ن

 ػب١ٌخ 1 857  04 4
% 0 0 0 0 34 7 26 7 38 6 

0 
رطٛه اٌغبِؼخ فططٙب ٌّٛاوجخ 

 ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزغلكح

 60 99 102 0 0 24 ن
 ػب١ٌخ 2 082 1 60 3

% 8 4 0 0 35 8 34 7 21 1 

8 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثبٌؼب١ٍِٓ ا١ٌّّي٠ٓ 

 ٚرؾفي ئثلاػبرُٙ

 85 50 87 25 38 ن
 ػب١ٌخ 3 350 1 42 3

% 13 3 8 8 30 5 17 5 29 8 

2 

رمَٛ اٌغبِؼخ ثؼجؾ اٌغٛكح فٟ 

ع١ّغ ِواؽً اٌقلِخ اٌّملِخ 

 ٌٍطلاة

 73 50 100 37 25 ن

 ِزٍٛطخ 4 241 1 38 3
% 8 8 13 0 35 1 17 5 25 6 

9 
رٛفو اٌغبِؼخ ػلك ِٓ إٌّؼ 

ٚالإػفبءاد ِٓ اٌوٍَٛ ٌٍلهعبد 

 اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ

 61 88 73 25 38 ن
 ِزٍٛطخ 5 283 1 38 3

% 13 3 8 8 25 6 30 9 21 4 

6 

رملَ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ 

اٌقلِبد اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعبد 
 اٌّقزٍفخ ٌٍطلاة

 48 87 88 25 37 ن

 ِزٍٛطخ 6 227 1 29 3
% 13 0 8 8 30 9 30 5 16 8 

2 

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍزمطبة 

الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ اٌىفبءاد 
 اٌّجلػخ

 48 73 89 25 50 ن

 ِزٍٛطخ 7 304 1 15 3
% 17 5 8 8 31 2 25 6 16 8 

0 

رَؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ ئ٠غبك ث١ئخ 

رؼبْٚ ثؾضٟ ِٚؼوفٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

 اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّوِٛلخ

 49 75 86 12 63 ن

 ِزٍٛطخ 8 367 1 12 3
% 22 1 4 2 30 2 26 3 17 2 

0 

رز١ّي اٌغبِؼخ ثزمل٠ُ فلِبد 

ئػبف١خ لا رملِٙب اٌغبِؼبد 

 إٌّبفَخ

 37 74 100 25 49 ن

 ِزٍٛطخ 9 246 1 09 3
% 17 2 8 8 35 1 26 0 13 0 

4 
رؼزّل اٌغبِؼخ ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 اٌؼب١ٌّخ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب

 37 37 62 48 101 ن
 ػؼ١فخ 10 416 1 51 2

% 35 4 16 8 21 8 13 0 13 0 

اٌّزىسط اٌؾسبثٍ الإعّبٌٍ ٌٍّؾىس اٌضبٍٔ "ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء 

 "2030سؤَخ اٌٍّّىخ 
 ِزٍٛطخ --- 899  30 3

( اٌَبثك أْ "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ٠8زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

)ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ " عبءد ثلهعخ 0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

(؛ ٚرواٚؽذ ل١ُ 899 ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )30 3ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ )

 ( .416 1-857 الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ث١ٓ )

٠ٛو ٌٍّوافك ( )٠ٛعل فطخ رط01ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌؼجبهح هلُ )

رؼّٓ ثمبء٘ب فٟ َِزٜٛ ِٕبٍت ِٚو٠ؼ لاٍزقلاَ اٌطٍجخ( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ 

(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ 857 (، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )04 4)

( )رطٛه اٌغبِؼخ فططٙب ٌّٛاوجخ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌّزغلكح( ثّزٍٛؾ 0)

(، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزور١ت 082 1(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )60 3ؽَبثٟ ثٍغ )



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍمواءح ٚاٌّؼوفخ   
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( )رؼزّل اٌغبِؼخ ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخ فٟ رمل٠ُ 4الأف١و اٌؼجبهح هلُ )

 (.416 1(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )51 2فلِبرٙب( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ؽظٛي "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 

)ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء " ػٍٝ كهعخ 0101ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل ٠ؼيٞ ئٌٝ ػؼف للهح ئكاهاد اٌغبِؼبد 

ػٍٝ ئ٠غبك ث١ئخ رؼبْٚ ثؾضٟ ِٚؼوفٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّوِٛلخ، 

ٚهثّب وبْ اٌَجت فٟ مٌه لٍخ إٌّؼ ٚالإػفبءاد ِٓ اٌوٍَٛ ٌٍلهعبد اٌؼ١ٍّخ 

ك فطخ رط٠ٛو ٌٍّوافك رؼّٓ ثمبء٘ب فٟ َِزٜٛ ِٕبٍت اٌّقزٍفخ، ٚػلَ ٚعٛ

 ِٚو٠ؼ لاٍزقلاَ اٌطٍجخ.

( اٌزٟ عبء ف١ٙب 0100ٚرقزٍف رٍه إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ئ١ٌٗ ٔز١غخ اٌقٍف )

رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ فٟ اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ثلهعخ ِورفؼخ فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌَٛه٠خ اٌقبطخ.

رىعذ ػلالخ اسرجبطُخ راد دلاٌخ ػشض وِٕبلشخ اٌسؤاي اٌضبٌش: "هً 

إؽصبئُخ ثُٓ رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ 

 ورؼضَض ِسزىَبد اٌُّضح اٌزٕبفسُخ ثزٍه اٌغبِؼبد ؟ 2030اٌٍّّىخ 

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

 ٌزؾ١ًٍ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:ٌّؾٛهٞ الاٍزجبٔخ؛ ٚوبٔذ ٔزبئظ ا
رسىَك اٌخذِبد ( ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبط ثُشسىْ ثُٓ اٌذسعخ اٌىٍُخ وأثؼبد 9عذوي سلُ )

 اٌُّضح اٌزٕبفسُخوِسزىَبد  2030اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ ضىء سؤَخ اٌٍّّىخ 

أثؼبد رسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد 

 اٌسؼىدَخ

ٌّسزىَبد اٌُّضح اٌذسعخ اٌىٍُخ 

 اٌزٕبفسُخ

 اٌذلاٌخ الإؽصبئُخ ِؼبًِ الاسرجبط
 000  **841  اٌجؼذ الأوي: اٌخذِبد اٌزؼٍُُّخ 
 000  **803  اٌجؼذ اٌضبٍٔ: اٌجُئخ اٌذاخٍُخ 

 000  **863  اٌجؼذ اٌضبٌش: رشوَظ اٌخذِبد 

اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌزسىَك اٌخذِبد اٌغبِؼُخ ٌٍغبِؼبد 

 اٌسؼىدَخ

 885** 
 000 

 ( ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:9رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد 

ٚرؼي٠ي َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثزٍه  0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 
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(؛ ِّب ٠لي ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاكد ر٠َٛك اٌقلِبد **885 اٌغبِؼبد ٚثٍغذ )

ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ وٍّب ىاكد َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثزٍه اٌغبِؼ١خ 

 اٌغبِؼبد.

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ رٍه إٌز١غخ لل روعغ ئٌٝ ٔٛػ١خ الاٌزياِبد اٌزٟ ٠فوػٙب 

ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد فٟ أثؼبكٖ ٟٚ٘ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، 

ؾ١َٓ الاكاء ٚرؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ، ٚرو٠ٚظ اٌقلِبد  ٚللهرٙب ػٍٝ ر

اٌٛظ١فٟ ٚى٠بكح الأزبع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ارجبع إٌّب٘ظ الإكاه٠خ إٌّبٍجخ 

 ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة.

( اٌزٟ أولد ػٍٝ أْ 0106ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ػجل اٌؼي٠ي )

اٌزؼ١ّ١ٍخ" ٚاٌّزغ١و  ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً "ر٠َٛك اٌقلِبد

، ٚرلي 1012اٌزبثغ "اٌملهح اٌزٕبف١َخ" ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ ٚعٛك اهرجبؽ ؽوكٞ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ.

 ٍِخص إٌزبئظ

٠ٚزّضً مٌه فٟ ػوع أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإعبثخ 

 بٌٟ:ػٍٝ رَبؤلارٗ ٚرؾم١ك أ٘لافٗ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌز

  أْ "ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ

" عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك ػ١ٕخ 0101اٌٍّّىخ 

 اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

  ٟعبء فٟ اٌزور١ت الأٚي اٌجؼل الأٚي: اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبث

(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ 834 (، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ )46 3ثٍغ )

(، ٚأؾواف 31 3اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(، ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌجؼل اٌضبٌش: 140 1ِؼ١بهٞ ثٍغ )

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ 10 3رو٠ٚظ اٌقلِبد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

( 998.) 

 ٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ أْ "َِز٠ٛبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ا

" عبءد ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ 0101اٌٍّّىخ 

 .اٌزله٠ٌ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ
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  ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد

ٚرؼي٠ي َِز٠ٛبد ا١ٌّيح  0101اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 (.**885 اٌزٕبف١َخ ثزٍه اٌغبِؼبد ٚثٍغذ )

 صبُٔبً: رىصُبد اٌجؾش:

  ػوٚهح  ل١بَ اٌغبِؼبد ثزٛف١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌلاػّخ ٌٍقلِخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: )فلِبد إٌمً، ٚالأزؤذ، ٚاٌّوافك ...اٌـ(.

  ٟػوٚهح اٍزفبكح اٌغبِؼخ ِٓ رغبهة اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح ٚاٌز

اٌؼوث١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ رّزٍه ١ِياد رٕبف١َخ ػب١ٌخ، ٚٔمٍٙب ٌٍغبِؼبد 

 ث١ئخ اٌغبِؼخ ٚل١ّٙب.

  ػوٚهح رجٕٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌّفَٙٛ الاٍزلاِخ اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي

رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ثواِغٙب ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

  ػوٚهح رظ١ُّ ٚرٕف١ن ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌىبفخ أػؼبء

 ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚأثؼبك٘ب.١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘لفٙب 

  ػوٚهح رٛف١و اٌغبِؼبد ٌج١ئخ كاف١ٍخ ِٕبٍجخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح

 ئلجبي اٌطلاة ػٍٝ اٌغبِؼخ.

  ػوٚهح رٛف١و اٌغبِؼبد ٌىبفخ اٌَّزٍيِبد اٌلاىِخ ٌزمل٠ُ اٌقلِخ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: )اٌمبػبد اٌظف١خ، ٚاٌّمبػل، ٚالإٔبهح، ٚاٌّقزجواد

 ...اٌـ(.

  ٟػوٚهح ؽوص اٌغبِؼبد ػٍٝ وَت صمخ اٌطلاة ٚاٍزقلاَ مٌه ف

 اٌز٠َٛك ٌطلاة علك.

  ْػوٚهح ل١بَ اٌغبِؼبد ثبٌزو٠ٚظ ٌقلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي الإػلا

 ػٓ ؽو٠ك وبفخ ٍٚبئً اٌلػب٠خ ٚاٌز٠َٛك.

 صبٌضبً: اٌذساسبد اٌّمزشؽخ واٌّسزمجٍُخ

  فٟ عبِؼبد أفوٜ فٟ اٌٍّّىخ ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّّبصٍخ

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٚمبهٔخ ٔزبئغٙب ثٕزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.
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  ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِؼٛلبد

ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

د اٌلهاٍخ ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِغ ِزغ١واد أفوٜ غ١و ِزغ١وا0101

 اٌؾب١ٌخ.

  ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ثٕبء ّٔٛمط ِمزوػ ٌزؼي٠ي

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚالاػزّبك.
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 أولًا: اٌّشاعغ اٌؼشثُخ:

(. فلِبد اٌّؼٍِٛبد ثبٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ 0108اثٓ ػ١ّوح، ػجل اٌىو٠ُ )

، الارؾبك ػٍُٚأكٚاد ر٠َٛمٙب فٟ اٌج١ئخ الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد، ا

 . 060 -002(: ص00اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، )

(. أّٔٛمط ِمزوػ لاٍزقلاَ اٌزٍؼ١ت فٟ 0102أثٛ ١ٍف، ِؾّٛك ١ٍل ػٍٟ )

، عبِؼخ اٌؼٍىَ اٌزشثىَخاٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌقلِبد اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، 

 . 408ص -064(: ص0) 02، اٌمب٘وح

أؽّل، محمد أؽّل ؽّلرٛ؛ ػجلاٌوؽّٓ، طل٠ك محمد اٌجش١و؛ اٌؾبط، هؽّخ اٌؾبط 

(. أصو ر٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لاف عبِؼخ شمواء: 0102محمد )

 . 86ص -20(: ص04) 8، أِبساثبنكهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

١ٌخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ (. اٍزملا0100اٌجظ١و، فبٌل ثٓ ػجلاٌىو٠ُ ثٓ ١ٍٍّبْ )

دساسبد ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ػٛء اٌقجواد الأِو٠ى١خ ٚاٌجو٠طب١ٔخ، 

 . 000ص -041: ص02، رشثىَخ واعزّبػُخ

(. ر٠َٛك فلِبد اٌّؼٍِٛبد فٟ 0108اٌقبٌلٞ، ِٕظٛه ػ١لاْ ػىوة )

ِغٍخ الأطشوؽخ اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد: اٌّىزجخ اٌّووي٠خ أّٔٛمعب، 

 . 020ص -042(: ص00) 0، ىَ الإٔسبُٔخٌٍؼٍ

(. اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَٛه٠خ اٌقبطخ 0100اٌقٍف، غَبْ )

ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ ٚػلالزٙب فٟ رؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ثبٌقلِبد اٌغبِؼ١خ، 

 . 006 -022(: ص0) 02، وإٌفسُخ

ٌزٕبف١َخ (. ِلفً ا١ٌّيح ا0109اٌوش١لٞ، ثله ػٛع ٌياَ ػ١ف الله )

، عبِؼخ ثٕٙب، اٌزشثُخ ِغٍخ وٍُخٚاٍزوار١غ١برٙب: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚهؤ٠خ رىب١ٍِخ، 

 . 412ص -088(: ص001) 01

(. ٚالغ الأكاء الإكاهٞ ٌلألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ 0108اٌياًِ، ِٙب ػضّبْ )

ِغٍخ اٌغبِؼخ َ، 0101ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِجبكب اٌؾٛوّخ ٚهؤ٠خ 

 . 042ص -000(: ص4) 06، الإسلاُِخ ٌٍذساسبد اٌزشثىَخ وإٌفسُخ

(. ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ: ػوٚهح ٍِؾخ 0102اٌيوٟ، أؽّل ػجل اٌفزبػ )

ثؾش ِمذَ ، 0101ٌزؼي٠ي اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هؤ٠خ 
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ِؼخ ، عب2030َإًٌ ِؤرّش ثؼٕىاْ "دوس اٌغبِؼبد اٌسؼىدَخ فٍ رفؼًُ سؤَخ 

 اٌمظ١ُ، اٌمظ١ُ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.  

(. كٚه اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك 0104اٌٍَّبْ، ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ؽّل )

، عبِؼخ لٕبح واٌجُئُخ اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساسبد اٌزغبسَخا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 

 . 098ص -020(: ص0) 2ا٠ٌٌَٛ، 

اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد  (. ٚالغ0101اٌشلاُ، ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ١ٍٍّب )

ٚاٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ 

ٍٕٛاد ٍٚجً رؾ١َٕٙب فٟ ػٛء ِلفٍٟ اٌغٛكح اٌشبٍِخ  SWATاٌوثبػٟ 

 -0(: ص00) 06، عبِؼخ أ١ٍٛؽ، اٌزشثُخ ِغٍخ وٍُخٚاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، 

 . 01ص

(. ٚالغ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ 0109فب٠ي ا١ٌَل ) اٌظٛاٌؾٟ، كا١ٌب ٚع١ٗ

(: 0) 20، عبِؼخ ؽٕطب، ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخعبِؼخ ؽٕطب: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

 . 009ص -012ص

(. رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ ٚفك 0109اٌغبِلٞ، ؽّل ؽّلاْ )

خ: رظٛه ِمزوػ، ِزطٍجبد فظقظخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

 . 92ص -84(: ص9) 8 اٌّغٍخ اٌذوٌُخ اٌزشثىَخ اٌّزخصصخ،

(. كٚه الالزظبك الأفؼو فٟ ر٠َٛك اٌقلِبد 0108إٌبطو، ٕ٘بء ١ٍل عٛاك )

، عبِؼخ وفو اٌش١ـ، اٌزشثُخ ِغٍخ وٍُخاٌغبِؼ١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ، 

 . 0026ص -0090(: ص0) 08

لأٍٛاق اٌّب١ٌخ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ الأٍٛاق (. ا١ٌّيح 0109ٌثىُٛ، ٍبهح )

ِغٍخ ، 0102 -0112اٌّب١ٌخ ٌىً ِٓ اٌغيائو ٚاٌّغوة ٚروو١ب ٌٍفزوح 

 -062(: ص0) 00، الإصلاؽبد الالزصبدَخ والأذِبط فٍ الالزصبد اٌؼبٌٍّ

 .  080ص

(. رظٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 0100عبك الله، ثبٍُ ١ٍٍّبْ طبٌؼ )

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثغبِؼخ أ١ٍٛؽ، وّلفً ٌزؾم١

 . 28ص -00(: ص00) 0، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌزشثُخ

(. اٌزٕبف١َخ ٚػلالزٙب ثزط٠ٛو إٌّزظ 0108ف١ٍفخ، ِٟ ِٕظٛه ػجل اٌواىق )

 . 420ص -400(: ص01، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، )ِغٍخ الاسزىاءا١ٌَبؽٟ، 
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ف١ًٍ، ٠بٍو محمد؛ ػطب، هعت أؽّل؛ أؽّل، أشوف ِؾّٛك؛ اٌّٙلٞ، ٍٛىاْ 

(. اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٚكٚه٘ب فٟ رؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 0102محمد )

 2، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ اٌزشثُخٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، 

 . 044ص -000(: ص08)

اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد (. ر٠َٛك 0106كاٚك، ػجل اٌؼي٠ي أؽّل محمد )

 00، ِسزمجً اٌزشثُخ اٌؼشثُخاٌّظو٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد الأعٕج١خ، 

 . 091ص -92(: ص010)

(. اٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ 0101ٍبٌُ، ِٙب ػٍٟ؛ فّب٠َٗ، طفبء ٍِٛٝ محمد )

(: 020) 01، اٌضمبفخ واٌزُّٕخ، 0101ٌغبِؼخ ؽبئً فٟ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 . 00ص -010ص

(. ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّإٍَبد ١ٍٍ0101ُ، ٘بُٔ فبٌل محمد محمد )

ثّظو: كهاٍخ ؽبٌخ ٌى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌيلبى٠ك،  اٌزؼ١ٍُ إٌٛػٟ

 . 0909ص -0800: ص28، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍخ اٌزشثىَخ

١ٓ (. كٚه ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ فٟ رؾ0106َػجل اٌؼي٠ي، ؽّلٞ عّؼخ )

اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌلاه١ٍٓ ثغبِؼخ ؽٍٛاْ، 

 . 404ص -080(: ص0، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، )ٌلالزصبد واٌزغبسح

(. اٌز٠َٛك اٌو٠بكٞ ٌٍقلِبد اٌغبِؼ١خ ثبٌٛؽلاد ماد 0100ػزو٠ٌ، محمد ػ١ل )

اٌطبثغ اٌقبص ثغبِغ اٌيلبى٠ك فٟ ػٛء اٍزوار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأىهق: 

 -0119: ص92، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍخ اٌزشثىَخبه٠ٛ٘بد ِمزوؽخ، ١ٍٕ

 . 0080ص

(. ئكاهح اٌز٠َٛك الإٌىزوٟٚٔ ٌٍقلِبد 0100ػط١خ، أفىبه ٍؼ١ل ف١ٌّ )

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص ثغبِؼخ  -اٌزؼ١ّ١ٍخ

 -0602(: ص94) 0، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍخ اٌزشثىَخالإٍىٕله٠خ، 

 . 0282ص

(. أصو اٌمٛح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: 0106ػٍٟ، طجبػ ؽ١ّل )

اٌّغٍخ اٌؼشثُخ ٌٍغىدح كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ، 

 . 84 -22(: ص0) 0، ِووي اٌٛهاق ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس، واٌزُّض

 (. للهح ئكاهح اٌّؼوفخ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:0109ِؾبؽٟ، ه٠ّب ِظطفٝ )

ثبٌزطج١ك ػٍٝ شووبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ لطبع غيح 
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ِغٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدَخ (، PITAإٌّؼّخ لارؾبك ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌفٍَط١ٕ١خ )

 . 022ص -009(: ص00) 0، والإداسَخ واٌمبٔىُٔخ

(. فظبئض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ 0102محمد، ٍٍّٝ ػّو اٌق١ٍفخ ؽٗ )

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ: ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك 

، عبِؼخ ِغٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدَخ والإداسَخاٌَٛكاْ،  -اٌجٕٛن ثٛلا٠خ اٌقوؽَٛ

 .  89ص -21(: ص0) 08اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

(. رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح 0108محمد، ٘بٌخ أؽّل ئثوا١ُ٘ )

(: 4) 00، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، اٌزٕ

 . 206ص -420ص

(. ر٠َٛك اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٚاٌز١ّي ثغٛكح فلِبد 0100ِواثطٟ، ػجل اٌغبٟٔ )

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّإٍَبد اٌغبِؼ١خ: لواءح ػٍٝ ػٛء رطٍؼبد ٚرؾل٠بد الزظبك 

، عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه لزصبدَخِغٍخ إٌّزذي ٌٍذساسبد والأثؾبس الااٌّؼوفخ، 

 . 029ص -046(: ص0) 2ثبٌغٍفخ، 

(. ئػبكح ٕ٘لٍخ اٌؼ١ٍّبد وّلفً ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 0108ٚ٘بثٟ، وٍضَٛ )

، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ أَ ِغٍخ اٌذساسبد اٌّبٌُخ واٌّؾبسجُخ الإداسَخ

 . 66ص -42(: ص01اٌجٛالٟ، )
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