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 رمٍٍى رغبرة دول ػرثٍخ فً رطجٍك انزأيٍٍ انزكبفهً 

  

  انجبحش اػذاد

 ػجذانكرٌى ريضبٌ انهًبنً
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 يمذيخ:
اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ أغبصاد ِز١ّضح، ؽ١ش ٔشؤح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ  شٙذد طٕبػخ

اٌزىبفٍٟ فٟ ثؼغ ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ثزٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽشاف، ثّب ف١ُٙ 

زغبسٞ، الا اٌفمٙبء ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع، ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اعً ر١ّٕخ ٔشبؽٗ ثبػزجبسٖ ثذ٠لاً ٌٍزؤ١ِٓ اٌ

أْ ر١ّٕخ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ لاثذ ٚأْ رٛاعٙٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك ِٓ 

رطٛس ٘زٖ اٌظٕبػخ فٟ وً دٌٚخ ػشث١خ ٔشؤد ف١ٙب ٘زٖ اٌظٕبػخ، ٚ٘زا ِب عٕمَٛ ثبٌزطشق ا١ٌٗ فٟ ٘زا 

ٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌّجؾش، فٍمذ اخزشٔب صلاس رغبسة ػشث١خ فٟ رطج١ك اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ 

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ٘زٖ اٌزغبسة ٟٚ٘ اٌزغشثخ اٌغٛدا١ٔخ، ٚاٌزغشثخ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزغشثخ اٌغضائ١خ، 

ٌىٓ ٚلجً اٌجذء فٟ ػشع اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ وً رغشثخ ِٓ رغبسة ٘زٖ اٌذٚي، فلاثذ ٕ٘ب 

 ذ اٌؼشثٟ.ِٓ اٌزطشق غٍٝ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػٍٝ اٌظؼ١

 يشكهخ انذراصخ: 
رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ أْ اخزلاف ؽذاصخ رطج١ك اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رٛاعٙٗ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك ِٓ رطج١مٗ، ٚ٘زٖ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد رخزٍف ثبخزلاف 

 اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌزٟ خبػذ غّبس طٕبػخ اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ.ث١ئخ اٌذساعخ فٟ وً دٌٚخ ِٓ 
ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌذساعخ ٚرم١١ُ أُ٘ اٌزغبسة اٌؼشث١خ فٟ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِب 

ٟ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ِٚب ِذٜ ٔغبػ طٕبػخ 

 ذٚي اٌؼشث١خ.اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌ

 فرضٍبد انذراصخ: 
 رمَٛ اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١خ: 

رٛافش ِمِٛبد ٔغبػ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ عبُ٘ فٟ ٔغبؽٗ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚؽبي  -

 دْٚ رٌه فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ الأخشٜ.

 أهًٍخ انذراصخ:
طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ رشعغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ أُ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼشف ثٙزٖ اٌظٕبػخ اٌّزٛافمخ ِغ أؽىبَ اٌشش٠ؼخ الإعلا١ِخ، 

وزٌه رؼش٠ف اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚاٌّغبي اٌششػٟ ٚاٌّغبي اٌزشش٠ؼٟ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ 

ؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثبِىب١ٔخ رغبٚص اٌظ

اٌزىبفٍٟ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼشث١خ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبؽ إٌغبػ ٚٔمبؽ اٌفشً ٌزم٠ُٛ طٕبػخ 

 اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ.
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 أهذاف انذراصخ: 
 ػٍٝ ػٛء اٌفشػ١خ اٌغبثمخ رزؼؼ أ٘ذاف اٌشاعخ وّب ٠ٍٟ:

 ُ اٌزغبسة اٌؼشث١خ فٟ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.اٌزؼشف ػٍٝ أ٘ -ٔ

 رؾذ٠ذ أعجبة إٌغبػ ٚاٌفشً فٟ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ.      -ٕ

 يُهغٍخ انذراصخ:
ع١زجغ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ ؽ١ش 

ص أصش اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد رغبٖ رطج١ك اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اسرجؾ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبٌغبٔت إٌظشٞ لإثشا

ب ثبٌٕغجخ ٌٍّٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ١ٍ٠ٚٗ إٌّٙظ الاعزٕزبعٟ فمذ اسرجؾ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌغشع اٌم١بَ  ِّ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، أ

 ثبٌزؾب١ًٌ الاؽظبئ١خ.

 طرق عًغ انجٍبَبد: 
اٌّغلاد ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ع١زُ عّغ اٌج١بٔبد فٟ ٘زا اٌغبٔت ػٓ ؽش٠ك اٌّشاعغ ٚاٌىزت ٚ

 اٌخبطخ ٚاٌزمبس٠ش ٚإٌششاد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّٛػٛع.

 يغزًغ انذراصخ:
٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ دساعخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغضائش 

 ٚاٌغٛداْ ٚاٌغؼٛد٠خ.

 أولاً: صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً: 

شٙذد طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ رطٛساً فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ، ؽ١ش ثٍغ ػذد ششوبد 

َ، ِٛصػخ ػٍٝ اٌذٚي  ٕٓٔٓ( ششوخ رؤ١ِٓ رىبفٍٟ خلاي عٕخ 1ٗاٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ )

اٌؼشث١خ، ٚثغشع رؾذ٠ذ ٚالغ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٔزٕبٚي ف١ّب ٠ٍٟ 

ً ٌشأط ِبي ششوبد اٌزؤ١ِ ٓ اٌزىبفٍٟ ٚرطٛس اشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ ػشػب

 اٌؼشثٟ:

رأس يبل شركبد انزأيٍٍ انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً: َزُبونه يٍ خلال انغذول   -1

 اَرً:
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 ( ِجٍغ سأط اٌّبي اٌّذفٛع ِٓ لجً ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟٔاٌغذٚي سلُ )

 انىحذح: دولار أيرٌكً  و 0212فً انذول انؼرثٍخ خلال صُخ  

 يجهغ رأس انًبل انًذفىع  ػذد شركبد انزأيٍٍ انزكبفهً  انذول

 626.552.808 12 الإيبراد انؼرثٍخ انًزحذح 

 1.812.550.600 18 انضؼىدٌخ 

 080.880.101 25 انجحرٌٍ 

 55.065.880 20 يصر

 608.050.611 12 انكىٌذ 

 06.088.682 20 صىرٌب

 52.082.286 20 الأردٌ 

 15.082.820 18 انضىداٌ 

 188.866.860 28 لطر 

 0.850.886 20 انًٍٍ 

 1.018.882 20 يىرٌزبٍَب 

 .11ٓ، ِشعغ عبثك، ص:اصزشراف يضزمجم انزأيٍٍ انزؼبوًَاٌّظذس: اٌغ١ذ ؽبِذ ؽغٓ محمد: 
ّْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؾزً اٌّشرجخ ٔٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ( ثؤ

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(، ِّب  1ٕٕ.ٖ٘٘.ٓٔٗ.ٔالأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش سأط اٌّبي اٌّذفٛع )

٠ؼىظ ٌٕب لذسرٙب ػٍٝ الاٌزضاَ ثذفغ اٌزؼ٠ٛغ، ر١ٍٙب اٌى٠ٛذ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش ثٍغ 

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(، أِب اٌّشرجخ اٌشاثؼخ فزؾزٍٙب  1ٔٔ.ٕٕ٘.1ٕ9ي اٌّذفٛع )سأط اٌّب

١ٍِْٛ دٚلاس  19ٙ.ٓ٘٘.1ٓ1الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثشأط ِبي ِذفٛع ل١ّزٗ )

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(،  9ٙ.911.911ٔأِش٠ىٟ(، ر١ٍٙب لطش فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثم١ّخ )

 ٕٗٙ.1ٕ٘.٘٘ل١ّخ سأط اٌّبي اٌّذفٛع ف١ٙب ث١ٓ )أِب ثم١خ دٚي اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فززشاٚػ 

 ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ(. 9ٙ1.ٕ٘ٙ.١ٍِْٖٛ دٚلاس أِش٠ىٟ( ٚ )
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 رطىر اشزراكبد انزأيٍٍ انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً:  -0
( رطٛس اشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌؼبٌُ ٕٔغزؼشع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

 َ. ٕٔٔٓعٕخ  َ اٌٝ غب٠خ 1ٕٓٓاٌؼشثٟ خلاي اٌفزشح ِٓ 
 و(  0211 –و  0220)(: رطىر اشزراكبد انزأيٍٍ انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً خلال انفزرح 0انغذول رلى ) 

 انىحذح: يهٍىٌ دولار أيركً 

 انذول
 رطىر اشزراكبد انزأيٍٍ انزكبفهً

0220 0226 0228 0212 0211 

 118.6 120.0 68.8 02.8 82.0 انجحرٌٍ

 00.5 56.8 08.0 8.0 8.1 يصر

 88.5 85.8 08.0 01.8 18.0 الأردٌ

 106.8 100.1 1000 122.0 85 انكىٌذ

 11.8 0.8 5.8 0.1 - فهضطٍٍ

 850.1 058.6 108.1 106.1 50.8 لطر

 8.800.0 0.002.2 0.688.2 0.811.0 0.082.0 انضؼىدٌخ

 066.6 080.8 065.8 006.1 081.8 انضىداٌ

 881.0 616.8 808.8 580.1 088.0 الإيبراد انؼرثٍخ انًزحذح
 .11ٓ، ِشعغ عبثك، ص:اصزشراف يضزمجم انزأيٍٍ انزؼبوًَ: اٌغ١ذ ؽبِذ ؽغٓ محمد: انًصذر

ّْ ع١ّغ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌّزوٛسح فٟ اٌغذٚي ِٕٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ( ٠زؼؼ ثؤ

ٟٚ٘: اٌجؾش٠ٓ، ِظش، الأسدْ، اٌى٠ٛذ، فٍغط١ٓ، لطش، اٌغؼٛد٠خ، اٌغٛداْ، ٚالإِبساد 

اٌشث١خ اٌّزؾذح، رؼشف ّٔٛاًّ ِزضا٠ذاً لاشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ٚفٟ ِمذِخ ٘زٖ اٌذٚي ٔغذ 

خ اٌغؼٛد٠خ رؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش رطٛس اشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ ثؤْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١

اٌزىبفٍٟ، الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ ٌٕب رمذَ ٚر١شح ّٔٛ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثٙب ٚٚعٛد الجبي 

ب  ِّ وج١ش ػٍٝ خذِبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ر١ٍٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، أ

 اٌغٛداْ، صُ ثم١خ اٌذٚي اٌؼشث١خ. اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فزؾزٍٙب

 َشبط إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً:  -0

٠ٍؼت ٔشبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ دٚسا ِّٙبً فٟ ر١ّٕخ ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ؽ١ش 

٠غّؼ ثزٛص٠غ ِخبؽش ِؾفظخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٚرٛصاْ 

ٌزىبف١ٍخ، ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ ٔشبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ رُ رؤع١ظ أٚي ششوخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؤ١ٕ١ِخ ا

لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغٛداْ، ٟٚ٘ ششوخ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌٛؽ١ٕخ اٌغٛداْ )اٌّؾذٚدح( 
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َ، رلا٘ب ظٙٛس ػذد ِٓ ششوبْ اػبدح اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ار  91ٙٔعٕخ 

جش ػذد ٌششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ؽ١ش ٠زىْٛ ِٓ أسثغ ٠زؼّٓ اٌغٛق اٌغؼٛدٞ أو

ششوبد رؤ١ِٓ ٚاػبدح رؤ١ِٓ رىبفٍٟ ٟٚ٘: اٌّزٛعؾ ٚاٌخ١ٍظ ٌٍزب١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ 

َ ٚششوخ ِلار ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ  ٕٙٓٓ)١ِذغ١ٍف( ٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

عٕذ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزٟ رُ  َ، ٚششوخ 1ٕٓٓٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

َ، ٚششوخ ٚلب٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚربس٠خ رؤع١غٙب عٕخ 1ٕٓٓرؤع١غٙب عٕخ 

َ، اػبفخ اٌٝ ششوخ ِخزظخ ثبػبدح اٌزؤ١ِٓ ٟٚ٘ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ لإػبدح اٌزؤ١ِٓ  9ٕٓٓ

بساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ َ، ١ٍ٠ٗ عٛ الإِ 1ٕٓٓ)اػبدح( ٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

ػٍٝ صلاس ششوبد لإػبدح اٌزىبفً ٟ٘: دثٟ الإعلا١ِخ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ)أِبْ(، ٚلذ 

َ،  َٕ٘ٓٓ، ٚششوخ رىبفً سٞ ١ٌّزذ ٚلذ رُ رؤع١غٙب عٕخ  ٕٕٓٓرُ رؤع١غٙب عٕخ 

لإشبسح ٌىْٛ َ، ٚرغذس ا 1ٕٓٓٚاٌمبثؼخ لإػبدح اٌزىبفً اٌّؾذٚدح ٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

اٌششوخ اٌمبثؼخ لإػبدح اٌزىبفً اٌّؾذٚدح رؼزجش أوجش ششوخ لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ 

اٌؼبٌُ، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌجؾش٠ٓ ثششوز١ٓ لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ّ٘ب: ٘بٔٛفش لإػبدح 

ٙب عٕخ َ، ٚاٌمبثؼخ لإػبدح اٌزىبفً ٚاٌزٟ رُ رؤع١غ ٕٙٓٓاٌزىبفً ٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

َ، صُ اٌى٠ٛذ ثششوخ ٚاؽذح لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٟ٘ اٌفغش لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ 1ٕٓٓ

َ، ٚدٌٚخ لطش ثششوخ اػبدح رؤ١ِٓ رىبفٍٟ ٚاؽذح ٟ٘ اٌخ١ٍظ  ٕٙٓٓٚاٌزٟ رُ رؤع١غٙب عٕخ 

َ ٌٍٕٓٔٓزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ٚلذ رُ رؤع١غٙب عٕخ 
(1)

٠ٛػؼ ٌٕب ، الأِش اٌزٞ 

ٚعٛد ٔمض وج١ش فٟ ػذد ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ِّب ٔزظ ػٕٗ ٌغٛء ششوبد 

اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ لإػبدح اٌزؤ١ِٓ ٌذٜ ششوبد اػبدح رؤ١ِٓ رغبس٠خ ِؾ١ٍخ ٚخبسع١خ )اػبدح 

اٌزؤ١ِٓ اٌخبسعٟ(، ِّب عّؼ ثخشٚط سإٚط الأِٛاي اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌخبسط، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً 

ًّ وج١شاً  ٠ٛاعٗ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ِّب ٠زطٍت ػشٚسح ثزي اٌغٙٛد لإٔشبء  رؾذ٠ب

                                                 

شركبد إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً فً دول يغهش انزؼبوٌ انخهٍغً: انىالغ  ( ص٠ذاْ محمد أؽّذ،1)

، ِشعغ عبثك، صوانزحذٌبد
ٕ٘9-ٕٙٓ .

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓٗ 

 

 

 

ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ راد سإٚط أِٛاي وج١شح ٌذػُ لذسارٙب اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح 

 لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ.

صبٍَبً: انصؼىثبد و انزحذٌبد انزً رىاعه صُبػخ انزأيٍٍ 

 انزكبفهً فً انؼبنى انؼرثً:
زٛاطً ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚارغبع رطج١مبرٙب فٟ اٌؼبٌُ سغُ إٌغبػ اٌّ

اٌؼشثٟ، فبٔٙب رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ رؾذ٠بد 

رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ٚاٌزٟ ٔغزؼشػٙب ِٓ خلاي ِب 

  ٠ؤرٟ:

 انذاخهٍخ: صؼىثبد ورحذٌبد رزؼهك ثبنجٍئخ   -1

اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ رخزٍف  

ِٓ دٌٚخ لأخشٜ، ؽ١ش اْ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ لا رؼًّ فٟ ِغبؽخ عغشاف١خ ٚاؽذح، 

ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽم١مخ ٘زا الاخزلاف، فبْ رؾذ٠بد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ 

ٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رزفك اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ عٍّخ ِٓ إٌمبؽ ٟ٘اٌزىبفٍٟ ػ
(0)

 : 

   لٍخ اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزىبف١ٍخ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ثغجت

اٌخٍف١خ ا١ٌّٕٙخ اٌزغبس٠خ )اٌزم١ٍذ٠خ( أٚ ثبٌٕغجخ ٌّخزٍف أفشاد اٌّغزّغ ٔز١غخ ػذَ ل١بَ ششوبد 

ٓ اٌزىبفٍٟ ثز١ّٕخ عٙٛد٘ب ٌٕشش صمبفخ اٌزىبفً فٟ اٌّغزّغ ٚاٌزؼش٠ف ثٕشبؽٙباٌزؤ١ِ
(0)

. 

  ػذَ ل١بَ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثزط٠ٛش ٚاثزىبس ِٕزغبد رؤ١ٕ١ِخ رىبف١ٍخ، ؽ١ش اوزفذ ثزطج١ك

 ِب رٕزغٗ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزغبس٠خ ٚاٌم١بَ ثزؼذ٠ٍٗ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِجبدة ٚأعظ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.

 ذَ وفب٠خ ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ اٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ دػبِبد أزشبس ٚرٕٛع خذِبد اٌزؤ١ِٓ ػ

اٌزىبفٍٟ، أِب اٌؼذد اٌم١ًٍ اٌّٛعٛد ِٓ ٘زٖ اٌششوبد فلا ٠ٍجٟ ؽبعخ ع١ّغ ششوبد اٌزؤ١ِٓ 

                                                 

، ِشعغ عبثك، ص، اصزشراف يضزمجم انزأيٍٍ( محمد اٌغ١ذ ؽبِذ ؽغ0ٓ)
19ٖ-199.

  

ٍّزمٝ ، ثؾش ِمذَ ٌٍ، انزحذٌبد انزً رىاعه صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً( ػجذ اٌمبدس ثش٠ش ِٚؼّش ؽّذ0ٞ)

 ٖٕاٌذٌٟٚ الأٚي ؽٛي الالزظبد الإعلاِٟ، اٌٛالغ.. ٚس٘بٔبد اٌّغزمجً، اٌّشوض اٌغبِؼٟ ثغشدا٠خ، 

َ، ص ٕٔٔٓفجشا٠ش  ٕٗٚ 
ٓ9

  . 
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ٍٟ ػٍٝ اٌزىبفٍٟ اٌّزؼٍمخ ثبػبدح اٌزؤ١ِٓ، عٛاء أوبْ رٌه ٌؼذَ ِمذسح ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبف

ِٕؼ رغط١خ اػبدح اٌزؤ١ِٓ لأخطبس ِؼ١ٕخ، ٚلذ ٠شعغ ػذَ اٌّمذسح اٌٝ ػؼف اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ 

 ٌٍؾذٚد اٌمظٜٛ ٌّجبٌغ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ رمجٍٙب ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.

 ٍٟٔمض ا١ٌذ اٌؼبٍِخ راد اٌىفبءح لا ٠ضاي ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ أداء ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبف
(8)

. 

 ١بة أٔظّخ اٌشلبثخ اٌشَّشْػ١خ، ؽ١ش لا رضاي ثؼغ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ غ١ش ِٙزّخ ثشىً أٚ غ

 ثآخش ثب٠غبد ٔظبَ ٌٍشلبثخ اٌشَّشْػ١خ.

 صؼىثبد ورحذٌبد رزؼهك ثبنجٍئخ انخبرعٍخ:   -0

رزؼذد اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ٔشبؽ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، 

٠ؤرٟ ٚرزّضً أّ٘ٙب ف١ّب
(5)

: 

  ،ػ١ٍّخ اٌززثزة ٚاٌزغ١ش فٟ الأعؼبس، عٛاء وبْ رٌه ثغجت اٌزؼخُ، أٚ ثغجت ع١بعبد اٌذٌٚخ

ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ اسرفبع رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٌٍؼ١ٓ اٌّئِٓ ػ١ٍٙب، ِّب ٠غؼً ل١ّٙب اٌغٛل١خ أػٍٝ ِٓ رٍه 

ً ٌٙب ػمذ اٌزؤ١ِٓ،  ٚ٘زا اٌٛػغ ٠غؼً ششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ رزؼشس، لأْ اٌم١ّخ اٌزٟ أثشَ ٚفمب

 ل١ّخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب عزىْٛ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ أثشَ ٚفمبً ٌٙب ػمذ اٌزؤ١ِٓ.

  ٓؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزغبسٞ، ٚل١بَ ششوبد اٌزؤ١ِ

 ٍٟ، الأِش اٌزٞ صاد ِٓ ؽذح إٌّبفغخ.اٌزغبسٞ ثفزؼ ٔٛافز ٌزمذ٠ُ خذِبد رؤ١ِٓ رىبف

  ٓػذَ ٚعٛد رشش٠ؼبد رٕظُ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رٕطٍك ف١ٙب خذِبد اٌزؤ١ِ

اٌزىبفٍٟ ػذا صلاس دٚي ٟٚ٘: اٌغٛداْ، ٚاٌغؼٛد٠خ، ِٚب١ٌض٠ب، اٌزٟ أطذسد رشش٠ؼبد خبطخ 

رٕظ١ُ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ف١ٙب ثظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، أِب ِؼظُ اٌذٚي فّب صاٌذ ػ١ٍّخ 

ً ٌٍمبْٔٛ اٌزٞ رٕظُ ثٗ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزغبسٞ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلافبد اٌغٛ٘ش٠خ  رزُ ٚفمب

 ث١ٓ اٌظٕبػز١ٓ.

                                                 

صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً فً دول يخزبرح ثٍٍ انىالغ، اَفبق ( د١ٌٍخ ؽؼشٞ ٚع١ٍّخ ثغذاٚٞ، 8)

 –ٌظٕبػخ اٌزؤ١ٕ١ِخ، اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚآفبق اٌزط٠ٛش : ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ؽٛي اوانزحذٌبد

َ، ص ٕٕٔٓد٠غّجش  ٗٓٚ  ٖٓ، عبِؼخ اٌشٍف، -رغبسة ػشث١خ 
ٔ1

 . 

، ِشعغ عبثك، ص، اصزشراف يضزمجم انزأيٍٍ( محمد اٌغ١ذ ؽبِذ ؽغ5ٓ)
191-191

 . 
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ِّب عجك ٠زؼؼ ٌٕب ثؤْ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ رٛاعٗ ػذح رؾذ٠بد رٕجغ ِؼظّٙب 

ِؼظّٙب اٌٝ ؽذاصخ ٔشؤح طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ِٓ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚرؼٛد فٟ 

ٚػذَ ٚعٛد رشش٠ؼبد رٕظُ ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، اػبفخ اٌٝ ٔمض وفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ٚرغذس الإشبسح اٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فبْ ٕ٘بن 

اٌمجٛي اٌزٞ ٠زٛافش ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ فشطبً ٌٕغبػ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، رزّضً أّ٘ٙب فٟ 

اٌزىبفٍٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌشَّشْػ١خ، ٚاٌزٞ ٔزظ ػٕٗ ارغبع ٚأزشبس خذِبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، 

اػبفخ اٌٝ ظٙٛس ششوبد رؤ١ِٓ رىبفٍٟ راد ؽغُ وج١ش، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ 

د اٌزؤ١ِٓ ر١ّٕخ ٚدػُ ٔشبؽٙب ِٓ لجً اٌّششف١ٓ ػٍٝ ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ ِٚغئٌٟٚ ششوب

ًّ ٌششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزغبس٠خ.   اٌزىبفٍٟ، ؽزٝ رىْٛ ِٕبفغبً ل٠ٛب

صبنضبً: رطىر صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً فً ثؼض انجهذاٌ انؼرثٍخ 

 وأهى انصؼىثبد وانزحذٌبد انزً رىاعههب: 
ع١مَٛ اٌجبؽش ثبعزؼشاع رغبسة ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ ٔبؽ١خ رطٛس طٕبػخ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ ٘زٖ اٌذٚي،  اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ف١ٙب،

ٌٚمذ اخزشٔب ِٓ ٘زٖ اٌزغبسة رغشثخ اٌغٛداْ، ٚرغشثخ اٌغؼٛد٠خ، ٚرغشثخ اٌغضائش، ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 رطىر َشبط انزأيٍٍ انزكبفهً ثبنضىداٌ:   -1
ي ثغشع اٌزؼشف ػٍٝ رطٛس ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبٌغٛداْ، ٔغزؼشع ِٓ خلا

ِب ٠ٍٟ اعّبٌٟ ألغبؽ ٚرؼ٠ٛؼبد اٌزؤ١ِٓ ٚرطٛس ٔشبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

 ػشع اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبٌغٛداْ وّب ٠ؤرٟ:  

  :ٍٍ( ٖٔٛػؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) رطـــىر ألضــــــــــــبط ورؼىٌضــــــبد انزأي

َ اٌٝ  1ٕٓٓٚرؼ٠ٛؼبد اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ خلاي اٌفزشح ِٓ  ( رطٛس ألغبؽٔٚاٌشىً )

 َ. ٕٔٔٓغب٠خ 
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( اعّبٌٟ ألغبؽ ٚرؼ٠ٛؼبد عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌغٛدأٟ " اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ ٚاٌزؤ١ِٓ ٖاٌغذٚي سلُ )

 َ( ٕٔٔٓ –َ  1ٕٓٓػٍٝ اٌؾ١بح " خلاي اٌفزشح )
 انىحذح: ثبنغٍُه انضىداًَ  

 انضُخ 
 إعًبنً انزؼىٌضبد  إعًبنً ألضبط انزأيٍٍ  

 انزأيٍٍ ػهى انحٍبح  انزأيٍٍ انؼبو  انزأيٍٍ ػهى انحٍبح  انزأيٍٍ انؼبو 

0220 866010868 06818500 065802008 5106288 

0226 560800560 00580508 808120622 12058815 

0228 806651088 08608501 062086000 10166580 

0212 008260028 08681261 880820668 18608020 

0211 651612050 88051880 518668186 18050881 

 56622852 0281118685 105860010 0068665060 انًغًـــــــــــــــىع 

 َ. ٕٕٔٓ، رمرٌر صىق انزأيٍٍ انضىداًَ: الارؾبد اٌؼبٌّٟ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، انًصذر
 (ٔٚاٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

(: رطىر ألضبط انزأيٍٍ انؼبو وانزأيٍٍ ػهى انحٍبح فً صىق انزأيٍٍ 1انشكم رلى )

 انضىداًَ

 و 0211و إنى غبٌخ  0220خلال انفزرح يٍ 
 

 

 

 

 

 

 (0انًصذر: يٍ إػذاد انجبحش ثبلاػزًبد ػهى إحصبئٍبد انغذول رلى )

( ٠زؼؼ ٌٕب ثؤْ اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ ٔ( ٚاٌشىً )ِٖٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

َ اٌٝ غب٠خ عٕخ  1ٕٓٓاٌفزشح ) ِٓ ٚاعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح رشٙذ اسرفبػبً خلاي 

ٕٓٔٔ  ٓ َِّ َ( ٠ٚفغش رٌه ثىْٛ ششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغٛق اٌغٛدأٟ ٍِزضِخ ثزؼ٠ٛغ اٌّئ

( أْ اعّبٌٟ رؼ٠ٛؼبد اٌزؤ١ِٓ ٌُٖٙ، ؽ١ش ٔلاؽع ِٓ خلاي اؽظبئ١بد اٌغذٚي سلُ )

ً ِزٛاطلاً، وّب ٔلاؽع ثؤْ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ ا ٌؼبَ رؼشف ٚاٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح رؼشف اسرفبػب

ً وج١شاً ِمبسٔخ ثؤلغبؽ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح، ؽ١ش اسرفغ اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ  اسرفبػب

َ،  ٕٓٔٓع١ٕٗ عٛدأٟ( ِمبسٔخ ثغٕخ  11ٕ1٘ٗ1َٔٔ، ثّجٍغ لذسٖ ) ٕٔٔٓخلاي عٕخ 
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ع١ٕٗ  1ٖٗ1َٖٕ٘ٔ ِجٍغ اعّبٌٟ لذسٖ ) ٕٔٔٓوّب اسرفغ ِجٍغ اعّبٌٟ اٌزؼ٠ٛؼبد ٌغٕخ 

َ، الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ ٌٕب وْٛ الاوززبة فٟ فشع اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ  ٕٓٔٓسٔخ ثغٕخ عٛدأٟ( ِمب

أوجش ِٓ الاوززبة فٟ فشع اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح فٟ عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌغٛدأٟ، ٠ٚفغش رٌه ثؼذَ 

 الجبي اٌفشد اٌغٛدأٟ ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ٔظشاً ٌؼبدارٗ ٚلأعجبة د١ٕ٠خ.     

  ثغشع اٌزؼشف ػٍٝ رطٛس ٔشبؽ اػبدح  دح انزأيٍٍ:رطىر ألضبط ورؼىٌضبد إػب

( رطٛس ألغبؽ ٕ( ٚاٌشىً سلُ )ٗاٌزؤ١ِٓ ٔزٕبٚي ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

َ اٌٝ غب٠خ  1ٕٓٓٚرؼ٠ٛؼبد ٔشبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغٛداْ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٕٓٔٔ .َ 

 ى انحٍبح " فً انضىداٌ ( إعًبنً ألضبط ورؼىٌضبد إػبدح " انزأيٍٍ انؼبو وانزأيٍٍ ػه8انغذول رلى )

 و( 0211 –و  0220خلال انفزرح )

 انضُخ 
 إعًبنً انزؼىٌضبد  إعًبنً ألضبط إػبدح انزأيٍٍ  

 انزأيٍٍ ػهى انحٍبح  انزأيٍٍ انؼبو  انزأيٍٍ ػهى انحٍبح  انزأيٍٍ انؼبو 

0220 185860685 0082862 185860685 852888 

0226 008588008 0020850 028268068 1658808 

0228 000106188 8660881 108686288 0201886 

0212 082088010 8888025 800822880 0168158 

0211 086015501 5050188 022105808 0100668 

 8150808 1100001680 01022805 1086805118 انًغًىع 

 َ. ٕٕٔٓ، رمرٌر صىق انزأيٍٍ انضىداًَ: الارؾبد اٌؼبٌّٟ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، انًصذر
 

 (ٗٚاٌشىً اٌّٛاٌٟ ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )
 ػهى انحٍبح فً انضىداٌ(: رطىر ألضبط إػبدح انزأيٍٍ انؼبو وانزأيٍٍ 0انشكم رلى )

 و 0211و إنى غبٌخ  0220خلال انفزرح يٍ 
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 (ٕ: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اؽظبئ١بد اٌغذٚي سلُ )انًصذر

( ثؤْ رطٛس ألغبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ ٕ( ٚاٌشىً سلُ )ٗٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

َ( ٠ؼشف  ٕٔٔٓ –َ  1ٕٓٓ) عٛاء اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ أٚ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح خلاي اٌفزشح

اسرفبػبً ِغزّشاً، ٠ٚؼٛد عجت ٘زا الاسرفبع اٌٝ وْٛ ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ فٟ عٛق اٌزؤ١ِٓ 

اٌغٛدأٟ ؽش٠ظخ ػٍٝ رؼ٠ٛغ ششوبد اٌزؤ١ِٓ، ٚ٘زا ِب ٔلاؽظٗ ِٓ خلاي اسرفبع ِجبٌغ 

ّْ  ٕٔٔٓ –َ  1ٕٓٓرؼ٠ٛؼبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ خلاي اٌفزشح ) رطٛس  َ(، الا إٔٔب ٔلاؽع ثؤ

ألغبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ألً ِٓ رطٛس ألغبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ، ٠ٚشعغ عجت رٌه 

اٌٝ وْٛ الاوززبة فٟ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح ألً ِٓ الاوززبة فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ، وّب لاؽظٕب 

( ٌزٌه رٕخفغ ألغبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ فشع اٌزؤ١ِٓ ِٗٓ خلاي اؽظبئ١بد اٌغذٚي سلُ )

اٌؾ١بح، ٔظشاً ٌىْٛ اٌّغزّغ اٌغٛدأٟ لا صاي ٠زؾشط ِٓ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح لأعجبة  ػٍٝ

 د١ٕ٠خ.

سغُ اٌزغ١شاد الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ  صؼىثبد ورحذٌبد صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً ثبنضىداٌ: -0

 اٌغزس٠خ ٌغشع رؾ٠ًٛ أػّبي اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌمٛاػذ اٌشَّشْػ١خ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، الاَّ أْ ٕ٘بن

ػذح رؾذ٠بد اػزشػذ ّٔٛ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغٛداْ ثبػزجبس٘ب طٕبػخ ؽذ٠ضخ 

ٟ٘
(8)

 : 

 :رؼبسة ٚرذاخً اٌظلاؽ١بد الإداس٠خ، ٔزظ ػٕٗ ثؾء فٟ رٕف١ز  ثظء الإعراءاد

 اٌزذاث١ش ٌؼبعٍخ اٌلاصِخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.

 ٕ٘بن ٔمض فٟ اٌىٛادس  فهً:َمص انكىادر انًزخصصخ فً يغبل انزأيٍٍ انزكب

اٌّئٍ٘خ فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ار لا رٛعذ وٛادس ف١ٕخ ِئٍ٘خ ٌذسعخ وبف١خ 

 لإداسح أػّبي اٌزؤ١ِٓ ِضً رمذ٠ش ٚرم٠ُٛ اٌخغبئش ٚرمذ٠ش اٌّخبؽش.

 :ً٠زغٍٝ ػؼف  ضؼف الإنًبو ثبنغىاَت انفٍُخ فً يًبرصخ أَشطخ انزأيٍٍ انزكبفه

اٌغٛأت اٌف١ٕخ فٟ ِّبسعخ ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ِٓ خلاي اٌخلافبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ 

                                                 

ٍ انزمهٍذي إنى لطبع انزأيٍٍ فً انضىداٌ، رمىٌى رغرثخ انزحىل يٍ َظبو انزأيٍ( ػضّبْ ثبثىش أؽّذ، 8)

،  ٕٗٓٓ، ٕ، اٌّؼٙذ الإعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، ِىزجخ اٌٍّه فٙذ ٌٍٕشش، عذح، ؽانزأيٍٍ الإصلايً

ص
9٘-9ٙ

 . 
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رٕشؤ ث١ٓ اٌّئِٓ ٌُٙ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ، اػبفخ اٌٝ ِشبوً رمذ٠ش اٌخغبئش 

 ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٕٙب.

 رطىر َشبط انزأيٍٍ انزكبفهً ثبنًًهكخ انؼرثٍخ انضؼىدٌخ:   -0
ث١خ اٌغؼٛد٠خ ّٔٛاًّ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ شٙذ ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼش 

ٌزٌه ِٓ خلاي ػشع ثؼغ الإؽظبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثؤداء عٛق اٌزؤ١ِٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ، ٚأُ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب ف١ّب ٠ؤرٟ: 
( رطٛس ألغبؽ ٘ٔٛػؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) رطىر ألضبط انزأيٍٍ انًكززت ثهب: -ٔ

 َ. َٕٕٔٓ  اٌٝ غب٠خ  1ٕٓٓزت ثٙب خلاي اٌفزشح ِٓ اٌزؤ١ِٓ اٌّىز

 انىحذح: يهٍبر ريال صؼىدي     

  0210 0211 0212 0228 0226 َىع انزأيٍٍ 

 668 825 800 1.220 588 رأيٍٍ انحًبٌخ والادخبر 

 11.065 8.026 6.882 0.080 8.625 انزأيٍٍ انصحً 

 8.222 0.682 8.005 8.015 5.502 انزأيٍٍ انؼبو 

 01.108 16.528 18.060 18.812 12.818 الإعًبنً 

َ،  ٕٕٔٓرمش٠ش عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌغؼٛدٞ،  إدارح يرالجخ انزأيٍٍ،: ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ: انًصذر

 ٙٓص:

( ٠زؼؼ ٌٕب ثؤْ اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌّىززت ثٙب لذ ِ٘ٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

 ١ٍِْٕٓٔٔٛ ريال عٕخ  ٘.1َٔ، ِمبثً  ١ٍِْٕٕٓٔٛ ريال فٟ عٕخ  1.ٕاسرفغ ثّجٍغ لذسٖ 

َ، ثبػزجبسٖ أوجش  َٕٕٔٓ، وّب ٔلاؽع ثؤْ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ لذ ؽبفع ػٍٝ ِىبٔزٗ خلاي عٕخ 

١ٍِْٛ ريال(  91ٓ1ؽ١ش اسرفؼذ ؽظخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ِٓ ) أٔشطخ اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌٍّّىخ،

% اٌٝ َٕ٘ )ِٓ ِؼذي  ١ٍِْٕٕٓٔٛ ريال( خلاي عٕخ  1َٕ٘ٔٔ اٌٝ ) ٕٔٔٓفٟ عٕخ 

%(، ٠ٚشعغ اسرفبع ؽظخ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ٌىْٛ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لبِذ ِٖ٘ؼذي 

 ٕٙٓٓأ٠ؼبً خلاي عٕخ  ثزطج١ك ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ الإعجبسٞ ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚلذ لبِذ

َ، ثبدخبي ثشاِظ اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ٌٍٛافذ٠ٓ اٌّم١ّ١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ ؽ١ٓ 

َ، فٟ  َٕٕٔٓ ٚ  ٕٔٓٓ% خلاي عٕزٟ ٖٗثم١ذ ؽظخ اٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ وّب ٟ٘ ػ١ٍٗ ثٕغجخ 

ؽ١ٓ ؽبفع ٔشبؽ رؤ١ِٓ اٌؾّب٠خ ٚالادخبس ػٍٝ ِشرجزٗ ِٓ ؽ١ش وٛٔٗ ألً أٔشطخ اٌزؤ١ِٓ 

َ،  ٕٕٔٓ% فٟ عٕخ ٗٓؽغّبً، ؽ١ش ثٍغذ ؽظزٗ ِٓ اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌّىززت ثٙب 

 َ. ٕٔٔٓ% خلاي عٕخ ِ٘ٓمبسٔخ ثـ 

٠ؼشف ػّك عٛق اٌزؤ١ِٓ ثؤٔٗ ٔغجخ اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ  ػًك )اَزشبر( صىق انزأيٍٍ: -0

ٔغزؼشع رطٛس ػّك ( ٘اٌّىززت ثٙب اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ِٚٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

 –َ  1ٕٓٓعٛق اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽغت وً ٔشبؽ خلاي اٌفزشح )

ٕٕٓٔ .)َ 
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 (: ػًك صىق انزأيٍٍ يٍ إعًبنً انُبرظ انًحه8ًانغذول رلى )

 و( 0210 –و  0226خلال انفزرح )

 انىحذح: َضجخ يئىٌخ )%(    

  0210 0211 0212 0228 0226 َىع انُشبط  

 %2.20 %2.28 %2.28 %2.85 %2.20 رأيٍٍ انحًبٌخ والادخبر 

 %2.81 %2.85 %2.15 %2.50 %2.00 انزأيٍٍ انصحً 

 %2.00 %2.08 %2.82 %2.20 %2.01 انزأيٍٍ انؼبو 

 0.000 0.180 1.882 1.810 1.068 إعًبنً انُبرظ انًحهً)يهٍبر ريال(

 %2.06 %2.68 %2.80 %1.20 %2.80 الإعًبنً 

 1َٖ، ص: ٕٕٔٓرمش٠ش عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌغؼٛدٞ،  إدارح يرالجخ انزأيٍٍ،: ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ: انًصذر
عٛق اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ( ٔلاؽع ثؤْ ػّك ِٙٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

َ أخفبػبً، ؽ١ش ثٍغ ػّك  َٕٕٔٓ اٌٝ غب٠خ عٕخ  1ٕٓٓاٌغؼٛد٠خ شٙذ خلاي اٌفزشح ِٓ 

َ، ٠ٚشعغ  1ٕٓٓ% عٕخ 9ٕ.َٓ ِمبثً  ٕٕٔٓ% خلاي عٕخ 11.ٓعٛق اٌزؤ١ِٓ ِب ٔغجزٗ 

عٕخ % ٕٙ٘زا الأخفبع اٌٝ إٌّٛ اٌىج١ش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ )ثٕغجخ رمذس ثـ 

 َ(، ٚلذ ؽظٟ لطبع إٌفؾ ثبٌمغُ الأوجش ِٓ ٘زا إٌّٛ. ٕٕٔٓ

رؼشف وضبفخ اٌزؤ١ِٓ ثؤٔٙب اعّبٌٟ ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌّىززت ثٙب ِمغِٛخ  كضبفخ انزأيٍٍ: -0

ً ٌزطٛس وضبفخ 1ػٍٝ ػذد اٌغىبْ، ِٚٓ خلاي اٌغذٚي سلُ ) ( اٌّٛاٌٟ عٕزٕبٚي ػشػب

 َ(. ٕٕٔٓ –َ  1ٕٓٓوً ٔشبؽ خلاي اٌفزشح ) اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽغت

 (: رطىر كضبفخ انزأيٍٍ فً انًًهكخ انؼرثٍخ انضؼىدٌخ 0انغذول رلى )

 و( 0210 –و  0226خلال انفزرح )

 انىحذح: ريال صؼىدٌخ    

  0210 0211 0212 0228 0226 َىع انُشبط  

 02.8 00.8 05.6 08.5 00.8 رأيٍٍ انحًبٌخ والادخبر 

 050.6 068.5 002.0 060.8 180.0 انزأيٍٍ انصحً 

 026.0 082.6 080.6 086.8 000.5 انزأيٍٍ انؼبو 

 005.0 860 820.8 080.8 800.5 إعًبنً انضىق 

  1َٖ، ص: ٕٕٔٓرمش٠ش عٛق اٌزؤ١ِٓ اٌغؼٛدٞ،  إدارح يرالجخ انزأيٍٍ،: ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ: انًصذر
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ٕٕٔ 

 

 

 

( ٠زؼؼ ٌٕب ثؤْ وضبفخ اٌزؤ١ِٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذ ػشفذ 1ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( ِٓ ً ريال ٌٍفشد( فٟ عٕخ  ٕ.1َٕ٘ اٌٝ ) ٕٔٔٓريال ٌٍفشد( خلاي عٕخ  1ٕٙاسرفبػب

سرفغ ِغزٜٛ أفبق اٌفشد اٌغؼٛدٞ ػٍٝ اٌخذِبد %(، ؽ١ش اٖ.َٙ، ثض٠بدح لذس٘ب ) ٕٕٔٓ

َ،  َٕٕٔٓ اٌٝ  1ٕٓٓ%( خلاي اٌفزشح ِٓ ٔٔاٌزؤ١ٕ١ِخ ثض٠بدح ع٠ٕٛخ ِزٛعطخ ثٍغذ )

ٚرجمٝ ٔغجخ وضبفخ رؤ١ِٓ اٌؾّب٠خ ٚالادخبس ػٕذ ِغزٜٛ ِٕخفغ ِمبسٔخ ثبٌزؤ١ِٓ اٌؼبَ 

أفشاد اٌّغزّغ ريال ٌٍفشد(، ٠ٚؼٛد رٌه ٌىْٛ أغٍت  ٖٓٚاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ار ثٍغذ )

اٌغؼٛدٞ لا ٠مجٍْٛ ػٍٝ اٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخ، ؽ١ش ٠ٕظشْٚ اٌٝ اٌزؤ١ِٓ ثظفخ ػبِخ ثؤٔٗ 

٠زؼبسع ِغ اٌذ٠ٓ ِٚغ اٌمذسح الإ١ٌٙخ، ٌزٌه ٠مجٍْٛ ػٍٝ خذِبد اٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ ثبػزجبس٘ب 

 اعجبس٠خ.

غٛق اٌغؼٛدٞ رخؼغ ػ١ٍّبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌ َشبط إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً: -8

( ٚلائؾزٗ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٕٖٕظبَ ِشالجخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌظبدس ثبٌّشعَٛ اٌٍّىٟ سلُ )َ/

َ، ٠ٚزىْٛ عٛق اٌزؤ١ِٓ  9ٕٓٓٔٛفّجش  9ٓلأػّبي اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌظبدسح ثزبس٠خ 

اٌغؼٛدٞ ِٓ أسثغ ششوبد رؤ١ِٓ ٚاػبدح رؤ١ِٓ رىبفٍٟ ٟٚ٘: اٌّزٛعؾ ٚاٌخ١ٍظ ٌٍزؤ١ِٓ 

اٌزؼبٟٚٔ )١ِذغٍف( ششوخ ِلار ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ، ٚششوخ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ 

عٕذ ٌٍزؤ١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ ٚششوخ ٚلب٠خ ٌٍزب١ِٓ ٚاػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، اػبفخ 

اٌٝ ششوخ ِخزظخ ثبػبدح اٌزؤ١ِٓ ٟٚ٘ اٌششوخ اٌغؼٛد٠خ لإػبدح اٌزؤ١ِٓ )اػبدح(
(0)

ٚاٌزٟ  

أط ِبي ِذفٛع ثٍغ ١ٍِبس ريال عؼٛدٞ، ؽ١ش رؼزجش أوجش ششوخ َ، ثش 1ٕٓٓرؤعغذ عٕخ 

لإػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب ِٓ سأط اٌّبي
(6)

، ٚرشىً 

%( ِٓ ششوبد ٘ٔششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼش٠خ اٌغؼٛد٠خ ِب ٔغجزٗ )

                                                 

، أَظًخ وًَبرط إػبدح انزأيٍٍ انزؼبوًَ )إػبدح انزكبفم( فً ثؼض انذول انؼرثٍخ ( اٌغشف محمد عؼٛد0)

َ،  ِٕٗٔٓب٠ٛ  9ٔٚ  1ٔبٟٚٔ، أثٛ ظجٟ، ٠ِٟٛ ، ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌخبِظ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼوالإصلايٍخ

ص 
٘91 – ٙٔ1

 . 

، شركبد إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً فً دول يغهش انزؼبوٌ انخهٍغً: انىالغ (  ص٠ذاْ محمد فشؽب6ْ)

: ِشعغ عبثك، صوانزحذٌبد
ٕٗ1
. 
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َّْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزؤ١ِٓ  اٌؼبٍِخ ثبٌغٛق اٌغؼٛدٞ ٌٍزؤ١ِٓ، غ١ش أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أ

رؾزً اٌّشرجخ الأٌٚٝ ف١ّب ٠خض ػذد ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فبّٔٙب رٛاعٗ ِشىً 

اػزّبد ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌخبسعٟ فٟ ِؼظُ اٌفشٚع راد 

شحاٌىضبفخ اٌّب١ٌخ اٌىج١
(8)

ً ثبٌٕغجخ ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ، ِّب ٠ّضً رؾذ٠ب

اٌغؼٛد٠خ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ػشٚسح ثزي ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِغٙٛدارٙب ثغشع وغت صمخ ششوبد اٌزؤ١ِٓ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي 

 لاءح اٌّب١ٌخ.اٌزضاِٙب ِجبدة اٌؾٛوّخ ٚاؽزشاِٙب ٌششٚؽ اٌّ

 انصؼىثبد وانزحذٌبد انزً رىاعه صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً ثـ)انضؼىدٌخ(:  -5

 َّْ سغُ إٌّٛ اٌزٞ رشٙذٖ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فب

:عٛق اٌزؤ١ِٓ ثبٌٍّّىخ ٠ٛاعٗ عٍّخ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٔٛسد٘ب ف١ّب ٠ؤرٟ
(12)

   

 :ثّؼٕٝ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح رّبسط ٔشبؽ  رغزئخ انضىق

اٌزؤ١ِٓ، ِّب ٠غؼٍٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ لجٛي أخطبس ػب١ٌخ، ٚ٘زا لا ٠ٍجٟ اؽز١بط 

الالزظبد اٌغؼٛدٞ اٌزٞ ٠زظف فٟ وض١ش ِٓ ٔشبؽبرٗ ثبسرفبع دسعخ اٌخطش، ِٚٓ 

اٌغٛق، عٙخ أخشٜ فبْ ٚعٛد ششوبد طغ١شح ٠ؾذ ِٓ اِىب١ٔخ اٌزٛعغ ٚاٌزٕٛع فٟ 

 ثطشػ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚعزة ػّلاء عذد.

 :٠ٚمظذ ثزٌه ٔمض  ضؼف انمذراد انفٍُخ فً إدارح الأخطبر والاصزضًبر

اٌّخزظ١ٓ ٚػؼف اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أؽذس ؽشق اداسح 

الأخطبس ٚاعزضّبس الألغبؽ اٌّىززجخ ٚرغ٠ٛك ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ ٚاطذاس ِٕزغبد 

 شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.عذ٠ذح ؽغت اٌزغ١

                                                 

وًَ ثبنًًهكخ رمٍٍى صٍبصبد إػبدح انزأيٍٍ نشركبد انزأيٍٍ انزؼب( فشؽبْ أؽّذ محمد، ٚػ١بد ٠بعش محمد، 8)

ِب٠ٛ  9ٔٚ  1ٔ، ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌخبِظ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ، أثٛ ظجٟ، ٠ِٟٛ انؼرثٍخ انضؼىدٌخ

َ: ص  ٕٗٔٓ
1ٔ٘

 . 

( ثزظشف: الأ١ِش ػجذ اٌّغ١ذ أؽّذ، ِشعغ عبثك، ص12)
ٕٗ-ٕ1

  . 
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 :رؼّذ أغٍت اٌششوبد اٌٝ رخف١غ أعؼبس ِٕزغبرٙب ثٙذف ص٠بدح  انًُبفضخ انضؼرٌخ

الإٔزبط، ٚ٘زا لا ٠زٕبعت ِغ ع١ّغ ِٕزغبد اٌزؤ١ِٓ، فجؼغ إٌّزغبد رزشبثٗ 

ػمٛد٘ب اٌٝ ؽذ ثؼ١ذ ث١ٓ اٌششوبد اٌّخزٍف ِضً رؤ١ِٓ اٌغ١بساد ٚرؤ١ِٓ اٌّشوجبد 

ثٍخ لأْ رىْٛ ِؾلاًّ ٌٍّٕبعجخ، ٌٚىٓ الاخزلاف ٠ؾذس ػٕذِب رزٕبفظ ِّب ٠غؼٍٙب لب

ششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ أٔٛاع اٌزؤ١ِٓ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزٕبفظ ثغجت اخزلاف اٌزغط١بد فٟ 

ٚصبئمٙب ِضً اٌزؤ١ِٓ إٌٙذعٟ، ٚرؤ١ِٓ اٌّّزٍىبد، ِّب ٠غؼً ششوبد اٌزؤ١ِٓ 

غ أعؼبس٘ب ف١غذ اٌؼّلاء رزلاػت فٟ اٌزغط١بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼ١ًّ ِمبثً رخف١

ً ٌٛص١مخ اٌزؤ١ِٓ غ١ش ٍِضِخ  فٟ ؽبي ؽذٚس اٌخغبئش، أْ ششوخ اٌزؤ١ِٓ ٚٚفمب

 ثبٌزؼ٠ٛغ، ٚ٘زا ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌضمخ فٟ لطبع اٌزؤ١ِٓ.

 :ٍٍٚٔؼٕٟ ثٙب ػذَ ٚعٛد  غٍبة آنٍبد نزذرٌت ورطىٌر انؼبيهٍٍ فً لطبع انزأي

ؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؤ١ِٓ، ِؼب٘ذ ِزخظظخ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ رؼّٓ رذس٠ت اٌ

اػبفخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد اششاف ٚسلبثخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّزخظظخ فٟ رٕف١ز خطؾ 

اٌزذس٠ت، ٠غزضٕٝ ِٓ رٌه ل١بَ ششوبد سائذح فٟ ِغبي اٌزؤ١ِٓ ثبٌٍّّىخ ثزمذ٠ُ 

دٚساد رؤ١ٍ١٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ، ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼٙذ اٌّظشفٟ اٌغؼٛدٞ 

 ٚاٌّؼٙذ اٌّظشفٟ اٌجؾش٠ٕٟ.

 لبِذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبعشاء  حذودٌخ شركبد إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً:ي

ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس، ٚاعزطبػذ فٟ إٌٙب٠خ اؽظبء ِغّٛػخ ِٓ ِؼ١ذٞ اٌزؤ١ِٓ 

اٌزٟ ؽزسد ِٓ اٌزؼبًِ ِؼُٙ لأُٔٙ ٠ّبسعْٛ رغبسح غ١ش ِششٚػخ أٚ ٌذ٠ُٙ أػّبي 

ب ٘ٛ ِؾشَ وــ)اٌمّبس، أٚ ارفبل١بد أٚ ششاوبد ِغ ششوبد رزؼبًِ فٟ ِ

ٚاٌّخذساد، ...( ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؤوذد ِٓ ٚعٛد ششوبد رؼًّ ثشىً ِششٚع 

٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٌٚىٕٙب ِؾذٚدح، الأِش اٌزٞ عؼً ثؼغ اٌششوبد لا رزؼبًِ ِغ 

ِؼ١ذٞ اٌزؤ١ِٓ خٛفبً ِٓ اٌشجٙخ، ٚرؼشػذ ٘زٖ اٌششوبد ٌخغبسح ِجبششح
(11)

. 

                                                 

 . 1ٕ-ٕٗ( ثزظشف: الأ١ِش ػجذ اٌّغ١ذ أؽّذ، ِشعغ عبثك، ص 11)
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 اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد  ًغ:انًؼزمذاد انضبئذح فً انًغز ِٓ

اٌزؤ١ِٓ ٘ٛ ع١بدح إٌظشح اٌزؾش١ّ٠خ ٌٍزؤ١ِٓ ػِّٛبً، ِّب أدٜ اٌٝ ٔفٛس شش٠ؾخ 

وج١شح ِٓ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌزؤ١ِٓ ٌزغٕت اٌشجٙخ ثبٌّؼبِلاد اٌزؤ١ٕ١ِخ، ٠ٚغُٙ 

 فٟ رٌه غ١بة اٌزٛػ١خ اٌلاصِخ ٌٕشش صمبفخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ.

 ثبد ورحذٌبد صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً فً انغزائر:  صؼى  -0

رٛاعٗ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثظفخ خبطخ فٟ اٌغضائش ػذح طؼٛثبد ٚرؾذ٠بد 

 رمف ػمجخ اِبَ رطٛس ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ:

 اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ:

لا ٠غّؼ ثزمذ٠ُ خذِبد ِٕٚزغبد رؤ١ٕ١ِخ رىبف١ٍخ  لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ اٌؾبٌٟ فٟ اٌغضائش

ثشىً طش٠ؼ، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رغشثخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ 

ِٕٚٙب : اٌغٛداْ، ِب١ٌض٠ب، اٌغؼٛد٠خ، ٚالإِبساد، وّب أْ اٌؾذ٠ش ػٍٝ لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ 

( اٌظبدس 9ٓ/ٖٔٞ سلُ)اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغضائش ٠ٕؼىظ ِجبششح ػٍٝ اٌّشعَٛ اٌزٕف١ز

، ٚاٌزٞ لا ٠ٛػؼ ِجبدة اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚط١غ اداسح ششوبد 9ٕٔٓ/ٔٓ/ٔٔثزبس٠خ

اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، اػبفخ اٌٝ ؽشق ِٛاعٙخ اٌؼغض فٟ طٕذٚق اٌّشزشو١ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثظٕبػخ اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ، وّب لا ٠ٛػؼ اٌمبْٔٛ الإعشاءاد اٌٛاعت ارجبػٙب 

ٛي ِٓ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزغبس٠خ اٌٝ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبف١ٍخ، فؼلاً ػٓ وْٛ لبْٔٛ ٌٍزؾ

اٌزؤ١ِٓ اٌغضائشٞ ٠فشع ػٍٝ ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌّزٛاعذح فٟ اٌغٛق اٌٛؽ١ٕخ رخظ١ض 

% ِٓ ِذاخ١ً اٌششوخ ػٍٝ شىً اعُٙ فٟ عٕذاد اٌخض٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ، ٚ٘ٛ أِش ٓ٘ٔغجخ 

٠غؼً  –لبْٔٛ اٌزؤ١ِٓ اٌغضائشٞ  –زىبف١ٍخ، فؼلاً ػٓ وٛٔٗ ٠زٕبفٝ ِغ اٌزؼبِلاد اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌ

ِٓ أشبء ٘زٖ اٌششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ اِشاً ِغزؾ١لاً ِٓ خلاي اشزشاؽٗ ٚعٛد خّغخ 

آلاف ِٕخشؽ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت اْ ٠ّٕٛ ٠ٚزطٛس ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ 

 اٌغضائش.



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٔٙ 

 

 

 

ششوبد اٌزؤ١ِٓ إٌبشطخ فٟ اٌغٛق  ٚرغذس الإشبسح فٟ ٘زا اٌظذد ٌىْٛ أغٍت

اٌغضائشٞ ٚاٌزٟ رؼشف رطٛساً ّٚٔٛاًّ فٟ ٔشبؽٙب ٟ٘ ششوبد ػ١ِّٛخ، ٚفٟ اٌّمبثً ٠ٛعذ 

ششوخ رؤ١ِٓ رىبفٍٟ ٚاؽذح ٟ٘ ششوخ علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ، الأِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ 

 ٌششوخ علاِخ ٠ٚؼ١ك ٔشبؽٙب.

ؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغضائش ػذح رؾذ٠بد ف١ٕخ ِٚب١ٌخ ٠ٛاعٗ ٔشبؽ اٌز انزحذي انفًُ وانًبنً:

 رمف ػمجخ أِبَ رطٛس ٔشبؽٗ ٔٛسد٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: 

  ٔمض اٌّٛسد اٌجششٞ اٌّئً٘ ٚاٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌغبٔت اٌششػٟ ٚاٌفٕٟ اٌّزؼٍك

ثظٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، فؤغٍت اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح رؤ١ٕ١ِخ رم١ٍذ٠خ الأِش اٌزٞ 

ًّ ف١ّب  ٠خض ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ٠ٕٚؼىظ رٌه ِٓ خلاي ل١بَ ششوخ ٠ّضً رؾذ٠ب

علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ فٟ اٌغضائش ثبػذاد لٛائّٙب اٌّب١ٌخ فٟ ّٔبرط ِؾبعج١خ رم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ 

لا رشاػٟ اٌؼًّ اٌزؤ١ِٕٟ اٌزىبفٍٟ، ٚلا رزٛافك ِغ ِب ٔظذ ػ١ٍٗ ِؼب١٠ش ١٘ئخ 

 جؾش٠ٓ.اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٌٍّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ ثبٌ

  ع١ّغ اٌششوبد َّْ ٠فزمش عك اٌزؤ١ِٓ اٌغضائشٞ ٌٛعٛد ششوخ اػبدح اٌزىبفً، ؽ١ش ا

اٌزٟ رّبسط ٔشبؽ اػبدح اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌغٛق اٌغضائشٞ ٟ٘ ششوبد رؤ١ِٓ رغبس٠خ 

الأِش اٌزٞ ٠ؾذ ِٓ ٔشبؽ اٌزب١ِٓ اٌزىبفٍٟ، ؽ١ش رمَٛ ششوخ علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ ثبػبدح 

فٍٟ ٌذٜ ششوخ اػبدح اٌزىبفً ٌّغّٛػخ علاِخ الأَ، اٌزىبفً ٌجشٔبِظ اٌزؤ١ِٓ اٌزىب

ٚاٌّزّضً فٟ فشػٙب اٌّٛعٛد ثزٛٔظ )ششوخ ثغذ سٞ(، اٌزٟ رٛفش ِغّٛػخ وبٍِخ 

ِٓ ِٕزغبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ ٌٍزٕبعت ِغ اؽز١بعبد ِؼظُ ششوبد اٌزؤ١ِٓ فٟ 

 الأعٛاق إٌبشئخ فٟ أفش٠م١ب ٚآع١ب.

 ٌغٛق اٌغضائشٞ ٚالافزمبس ٌٛعٛد ٚعٛد ثٕه اعلاِٟ ٚؽ١ذ ٘ٛ ثٕه اٌجشوخ فٟ ا

عٛق ِبٌٟ ٔشؾ ٌُ ٠غّؼ ٌششوخ علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ ثبعزضّبس اشزشاوبد اٌزؤ١ِٓ ف١ٙب 

 ٚرؾم١ك ٔغت ّٔٛ فٟ اٌمطبع.
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اٌغضائشٞ ٠مف ػمجخ ٚعٛد ششوخ رؤ١ِٓ رىبفٍٟ ٚاؽذح فٟ اٌغٛق  انزحذي انزضىٌمً:

أِبَ رغ٠ٛك اٌخذِخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزىبف١ٍخ، سغُ وْٛ ششوخ علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ رمَٛ ثزٛص٠غ خذِبرٙب 

اٌزؤ١ٕ١ِخ ػجش الإٔزشٔذ ٚػجش ثٕه اٌجشوخ، غ١ش أٙب رفزمش ٌٕشبؽ رش٠ٚغٟ وفء ٚفؼبي 

 ٠غبُ٘ فٟ اٌزؼش٠ف ثبٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزىبف١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب.

٠فزمش اٌفشد اٌغضائشٞ ٌٍضمبفخ اٌزؤ١ٕ١ِخ ثظفخ ػبِخ ٚاٌضمبفخ اٌزؤ١ٕ١ِخ  انزحذي انضمبفً:

اٌزىبف١ٍخ ثظفخ خبطخ، ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه وْٛ اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌزؤ١ٕ١ِخ فٟ اٌغٛق 

اٌغضائشٞ ٠ٕؾظش فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ الإعجبسٞ فمؾ، ٠ٚشعغ رٌه ٌىْٛ اٌفشد 

اسرفبع إٌفمبد اٌّؼ١ش١خ، وً رٌه عبُ٘ فٟ ػذَ اٌغضائشٞ ٠ؼزجش اٌزؤ١ِٓ ػش٠جخ ٠ذفؼٙب، ٚ

 ٌغٛء اٌفشد اٌغضائشٞ ٌطٍت اٌخذِخ اٌزؤ١ٕ١ِخ.

ِّب عجك ٠زؼؼ ٌٕب ثؤْ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغضائش ثظفخ ػبِخ رٛاعٗ  

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رغؼً ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ ِؾذٚداً سغُ ا١ّ٘زٗ ٚدٚسٖ فٟ 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٟ٘ غ١بة ٚٔمض اٌضمبفخ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌذٜ اٌفشد دػُ 

اٌغضائشٞ، فؼلاً ػٓ ٔمض اٌزٛػ١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ِٓ لجً ششوبد اٌزؤ١ِٓ، وّب أْ ششوخ ٚاؽذح 

فٟ عٛق اٌزؤ١ِٓ ثبٌغضائش )ششوخ علاِخ ٌٍزؤ١ِٓ( رّبسط خذِبد رؤ١ٕ١ِخ رىبف١ٍخ عؼً 

خبطخ فٟ ظً ػذَ ل١بِٙب ثز١ّٕخ عبٔجٙب اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ أعً اٌزؼش٠ف ٔشبؽٙب ِؾذٚداً عذا 

ثبٌخذِخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزىبف١ٍخ ثغشع ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب، الأِش اٌزٞ عؼً طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ 

 اٌزىبفٍٟ ثبٌغضائش لا رؼشف ّٔٛاًّ سغُ أزشبس٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.
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 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 

 ظ:أولاً: انُزبئ

َّْ عٛق اٌزؤ١ِٓ  -ٔ سغُ إٌّٛ اٌزٞ رشٙذٖ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، الا أ

ثبٌٍّّىخ ٠ٛاعٗ عٍّخ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد ِزّضٍخ فٟ رغضئخ اٌغٛق ػؼف اٌمذساد اٌف١ٕخ 

ذس٠ت فٟ اداسح الأخطبس ٚالاعزضّبس ِؾذٚد٠خ ششوبد اػبدح اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ غ١بة آ١ٌبد ٌز

 ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؤ١ِٓ.

سغُ اٌزغ١شاد الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ اٌغزس٠خ ٌغشع رؾ٠ًٛ اػّبي اٌزؤ١ِٓ ؽغت اٌمٛاػذ  -ٕ

اٌششػ١خ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ، الا أٔٗ ٕ٘بن ػذح رؾذ٠بد اػزشػذ ّٔٛ طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ 

 اٌغٛداْ ثبػزجبس٘ب طٕبػخ ؽذ٠ضخ.

طٕبػخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ فٟ اٌغضائش ثظفخ ػبِخ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ  -ٖ

رغؼً ٔشبؽ اٌزؤ١ِٓ ِؾذٚداً سغُ أ١ّ٘زٗ ٚدٚسٖ فٟ دػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

 ٟ٘ غ١بة ٚٔمض اٌضمبفخ اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌذٜ اٌفشد اٌغضائشٞ، فؼلاً ػٓ ٔمض اٌزٛػ١خ اٌزؤ١ٕ١ِخ ِٓ

َّْ ٚعٛد ششوخ ٚاؽذح فٟ عٛق اٌزؤ١ِٓ ثبٌغضائشٞ )ششوخ علاِخ  لجً ششوبد اٌزؤ١ِٓ، وّب أ

 ٌٍزؤ١ِٓ( رّبسط خذِبد رؤ١ٕ١ِخ رىبف١ٍخ عؼً ٔشبؽٙب ِؾذٚدا عذاًّ.

 صبٍَب: انزىصٍبد
 اٌؼبٍِْٛ فٟ ّ٘ب ِّٙز١ٓ شش٠ؾز١ٓ اٌٝ ٠ٛعٗ أْ ٠ٕجغٟ اٌزىبف١ٍخ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌضمبفخ ٔشش -ٔ

 ثضمبفخ لطبع اٌزىبفً فٟ اٌؼب١ٍِٓ شؾٓ اْ ؽ١ش اٌّغزّغ، ٚلأفشاد ٌزىبفٍٟا ششوبد اٌزؤ١ِٓ
 اٌزؤ١ِٓ ٌٕظبَ رطج١ك اٌؼب١ٍِٓ ػّبْ فٟ ٠غُٙ ار الأ١ّ٘خ، غب٠خ فٟ أِش اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

 صمبفخ ٔشش أْ وّب ،)اٌؼّلاء )اٌّشزشو١ٓ اٌٝ اٌضمبفخ ٘زٖ ٔمً صُ ِٚٓ ثظ١غزٗ اٌظؾ١ؾخ،
 اعّبٌٟ ِٓ اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ ششوبد اسرفبع ؽظخ فٟ ٠غُٙ اٌّغزّغ فٟ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ

 اٌجؼ١ذ اٌّذٜ ٚػٍٝ اٌزؤ١ٕ١ِخ، اٌفٛائغ ؽظ١ٍخ فٟ اسرفبع ٠غُٙ وّب الألغبؽ اٌّىزج١خ،
 ٚاٌذٌٟٚ. اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ػذد ششوبد ٠ضداد
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ششوبد اٌزؤ١ِٓ  ل١بَ اٌزىبف١ٍخ اٌضمبفخ ٔشش ٠زطٍت :اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ ثؤ١ّ٘خ اٌٛػٟ ٔشش -ٕ

طٕبػخ  ٌٍزؼش٠ف ثؤ١ّ٘خ ػبِخ ثظفخ ٚالارظبي اٌزش٠ٚظ ٚعبئً ِخزٍف ثبعزخذاَ اٌزىبفٍٟ

اٌلاصِخ  اٌؾّب٠خ رمذ٠ُ ِٓ خلاي رٌه ٚرغغ١ذ الالزظبد٠خ، اٌز١ّٕخ دػُ فٟ اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ

فٟ  اٌزؤ١ِٕٟ اٌفبئغ ّبسٚاعزض الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ، لطبػبرٙب ثىبفخ ٌٍٚذٌٚخ ِّٚزٍىبرٗ ٌٍفشد

 .ِشدٚد٠خ ٌٍّشزشو١ٓ رؾمك ٚاٌزٟ إٌّزغخ اٌّشبس٠غ

إٌّبفغخ غ١ش  ِٓ اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ ٚششوبد اٌّشزشو١ٓ ؽمٛق ٌؾّب٠خ رشش٠ؼبد اطذاس -ٖ

 فٟ اٌمطبع. اٌشفبف١خ ٌزشع١خ اٌؾٛوّخ ِجبدة رطج١ك اٌضا١ِخ خلاي ِٓ اٌّششٚػخ
 اٌزىبفٍٟ ِؼجٛؽخ اٌزؤ١ِٓ ششوخ لجً ِٓ اٌّؼزّذح اٌشَّشْػ١خ اٌّؼب١٠ش رىْٛ أْ ٠غت -ٗ

 ِؼب١٠ش عٛاء وبٔذ اٌؼمٛد، رم١١ُ فٟ ػ١ٍٙب ٌلاػزّبد اٌشَّشْػٟ اٌّشالت ِٚؼٍِٛخ ٌذٜ
 ا١ٌٙئخ ػٓ الأؽىبَ اٌظبدسح ٟ٘ اٌخبطخ اٌشَّشْػ١خ ثبٌّؼب١٠ش ػبِخ، ٠مظذ أٚ خبطخ

 ػٓ اٌظبدسح ٚالأؽىبَ فٟٙ اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ أِب اٌزىبفٍٟ، ثششوخ اٌزؤ١ِٓ اٌخبطخ اٌشَّشْػ١خ
 .ٚاٌّشاعؼخ ١ٌٙئخ اٌّؾبعجخ اٌشَّشْػٟ اٌّغٍظ

ً  اٌّجبششح اٌزىبفٍٟ اٌزؤ١ِٓ ششوبد ث١ٓ اٌزؤ١ٕ١ِخ الأػّبي رجبدي -٘ ؽ١ش  ٌّفَٙٛ اٌّشبسوخ، ٚفمب

ػٍٝ  الاػزّبد ِٓ اٌزىبفٍٟ ٠ٚمًٍ اٌزؤ١ِٓ ٌششوبد الاعز١ؼبث١خ اٌطبلخ ص٠بدح فٟ رٌه ٠غُٙ

رؼشف  ٚاٌزٟ اٌزؤ١ِٓ اػبدح أشبء ِغّؼبد خلاي ِٓ رٌه ٠ٚزؾمك اٌزغبسٞ، ١ِٓاٌزؤ اػبدح

 أشبء ػٍٝ ثبٌزؼبْٚ ٚاٌف١ٕخ اٌّب١ٌخ راد اٌمذسح اٌزؤ١ِٓ ششوبد ِٓ ػذد ل١بَ أٔٙب ػٍٝ
 اٌؼب١ٌخ اٌخطٛسح راد اٌىج١شح ٚاٌّغئ١ٌٚبد رٛص٠غ الأخطبس خلاٌٗ ِٓ ٠زُ ؽغبة ِشزشن

 اٌزٟ الأعظ ٌٕفظ اٌّغّؼبد ٘زٖ ٚرخؼغ ؽبلزٙب، ششوخ ؽغت وً ٚفك ِغبّ٘خ ٚرٌه
 اٌزىبف١ٍخ. اٌزؤ١ِٓ ػ١ٍٙب ٔشبؽ ششوبد ٠مَٛ

ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ  ٚاٌجشاِظ اٌخطؾ ٚٚػغ اخز١بس ِّٙخ رزٌٛٝ ػ١ٍب اششاف١خ عٙخ البِخ -ٙ

 فٟ رزّضً اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ اٌغب٠بد رؾمك اٌزٟ اٌؼ١ٍب الأ٘ذاف ٚفك اٌزذس٠ج١خ ٚاٌذٚساد
 فٟ اٌّخزٍفخ ٌشغً اٌٛظبئف ٚا١ٌّٕٙخ اٌزؤ١ً٘ ِٓ ػبي ِغزٜٛ ػٍٝ رخش٠ظ ػب١ٍِٓ

 .خبطخ اٌزؤ١ِٓ اٌزىبفٍٟ ٚششوبد ػبِخ اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ اٌّئعغبد
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 اٌّشاعغ 
لطبع انزأيٍٍ فً انضىداٌ، رمىٌى رغرثخ انزحىل يٍ َظبو ػضّبْ ثبثىش أؽّذ،  -ٔ

ّؼٙذ الإعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزذس٠ت، ، اٌانزأيٍٍ انزمهٍذي إنى انزأيٍٍ الإصلايً

  ٕٗٓٓ، ِٕىزجخ اٌٍّه فٙذ ٌٍٕشش، عذح، ؽ

شركبد إػبدح انزأيٍٍ انزكبفهً فً دول يغهش انزؼبوٌ  ص٠ذاْ محمد أؽّذ، -ٕ

انخهٍغً: انىالغ وانزحذٌبد
.

 

 انجحىس:
، ، انزحذٌبد انزً رىاعه صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهًػجذ اٌمبدس ثش٠ش ِٚؼّش ؽّذٞ -ٔ

ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌذٌٟٚ الأٚي ؽٛي الالزظبد الإعلاِٟ، اٌٛالغ.. ٚس٘بٔبد 

 َ  ٕٔٔٓفجشا٠ش  ٕٗٚ  ٖٕاٌّغزمجً، اٌّشوض اٌغبِؼٟ ثغشدا٠خ، 

صُبػخ انزأيٍٍ انزكبفهً فً دول يخزبرح ثٍٍ د١ٌٍخ ؽؼشٞ ٚع١ٍّخ ثغذاٚٞ،  -ٕ

اٌظٕبػخ  : ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ؽٛيانىالغ، اَفبق وانزحذٌبد

ٚ  ٖٓ، عبِؼخ اٌشٍف، -رغبسة ػشث١خ  –اٌزؤ١ٕ١ِخ، اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚآفبق اٌزط٠ٛش 

 َ  ٕٕٔٓد٠غّجش  ٗٓ

، أَظًخ وًَبرط إػبدح انزأيٍٍ انزؼبوًَ )إػبدح انزكبفم( فً اٌغشف محمد عؼٛد -ٖ

، ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌخبِظ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ، أثٛ ثؼض انذول انؼرثٍخ والإصلايٍخ

 َ  ِٕٗٔٓب٠ٛ  9ٔٚ  1ِٟٔ ظجٟ، ٠ٛ

رمٍٍى صٍبصبد إػبدح انزأيٍٍ نشركبد انزأيٍٍ فشؽبْ أؽّذ محمد، ٚػ١بد ٠بعش محمد،  -ٗ

، ثؾش ِمذَ ٌٍٍّزمٝ اٌخبِظ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ، انزؼبوًَ ثبنًًهكخ انؼرثٍخ انضؼىدٌخ

 َ  ِٕٗٔٓب٠ٛ  9ٔٚ  1ٔأثٛ ظجٟ، ٠ِٟٛ 

 

 

       

 


