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   :لسمخص ا
إلى استعخاض دور الإدارة الاستخاتيجية كأداة ناجحة في تدييخ  ييجف البحث الحالي
، والتأكيج عمى أىسية ىحه لسشطسات بسختمف أشكاليا وأنػاعياوتػجيو حاضخ ومدتقبل ا

الأداة في تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية ومجػ مداىستيا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 
والتصخق إلى أىع  اليامة،ومطاىخ تمظ السداىسة  بكل أبعادىا، وىحا مغ خلال بيان أشكال

السشطسات؛ آليات تفعيميا، في ضل التحجيات والذخوط التي تفخضيا البيئة السحيصة بتمظ 
 باستخجام السشيج الػصفي التحميمي.     ىحا

، الأىجاف الاستخاتيجية، الاستخاتيجيالتشسية السدتجامة، التخصيط  السفتاحية:الكمسات 
   لاستخاتيجية، أبعاد التشسية السدتجامة.الإدارة ا
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Abstract: 
The objective of this document is to examine the role of 
strategic management as an effective tool to manage and guide the 
present and future of organizations in all their forms and types, and 
to highlight the importance of this tool in achieving its strategic 
objectives and its contribution to the achievement of sustainable 
development goals in all its dimensions, by showing the forms and 
aspects of this contribution. And present the most important 
mechanisms to activate them, taking into account the challenges 
and conditions imposed by the environment around these 
organizations, using the descriptive analytical approach. 
Keywords: sustainable development, strategic planning, strategic 
objectives, strategic administration, dimensions of 
sustainable development. 
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 :  السقجمة
في السشطسات نقمة نػعية في عالع الفكخ  الاستخاتيجييعج ضيػر مفيػم التخصيط 

الإدارؼ إذ تصػر مفيػم الإدارة ودورىا مغ التدييخ العادؼ والخوتيشي لعسل السشطسة ، إلى 
رؤية مدتقبمية واضحة السعالع مبيشة عمى دراسة واقعية تحميمية لمػسط الجاخمي والبيئة 

رػصا بعج تبمػر مفيػم الخارجية بسا يحسلانو مغ فخص سانحة وتحجيجات حكيكية ، خ
وضيػره بػضػح في عالع الأعسال ؛ وقج رافق ىحا التصػر في الفكخ  الاستخاتيجيةالإدارة 

الإدارؼ السبشي عمى الخؤية السدتقبمية ودراسة البيئة الخارجية والجاخمية عمى مدتػػ 
مع  السشطسات ، تصػر آخخ عمى  السدتػػ الخسسي في البعجيغ الإقميسي والجولي تساشيا

ضيػر الأزمة البيئية في العالع و تحجيات و بخوز جيػد الأمع الستحجة حياليا مغ خلال 
مؤتسخات و التي أنتجت ما يعخف بالتشسية السدتجامة وتدصيخىا أىجافيا بتمظ الأبعاد 

إلى مؤتسخ رؼ ودؼ جانيخو  1987السعخوفة ،انصلاقاً مغ صجور تقخيخ بخونتلانج عام 
ز مغ دور ىحه الخؤية الججيجة عشج السديخيغ في كل السدتػيات ، والحؼ عد 2015عام 

انصلاقا مغ الحكػمات عمى السدتػػ الكمي إلى أصحاب السذخوع عمى السدتػػ الجدئي 
 والبديط.  

تحقيق التشسية السدتجامة ىػ أحج أىع التحجيات التي تػاجو العالع في الػقت 
ق التشسية الاقترادية والاجتساعية الحاضخ، حيث تدعى الجول والسجتسعات إلى تحقي

والبيئية بذكل مدتجام، وذلظ مغ خلال تحقيق الأىجاف العالسية لمتشسية السدتجامة 
SDGs) .التي وضعتيا الأمع الستحجة ) 

ومغ أجل تحقيق ىحه الأىجاف، تمعب الإدارة الاستخاتيجية دوراً حيػياً في تػجيو 
ات السدتجامة، وذلظ مغ خلال تحميل البيئة الجيػد وتحجيج الأولػيات وتخصيط العسمي

الجاخمية والخارجية لمسؤسدات وتحجيج السخاشخ والفخص والتحجيات التي يسكغ أن 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

15 

 

 

 

تػاجييا، ومغ ثع تحجيج الأىجاف ووضع الخصط الاستخاتيجية السدتجامة التي تداعج عمى 
 تحقيق ىحه الأىجاف.

لأىجاف السدتجامة عغ شخيق يسكغ أن تداىع الإدارة الاستخاتيجية في تحقيق ا
تصبيق السسارسات السدتجامة في عسميات السؤسدات، ومغ ثع تحقيق الاستجامة الاقترادية 
والاجتساعية والبيئية. ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلال استخجام التكشػلػجيا الخزخاء والحج مغ 

 تمػث.الانبعاثات الزارة وتحديغ كفاءة استخجام السػارد والحج مغ الشفايات وال

وبالإضافة إلى ذلظ، يسكغ للإدارة الاستخاتيجية تعديد التعاون والذخاكة مع 
السجتسعات السحمية والسشطسات غيخ الحكػمية والحكػمات السحمية والجولية، وذلظ مغ 
خلال تبادل الخبخات والسعخفة والتعاون في السذاريع السدتجامة التي تحقق الأىجاف 

 السذتخكة.

يسكغ للإدارة الاستخاتيجية أن تداىع بذكل كبيخ في تحقيق الأىجاف وبيحه الصخيقة، 
السدتجامة وتعديد التشسية السدتجامة، وذلظ مغ خلال تحجيج الأولػيات وتػجيو الجيػد 

 الأىجاف. ىحه وتحجيج الخصط الاستخاتيجية السدتجامة التي تحقق

لتقاشع والداحات ونخيج مغ خلال ىحا البحث الخبط بيغ السػضػعيغ وبيان نقاط ا
تحقيق أىجاف التشسية السذتخكة بيشيسا مغ خلال إيزاح مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في 

 السدتجامة. 

  أىجاف البحث:
بعس الأىجاف التي يسكغ تحكيقيا مغ خلال بحث مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في 

 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة:
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الاستخاتيجية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وتحجيج أفزل . تحميل دور الإدارة 1
 السسارسات التي يسكغ اتباعيا لتحقيق ىحه الأىجاف.

. دراسة تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية السدتجامة وتصبيقيا في السؤسدات وتحميل كيفية 2
 تحقيق ىحه الأىجاف وتفادؼ السخاشخ السحتسمة.

والاجتساعية والبيئية التي تؤثخ عمى تحقيق أىجاف التشسية  . تحميل العػامل الاقترادية3
 السدتجامة ودراسة كيفية تزسيغ ىحه العػامل في الخصط الاستخاتيجية لمسؤسدات.

. دراسة تأثيخ استخجام التكشػلػجيا الخزخاء في تحقيق الأىجاف السدتجامة وتحميل 4
 أفزل الصخق لتصبيق ىحه التكشػلػجيا في السؤسدات.

دراسة تأثيخ التعاون والذخاكة بيغ السؤسدات والسجتسعات السحمية والسشطسات غيخ . 5
 الحكػمية والحكػمات السحمية والجولية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.

. تحميل كيفية تحديغ كفاءة استخجام السػارد والحج مغ الشفايات والتمػث وتصبيق 6
 السسارسات السدتجامة في السؤسدات.

دراسة تأثيخ التغييخات السشاخية وكيفية تزسيغ ىحه التحجيات في الخصط  .7
 الاستخاتيجية لمسؤسدات.

. تحميل أفزل الأساليب لتقييع أداء السؤسدات في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 8
 والزعف وتحديغ الأداء السدتقبمي.وتحجيج الشقاط القػية 

رادية والاجتساعية والبيئية في السؤسدات وكيفية . تحميل كيفية تحقيق الاستجامة الاقت9
 تزسيغ ىحه الاستجامة في الخصط الاستخاتيجية لمسؤسدات.
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. دراسة الأدوار السختمفة التي يسكغ لمحكػمات والسجتسعات الجولية أن تمعبيا في 11
تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وكيفية تحقيق التعاون بيغ السؤسدات والحكػمات 

 الأىجاف. ىحه سعات السحمية والجولية لتحقيقوالسجت

 نيجف من وراء انجاز ىحا البحث إلى :  

الكذف عغ أىسية الإدارة الاستخاتيجية كأحج الأدوات السيسة في التدييخ عمى   -
 كل السدتػيات. 

بيان دور ىحه الأداة في تحقيق أىجاف السشطسات برفة عامة وخرػصاً ما   -
  تجامة.تعمق بسفيػم التشسية السد

إضيار الإسيامات والإضافات التي يسكغ للإدارة الاستخاتيجية أن تػفخىا في   -
 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة بكل أبعادىا. 

   أىسية البحث:
تشبع أىسية ىحا البحث مغ كػنو يحاول الكذف عغ العلاقة الػشيجة بيغ الإدارة 

لمسؤسدات والتي تعتسج أساسا عمى دراسة الاستخاتيجية والتي تع بػضع الخصط السدتقبمية 
حتى تتسكغ مغ تحجيج الفخص الستاحة ليا  البيئة السحيصة بيا والػسط الجاخمي ليا ،

كل التيجيجات التي تتخصجىا مغ مشصمق أن السعخفة الإندانية ككل ىي  عمى والتعخف
و الأسباب  تخاكساتٌ عبخ الدمغ وإضافاتٌ يكسل بعزياَ بعزاً، وأن تذابو بعس الطخوف

يؤدؼ في الغالب إلى نفذ الشتائج ويفخز نفذ السذاكل، والتي مغ دون أدنى شظ ستذتخك 
في نفذ الحمػل بل و تتػافق شخدياً مع زيادة تذابو وتصابق تمظ الأسباب؛ وعميو تأتي 

 جالأىسية ىحا البحث مغ كػنو يحاول رصج تجارب بعس الجول الأجشبية والعخبية في م
سية خرػصا في ق الحجودية بسا يكتديو مغ حداسية ، وبسا لو  مغ أىتشسية السشاش

الأمشية الخاىشة التي تتسيد بالاضصخابات وعجم الاستقخار، والتي الأوضاع الدياسية و 
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تدتجعي  مشاقذتيا ومحاولة استذفاف الحمػل الستػافقة مع واقعشا السحمي والحؼ يبقى 
 محتفطا بخرػصيتو دوماً. 

دارة الاستخاتيجية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة مغ الأمػر تعج مداىسة الإ
الحيػية في الػقت الحاضخ، حيث إن التشسية السدتجامة تعج مغ أىع التحجيات التي تػاجو 
العالع، والتي تيجف إلى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية والبيئية بذكل مدتجام، 

 سية لمتشسية السدتجامة التي وضعتيا الأمع الستحجة.وذلظ مغ خلال تحقيق الأىجاف العال
ومغ أىع الأسباب التي تجعل بحث مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في تحقيق أىجاف 

 التشسية السدتجامة ذات أىسية كبيخة، نحكخ:
: يداعج بحث مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في تحقيق الأىجاف السدتجامة. 1

السدتجامة عمى تحقيق ىحه الأىجاف بذكل أفزل وأكثخ تحقيق أىجاف التشسية 
كفاءة، حيث يسكغ للإدارة الاستخاتيجية تحجيج الأولػيات والخصط الاستخاتيجية 

 التي تداعج عمى تحقيق ىحه الأىجاف. السدتجامة
: يسكغ للإدارة الاستخاتيجية تحديغ الأداء السؤسدي تحدين الأداء السؤسدي. 2

رسات السدتجامة والتحميل الجقيق لمبيئة الجاخمية والخارجية مغ خلال تصبيق السسا
لمسؤسدات، ومغ ثع تحجيج الأىجاف ووضع الخصط الاستخاتيجية السدتجامة التي 

 تحقق ىحه الأىجاف.
يسكغ للإدارة الاستخاتيجية تحديغ العلاقات الجولية  تحدين العلاقات الجولية:. 3

ات والسجتسعات السحمية والجولية، وذلظ وتعديد التعاون بيغ السؤسدات والحكػم
مغ خلال تحقيق الأىجاف السدتجامة وتبادل الخبخات والسعخفة والتعاون في 

 السذاريع السدتجامة التي تحقق الأىجاف السذتخكة.
يسكغ لتصبيق السسارسات السدتجامة في  تحدين الرهرة العامة لمسؤسدات:. 4

عامة لمسؤسدات وزيادة الثقة لجػ السؤسدات أن يداىع في تحديغ الرػرة ال
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السدتيمكيغ والسدتثسخيغ، وبالتالي تحقيق السديج مغ الشجاح والاستقخار 
 السؤسدي.

يسكغ للإدارة الاستخاتيجية تحػيل التحجيات التي  تحهيل التحجيات إلى فخص:. 5
تػاجو السؤسدات في مجال التشسية السدتجامة إلى فخص لمتحديغ والتصػيخ، 

الجاخمية والخارجية لمسؤسدات وتحجيج الشقاط القػية  لال تحميل البيئةوذلظ مغ خ
والزعف ووضع الخصط الاستخاتيجية السدتجامة التي تداعج عمى تحقيق 

 الأىجاف السدتجامة وتجاوز التحجيات السحتسمة. 
يسكغ لتصبيق السسارسات السدتجامة في  الاىتسام بالقزايا البيئية والاجتساعية:. 6

ات أن يداىع في الاىتسام بالقزايا البيئية والاجتساعية وتحديغ جػدة السؤسد
الحياة للأفخاد، وذلظ مغ خلال تحقيق التشسية السدتجامة وحساية البيئة وتحديغ 

 الطخوف الاجتساعية والاقترادية لمسجتسعات السحمية والعالسية.
تحقيق أىجاف التشسية بالتالي، يسكغ القػل إن بحث مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في 

السدتجامة يعج ذو أىسية كبيخة لتحديغ الأداء السؤسدي وتحقيق التشسية السدتجامة وتحػيل 
 السدتقبمي. التحجيات إلى فخص لمتصػيخ والشجاح

 

 مبادئ البحث :
تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة يعتسج عمى العجيج مغ العػامل، بسا في ذلظ 

الاستخاتيجية. وفيسا يمي بعس السبادغ التي يسكغ اتباعيا لمبحث  السداىسة الفعالة للإدارة
 عغ مداىسة الإدارة الاستخاتيجية في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة:

: يجب عمى الإدارة الاستخاتيجية تحجيج الأىجاف السدتيجفة تحجيج الأىجاف -1
 مة.بذكل واضح ومحجد، وذلظ باستخجام الفيع الػاضح للأىجاف السدتجا

: يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية تحميل البيئة الجاخمية والخارجية تحميل البيئة -2
 لمسؤسدة، وتحجيج مجػ تأثيخ ىحه البيئة عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.
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: يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية تحجيج السبادغ تحجيج السبادئ الأساسية -3
ة في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وتحجيج الأساسية التي ستتبعيا السؤسد

 الأولػيات في تصبيق ىحه السبادغ.
: يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية تحجيج الاستخاتيجيات التي الاستخاتيجياتتحجيج  -4

ستتبعيا السؤسدة لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وتػجيو الجيػد والسػارد نحػ 
 تحقيق ىحه الاستخاتيجيات.

 الاستخاتيجيات: يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية مخاقبة وتقييع تشفيح مخاقبة وتقييم -5
الستبعة، وتحجيج مجػ تحكيقيا لأىجاف التشسية السدتجامة، واتخاذ الإجخاءات 

 اللازمة لتحقيق الأىجاف في حالة عجم تحكيقيا.
ن والتػعية بأىجاف : يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية الإعلاالإعلان والتهعية -6

التشسية السدتجامة، وتحجيج دور السؤسدة في تحقيق ىحه الأىجاف، ونذخ 
 الأفكار والسبادرات التي تعدز تحقيق ىحه الأىجاف.

: يتعيغ عمى الإدارة الاستخاتيجية العسل عمى تعديد التعاون التعاون والذخاكة -7
ة في تحقيق أىجاف والذخاكة مع السؤسدات والسشطسات السختمفة، والسداىس

 مذتخك. بذكل التشسية السدتجامة
 

    البحث: الاطار الشظخى 
 ثلاث محاور ىي:   إلى البحثلقج تع تقديع ىحه 

 خرائريا(.   أبعادىا، السحػر الأول: الإشار الشطخؼ لمتشسية السدتجامة )تعخيفيا، -
 .الاستخاتيجيةالسحػر الثاني : مفيػم وأىسية الإدارة  -
 في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.  الاستخاتيجيةالسحػر الثالث: مداىسة الإدارة  -
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  السحهر الأول: الإطار الشظخي لمتشسية السدتجامة.
   تعخيفيا:: أولًا 

قبل أن يطيخ مرصمح "التشسية السدتجامة" ويتبمػر في الفكخ الاقترادؼ والدياسي 
كان مرصمح "التشسية" ىػ الدائج وىحا لأن الجول الكبخػ حاولت أن تفدخ لمجول سػاءً التي 
كانت مدتعسخة أو تمظ التي نجت مغ شبح التجميخ والاستيصان أن سبب تأخخىع ىػ 

حه بيليذ لأنيع كانػا مدتعسخيغ ، وبالتالي وجب عمييع الأخح افتقارىع لمتشسية والتصػيخ و 
الجول الكبخػ  تياخاط في السشطػمة التي تدصخ سياساع والانختيالأداة كػسيمة لإدراك ما فا

؛ لكشو اقتخن فيسا بعج بسرصمح "الاستجامة"  بعج تمظ الاجتساعات السكثفة التي كانت تعقج 
عمى أرض الػاقع وأصبح متجاولا في الأوساط  مشح أواسط الدبعيشات إلى أن تجدج

الدياسية والشخب العالسية أول مخة  في تقخيخ "مدتقبمشا السذتخك" الرادر عغ المجشة 
بعج بتقخيخ بخونتلانج )بػزيج،  فيسا. والحؼ عخف 1987العالسية لمتشسية والبيئة سشة 

التشسية التي تمبي احتياجات ‘ا ني( والحؼ أعصى تعخيفا لمتشسية السدتجامة بأ67، 2014
 الحاضخ دون أن يعخض لمخصخ قجرة الأجيال التالية عمي إشباع احتياجاتيا. 

وتعخف مشظسة الأغحية والدراعة )الفاو( التشسية السدتجامة )الحي تم تبشيو في عام 
 ( كسا يمي: 1989

التغيخ التقشي  "التشسية السدتجامة ىي إدارة وحساية قاعجة السػارد الصبيعية وتػجيو
والسؤسدي بصخيقة تزسغ تحقيق واستسخار إرضاء الحاجات البذخية للأجيال الحالية 
والسدتقبمية. إن تمظ التشسية السدتجامة )في الدراعة والغابات والسرادر الدسكية( تحسي 

ة ا ملائسنيالأرض والسياه والسرادر الػراثية الشباتية والحيػانية ولا تزخ بالبيئة وتتدع بأ
 مغ الشاحية الفشية ومشاسبة مغ الشاحية الاقترادية ومقبػلة مغ الشاحية الاجتساعية". 

 

 تذسل التشسية السدتجامة أربعة أبعاد:    أبعادىا::  ثانياً  
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لا يختمف اثشان حػل الجور السيع ججاً لمتكشػلػجيا وعمػم الاترال البعج التقشي:  -1
 وتجديجه عمى أرض الػاقع، حيث تداىع فيفي تكخيذ مفيػم التشسية السدتجامة 

التصػر مغ جسيع  الشػاحي فيي تجعع بذكل كبيخ البحث العمسي والحؼ انعكدت 
وتحجيث أنساط ججيجة ليا  ، نتائجو عمى تحديغ أداء السؤسّدات برػرة عامة

ة ، أدت إلى تشذيط الشسػّ الاقترادؼ، بخمق الكثيخ حتديخ بصخيقة حجيثة وناج
وقج ساىست التكشػلػجيا  ، العسل والقزاء عمى شبحي البصالة والفقخمغ فخص 

في ربط العالع بعزو ببعس فمع يعج ىشاك معشى لمحجود والسدافات بيغ 
أخح خة مسا سيل التػاصل بيغ أفخاده و السجتسعات وتحػل العالع إلى قخية صغي

ر إلى العيان، لطيػ ابمػر و مفيػم العػلسة والسجتسع الإنداني أو السعمػماتي بالت
عمى مدتػػ التكػيغ وصقل السػاىب فقج أثسخت الجيػد السبحولة مغ خلال و 

في تشسية مجارك  والجاريةالبخامج التجريبية في مختمف وسائل الاترال السحمية 
ومػاىب السيشييغ والحخفييغ ، خرػصا مع انتذار استعسال الانتخنت في الآونة 

ىع في الأخيخ في تصػيخ الدراعة والرشاعة الأخيخة برػرة مفخشة. وىحا كمو سا
وتبادل الخبخات والإرشادات التي حدشت مغ ندبة الإنتاج وقممت التكاليف 

   الستكبجة في سبيل ذلظ دون إىسال الجانب البيئي والاجتساعي.  
تدعى التشسية السدتجامة إلى خمق التػازن بيغ زيادة الشسػ  :البعج البيئي -2

الاقترادؼ وبيغ السحافطة عمى السػارد الصبيعية التي أصبحت في ضل ذلظ 
 معخضة لخصخيغ كبيخيغ ىسا:   

إما الشزػب والحؼ يشجع عغ الاستعسال السكثف وغيخ عقلاني لتمظ السػارد  -
ى إيجاد بجائل أخخػ لمحج مغ الصبيعية وىحا بتخشيج استخجاميا والحث عم

 استعساليا ولمحفاظ عمييا أو إعادة بعثيا في البيئة مغ ججيج.
وإما خصخ التجميخ والقزاء عمييا بصخق عجيجة كالتمػث مثلًا بذتى أنػاعو  -

وانبعاث الغازات وتشامي الشفايات الرشاعية بابتكار وتػفيخ حمػل بيئية 
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ملائسة لتمظ الأخصار بتغييخ أنساط الرشاعات وشخق التخصيط ليا أو 
قيق مبجأ حرخىا في نصاقات معيشة لمحفاظ عمى الباقي للأجيال القادمة وتح

 السجتسع أو الأمسية التي تتبشاه التشسية السدتجامة. 

تدعى التشسية السدتجامة في بعجىا الاقترادؼ إلى التقميل مغ  :البعج الاقترادي -3
استشداف السػارد الصبيعية وخفس معجلات استيلاكيا خرػصا في الجول الكبخػ 
الرشاعية والتي تعتسج عمى الصاقة والسياه برػرة كبيخة ججا وذلظ بترسيع 

عة ، فسثلًا ا الاعتساد عمى مرادر أخخػ مػلجة لمصاقة مغ الصبينيصشاعات بإمكا
استيلاك الصاقة الشاتجة مغ الغاز، والفحع، والشفط في الػلايات الستحجة أعمى مشيا 

مخة عمى سبيل السثال، رغع أنو يسكغ تػليجىا مغ الذسذ والساء  33في اليشج ب 
 يتػفخان بكثخة في الػلايات الستحجة.   نوالمحا

   
جف التشسية السدتجامة التشسية البذخية في ىحا البعج السيع تي :البعج الاجتساعي -4

 والحؼ يعتبخ غاية الغايات باعتباره ىػ السقرػد مغ ىحا كمو إلى تحقيق ىجفيغ:  
إنراف الأفخاد السػجػديغ عمى سصح الأرض الآن وىحا بتػفيخ الخجمات  -

 الاجتساعية مغ صحة وتعميع وتغحية مشاسبة دون إىسال الحقػق الأخخػ 
حه والتي تسذ وجػد الإندان في حج ذاتو، بيوالتي قج تعتبخ ثانػية مقارنة 

فاليجف الأمسي أو العالسي لغ يتحقق إذا لع تشتيي الفػارق بيغ البذخ في 
  مختمف متصمبات الحياة.

إنراف الأجيال القادمة بزسان حقيا في كل ما عمى وجو ىحه الأرض مغ  -
وتسارس حياة شبيعية خالية مغ  مػارد فتأخح حقيا كاملا غيخ مشقػص

الأخصار السسكغ ضيػرىا مدتكبلا نتيجة التغيخات البيئية والسشاخية في 
  الحاضخ.
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    :خرائريا: ثالثاً 

مغ السلاحع أن ىحا السفيػم العالسي الججيج لمتشسية السدتجامة والحؼ تسيد   
بسذاركة كل البذخ عمى وجو السعسػرة في صشاعتو وانجازه ، قج أخح مع مخور الػقت 

خاصة بو مغ خلال تحجيج أىجافو ووسائمو وأبعاده والتي يسكغ أبعادا  مسيدة و أشكالا و 
 حرخىا في ما يمي:  

ا تشسية شػيمة الأمج ولا حجود ليا باتجاه السدتقبل بل نياسسيا يطيخ أمغ خلال  -
ا تحاول حساية الأجيال القادمة وتزسغ نيىػ أحج غايتيا ويجخل في حيدىا كػ 
 ليا حقػقيا في التستع بسػارد الصبيعة. 

الستابعة الرحية تحاول تمبية متصمبات العير لمفخد الفيديػلػجية كالغحاء الدميع و  -
 الشفدية كالتعميع ومسارسة باقي حقػقو الػششية والاعتقادية. ة و الكافي

تحاول الحفاظ عمى التػازن بيغ استعسال السػارد الحؼ لا غشى ليا عشو مغ أجل  -
تحقيق أىجافيا الاجتساعية مغ جية وبيغ عجم استشدافيا والسحافطة عمى حق 

 ػ. الأجيال القادمة فييا والحؼ لا يقل أىسية كحلظ مغ جية أخخ 
الحفاظ عمى السحيط الحيػؼ وتشػعو بتشطيع علاقة الفخد بسحيصو البيئي وكيفية  -

 استعسالو لسػارد الصبيعة. 

    أىجافيا:: رابعاً 
لقج وضعت مشطسة الأمع الستحجة لتحقيق بخنامجيا في التشسية السدتجامة والحؼ 
يتسيد بسذاركة كل البذخ عمى وجو السعسػرة في صشاعتو وانجازه أىجافاً تدعى لتحكيقيا 

 (:  2019)جسعية الأمع الستحجة،  يمي والتي يسكغ حرخىا في ما 2030آفاق العام 

 القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو في كل مكان.  .1
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القزاء عمى الجػع وتػفيخ الأمغ الغحائي والتغحية السحدّشة وتعديد  .2
 الدراعة السدتجامة. 

 ضسان تستع الجسيع بأنساط عير صحية وبالخفالية في جسيع الأعسار. .3
ضسان التعميع الجيج السشرف والذامل لمجسيع وتعطيع فخص التعمع مجػ  .4

 لمجسيع.  الحياة
 تحقيق السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ كل الشداء والفتيات.  .5
 ضسان تػافخ السياه وخجمات الرخف الرحي لمجسيع.  .6
 ضسان حرػل الجسيع عمى خجمات الصاقة الحجيثة.  .7
والعسالة  تعديد الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل لمجسيع والسدتجام ، .8

 ئق لمجسيع. الكاممة والسشتجة ، وتػفيخ العسل اللا
وتحفيد الترشيع الذامل لمجسيع  إقامة بشى تحتية قادرة عمى الرسػد ، .9

 والسدتجام ، وتذجيع الابتكار. 
  الحج مغ انعجام السداواة داخل البمجان وفي ما بيشيا. .11
جعل السجن والسدتػششات البذخية شاممة لمجسيع وآمشة وقادرة عمى  .11

  الرسػد ومدتجامة.
 لاك وإنتاج مدتجامة. ضسان وجػد أنساط استي .12
 اتخاذ إجخاءات عاجمة لمترجؼ لتغيخ السشاخ وآثاره.  .13
حفع السحيصات والبحار والسػارد البحخية واستخجاميا عمى نحػ مدتجام  .14

 لتحقيق التشسية السدتجامة. 
وقف تجىػر الأراضي مكافحة الترحخ و حساية الشطع الإيكػلػجية البخية و  .15

 وفقجان التشػع. 
 الدلام والعجل والسؤسدات.  .16
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 تعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مغ أجل التشسية السدتجامة.  .17

   الاستخاتيجيةالسحهر الثاني: مفيهم وأىسية الإدارة 
يتفق الجسيع أن وضيفة التخصيط ىي وضيفة لا يسكغ أن تتخمى عشيا أؼ مشطسة 

؛ لأىسية العسمية مغ عجة نػاحٍ ، لكػنو يسثل  حجسيا أو ىجفيا ، ميسا كان شكميا، نػعيا
حمقة وصل بيغ الحاضخ والسدتقبل ويسكّغ السدؤوليغ عمى الإدارة مغ معخفة قجرات 
السشطسة ويعصي صػرة عغ الفخص الستاحة مغ أجل تحقيق الشتائج  والأىجاف السخجػة ، 

ميا؛ أما عشج إضافة و يُطيِخُ بػضػح مقجار السخاشخ والعكبات التي يسكغ أن تعتخض سبي
البعج الاستخاتيجي لسفيػم التخصيط فإنو سيربح ذا معشى ومغدػ آخخ سشتعخض لو في ما 

 . الاستخاتيجيةيمي مغ ىحا السحػر ونػضح الفخق بيشو وبيغ الإدارة 

   :الاستخاتيجيتعخيف التخطيط -1
العمسية وىحا نطخًاً لقج تعجدت تعاريف التخصيط الاستخاتيجي كغيخه مغ السفاليع 

ع تيع ومجاخميع مغ جية واختلاف أىجافيع وغاياتيلاختلاف القائسيغ بحلظ مغ ناحية مقاربا
 مغ جية أخخػ ؛ وسشػرد أكثخىا انتذارًاً و ذكخًاً في السخاجع العمسية في ما يمي:  

يخػ أحسج سيج مرصفى بأنو:" عبارة عغ عسمية مدتسخة لترسيع وتصػيخ  •
خصط تذسل وضائف السشطسة ،  كسا يؤكج التخصيط الاستخاتيجي يقػم عمى 

عمى ضػء تقييع مدتسخ  الاستخاتيجيةنطام السعمػمات وصشع القخارات 
ية الجاخمية لمستغيخات البيئية  السحمية والإقميسية والعالسية وكحا لمستغيخات البيئ

بالسشطسة، واليجف مغ ذلظ ىػ تحجيج نقاط القػة والزعف واكتذاف الفخص 
)مرصفى،  والتيجيجات والاستغلال الأمثل لشقاط القػة مغ أجل اقتشاص الفخص"

1999 ،88 .) 
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أن التخصيط الاستخاتيجي ىػ:" عبارة عغ عسمية  Peter DURKERيخػ  •
وتػفيخ السعمػمات الكافية الخاصة مدتسخة لتشطيع تشفيح القخارات الحالية 

،  2114قحف،  وتشطيع الجيػد اللازمة لتشفيح القخارات" )أبػ ، بسدتقبل تشفيحىا
161.) 

الحؼ يريغ ىػية سشطع لرشاعة القخارات السريخية و لجيج الأيزا يعخف بانو ا" •
السشطسة ويبخز وجػدىا وىػ مجسػعة مغ السبادغ والخصػات والأدوات التي 

لسداعجة القادة والسجيخيغ والسخصصيغ أن يفكخوا أو يترخفػا بذكل صسست 
استخاتيجي ، وىػ الحؼ يداعج السشطسة عمى أن تزع قخارات فعالة تؤدؼ إلى 

أو إرضاء الفئات السدتيجفة في ضل ما يحيط السشطسة مغ  ، تحقيق رسالتيا
جيجات بالبيئة الخارجية ونقاط القػة والزعف في بيئتيا تيفخص و 

 (. 75، صفحة 2009الجاخمية")الطاىخ، 

عجة تعاريف  الاستخاتيجيةوقج أورد رضا خلاصي في كتابو : مخوج الإدارة  •
 ( 55، صفحة 2015)خلاصي،  لسجسػعة مغ العمساء:

o   التخصيط الاستخاتيجي ىػ ذلظ الشطام الستكامل الحؼ يتع مغ خلالو
ات اللازمة لتحقيق أىجافيا والترخفجيج رسالة السؤسدة في السدتقبل و تح

ذلظ ، والجيػد السػجية نحػ تخريز السػارد ، إنو يعتبخ عسمية تشبؤ 
لفتخة شػيمة الأجل وتػقع ما سيحجث ، وتخريز السػارد في نصاق 

 الدمغ الحؼ تحجده الخصة مغ أجل بمػغ الأىجاف السخسػمة. 

o  ؤسدة ىػ عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بتحجيج رؤية ورسالة وأىجاف الس
ا بيالحؼ تدمكو لتحقيق أىجافيا والحؼ يحجد أسمػ  وتقخيخ السدار الأساسي

 وشخريتيا ويسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسدات. 
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o   التخصيط الاستخاتيجي ىػ عبارة عغ الخصػات التي تقػد أعزاء الإدارة
لتخيل أو ترػر مدتقبل مؤسدتيع واتخاذ الخصػات والعسميات الزخورية 

 قبل. لتحقيق ىحا السدت

o   ىػ تخصيط بعيج السجػ يأخح في الاعتبار الستغيخات الجاخمية والخارجية
والذخائح السدتيجفة وىػ عسمية متججدة يتع تحجيثيا وفق يحجد القصاعات و 

 السدتججات الجاخمية والخارجية. 

o   وقج ختسيا بقػلو أن التخصيط الاستخاتيجي ىػ عبارة عغ تخصيط شػيل
الأمج بالشدبة لسجسػعة مغ الدياسات التي تخيج السؤسدة تشفيحىا آخحة 
 بعيغ الاعتبار الستغيخات الجاخمية والخارجية لمػصػل إلى اليجف السشذػد. 

 

ما سبق ىػ  ويخػ الباحث في رأيو أنو يسكغ استخلاص تعخيف جامع مانع مغ كل
"ترػر بعيج السجػ ومتججد باستسخار لسجسػعة مغ الدياسات التي تخيج السشطسة  أنو:

 الخارجية لمػصػل لميجف السشذػد".  غ الاعتبار الستغيخات الجاخمية و تشفيحىا، آخحة بعي

   الاستخاتيجيأىسية التخطيط  -2

لإشلاق ، وىػ إن التخصيط ىػ أول وأىع وضيفة مغ وضائف الجياز الإدارؼ عمى ا
الدسة البالغة التي تسيده عغ باقي الأجيدة الأخخػ ومغ خلاليا يتع تقييع ىحا الجياز 

كالتشطيع ة مداولة الػضائف الثلاث الأخخػ والسشطسة ككل ، فبجونو لا تدتصيع الإدار 
والتػجيو والخقابة، والتي تعج تشفيحا وتخجسة ميجانية لسا تع وضعو وتدصيخه في مخحمة 

ة السشطسات في تحقيق أىجافيا وحدغ تدييخىا حط؛ بل إن الكثيخ يجسع عمى أن نجايالتخص
وتسكشيا مغ سمػك مدار متدق مغ الشجاحات  ا مغ تحجيات وفخص متاحة ،بيلسا يحيط 

عبخ الدمغ يعج  ثسخة لمتخصيط الجيج الحؼ قامت بو في ما مزى، والحؼ يحقق مجسػعة 
 (  37، صفحة 1999)السغخبي،  مغ السدايا  كسا يمي:
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يعيشيا عمى استجلاء ووضػح رؤيتيا السدتقبمية والتي تتصمب قجرا كبيخا مغ  •
ا، مسا يداعج السشطسة تيالجقة في التشبؤ بسا سيحجث وفي تػقع الأحجاث وتصػرا

عمى التعامل معيا بفعالية لاغتشام الفخص عمى أكسل وجو وتلافي التيجيجات 
 عمى قجر السدتصاع. 

لتشبؤات والتػقعات والاستعجاد ليا مغ خلال تحجيج أبعادىا إن دراسة ا •
ا بذكل تيالسشطسة مغ تخريز أمثل لسػاردىا وإمكانيا ا سيسكغتيوانعكاسا

جيج وفعال لسػاجية تمظ التحجيات لتتحاشى إىجار الجيػد والصاقات بالتجخلات 
 العذػائية التي قج تحجث كخد فعل عغ بعس السدتججات غيخ الستػقعة. 

ن التخصيط الاستخاتيجي السدتسخ عبخ الدمغ سيديج مغ خبخة السشطسة إ •
ومػضفييا ويخفع مغ رصيجه السعخفي في كيفية التعامل مع السذكلات 
والسدتججات ويخمق نػعاً مغ الثقة لجػ السذاركيغ فيو عمى كل السدتػيات 

يغ خرػصاً إذا تع إدماج الكل في العسمية التخصيصية مثل السجيخيغ السداعج
 ورؤساء السرالح والأقدام. 

   الاستخاتيجيأىجاف التخطيط  -3

 (  61، صفحة 2015في ما يمي:)خلاصي،  الاستخاتيجيتتمخز أىجاف التخصيط 

  لمسشطسات. الاستخاتيجيةتحجيج وتػجيو السدارات  -
  صياغة وتصػيخ رؤية ورسالة السشطسة. -
  تحجيج وتػجيو مدار العسل في السشطسة. -
  لمسشطسة. الاستخاتيجيةتحجيج وصياغة الأىجاف  -
  تحجيج وتػفيخ متصمبات تحديغ الأداء وتحقيق نسػ وتقجم السشطسة. -
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   الاستخاتيجيةتعخيف الإدارة   -4

في الفكخ الإنداني في بجايات الشرف الأخيخ  الاستخاتيجيةلقج نذأ مفيػم الإدارة 
مغ القخن العذخيغ تساشيا مع تدايج وتيخة التغيخ وسخعتو في بيئة الأعسال الاقترادية 
وزيادة التشافدية التي أدت إلى تعسيق حالة عجم التأكج وارتفاع مدتػػ الأخصار في بيئة 

طخوف السفاجئة التي تدتجعي الأعسال عسػماً مسا صعب مغ قجرة التشبؤ بالسدتججات وال
الترخف والاستجابة الدخيعة لمتغيخات مسا جعل تمظ البيئة كداحات السعارك تتصمب إعجاد 
خصط مدبقة وأخخػ بجيمة ليا ، ووضع آليات للاستجابة لتمظ الطخوف وتدييخىا 

يل بتخريز أمثل لمسػارد بسعخفة نقاط القػة واستغلاليا وتفقج نقاط الزعف بتقػيتيا وتحم
أعسق لمفخص الستاحة والتيجيجات الستػقعة وتحديغ لصخق العسل والدياسات التي كانت 
مفيػما سائجا في ذاك الػقت إلى أن دعت ىحه الطخوف إلى ضع ىحه السعصيات 
الستزاربة والستقاسسة لبيئية ومحيط السشطسات مسا جعل الباحثيغ في مجال الإدارة إلى 

الحؼ يعج أكثخ شسػلية ووضػحا  الاستخاتيجيةدارة دمجيا مع بعس لتكخيذ مفيػم الإ
 وأكثخ إسياما في تحقيق الأىجاف والغايات.  
مغ حيث أىسيتيا ودورىا بالشدبة  الاستخاتيجيةورغع الاتفاق الحؼ حطيت بو الإدارة 

ا شأن نيلكل السشطسات إلى أن الباحثيغ والأكاديسييغ لع يتفقػا عمى تعخيف مػحج ليا شأ
كل السفاليع وفي ما يمي بعس تمظ التعاريف التي ذكخىا الجكتػر رضا خلاصي في كتابو 

 (  2015)خلاصي، : الاستخاتيجيةمخوج الإدارة 

ا عمى السجػ بيترػر لمعسميات التي يجب الكيام  " بأنيا: Ansoffيعخفيا  -
يجب البعيج، والحج الحؼ يجب أن تحىب إليو السؤسدة ، والغايات الحؼ 

 ".  تحكيقيا
الخصة السػحجة الستفاعمة  : " فقج عخفاىا بأنيا Jauch & Gluekأما  -

وقج صسست  ، لمذخكة بتحجيات البيئة ةالاستخاتيجيوالذاممة التي تخبط السدايا 
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لزسان تحقيق الأىجاف الأساسية لمسؤسدة مغ خلال التشفيح السلائع 
  ".لمسؤسدة 

الشسػذج أو الخصة التي تتكامل فييا  عخفيا بأنيا :" فقج Quinnأما  -
الأىجاف الخئيدية والدياسات  والإجخاءات ، ومتابعة أنذصتيا لمتأكج مغ 

 ".  تحقيق التخابط التام
تشفيح القخارات الحالية ، " عسمية مدتسخة لتشطيع و  بأنيا : Durkerوعخفيا  -

تػفيخ السعمػمات اللازمة وتشطيع السػارد والجيػد الكفيمة لتشفيح القخارات و 
 وتقييع الشتائج بػاسصة نطام معمػمات متكامل ". 

يحسل كل  الاستخاتيجيةمغ ىحه التعخيفات يسكغ جسع واستخلاص تعخيف للإدارة 
خصة شاممة السعاني ويحػؼ جسيع التقاشعات السسكشة والشقاط السذتخكة كسا يمي : " ىي 

ا عمى السجػ البعيج مغ خلال بيالإجخاءات التي يجب الكيام ترػر متكامل لمدياسات و و 
تشطيع السػارد وتػفيخ السعمػمات لزسان تحقيق الأىجاف الأساسية السشطسة مع ضخورة 

 ".   تقييسيا باستسخار

   الاستخاتيجيةوالإدارة  الاستخاتيجيالفخق بين التخطيط  -5

ان أو متصابقان إلى حج ما، لكغ ىشاك بيالأولى أن السفيػميغ متذا لمػىمةقج يطيخ 
ىي ثسخة لتصػر  الاستخاتيجية، فرحيح أن الإدارة  فخق دقيق يفرل بيشيا يجب التشػيو إليو

ا تتدع في نصاقيا لتذسل ني، لكشيا لا يسكغ أن تكػن ىػ لأالاستخاتيجيمفيػم التخصيط 
ل إدارة الثقافة التشطيسية وتػجيييا  وإدارة السػارد أبعاداً كثيخة داخل السشطسة مغ خلا

ا تديخ ني؛ أؼ ىي أ وتخريريا وخارجيا مغ خلال مػاجية ضخوف البيئة وشخوشيا
؛ بيشسا  الاستخاتيجيشؤون السشطسة في الحاضخ والسدتقبل عمى ضػء ىحا التخصيط 

 يقترخ التخصيط عمى التشبؤ بالسدتقبل ورسع صػرة حػل ما سيحجث عمى السجػ الصػيل.  
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 : الاستخاتيجيةأىجاف الإدارة  -6

 إلى :   الاستخاتيجيةف الإدارة تيج 

مغ خلال التخصيط السدتسخ  : تحدين قجرة السؤسدة في التعامل مع السذاكل •
ا الطاىخة تيالسحيصة ورصج أىع تحجياالحؼ يعتسج أساسا عمى دراسة البيئة 

مسذاكل والأخصار لوأخصارىا الكامشة مسا يخفع مغ جاىديتيا ويعدز مشاعتيا 
 السسكشة. 

وىحا عامل ميع خرػصا إذا كان مبشيا عمى عسل  : اتخاذ القخارات الرائبة •
جساعي تذاركي عمى جسيع السدتػيات فدػف يػفخ بجائل وحمػلًا كثيخة يديج مغ 

 السشطسة ويرقل تجخبتيا. حخفية 

: وىػ أكبخ عائق أمام التصػر إذ ىشاك فئة كبيخة مغ الحج من مقاومة التغييخ •
ستحاول مغ خلال  الاستخاتيجيةالبذخ تقاوم التغييخ بذكل رىيب ولحا فإن الإدارة 

تكخارا عسميا تمييغ ىحه السقاومة وتعكذ اتجاىيا وتحػيميا إلى قػة ايجابية تجفع 
 . نحػ الأمام

: لأن وضػح آفاق السدتقبل أمام الجسيع سيذعخىع  وضهح الخؤية السدتقبمية •
بالأمان والخاحة الشفدية  ويحػل جيػدىع الفكخية والبجنية نحػ تحقيق الأىجاف 

 السأمػلة وتحديغ الػاقع السعاش واقتخاح حمػل وبجائل في بعس الأحيان. 

لتأثيخ في البيئة ليذ أمخًاً سيلا : لأن ا تحقيق التفاعل البيئي عمى السجى الطهيل •
ا والحؼ قج يكػن آليا وبدخعة كبيخة وآثار واضحة بيوىيشاً عمى العكذ مغ التأثخ 

مقاومتو وقتاً وجيجاً كبيخيغ نػعا ما لحا فإن الإدارة يدتيمظ معالجتو و  قج
بصبيعتيا الاستذخافية يسكغ أن تداىع في وضع خصط شػيمة السجػ  الاستخاتيجية

 لحلظ. 
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: فالتخصيط الصػيل السجػ السبشي عمى دراسة  تجعيم السخكد التشافدي لمسؤسدة •
واقعية عسيقة لسختمف الفخص والتحجيات يديل اتخاذ القخارات السريخية في 

 جانب الاستثسار وتعطيع الخبح وخمق التشافدية السصمػبة. 

جيػد  وىي الجانب الحؼ تتخكد فيو التخريص الفعال لمسهارد والإمكانيات : •
الإدارة عسػماً فشجرة السػارد وارتفاع  كمفتيا يحتع عمييا وضع خصط فعالة 

فالتخشيج  لاستغلاليا بصخيقة مثمى والحج مغ التبحيخ واليجر غيخ العقلاني ليا ،
 والعقمشة لا بج وأن يسخا عبخ التخصيط والتفكيخ السدبق قبل الاستغلال. 

وىػ أكثخ الأىجاف التي تخكد  : ة السخضيةالخفع من الأداء وتحقيق الشتائج السالي •
وتدعى لتحكيقيا فػضع خصط لمسدتقبل مغ خلال  الاستخاتيجيةعمييا الإدارة 

دراسة الػاقع باستسخار مع تػافخ السخاقبة الجائسة يسكشان مغ الخفع مغ أداء السشطسة 
  ا وتغييخ وجيتاىا نحػ السياديغ الجالبة لمسشفعة والخبح.تيترحيح اختلالاو 

 

في تحقيق أىجاف التشسية  الاستخاتيجيةالسحهر الثالث: مداىسة الإدارة 
  السدتجامة.

لقج أثبتت الجراسات العمسية بسا لا يجع مجالا لمذظ ، خلال العقجيغ الدابقيغ أنو لا 
في رسع خصصيا  الاستخاتيجيةغشى لمسشطسات ميسا كان نػعيا وشكميا وىجفيا، عغ الإدارة 

ا نييكاد الكل يجسع عمى أع  واختيار الدياسات السدبقة ، و وتحقيق أىجافيا مغ خلال وض
ل السديخيغ في جسيع يتيا مغ شخف جحالأداة الفعالة في الػقت الحاضخ والستفق عمى نجا

أنحاء العالع، وبسا أن ىحا البعج العالسي ىػ الإشار الحيػؼ العام الحؼ تشذط فيو كل 
ا تبقى نيشطسات وتتكامل فيو جيػدىا ولػ برفة متفاوتة وغيخ متجاندة أحيانا ، إلا أالس

متقاربة إلى حج كبيخ ، ىحا الإشار الحيػؼ الحؼ تػجو التفكيخ نحػ حسايتو والسحافطة 
عميو مغ خلال جيػد الجول والحكػمات التي تخجست في جيػد الأمع الستحجة عبخ العقػد 
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ا وإعجاد الخصط تيفيػم التشسية السدتجامة وتحجيج أىجافيا وغاياالساضية مغ خلال نذخ م
اللازمة لتحكيقيا والحؼ شسل سبعة عذخ ىجفاً ومئة وتدع وستيغ غاية في آخخ مؤتسخ ليا 

، مغ أجل ضسان استسخار البذخ في عير حياة  2015أقيع في رؼ ودؼ جانيخو العام 
القادمة في نفذ السدتػػ مغ السعيذة ، كخيسة قجر السدتصاع والإبقاء عمى حق الأجيال 

وبسا أن ىحا الكل )العالع( لا بج وأن يحسل مػاصفات الجدء السكػن لو ويدمظ سمػكو إزاء 
العػامل والطخوف السؤثخة فيو فإن الشتائج السحققة عمى مدتػػ السشطسات كػحجات جدئية 

لبعجيغ فيسكغ بالتالي يسكغ تعسيسو عمى السدتػػ الإقميسي والعالسي عشج إضافة ىحيغ ا
بقجر معقػل في تحقيق تمظ الأىجاف السدصخة  ةالاستخاتيجيتػقع نجاح أو إسيام الإدارة 

لمتشسية السدتجامة لأن الأبعاد الأربعة ليحه الأخيخة تذكل قاسسا مذتخكا بيغ كل السشطسات، 
لأؼ مشطسة كانت مغ دراسة تحميمية لتمظ الأبعاد السرَّ ِ  استخاتيجيةوعميو فمغ تخمػ خصة 

ة السخاشخ بيكمَةِ لبيئتيا وستحػؼ حتسا سياسات وإجخاءات وحمػلا وبجائل لتمظ الحمػل لسجا
والتيجيجات الشابعة مغ تمظ البيئة مغ جية ولاغتشام الفخص السخبحة والسفيجة الدانحة مشيا 

 غ السفيػميغ وإسيام الأخيخ في تحقيق أىجاف الأول .  مغ جية أخخػ، مسا يعدز التخابط بي
 خ الباحث في ما يمي:  ظىحه الإسيامات السسكشة في وجية نقج تم رصج و 
في ىحا  الاستخاتيجيةوتكسغ مداىسة الإدارة  :أىجاف متعمقة بالبعج الاقترادي -1

 الجانب مغ خلال: 
وزيادة دخميا  رصج الفخص الستاحة في محيط السشطسة في جانب الاستثسار •

ووضع خصط وسياسات لتحقيق ذلظ؛ لتعديد مداىستيا في زيادة الجخل 
 الػششي وزيادة الشسػ الاقترادؼ. 

تخقب التيجيجات الستػقعة في بيئتيا الاقترادية والتي مغ السسكغ أن تسذ  •
إجخاءات وسياسات لتفادؼ ذلظ لسا سيشجخ عشو مغ  بػضعيتيا السالية ووضع

 اختلالات عمى السدتػػ الكمي. 
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وضع الخصط اللازمة مغ أجل السداىسة في خمق فخص العسل لمسداىسة في  •
 تخفيس ندبة البصالة. 

 : في ىحا عبخ الاستخاتيجيةوتبخز مداىسة الإدارة  :مداىسة متعمقة بالبعج التقشي -2
التيجيجات السختبصة بسجال نذاشيا لزسان لمفخص و التحميل الػاقعي العسيق  •

 جاىديتيا والخفع مغ تشافديتيا.  
ا الالكتخونية والإجخائية والتي تداىع تيالتخصيط السدتسخ لتصػيخ نطع معمػما •

 ا. بيبالانجماج في العالع الافتخاضي السحيط 

 : مداىسة متعمقة بالبعج الاجتساعي -3
التصػيخ الجائع لمسػارد البذخية وتحديغ وضع خصط وبخامج مغ أجل التجريب و  •

 مدتػاىا ومياراتيا الفشية. 
إرساء قػاعج وضػابط أخلاقية مغ أجل تحقيق تكافؤ في الفخص بيغ العامميغ  •

وخرػصاً تحقيق السداواة مغ الجشديغ في التكػيغ والتخقية والخجمات 
 الاجتساعية. 

عية ولعب دورىا وضع خصط وإجخاءات مغ أجل تفعيل مدؤوليتيا الاجتسا •
 الإنداني في السجتسع. 

وضع خصط وسياسات شػيمة السجػ لتحديغ شبكة الأجػر ومكافآت العامميغ  •
 مغ أجل ضسان حياة كخيسة لمجسيع. 

 مداىسة متعمقة بالبعج البيئي:  -4
رصج كل الأخصار البيئية الستػقعة والتيجيجات الكامشة وراءىا ووضع خصط  •

 ا. تيلتفادييا والحج مغ تأثيخا
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تحجيج وقياس مداىسة السؤسدة في السحافطة عمى الأنطسة الايكػلػجية  •
 البيئية . 

التخصيط عمى السجػ الصػيل لمخفس مغ التأثيخات الدمبية لشذاشاتيا  •
 الرشاعية والإنتاجية عمى البيئة. 

وضع خصط شػيمة السجػ وسياسات مغ أجل إبخاز رؤية وسياسة السشطسة  •
 لبيئي. حػل الحج مغ التمػث ا

تحجيج سياسة السشطسة شػيمة السجػ بخرػص تخشيج استيلاك السػارد  •
 الصبيعية والحج مغ اليجر العذػائي ليا. 
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   :خاتسة 

مغ خلال ما سبق يسكششا أن نخصج أىع الاستشتاجات التي تع التػصل إلييا وىي 
 عمى الشحػ التالي:  

الإدارة لا يسكغ التخمي عشيا بأؼ التخصيط الاستخاتيجي وضيفة مغ وضائف  -
 تحقيق الأىجاف. رىا الكبيخ في الخفع مغ الأداء و حال مغ الأحػال لجو 

ىػ عسمية أو إجخاء يزسغ تدييخا أمثل لمسشطسة في  يالاستخاتيجالتخصيط  -
 الحاضخ ويزسغ انتقاليا الدمذ إلى السدتقبل وتحقيق كل أىجافيا السدصخة. 

أداة فعالة وشخيقة مثمى لزسان جاىدية السشطسة ىي  الاستخاتيجيةالإدارة  -
لمتفاعل والتعاير مع السحيط بكل شخوشو وتحجياتو ومحاولة التأثيخ فيو 

 وتصػيعو لتحقيق أىجافيا وغاياتيا. 

تزسغ لمسشطسة مػاكبة الأحجاث السحيصة بيا وتزسغ ليا  الاستخاتيجيةالإدارة  -
 في كل السجالات. مخونة كبيخة مع التغيخات الدخيعة والسصخدة 

تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة مختبط بػعي السجيخيغ والسػضفيغ في كل  -
السدتػيات بجور السشطسة ومدؤوليتيا الاجتساعية والأخلاقية اتجاه محيصيا 

 الجاخمي والخارجي. 

وتحكيقيا لأىجافيا كسكػن  ةالاستخاتيجينجاح السشطسة أو فذميا في خصصيا  -
الفخدؼ والسحمي سيديع لا محالة إما في تحقيق الأىجاف  أساسي عمى السدتػػ 

 تبعا للارتباط العزػؼ السػجػد.    الكمية في البعجيغ الإقميسي والجولي أو فذميا ،



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

55 

 

 

 

وأىجاف التشسية السدتجامة  الاستخاتيجيةىشاك ارتباط وثيق بيغ أىجاف السشطسة  -
بشائيا في البجاية ولا يسكغ الفرل بيشيسا وىحا يخجع لتذابو فمدفة وضعيا و 

 ا في الشياية. تيورؤيتيا وغايا

غايات وأىجاف التشسية السدتجامة ورؤيتيا السدتقبمية البعيجة تحتع عمييا  -
ة وتبشي الإدارة حكػسيمة عسل ناج يالاستخاتيجالاعتساد عمى التخصيط 

 كسشطػمة عسل متكامل متججدة وديشاميكية.  الاستخاتيجية
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