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 الممخص بالمغة العربية
 في الثانوية المدارس طالبات لدػ القيادية الميارات واقع عمى التعرف الى البحث ىدف        

 تطوير تواجو يالت المعوقات عمى التعرف وكذلك ,عسير منطقة تطوير استراتيجية ضوء
 المرحمة الطالبات لدػ القيادية الميارات تطوير اليات عمى والتعرف لدييم القيادية الميارات
 المدارس طالبات لدػ القيادية الميارات تطوير متطمبات  عمى التعرف إلى ىدف كما الثانوية
 )ممثمة يطةبس عشوائية عينة اختيار وتم عسير, منطقة تطوير استراتيجية ضوء في الثانوية

 وأداة الوصفي, المنيج استخدام وتم مشاركة, (92) عددىا يبمغ البحث مجتمع من وملائمة(
 البحث أىداف تحقيق ولغرض ,eggooG sgroF عبر الكترونية استبانة ىي الأساسية البحث
 توػ مس الثاني: المحور الديموغرافية البيانات الأول: المحور محاور: أربعة الباحثة تبنت الحالي
 الرابع: المحور القيادية الميارات تنمية معوقات الثالث: المحور حاليا   القيادية الميارات تنمية

 أىميا النتائج من العديد إلى الدراسة توصمت وقد القيادية. الميارات تنمية واحتياجات متطمبات
ى فرصة الطالبات عم تحصلتنفرد ميارات القيادة بتدريب خاص من قبل التربويات.  أنو:

المشاركة في تنظيم الأحداث والفعاليات في المدرسة. تحصل الطالبات عمى فرصة التصويت 
نمية تقبل الطالبات عمى المشاركة الفعالة في أنشطة ت عمى بعض القرارات التي تيم المدرسة,

سة بالآتي: تضافر الجيود المبذولة من قبل الأسرة والمدر  البحث ىالميارات القيادية, وقد أوص
لتوعية الطالبات بمفيوم ميارات القيادة وأىميتيا. والعمل عمى إعداد ورش تدريبية وتأىيمية 
لمساعدة الطالبات عمى ميارات القيادة. التوسع في تنفيذ الأنشطة الطلابية اليادفة لتنمية ميارات 

ضافة مدرؼ القيادة التي يتم اعتمادىا بناء  عمى رغبات وتطمعات الطالبات, الانتظام في است
التنمية البشرية وميارات القيادة لمحاضرة الطالبات. تبني ورش تدريبية في الميارات القيادية 

 ودورىا في رفع مستوػ الحس القيادؼ لدػ الطالبات.
 الكممات المفتاحية

 .استراتيجية تطوير منطقة عسير -متطمبات تطوير الميارات القيادية -الميارات القيادية
 
 

  
 
 
 
 

 



  ILAعضو انجمعٍت اندونٍت نهمعرفت        انجمعٍت انمصرٌت نهقراءة وانمعرفت  

 

341 

 

Abstract 

       The aim of the research is to identify the reality of leadership skills among high 

school female students in the light of the development strategy of the Asir region, as 

well as to identify the obstacles facing the development of their leadership skills and 

to identify the mechanisms for developing leadership skills among secondary school 

students. It also aims to identify the requirements for developing leadership skills 

among female students. Secondary schools in the light of the Asir region development 

strategy. A simple random sample (representative and appropriate) was selected from 

the research community, numbering (92) participants. The descriptive approach was 

used, and the basic research tool is an online questionnaire sgroF eggooG For the 

purpose of achieving the objectives of the current research, the researcher adopted 

four axes: The first axis: demographic data, the second axis: the current level of 

development of leadership skills, the third axis: obstacles to the development of 

leadership skills, the fourth axis: requirements and needs for the development of 

leadership skills. The study reached several results, the most important of which are: 

Leadership skills are unique to special training by female educators. Students get the 

opportunity to participate in organizing events and events in the school. Students get 

the opportunity to vote on some decisions of interest to the school. Students accept 

active participation in leadership skills development activities. The research 

recommended the following: Concerted efforts by the family and the school to 

educate students about the concept of leadership skills and its importance And work 

on preparing training and qualifying workshops to help students with leadership skills. 

Expanding the implementation of student activities aimed at developing leadership 

skills that are approved based on the desires and aspirations of female students. 

Regularly hosting human development and leadership skills managers for female 

students’ lectures. Adopting training workshops in leadership skills and their role in 

raising the level of leadership among female students. 

key words:  

Leadership skills - Requirements for developing leadership skills - Asir region 

development strategy. 
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  :مقدمة البحث
 بدون  الدول وتزدىر الشعوب ترتقي ولا ,الحضارات بناء في الأساسي بناءال التعميم

 وويلاتيما والجيل الفقر من نتخمص أن نستطيع فبالتعميم أبنائيا؛ لكافة يقدم جيد تعميم
 تقاس مجتمع أؼ ثقافة أن كما سريعا , اقتصاديا نموا   نحقق أن ونستطيع لمدول, المدمرة
 تكوين مجال في بارزة مساىمة ولمتعميم أفرادىا, يمتعم مدػ عمى يعتمد مقياس وفق

 المختمفة. القيادية الميارات واكتسابو فيو, القيم وغرس الفرد شخصية
 لأنيا مجتمع لأؼ الحضارية النيضة صناعة في بارز دور التعميمية لممؤسسات

 وتسيم ,المجتمع في صالحين أفرادا   ليكونوا الطلاب وتييئة إعداد في بارزا   دورا   تمعب
 مع التعامل عمى قادرين ليكونوا لمطلاب والقدرات الميارات تنمية في التربوية المؤسسات
 الحياة متغيرات

 بصورة معدة متميزه قيادات وجود عمى أىدافيا تحقيق في المدرسة نجاح ويتوقف
 وتحويل الناجح العمل نحو احترافيو بصورة الاخرين تدفع والتي التطور لمواكبة ملائمة
 ,المدارس تطوير )نموذج والتشارك ن التعاو  بثقافة تتسم متعممة مؤسسو إلى المدرسة
1435, 83.) 

 التي الجامعية المرحمة تسبق كونيا التعميم مراحل أىم إحدػ الثانوية المرحمة وتعد
 من الطالب يتمكن كي المرحمة بيدة الاىتمام من بد فلا لمفرد, الميني المسار بداية تعد

 الخصائص من بعدد المرحمة ىذه تتسم وقدراتو. لمياراتو الموائم التخصصب الإلحاق
 المرحمة, ىذه في المراىق عمى تطرأ التي والجسدية النفسية التغيرات مثل: ليا المميزة

 سريع التوتر شديد ويصبح انفعالاتو عمى المراىق بيا يمر التي التغييرات مختمف وتنعكس
 القرارات, اتخاذ عمى وقادرا   العلاقات تكوين عمى قادرا   بالطال ويصبح والانفعال, الغضب
 أن بعد الوثيق بالترابط الإحساس لديو ويصبح الدينية والمعتقدات المينية الآراء وتتكون 
 بمرحمة يمر المرحمة ىذه في الطالب نجد لذلك القوية؛ الذاتية الرقابة عمى القدرة لديو تكون 
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 عمي, )أبو مدرستو في بيا يتأثر التي والاتجاىات الجديدة التغيرات ىذه بين صراع
2019). 

 الميارات بتنمية يتعمق ما فبي كبيرة مسؤولية عاتقيا عمى المدرسية الإدارة تحمل
 الإدارة خلال من عمييا التركيز يجب التي الميارات أىم من ولعل الطلاب, لدػ والقدرات
 لطلاب إكسابيا سبل لمعرفة جيدا   ا  تخطيط تتطمب التي القيادية الميارات ىي المدرسية
 مياراتو صقل إلى يكون  ما أحوج في الطالب يكون  المرحمة ىذه في حيث الثانوية, المرحمة
 شخصيتو. وبناء

 رؤية تحقيق إلى السعودية العربية المممكة في التعميمية المؤسسات سعي إطار وفي
 في حصره وعدم درسة,الم دور توسيع يقتضي أصبح العالمي التوجو ولأن ,(2030)

 الميارات أىميا من والتي الميارات وتنمية التنشئة يشمل أصبح بل والتعمم, التعميم عممية
 منطقة استراتيجية أتت فقد الخصوص, وجو عمى الثانوية المدارس طلاب لدػ القيادية
 اعتمدت حيث محاورىا, جميع في (2030) رؤية مستيدفات تحقيق في لتسيم عسير
 تضمنت والتي الأعمى إلى الأسفل من البناء مفيوم عمى الاستراتيجية ناءب منيجية
 والطلاب, التعميم قطاع مؤسسات مسؤولي ومنيا مختمفة مؤسسات مع موسعة مناقشات

 لدػ القيادية الميارات تطوير متطمبات في والتحقيق البحث إلى البحث يسعى لذلك
 عسير. منطقة تطوير استراتيجية ضوء في الثانوية المدارس طالبات

 البحث:مشكمة 
 المراحل لكافة ةبلمطم القيادية الميارات تنمية في ةكبير  جيود التعميم وزارة تبذل

 القيادية الميارات تنمية في القصور بعض يوجد انو الا الثانوية المرحمة وخاصة الدراسية
 ربطيا في الفعال دورىا ليا يكون  ولا التحديات يواجو ولا الطموح يمبي لا فيو لمطلاب
 تواجو حقيقية مشكمة عمى يدل وىذا .معين بمد او منطقة استراتيجية وتحقيق بالمجتمع

 مخرجات أنو  القيادية الميارات تطوير مجال في البنات وخصوصا الثانوية المرحمة طمبة
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 تتعمق حقيقية مشكمة وجود عمى يؤكد ما ,والدولية الوطنية المعايير مع قتتواف لا التعميم
 بشكل مشيط وخميس عسير ومحافظة السعودية في التنمية ومتطمبات القيادية بالميارات

 .ليا حمول عن البحث تستوجب خاص
 دور" بعنوان م(2018 )الذيباني, دراسة ومنيا الدراسات بعض ذلك في ورد وقد

 نينلمب الحكومية الثانوية المدارس طلاب لدػ القيادية الميارات تنمية في المدرسة مدير
 بالميارات التعميم عمى المشرفة الجيات اىتمام ضرورة إلى ىدفت والتي الرياض" بمدينة
 " بعنوان م(2018 )الزىراني, ودراسة الطلاب, لدػ وتنميتيا اكتشافيا وكيفية القيادية

 منطقة في الموىوبين الطمبة لدػ والاجتماعي النفسي بالتوافق وعلاقتيا القيادية الميارات
 القيادية الميارات عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت ,السعودية" بيةالعر  المممكةب الباحة

 بالمممكة الباحة منطقة في الموىوبين الطمبة لدػ والاجتماعي النفسي بالتوافق وعلاقتيا
 في تربوية کقائدة المعممة دوار " بعنوان م(2017 )الشبيتي, ودراسة السعودية, العربية
 في لمبنات لثانويةا بالمدارس السعودية العربية المممکة في ميمالتع تطوير مشروع ضوء

 الواجب تربوية كقائدة المعممة أدوار عمى التعرف الحالي البحث ىدف ,الخرج" محافظة
 الثانوية بالمدارس السعودية العربية المممكة في التعميم تطوير مشروع ضوء في توافرىا
 "مزود الأول: الدور "متعمم", العاشر: الدور الترتيب: عمى الأدوار ىذه وجاءت بالخرج

 الثامن: الدور الدراسية", لمفصول "داعم الرابع: الدور "مرشد", السادس الدور لممصادر",
 دراسية", مناىج "أخصائي الثالث الدور لمتغيير", "محفز التاسع: الدور المينية", "التنمية
 السابع الدور تعميمي", "أخصائي الثاني: الدور التعميم", )تسييل( تيسير" الخامس: الدور
 في تربوية كقائدة لأدوارىا المعممة ممارسة من تحدّ  التي المعوقات (2 المدرسة". "قائد
 كانت بالخرج الثانوية بالمدارس السعودية العربية المممكة في التعميم تطوير مشروع ضوء
 متعددة بأعباء المعممة يفتكم فردؼ, بشكل القرار اتخاذ عمى مديرة حرص الترتيب: عمى

 الادارية الميام بعض تفويض المدرسة مديرة تمنع القيادية, بأدوارىا القيام من تعوقيا
 الخاصة التدريبية البرامج إىمال بجمود, والأنظمة الموائح المدرسة مديرة تنفذ لممعممة,
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 التدريس عمى يقتصر المعممة دور أن المدرسة قائد اعتقاد لممعممات, القيادة ميارات بتنمية
 مشروع ضوء في تربوية كقائدة المعممة أدوار لتفعيل المطموبة المقومات أىم من (3 فقط.

 الميام بعض اسناد بالخرج: الثانوية بالمدارس السعودية العربية المممكة في التعميم تطوير
 لممتعممات, مناسب تراه كما دورىا لممارسة الفرصة معممة لكل تتيح أن لممعممات, القيادية
 بالتعميمي, القيادؼ الادارؼ  العمل دمج وتحفيزىا, التربوية بميمتيا لمقيام المعممة مساعدة
 البيئة ملائمة القيادية, أدواره ضوء في لممعمم الميني لمتطوير متكامل تدريبي برنامج وضع

 م(1920 )جمعة, ودراسة.احتياجاتيا جميع وتوفير الحديث التعميم متطمبات مع المدرسة
 تنمية في القوة منظور لتکنيکات الجماعات مع العمل أخصائي ممارسة "متطمبات بعنوان
 م(2020 والغامدؼ, ودراسة)العتيبي المدرسية", الجماعات لأعضاء القيادية القدرات
 بمحافظة الموىوبات الطالبات لدػ الاجتماعية بالميارات وعلاقتو القيادؼ "السموك بعنوان

 بالمجال الاجتماعي الأخصائي دور تفعيل آليات عن الكشف إلى لبحثا ىدف الطائف".
 وتفعيل ,الجماعات مع العمل طريقة منظور خلال من الجودة نظام إطار في المدرسي
 لدػ القيادية النزعة تعزيز عمى اكدت وغيرىا الدراسات ىذه وجميع .القيادية الميارات
 لدييم تنمو القيادة تنمية برامج في ركون يشا المذين الطلاب وان شخصياتيم, في الطلاب

 دراسة أظيرتو ما وىذا والمجتمعية النفسية القيم من عدد لدييم وترسخ الوطنية المسؤولية
 .(1202015 وكريسان, وازمن )كريس

 االميارات تطوير متطمبات في البحث مشكمة تتمخص السابق العرض خلال ومن
 عسير. منطقة استراتيجية ضوء في الثانوية المرحمة طالبات لدػ القيادية
  البحث:أسئمة 

 في الثانوية المدارس طالبات لدػ القيادية الميارات لتطوير اللازمة المتطمبات ىي ما
 ؟عسير منطقة تطوير استراتيجية ضوء
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 ويتفرع منه الاسئمة التالية:      
تراتيجية تطوير الميارات القيادية لمطالبات في المرحمة الثانوية في ضوء اسهي ما  -

 ؟منطقة عسير
الميارات القيادية لدػ الطالبات في ضوء استراتيجية لمعوقات التي تواجه تطوير ا ما -

 ؟تطوير منطقة عسيرمن وجية نظر الطالبات
 منطقة عسير؟ استراتيجيةما آليات تطوير المهارات القيادية للطالبات في ضوء  -
 ( افرادα≥0.05عند مستوػ )ات هل توجد فروق ذات دلالة احصائية حول استجاب -

 (؟نوع التعليم –)الوظيفةالعينة وتعزى لمتغير نوع التعليم 
ما التوصيات والمقترحات التي تسهم في تطوير المهارات القيادية لطالبات المرحلة  -

 عسير؟الثانوية في ضوء استراتيجية منطقة 
 البحث:أهمية 
ؤية واضحة حول متطمبات تطوير سعى لتقديم ر ي بحث كونو من البحثتنبثق أىمية  

المدارس الثانوية, بحيث يتم تحديد ىذه المتطمبات واختيارىا  طالباتالميارات القيادية لدػ 
 بعناية بما يتماشى مع استراتيجية تطوير منطقة عسير والتي تتمثل في الاتي:

  .ابراز أىمية الميارات القيادية لدػ طمبة المرحمة الثانوية -
المدرسية اللازمة لتنمية الميارات القيادية لدػ الطالبات في ضوء  تطوير الأنشطة -

 استراتيجية تطوير منطقة عسير.
 لمميارات القيادية. ةبرة المدرسية في عممية إكساب الطمتفعيل الدور المنوط بالإدا -

)التصرف الاستراتيجي. المشاركة في اتخاذ القرارات. المشاركة الفاعمة في الأنشطة 
 .التواصل الفعال(اللاصقة. 

 في مجال القيادة. ةبأىمية المدير والمعمم كقدوة لمطمالتأكيد عمى  -
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 البحث:أهداف 
التعرف عمى متطمبات تطوير الميارات القيادية لدػ طالبات المدارس الثانوية في ضوء  -

 استراتيجية تطوير منطقة عسير.
لقيادية الطالبات المدارس معرفة المعوقات التي تحول دون عن عممية إكساب الميارات ا -

 الثانوية.
  .التركيز عمى اليات تطوير الميارات القيادية لدػ الطالبات المرحمة الثانوية -

 البحث:حدود 
  ـ(ه1444-ىـ  1443) العام الدراسيتم تطبيق البحث في : الحدود الزمانية
 مدرسة.( 17) المدارس الثانوية في محافظة خميس مشيط والتي تشمل: الحدود المكانية

من  ةعينة عشوائية من طمبة المدارس ومجموع: (البحثالحدود البشرية )عينة مجتمع 
  .المعممين وقادة المدارس في محافظة خميس مشيط في منطقة عسير

عمى الميارات القيادية لدػ طالبات المرحمة البحث اقتصر موضوع : الحدود الموضوعية
  .ليات التطويرآطقة عسير وكذلك المعوقات و الثانوية في ضوء استراتيجية تطوير من

 
 البحث:مصطمحات 

 :المهارات القيادية-1
تعرف الميارات القيادية عمى أنيا: "الميارات التي يتصف بيا القائد والتي تنعكس 
عمى سموكياتو وتعاملاتو مع العاممين والتي بشأنيا أن تؤثر في طبيعة ومستوػ أدائيم 

نجازىم في المنظمة" )ا  (.69, ص2018شتيوؼ, وا 
كما يتم تعريفيا عمى أنيا: "قدرة القائد بإحداث المواءمة بين الفريق والبيئة الخارجية 
والداخمية المحيطة بيذا الفريق, بحيث يجعل ىذه البيئة قوة دافعة لتحقيق أىداف الفريق" 

 (. 20, ص2017)القطارنة, 
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وعة من السمات والقدرات كما يمكن تعريف الميارات القيادية عمى أنيا: "مجم
المعرفية والشخصية والفنية ذات الكفاءة والفاعمية التي يمتمكيا مديرؼ المدارس من أجل 

, 2016القيام بأعماليم بسيولة ودقة وسرعة لتحقيق الأىداف المطموبة" )الشاعر, 
 (.46ص
ية اللازمة مجموعة من الميارات الحيات وتعرف مهارات القيادة إجرائياً في هذا البحث: -

دارة الوقت والتواصل  واليامة لأداء أدوار قيادية وىي ميارة حل المشكلات واتخاذ القرار وا 
والعمل الجماعي, والتدريب عمى اكساب الميارات والتي يتم اكسابيا لمطالب داخل 

 المدرسة.
 :استراتيجية تطوير منطقة عسير-3

ية تنمية ىذه المنطقة السياحية استراتيج "محمد بن سممان"أطمق ولي العيد الأمير 
مميار ( 50)وذلك من خلال استثمار ,الفاخرة, والتي تيدف إلى تحقيق نمو شامل ومستدام

ريال سعودؼ يتم توظيفيا لتمويل كافة المشاريع الحيوية الضخمة مثل تطوير مناطق 
ياحية الجذب السياحي في ىذه المنطقة الجبمية حتى يتم تحويميا إلى أىم الوجيات الس

 .حول العالم إضافة إلى تشجيع الاستثمارات الأخرػ 

 الإطار النظري:

 المبحث الأول: المهارات القيادية
أصبحت القيادة والميارات المتعمقة بيا ىي المرتكز الأساسي الذؼ تقوم عميو 
نجاز الميام  الأعمال والأنشطة, وليا دور محورؼ في تحقيق الأىداف المطموب تحقيقيا وا 

مفة, ولذلك فإن أؼ قائد يحتاج إلى امتلاك خصائص قيادية بالإضافة إلى ممارسة المخت
عدد من الميارات القيادية التي تمكنو من التأثير عمى سموك العاممين والمحيطين بو, 
وبالتالي الوصول إلى مستوػ الإنجاز المطموب. في ىذا المبحث نتناول الميارات القيادية 

 ا.ومختمف عناصرىا وجوانبي
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 مفهوم المهارات القيادية أولًا: 
أن ميارات القيادة كغيرىا من الميارات يمكن اكتسابيا بالتدريب عمييا وقد وجد أن 
التدريب ىو خطوة سميمة نحو توافق الفرد مع المجتمع؛ وتوافق المجتمع مع الفرد وييم كل 

يع التغيير, شخص يعمل مع جماعة من الجماعات فالمجتمع البشرؼ دائم التجدد, وسر 
ومن ىنا تصبح عممية التدريب في حد ذاتيا عممية متجددة من وقت إلى آخر )معوض, 

 م(.1999
م( الميارة بأنيا: "القدرة عمى القيام بالأعمال الأدائية 2002وقد عرف )قطامي, 

المعقدة بسيولة ودقة واتقان وفق سمسمة من الحركات والإجراءات التي يمكن ملاحظاتيا 
اشرة أو غير مباشرة, والتي يقوم بيا شخص معين وعدد من الأشخاص في أثناء بصورة مب

سعييم لتحقيق ىدف أو إنتاج معين أو أداء ميمة ما", وفي سياق متصل عرفيا )سعادة 
م( بأنيا: 'القدرة عمى القيام بعمل ما بشكل يحدده مقياس مطور 2002والسرطاوؼ, 

سرعة والدقة, أو ىي عمميات عقمية تمارسيا وال ليذاالغرضء وذلك عمى أساس فن الفيم
وتستخدميا عن قصد في معالجة المعمومات والبيانات لتحقيق أىداف مرجوة متنوعة تتراوح 
بين تذكر المعمومات ووصف الاشياء وتدوين الملاحظات ومما سبق يتبين أن الميارة 

ة, وعمى قائد المدرسة أن صفة مكتسبة, فقد يكتسبيا القائد بالممارسة والتدريب أثناء الخدم
 القيادية.يجمع بين المعرفة النظرية والممارسة العممية ليتمكن من اكتساب الميارات 

م( بأنيا: "عممية التأثير في الجماعة في 2010أما القيادة فقد عرفتيا )السحيمات, 
 موقف معين, ووقت معين وظروف معينة, لاستثارة الأفراد ودفعيم لمسعي برغبة لتحقيق
أىداف المنظمة, مانحة إياىم الخبرة المساعدة في تحقيق أىداف مشتركة, والرضا عن نوع 

م( بأنيا: "العممية التي تتم عن طريقيا 2008القيادة الممارسة", كما عرفيا )طشطوش, 
طلاق طاقاتيم وتوجيييا نحو الاتجاه المرغوب", أما )العجمي,  إثارة اىتمام الآخرين وا 

أنيا "المحافظة عمى روح المسؤولية بين أفراد الجماعة وقيادتيا لتحقيق ب م( فيعرفيا2010
 .أىدافيا المشتركة"
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ويمكن القول من خلال ما سبق من تعريفات أن القيادة ىي القدرة عمى التأثير في  
سموكيات العاممين والتي تمكن القائد من توجيييم التوجيو الصحيح ليحققوا الأىداف 

ييا في ظل علاقات إنسانية جيدة بين القائد وتابعيو, كما يلاحع أنيا المنشودة المتفق عم
أكد تعمى أن القيادة عممية تفاعل اجتماعي, وتتطمب التفاعل بين أفراد المؤسسة, كما 
تتطمب حدا  أدنى من تلاقي القيم والاىتمامات يسمح باستمرارية التفاعل, إضافة إلى أنيا 

 لمتأثير عمى الجماعة أو المنظمة.تركز عمى خصائص وقدرات القائد 

 أهمية المهارات القيادية ثانيا: 
تكمن أىمية الميارات في تحسين مستوػ الأداء ورفع معدلات الانتاج من خلال 
قيادة تواز بين أىداف المنظمة وأىداف العاممين وتعمل عمى رفع مستوػ رضاىم وتضمن 

من أىم أسباب  أن ةرػ الباحثتم(, و 2013وتنظيمية )الحمدان, استمرار وجود فعمية إدارية 
وزيادة معدل الإنتاج ورفع  نجاح المؤسسة التعميمية لا يقتصر فقط عمى رفع مستوػ الأداء

كفاءة العاممين أو سلامة البيئة المناخ التنظيمي بل بوجود قائد لديو ميارات قيادية تجعمو 
 يقوم بدوره بفاعمية.

يا ورسالتيا مرتبط بالكيفية التـي يـدير بيـا إن نجاح أؼ منظمة في تحقيق أىداف
الإدارؼ ىذه المنظمة, والأسموب القيادؼ الذؼ يمارسو, والصفات القيادية التـي تتمثـل في 
شخصيتو, وقدرتو عمى توظيف إمكانياتو نحو العمل البناء من أجل بنـاء علاقـات إنسـانية 

ستمر, من ىنا نجد أن أىم تحد يواجـو ايجابية مع العاممين معو, وحفزىم عمى العطاء الم
تحديث التعميم في الوقت الحاضر, ىو إيجاد قيادات تربوية فعالـة يتوقـف عمييـا نجـاح 

 م(.2008النظام التربوؼ )عبيد, 

 اهداف المهارات القيادية ثالثا: 
 م( في الآتي:2017تتمخص أىداف الميارات القيادية حسب )سمارة,      
 نظيمية والاجتماعية التي تعمل عمى تنمية الرأس امال الفكرؼ.خمق البيئة الت 
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 .تقود عمميات الابتكار والإبداع  
 .توظف نواتج الخبرات الإنسانية  
 لدييم. توفير مساحة من حرية العمل و  تحفز العاممين لإعطاء أفضل ما لدييم 
 .التقميل من اليدر والترىل في العمل  
 .تحسين نواتج العمل ومخرجاتو  
 م( فإن أىداف القيادة ومياراتيا تتمخص في الآتي:  2016وحسب )عسكر,     
 شباع المساواة وسائر حاجاتو في الحرية و  خدمة الفرد من حيث الاىتمام بو وا 

  الحاجات العاطفية والمادية والاجتماعية الأخرػ.
 كتسابيا ارة عمى القيادة وتحقيق الولاء والتعاون و خدمة الجماعة من حيث تنمية القد

الخبرة بالعمميات الجماعية وتحقيق الثقافة الجماعية وتنظيم العمل وشعور الأفراد 
الاعتماد عمى النفس وتكامل لإنتاج وتحمل مسئوليات القيادة و بالرضا وزيادة ا

 الشخصية.
 .تنظيم المجتمع وتعاون الجماعات فيو وتحسين السموك الاجتماعي 

 ت القيادية لممهاراة المقومات العامرابعاً: 
 م( في الآتي:2012تتمخص مقومات القائد حسب )ليموب والصرايرة,       
 .الإلمام الكافي بمجال العلاقات الإنسانية بينو وبين مرؤوسيو 
 الإلمام بأىم القوانين والأنظمة, التي تتعمق بتسيير عمل منظمتو وتحقيق أىدافيا 
 يو من الآخرين. امتلاك الشجاعة والإعتراف بالخطأ, وتقبل التوج 
  .القدرة عمى اكتشاف الأخطاء 
  .إمتلاك الثقة بالنفس والقدرة عمى توليدىا لدػ الآخرين 
  احترام مواعيد العمل, والالتزام بالأنظمة والقوانين الداخمية لممنظمـة, حتـى يكـون قدوة

 يحتذػ لدػ مرؤوسيو.
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 لنظريات العممية الخاصة, إتاحة الفرصة لمرؤوسيو لإبراز قدراتيم العممية, وتطبيق ا
 لتحقيق الأىداف المتضمنة بالخطة.

 .حسن التصرف واتخاذ القرار المناسب قدر الإمكان في المواقف الطارئة 
 فقد حددىا في ست ركائز أساسية: ( Mullane, 2009) أما حسب      
 بالثقة, والصدق, والنزاىة, والموثوقية, والولاء.  الجدارة 
  الحكمة القائمة: عامل الآخرين كما كنت ترغب في أن تعامل, الاحترام باستخدام

 وبالاستماع إلييم وقبول الاختلافات.
 .المسؤولية والمساءلة, وضبط النفس والسعي لمتميز والنظر من أعمالنا 
 .الإنصاف دون محاباة أو تحيز 
 ن , والإيثار, والعمل عمى تقميل المشقة ومساعدة الآخرين ما أمكالرعاية, والمطف

 ذلك.
 .المواطنة: العمل عمى جعل المجتمع أفضل وحماية البيئة وسيادة الديمقراطية 

 بعاد المهارات القيادية خامساً: أ
 م( فقد حددا عدة أبعاد ليا كالآتي:2016حسب )القرني والزائدؼ,      
 .الأمانة والصدق والإخلاص في العمل القيادؼ 
 الأفراد المنتسبين لممؤسسة.  الاىتمام بمبادغ العلاقات الإنسانية عند 
 احترام القوانين والأنظمة القائمة في المؤسسة  . 
 العمل عمى تطوير القوانين التربوية بكافة الوسائل المشروعة . 
 .البعد عن انتياز منصبو لكسب مصمحة شخصية  
 الحفاظ عمى المستوػ الميني لديو ويسعى لتطويره . 
 المؤسسة والالتزام بيا. احترام كافة الاتفاقيات والعقود في 

 المعوقات التي تواجة تطوير المهارات القيادية سادساً: 
 م( فإن ىذه المعوقات تتمخص في الآتي:2020حسب )منصور,      
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  التخبط في حال عدم وضوح الأىداف والسياسات المرجو تحقيقيا وبالتالي إرباك
 العمل وىدر الوقت والجيد.

 سير عمل المنشأة وخاصة تمك المتعمقة بالقرارات  نقص المعمومات الضروريّة في
 الإداريّة.

 .توجّو بعض القادة الإداريين إلى بسط النفوذ والسيطرة وتركيز السمطة 
  المجوء إلى اتخاذ القرارات الفرديّة والاستئثار بيا مع تيميش الآخرين ورأييم في

 النشاطات الحيويّة.
 ود وعدم قدرتيا عمى مماشاة التطورات.معاناة بعض القيادات الإداريّة من الجم 
 .الإجراءات الروتينيّة المممة 

 م( فإن المعوقات تتمخص في الآتي:2020أما حسب )منصور, 
 .تخمف الشعوب 
 .عدم رغبة أولياء الأمور في بعض الدول لتنمية مواىب القياديين 
 .وجود جيل في بعض الشخصيات القيادية والإدارية 
 الأشخاص القياديين عمى القيام بالأخطاء. وجود بطانة فارغة تشجع 
 .وجود شبكة من الدوائر التي تقف عائقا  أمام عممية الإبداع والابتكار والاختراع 
 .عدم تشجيع القياديين عمى تنمية مواىبيم 
 .عدم استغلال مواىب الأشخاص القياديين والناجحين 
  الإدارية الفعالة.وجود العديد من المشكلات التي تقف عائقا  أمام القيادة 
 .وجود جماعات ضاغطة أمام العمل القيادؼ الفعال 

 المعوقات التي تحول دون تنمية المهارات القيادية لدي طالبات المرحمة الثانويةسابعاً: 
 ضعف الأدوات والتجييزات اللازمة لممارسة الأنشطة 
 نقص الإمكانيات المالية المخصصة لمنشاط المدرسي 
 نشطة والبرامج من قبل الإدارة العمياالتدخل في سير الأ 
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 .اعداد الأنشطة غير المتوافقة مع ميول واىتمامات المرحمة العمرية 
 .عدم الاىتمام بالأنشطة ودورىا في تنمية الميارات لدػ الطالبات 
 .عدم الاىتمام بالأنشطة ودورىا في تنمية الميارات لدػ الطالبات 
 لأنشطة المتوافقة مع ميوليم.عدم اتاحة الفرصة لمطالبات باختيار ا 
 .عدم وجود حوافز تشجيعية لمطالبات المشاركات 
  ,(280م, ص 2019ضعف عوامل الجذب في الأنشطة. )العتيبي 

   ةبلممهارات القيادية لمطم آليات التطويرثامناً: 
 في عشر نقاط كالآتي:( Armstrong, 2019)تمخصت ىذه الآليات حسب      

   لقيادة.فَيِمٌ ما تعنيو ا    
 عمى الأساليب المختمفة المتاحة لمقيادة. عالاطلا  
 .تقييمُ ما تَعْتَبرُهُ أسموبّ القيادة الجوىرؼٌّ لديك  
  عمى إخبارِكَ برأييم في  -وبالطبع أعضاءٌ فريقِكَ -حثٌ الأفرادٍ الآخرينَ وزملاءٍ العمل

   أسموبكَ في القيادة ومدػ فعاليتو.
 فكّرْ فيما تحتاٌ إلى فعمِو وبوسعكَ فعمّوُ لتعديلٍ أسموبك عمى  وفي ضوءٍ ىذِهٍ المعمومات

أن تضعٌ في اعتبارك ضرورة أن تستمرٌ في التصرفٍ عمى طبيعتِك, بعبارةٍ أخرػ 
 .ينبغي أن يكونّ أسموبُك طبيعي ا

  َفكّرْ في المواقفٍ والمشكلاتٍ النمطية التي واجيّتّكَ كقائد, ىل سيتناسَبُ أسموبُك
المعدّلُ حسبَ الحاجة, لمتعاملٍ مع كافة ىذه المواقفٍ والمشكلاتٍ, إِنْ لَمْ يَكُنْ القيادؼُ 

كذلكَ, ىَلْ يُمْكِنْكَ التفكيرُ في أحدٍ المواقفٍ التي كانَ مِنَ الأفضلٍ اتباعٌ أسموب 
رْ فيما يجبُ عميكَ فعمّةُ, حتى تستطيع تعديل  مختمِفٍ نحوّىا؟ إن كان الأمرُ كذلكَ, فكَّ

 ك حسّبّ الحاجةٍ دون أن يَظْيَرَ ذلك لمفريق عمى أَنَّوُ أسموبٌ متناقض.أسموب



  ILAعضو انجمعٍت اندونٍت نهمعرفت        هقراءة وانمعرفت  انجمعٍت انمصرٌت ن 

 

  

311 

 

 

 

  ٍاستكشف التفسيرات المختمفة لصفات القائد الكفء وقِيّمْ أداءك الشخصيّ في ضّوء
حيالَ أيةٍ نقاطٍ  -وما يُمكنْكَ فعمّو  -القائمة المرجعية أعلاه, وقرّرْ ما يَتَعَيّنْ عمي فِعْمَوُ 

    ضعفٍ.
  َأؼٍّ مديرين تَعْرِفُيُم سواء  كنت تعمَلُ لحسابيم أو مَعَيُم. -أوْ لاحع -رْ في فك 
  قيّمْ كل مديرٍ منيم مِنْ مُنطَمقِ الصفاتٍ المذكورة في القوائم المرجعية الخاصة

 بالميارات القيادية أعلاه.
  ّفعاليةٌ. ومِنْ ىذا  فَكَرْ فيما يُمِكنْكَ تعممٌوُ منيم حول السموكياتٍ القيادية الفعالة والأقل

 المنطمق قَيْم الجوانبَ التي يُمِكنْكَ تعديلٌ سموكياتِكَ القيادية بيا بشكلٍ مُجْدٍ.
 استراتيجية تطوير منطقة عسير  :المبحث الثاني

 الرؤية: أولاً 
أن تكون منطقة عسير وجية عالمية طوال العام, يستميم منيا الجميع الانسجام ما 

ستصبح منطقة عسير  المبني عمى مكامن قوتيا من أصالة وطبيعة بين الأصالة والحداثة
ا لمترفيو والثقافة والأنشطة الخارجية في السعودية  وجية سياحية رائدة عالمي ا ومقصد 
وخارجيا, بتحقيق التوازن بين التطور والمحافظة, وسنصير في العالم الحديث مجتمع ا 

ا وشاملا , وسنصبح وجية رائدة معرو  فة عالمي ا في حماية البيئة الطبيعية في متماسك 
 المممكة العربية السعودية.

 الاستراتيجية : ثانياً 
السـياحة ىــي أولويتنــا, نيــدف بشــكل أساســي إلــى تقــديم الخــدمات الســياحية لممــواطنين 
مــن الطبقــة المتوســطة, مــع ضــمان تحقيــق التكامــل مــع الوجيــات الســياحية الأخــرػ وتعزيــز 

ميــز عمـى خارطـة الســياحة العالميـة, حيـث تمتمــك عسـير العديـد مــن موقـع منطقـة عسـير الم
الأصول الثقافية والطبيعية الفريدة, وتتميز بتنوع تضاريسيا عمى خمسة مستويات جغرافية؛ 
مــن ســواحل وأصــدار وجبــال وىضــاب وصــحراء, وذلــك مــن خــلال ركائزىــا الرئيســة الــثلاث 

 .الأرض( ,الاقتصاد ,)الإنسان
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, وىي (2030)ملايين زيارة في عام ( 8)ا إلى جذب ما يقرب من تيدف استراتيجيتن
ثلاثة أضعاف عدد زيارات السياحة الترفييية الحاليـة, ويعتمـد ىـذا النمـو بشـكل رئـيس عمـى 

 .الترفيو المحمي والسياحة الدولية
 اختيار القيادة لعسير المستقبلثالثاً: 

س مجمس الوزراء رئيس مجمس الشؤون وشيم, عنوان أطمقو ولي العيد نائب رئي قممٌ       
الاقتصادية والتنمية عمى استراتيجية منطقة عسير, إيمانا من سموه بأن عسير ترتكز قوتيا 
عمى طبيعتيا الفريدة المتمثمة في قمميا الشاىقة, وأصالة أىميا وموروثيم الثقافي 

وأعمى ما فيو, ىو  والقمة مفردة ذات أبعاد دلالية, فيي ذروة المكان .والاجتماعي الثرؼ 
والارتفاع دائما   وربط مفردة القمة  المستحق غير المكرور والمعتاد, كناية لموصول

باستراتيجية المنطقة فضلا عن كونو إشارة إلى طبيعتيا وقمميا الشاىقة فيو دلالة واضحة 
 عمى رغبة القيادة في إيصاليا إلى ناصية المستقبل الواعد, في تنمية شاممة لمكامنيا

 .حيوؼ واقتصاد مزدىر في وطن طموح رٍ الطبيعية التي ستأخذ منطقة عسير نحوٍ  واستثما
مجتمع أما مفردة الشيمة فمحورىا الرئيس ىو الإنسان وأخلاقو وأصالتو ومكنونو الثقافي 
قران ىذه المفردة  ومكتسباتو المعرفية التي يرتكز عمييا وينطمق من خلال مدارىا الواسع, وا 

ستراتيجية ىو إيمان من القيادة بما يممكو الإنسان في منطقة عسير منٍ  تنوع بعنوان الا
ثقافي وعمق تاريخي وأصالة تفمسفيا تمك الشيم التي يؤمن بيا ويستميم ذاتو من خلاليا 

 .ليحقق تطمعاتو وأمانيو فيٍ  مستقبل يوصمو حد القمم العالية وعبر الشيم الأصيمة
 :تيجيةمنهجية بناء الاسترارابعاً: 

استراتيجية منطقة عسير ىي نتاج جيد مشترك, حيث قدم كل من مكتب دعم         
مراحل وضع  مميزا  ة عسير التوجيو والإرشاد بكافة ىيئة التطوير, وىيئة تطوير منطق

  :الاستراتيجية, وقد قدمت الجيات المعنية تعاونا ومشاركة نوعية لتعزيز العمل من خلال
 مقابمة مع المواطنين المحميين والشركات. (200) عمل أكثر من-
 .عنيةورشة مع الخبراء المحميين والجيات المُ ( 40) إقامة  -
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  .اجتماعا مع الأمانة البمديات( 50) عمل -
مناقشة مع الوزارات وبرامج تحقيق الرؤية والييئات تم تشكيل استراتيجية ( 70) عقد- 

  :منطقة عسير وفق منيجية تعتمد عمى
 .ناء من الأسفل إلى الأعمىالب -
 .المواءمة مع جميع القطاعات -
 .الارتكاز عمى الميز النسبية -

حيث تم العديد من المناقشات الموسعة مع الجيات  :أولا: البناء من الأسفل إلى الأعمى
  :والأفراد من ذوؼ العلاقة بيذه الاستراتيجية في حال انطلاقتيا وشممت

مشايخ القبائل والنواب, والمؤرخون, ومجمس شباب منطقة  :مؤسسات المجتمع المدني -
عسير, والأكاديميون والأكاديميات وقطاع التعميم العام, ورؤساء الشركات الحكومية, 
وأصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة المحمية, والحرفيون, والغرفة التجارية, ومؤسسات 

 .القطاع الأىمي
التحويمة, والسياحة والضيافة, والصناعات الغذائية, الصناعات   :الشركات المختصة بـ -

 .والإمدادات العسكرية, والمزارعون, والتعدين
الييئات الحكومية وبرامج تحقيق الرؤية, وقادة الوزارات  :الجيات الحكومية المكونة من - 

والمرافق العامة, والبمديات, وقيادات الإمارة, ومجمس منطقة عسير, والامراء, ومجمس 
 لشورػ.ا
 (.18) وشمل ذلك: المقيمين, وطلاب الجامعات, والمرأة, والشباب دون , الأفراد -

  :نسانرؤية منطقة عسير فيما يخص الإ خامسا: 
 من خلال مجالين:  .مجتمع مترابط بقيمو الثرية يسير بثبات نحو مستقبل زاىر

 .إحياء الثقافة والتراث  -
 .مجتمع قوػ ومتماسك - 

  :إحياء التراث والثقافة, ىي تعمق بجانب الانسان مبادرات فيما ي
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 إجراء دراسة أولية لتجديد/ ترميم المواقع التراثية  -1
 تنفيذ برنامج تجديد الأسواق  -2
 تنفيذ برنامج لتجديد المساجد )ىيئة تطوير منطقة عسير -3

gyhttps://www.asda.gov.sa/strate 
المهارات القيادية اللازمة لطالبات المرحمة الثانوية في ضوء استراتيجية تطوير سادسا: 

 عسير
وىي تعتبر الميارة التي تتعمق بقدرة القائد عمى التحميل والدراسة  المهارات الفكرية: .1

 والاستنتاج والمقارنة والربط والتغيير الإيجابي. كما يمكن يعرفيا بأنيا قدرة القائد عمى
رؤية التنظيم الذؼ يقوده وقدرتو عمى فيم الترابط بين أجزائو ونشاطاتو, وأثر التغيرات 
التي قد تحدث في أؼ جزء منو عمى بقية أجزائو وقدرتو عمى تصور وفيم علاقات 
الموظف بالتنظيم. ولذا فيناك عددا من الميارات التي ينبغي أن تتوافر في القائد يمكن 

تدوين -التخطيط والتنظيم والتقيد والمتابعة-"التفكير المبدع الإشارة إلييا كالآتي:
تنفيذ السياسات والعقود -التعميم والتوجيو بميام محددة-الأعمال والأحداث والتفاصيل

والإجراءات", ولكي يستطيع القائد أن يمارس الميارات السابقة بكفاءة فلابد أن يضع 
 في اعتباره العناصر الآتية:

  عمى مرؤوسيو والانتباه إلى الوسائل المستخدمة من أجل تحفيزىم عمى عممية التأثير
 العمل والإنتاج ومن ىذه الوسائل: المكافأة والخبرة الشخصية لمقائد. 

   توجيو المرؤوسين وتوحيد جيودىم والتنسيق بينيم في توزيع مسؤوليات العمل بناء
مكاناتيم وخبراتيم واىتماماتي  م الشخصية.عمى تخصصاتيم وقدراتيم وا 

  تحقيق اليدف الوظيفي والمتمثل في تحقيق أىداف المدرسة والذؼ يسعى جميع
 .(71العاممين لبموغو )اشتيوؼ, ص 

وتعتبر الميارات الناجمة عن امتلاك القائد الإدارؼ لممعارف  المهارات الفنية والإدارية: .2
الميمات بشكل  والخبرات المكتسبة في مجال اختصاصو والتي تعكس قابميتو عمى أداء

https://www.asda.gov.sa/strategy/
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متميز, وتشمل المعرفة المتخصصة والمعمومات ذات العلاقة بالعمل بالإضافة الى 
 إمكانية التعامل مع التقنيات المطموبة بشكل جيد. 

كما عرفت بعض الدراسات الميارات الفنية عمى انيا: "المعرفة المتخصصة في فرع       
رفة أفضل استخدام بشكل يحقق اليدف من فروع العمم والكفاءة في استخدام ىذه المع

 بفاعمية تامة". ومن أبرز الميارات الفنية المطموبة لمقائد ىي:
  ميــارات إدارة الوقــت والاجتمــاع وذلــك مــن خــلال تشــجيع المشــاركين عمــى طــرح وجيــة

إنيـــاء  -ضـــبط وقـــت النقـــاش حتـــى لا يطغـــى عمـــى الوقـــت الـــلازم.  -نظـــرىم وآرائيـــم. 
تـدوين وقـائع الاجتمـاع ومـا تـم  -ع الميـام عمـى الأشـخاص. الاجتماع بخلاصة, وتوزيـ

 تقريره. 
  ميارات تحميل المشكمة والقيام بحميا: وىي ميارة تتم من خلال استخدام خطوات

وميارات جديدة لحل المشكلات. تكتسب أىمية ىذه الميارة من مساعده الفرد عمى 
ميا لحل المشكمة. كما انيا تحصيل المعرفة بنفسو وذلك من خلال الآليات التي يستخد

لا تقتصر عمى مجال معين بل عمى جميع المجالات المختمفة. الى جانب انيا تساعد 
 .(30م, ص2017الفرد عمى التجاوب لممواقف وعدم اليروب منيا )خميل, 

وىي الميارة التي تعني قدرة القائد عمى التفاعل الشخصي والتعاون  المهارات السموكية: .3
 مع الآخرين, والتي تتطمب امتلاكو لبعض الميارات كما يمي:

التمتع بميارات اتصال عالية والتي يستطيع من خلاليا أن يؤثر في سموك العاممين  -
 ويحمسيم ويثير دافعيتيم نحو العمل.

 الآخرين من أجل مصمحة المؤسسة.القدرة والاستعداد لمتعاون مع  -
 كما تتضمن الميارات المغوية من حيث الطلاقة.  -
 الوضوح واستخدام الميارات غير المفظية في الحوار والحصول عمى تغذية راجعة.  -
القدرة عمى التفاوض والإقناع والتعامل مع الصراعات بفاعمية لتحقيق الأىداف  -

 (123م, ص2021المستقبمية. )العازمي, 
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  :الانشطة المدرسية لتنمية المهارات القياديةبعا: سا
والتي اشارت  مة تساعد عمى تنمية المهارات القياديةهمهناك عدة أنشطة مدرسية       

 (24م، ص 3414إليها دراسة )اصلان، 
 تنظيم اصطفاف الطلاب في الطابور الصباحي. -
 المساىمة في تنظيم الرحلات المدرسية -
 المقصف المدرسيتنظيم بيع الطلاب في  -
المشاركة في تنظيم حملات توعية وارشادات وندوات ومحاضرات مثل التدخين  -

 والمخدرات
 استقبال الطلاب الجدد وتقديم التوجييات ليم -
 توظيف الإذاعة المدرسية ووسائل الإعلام في طرح قضاياىم المدرسية. -
 القيام بالمشاركة في إقامة الاحتفالات الوطنية والدينية.  -

ضوء استراتيجية تطوير منطقة عسير يمكن القيام بعدة أنشطة صففية تسفاعد  وفي
 الطالبات عمى تنمية مهارات القيادة  وهي:

   فرق العمل: والتي تقوم عمى تكوين فرق من الطالبات يمكن أن يقدموا المساعدة في
 تطوير منطقة عسير سواء في تحسين المرافق العامة أو جمع استبيانات حول مشكلات

 أىل المنطقة.
   الكشافة: ترتكز استراتيجية تطوير منطقة عسير عمى الميز النسبية حول أصمين ثابتين

ىما الطبيعة المتميزة,  والأصالة المتفردة, لا فإن فرق الكشافة تساعد الطالبات عمى 
 تعزيز ثقافتين حول تاريخ منطقة عسير واكتشاف تراثيا بشكل أكثر عمقا .

  وات لمطالبات حول تراث منطقة عسير وأىمية احياء تراثيا وحضارتيا : عمل ندالندوات
 لتعزيز وجيتيا السياحية العالمية.

  شعرية   درسية أن تقييم ديوانيات وامسيات: يمكن للإدارات المالديوانيات والامسيات
لمطالبات في المناطق السياحية بمنطقة عسير, وامسيات ثقافية وتربوية تقدم فييا 
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ت موضوعات بحثية تاريخية اثرائية مختمفة حول منطقة عسير ويتم مناقشتيا مع الطالبا
 المعممات والفرق الطالبية الأخرػ. 

 :الدراسات السابقة
  ,( ىدفت الدراسة إلى تحديد ميارات القيادة لدػ طلاب المرحمة 2020دراسة )الزبيدؼ

لقياس ذلك, بالإضافة إلى  الثانوية في جميورية مصر العربية من خلال إعداد أداة عممية
التعرف عمى سمات الشخصية وميارات التفكير العميا لدػ طلاب المرحمة الثانوية من 
ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة والمنخفضة, واكتشاف الفروق بين طلاب المرحمة الثانوية 

روق بين ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة والمنخفضة في التحصيل الدراسي, واكتشاف الف
الذكور والإناث من طلاب المرحمة الثانوية في الميارات القيادية, وقد اعتمد الدراسة عمى 

( 475) عينة منالالمنيج الوصفي الارتباطي من أجل تحقيق أىداف الدراسة, وتكونت 
طالبا وطالبة من طلاب المرحمة الثانوية في إدارة بنيا بمحافظة القميوبية في جميورية 

بية, وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا: وجود فروق ذات دلالة مصر العر 
إحصائية بين طلاب المرحمة الثانوية ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة وذوؼ الميارات 
القيادية المنخفضة في سمات الشخصية وخاصة في العدائية, والتوافق الاجتماعي, 

تحيز الاستجابات, التعاطف, وذلك لصالح  النشاط العام, الالتزام, الخجل, العصابية,
ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة. أما في الصدق والذكورة فمم يوجد فروق ذو دلالة 
إحصائية بين مرتفعي ومنخفضي ميارات القيادة, وجود فروق ذو دلالة إحصائية بين 

القيادية المنخفضة طلاب المرحمة الثانوية ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة وذوؼ الميارات 
في التفكير الابتكارؼ وذلك لصالح ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة, وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين طلاب المرحمة الثانوية ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة وذوؼ الميارات 

ب القيادية المنخفضة في التفكير الناقد, عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طلا
المرحمة الثانوية ذوؼ الميارات القيادية المرتفعة والمنخفضة في مستوػ التحصيل 
الدراسي, وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طلاب المرحمة الثانوية من الذكور والإناث 
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في ميارات السموك القيادؼ )الإنجاز, المبادأة, ضبط الإنفعالات, تقويم الذات, التعاطف, 
ناء وقيادة الفريق( لصالح الإناث, عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية حل المشكلات, ب

في كل من التواصل الاجتماعي, السيطرة, اتخاذ القرارات, ميارة حل الصراع بين الذكور 
 والإناث.

  ,ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة توافر الميارات (2019دراسة )السبيعي ,
ظة رنية, والوقوف عمى المتطمبات اللازمة لتنميتيا من القيادية لدػ طلاب المدارس بمحاف

وجية نظر قادة المدارس والمعممين, والكشف عن الفروق الإحصائية في إجابات أفراد 
تم استخدام و العينة التي تعزػ لمتغيرات الوظيفة, والمرحمة التعميمية, وعدد سنوات الخبرة, 

مدراسة حيث تم تطبيقو عمى جميع قادة المنيج الوصفي وتم استخدام الاستبيان كأداة ل
قائد مدرسي بالإضافة ( 36) مدارس التعميم العام الحكومي بمحافظة رنيو والبالغ عددىم

معمم, وتوصمت الدراسة إلى أن توفر ( 121) إلى عينة عشوائية ةمن المعممين بواقع
وأن ىناك  الميارات القيادية لدػ طلاب المدارس بمحافظة رنية جاءت بدرجة متوسطة,

توافق في تقديرات قادة المدارس والمعممين تجاه ذلك, وجاءت ميارة بناء العلاقات 
الإنسانية والتعامل مع الآخرين في مقدمة الميارات المتوفرة لدػ الطلاب كما يراىا أفراد 
العينة, بينما جاءت ميارة التخطيط في المرتبة الأخيرة من حيث درجة التوفر, أما عن 

تنمية الميارات القيادية لدػ طلاب المدارس بمحافظة رنية فجاء عمى رأسيا  متطمبات
شراكيم في مواقف  تفعيل دور الإذاعة المدرسية في تنمية الميارات القيادية لمطلاب, وا 
تعميمية حقيقية مثل )أعمال المقصف, عريف الصف( تطمب ممارسة ميارات القيادة, 

التي تشجع الطلاب عمى القيادة وتحمل المسؤولية,  تنظيم المسابقات الثقافية والعممية
وتشجيع الطلاب عمى إبداء الرأؼ وحرية التعبير عند مناقشة الموضوعات والقضايا 

لة إحصائية بين متوسطات ادالمختمفة؛ أظيرت نتائج الدراسة أيضا عدم وجود فروق 
ت القيادية لدػ طلاب إجابات أفراد العينة من القادة والمعممين نحو درجة توفر الميارا

 المدارس بمحافظة رنية والمتطمبات اللازمة لتنميتيا تعزػ لجميع متغيرات الدراسة.



  ILAعضو انجمعٍت اندونٍت نهمعرفت        هقراءة وانمعرفت  انجمعٍت انمصرٌت ن 

 

  

311 

 

 

 

  ,(, ىدفت الدراسة إلى تحديد ميارات القيادة اللازمة لتلاميذ 2020دراسة )المطيرؼ
المرحمة الثانوية بدولة الكويت, تحديد متطمبات مجتمع المعرفة اللازمة لميارات تلاميذ 
المرحمة الثانوية, معرفة مستوػ الميارات القيادية لدػ تلاميذ المرحمة الثانوية في دولة 
الكويت, وضع تصور مقترح لتنمية ميارات القيادة لتلاميذ المرحمة الثانوية بدولة الكويت 

, وتم عتماد عمى المنيج الوصفي المسحيفي ضوء متطمبات مجتمع المعرفة. وقد تم الا
( 2053) بانة كأداة لمدراسة, وتم تطبيق الدراسة عمى عينة مكونة مناستخدام الاست

طالب وطالبة, وتوصمت الدراسة إلى أن ميارات القيادة التي يحتاجيا تلاميذ المرحمة 
العمل الجماعي  -الثانوية لدفع مجتمعيم نحو مجتمع المعرفة ىي: )الاتصال والتواصل

إدارة الوقت(, امتمك تلاميذ  -اذ القراراتخ -حل المشكلات -التخطيط -وفريق العمل
 -المرحمة الثانوية ميارات القيادة عمى الترتيب الآتي: ميارة العمل الجماعي وفريق العمل

ميارة  -ميارة الاتصال والتواصل -ميارة صنع واتخاذ القرار -ميارة حل المشكلات
ولى في جميع ميارات ميارة إدارة الوقت, حازت تمك العبارات عمى المرتبة الأ -التخطيط

اختار الكمية  -أؤمن بأن لكل مشكمة حلا -القيادة في الاستبانة )أصغى لمحوار والمناقشة
أركز عمى  -أعمل مع زملائي بروح الفريق الواحد -المناسبة التي تتوافق مع رغباتي

أقرأ كل ما ىو جديد في مجال تخصصي وميولي(, حازت تمك  -الأولويات في حياتي
ت عمى المرتبة الأخيرة في جميع ميارات القيادة في الاستبانة )أنقل كل معرفة العبارا

أشارك في  -أشارك في مسابقات البحث العممي في المدرسة -جديدة في الإذاعة المدرسية
أشارك في المجان  -أقدم مصمحة مجموعتي عمى مصمحتي الشخصية -مجمس الطلاب

أبادر بتقديم مقترحات تخدم العممية التعميمية  -يةالمجتمعية التطوعية خلال الإجازة الصيف
للإدارة المدرسية(, وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة تعزػ 
لمتغير الجنس )ذكر/ أنثى(, وجود فروق ذات دلالة احصائية في استجابات عينة الدراسة 

سة لصالح الصف الثاني تعزػ لمتغير الصف الدراسي في اثنين فقط من محاور الدرا
عشر, وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة الدراسة تعزػ لمتغير المنطقة 
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التعميمية في محور واحد فقط وىو ميارة العمل الجماعي وفريق العمل لصالح منطقة 
 الجيراء التعميمية.

  ,لمدرسة في ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور مدير او (, 2018دراسة )الذبياني
تنمية الميارات القيادية )المبادأة والابتكار, اتخاذ القرار, تحمل المسؤولية( لدػ طلاب 
المدارس الثانوية من وجية نظر المديرين, كما ىدفت إلى التعرف عمى المعوقات التي 

 تمو تقف أمام قيام المدير بأدواره في تنمية الميارات القيادية لدػ طلاب المدارس الثانوية 
تطبيقيا عمى مجتمع الدراسة باتباع المنيج الوصفي المسحي, وتم استخدام الاستبانة 

أن دور مدير المدرسة في  :مدير, وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا( 139) المكون من
تنمية الميارات القيادية لدػ طلاب المدارس الثانوية جاء بدرجة عالية, وخاصة ميارة 

تنمية ميارة المبادأة والابتكار وفي المرتبة الأخيرة اتخاذ القرار, وقد تحمل المسؤولية, يمييا 
جاءت معوقات قيام مدير المدرسة بأدواره في تنمية الميارات القيادية لدػ طلاب المدارس 

 الثانوية بدرجة عالية.
 التعميق عمى الدراسات السابقة

 ( ودراسة 2020, تباينت عينة الدراسة في الدراسات فنجد أن دراسة )الزبيدؼ
( تم اختيار طلاب المرحمة الثانوية كعينة لمدراسة بيم, بينما دراسة 2020)المطيرؼ, 
( تم اختيار المديرين والمعممين كعينة لمدراسة 2018( و)الذبياني, 2019)السبيعي, 

بيم, كذلك تباينت المناطق التي تمت بيا الدراسات السابقة فنجد أن )الزبيدؼ, 
( بمحافظة رنية 2019, بينما )السبيعي, مصربحافظة القميوبية ( تمت بم2020

( 2018( بدولة الكويت, أما دراسة )الذبياني, 2020السعودية, ودراسة )المطيرؼ, ب
السعودية, واتفقت الدراسات السابقة جميعا عمى استخدام المنيج الوصفي بفي الرياض 

ع دراسات عمى استخدام لملاءمتو لمدراسة, واتفقت ثلاث دراسات من أصل أرب
( الذؼ استخدم مقياس من 2020الاستبانة كأداة الدراسة باستثناء دراسة )الزبيدؼ, 

 .لمبحثإعداده بالإضافة إلى بطاقة الملاحظة كأداة 
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 أوجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 الثانوية  باتاللسابقة عمى ميارات القيادة لدػ طوالدراسات ا الحالي البحثركز ي

 العامة.
 لمبحثوالدراسات السابقة المنيج الوصفي كمنيج  الحالي البحثستخدم ي. 
 لمبحثوالدراسات السابقة الاستبيان كأداة  الحالي البحثستخدم ي. 

 أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 ر.لا توجد أؼ من الدراسات السابقة قد تم تطبيقيا في منطقة عسي 
  الدراسات السابقة إما تم تطبيقيا عمى الطلاب فقط أو المعممين فقط بينما عينة الدراسة

 الحالية طالبات الثانوية العامة بالإضافة إلى المعممات والقادة.
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

 تم الاستعانة بالدراسات السابقة في إعداد الإطار النظرؼ لمدراسة 
 بالدراسات السابقة في تحديد منيج وأداة الدراسة الحالية. تم الاستعانة 
 .تم الاستعانة بالدراسات السابقة في بناء الاستبانة الخاصة بالدراسة الحالية 

 منهجية البحث واجراءاته
  :أولا: منهج البحث

سوف يتم استخدم المنيج الوصفي, ملاءمتو لطبيعة البحث, بيدف وصف الظاىرة 
و تحديد المشكمة أو تبرير الظروف والممارسات, أو التقييم والمقارنة موضع الدراسة, أ

يجاد أو توضيح العالقات بني الظاىرة وغرييا )العساف,  أنو "يعتمد و  (177ص ,2012وا 
عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع, وييتم بوصفيا وصفا دقيقا, ويعرب 

وضح مقدارىا أو حجميا ودرجة ارتباطيا مع الظواىر عنيا تعبيريا كيفيا أو تعبير كميا وي
والذؼ ييدف إلى الكشف عن ىو الملائم لطبيعة البحث الحالي الأخرػ", وىذا المنيج 

متطمبات تطوير الميارات القيادية لدػ طالبات المرحمة الثانوية في ضوء استراتيجية 
 منطقة عسير.
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 ثانيا: مجتمع البحث 
سة مكون من مجموعة عشوائية من طالبات المرحمة الثانوية من سيكون مجتمع الدرا      

من القائدات المدارس في  ةمدارس التعميم العام والحكومي والأىمي الخاص ومجموع
  .المحافظة وكذلك مجموعو عشوائية من المعممات المرحمة الثانوية

 ثالثا: عينة البحث
ات والمعممات والقائدات لمدارس سوف تطبق أداة البحث عمى مجموعة من الطالب       

 الثانوية بمحافظة خميس مشيط.
 :رابعا: أداة البحث

تطوير  سوف يستخدم البحث الاستبانة كأداة جمع المعمومات حول متطمبات      
وبعد التأكد  في ضوء استراتيجية منطقة عسير ةالمرحمة الثانوي اتبالالميارات القيادية لط

إعداد الصيغة  ء آراء المحكمين ومقترحاتيم, سوف يتممن صدقيا وثباتيا, ويف ضو 
 :ستبانة, والتي سوف تشمل قسمينالاالنيائية لعبارات 

 المعمومات الأولية: )العمر. العمل، نوع المدرسة، الصف الدراسي.( القسم الأول:
المحور الأول: التعرف عمى  :محاور الاستبانة: وتشمل المحاور التالية القسم الثاني:

تطمبات اللازمة لتطوير المهارات القيادية لدى طالبات المدارس الثانوية في ضوء الم
المحور الثاني: معرفة المعوقات التي تحول دون عن  استراتيجية تطوير منطقة عسير.

المحور الثالث: اليات  عممية إكساب المهارات القيادية الطالبات المدارس الثانوية.
 الطالبات المرحمة الثانوية. تطوير المهارات القيادية لدى

 مناقشة نتائج البحث وتفسيرها
 المحور الأول: البيانات الديموغرافية 

 البحث:متغير الجنس لعينة  . أ
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 البحث لعينة الجنس متغير (1) رقم جدول
 اننظجخ انًئىَخ انزكزاراد انجنض

 %1 1 ذكر

 %311 11 أنثى

 %311 29 الإجًبنٍ

ىن من الإناث, حيث بمغ  البحثيتضح من الجدول السابق بأن جميع أفراد عينة        
(, %0(, وبنسبة بمغت )0(, بينما بمغ عدد الذكور )%100(, وبنسبة بمغت )92عددىن )

ىن طالبات المرحمة الثانوية وقائدات  البحثوىذا يرجع إلى أن الفئة المستيدفة في 
 ا يتضح بشكل أفضل في المخطط التالي:المدارس والمعممات. ىذ

 
 البحث لعينة الجنس متغير (1) شكل
 البحث:ب. متغير الفئة العمرية لعينة 
 البحثمتغير الفئة العمرية لعينة  (3)جدول رقم 
 اننظجخ انًئىَخ انزكزاراد انفئخ انعًزَخ

 %1.4 1 سنت 31أقم من 

 %31.1 31 سنت31-31

 %31.1 31 سنت 31-31

 %11.4 11 سنت 31أكبر من 

 %011 29 الإجًبنٍ

يقعن ضمن الفئة العمرية  البحثيتضح من الجدول السابق بأن اغمب أفراد عينة 
(, بينما جاءت %67.4وبنسبة بمغت ) (62) سنة(, حيث بمغ عددىن 18)أكبر من 

في المرتبة الثانية, حيث بمغ  سنة(18-17المشاركات اللاتي يقعن ضمن الفئة العمرية )
المشاركات اللاتي (, وجاءت في المرتبة الثالثة %16.3( وبنسبة بمغت )15عددىن )

( مفردات وبنسبة بمغت 10(, حيث بمغ عددىن )ةسن16-15) يقعن ضمن الفئة العمرية



  ILAعضو انجمعٍت اندونٍت نهمعرفت        هقراءة وانمعرفت  انجمعٍت انمصرٌت ن 

 

  

311 

 

 

 

 (, بينما جاءت في المرتبة الأخيرة المشاركات اللاتي يقعن ضمن الفئة العمرية10.9%)
(, وىذا يعني أن %5.4( مفردات وبنسبة بمغت )5سنة(, حيث بمغ عددىن )15أقل من )

, وىذا يمكن تفسيره بأن معظم المشاركات سنة( 18)ىن أكبر من  البحثأغمبية أفراد عينة 
ىن من الطالبات اليافعات واللاتي عادة ما تتراوح أعمارىن ضمن نطاق الفئة العمرية 

 يوضح ذلك بشكل أفضل:المذكورة, والشكل التالي 

 
 البحث لعينة العمرية الفئة متغير (3) شكل

 :البحثج. متغير الصف الدراسي لعينة 
 البحث لعينة الدراسي الصف متغير (3) جدول
 اننظجخ انًئىَخ انزكزاراد انفئخ انعًزَخ

 12.0% 11 انثانً ثانوي

 21.7% 20 الأول ثانوي

 %66.3 61 انثانث ثانوي

 100.0% 92 الإجًبنٍ

يدرسون في الصف )الثالث  البحثيتضح من الجدول السابق أن معظم أفراد عينة 
(, بينما جاءت في المرتبة الثانية %66.3وبنسبة بمغت ) ,(61ثانوؼ(, حيث بمغ عددىن )

(, وبنسبة بمغت 20وؼ(, حيث بمغ عددىن )الطالبات اللاتي يدرسن في الصف )الأول ثان
(, وجاءت في المرتبة الأخيرة الطالبات اللاتي يدرسن في الصف )الثاني 21.7%)

, وىذا يدل عمى أن أغمبية أفراد (%12.0( وبنسبة بمغت )11ثانوؼ(, حيث بمغ عددىن )
ف في العينة يدرسن في الصف الثالث الثانوؼ, حيث تكون معظم الطالبات في ىذا الص
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طور الاستعداد لممرحمة المقبمة وىي مرحمة الجامعة ومن ثم سوق العمل, وىذه المرحمة 
ميمة جدا  من ناحية تنمية الميارات القيادية وامتلاكيا بالشكل المطموب, والشكل التالي 

 يوضح ذلك بشكل أفضل:

 
 البحث لعينة الدراسي الصف متغير (2) رقم شكل

 
 :البحثينة متغير نوع المدرسة لعد. 

 البحث لعينة المدرسة نوع متغير (4) رقم جدول
 اننظجخ انًئىَخ انزكزاراد انجنظُخ

 %311 11 حكومٍت

 %1 1 أههٍت

 %311 29 الإجًبنٍ

ىن من طالبات المدارس  البحثيتضح من الجدول السابق أن كل أفراد عينة 
اءت نسبة طالبات (, بينما ج%100( وبنسبة بمغت )92الحكومية, حيث بمغ عددىن )

حول تنمية  لى أن الدراسة تتمحور وبشكل رئيسالمدارس الأىمية صفر, وىذا الأمر يُعزػ إ
الميارات القيادية لطالبات المرحمة الثانوية في المدارس الحكومية, والشكل التالي يوضح 

 ذلك بشكل أفضل:



  ILAعضو انجمعٍت اندونٍت نهمعرفت        هقراءة وانمعرفت  انجمعٍت انمصرٌت ن 

 

  

311 

 

 

 

 
 البحثمتغير نوع المدرسة لعينة ( 4) شكل رقم

 توى تنمية المهارات القيادية حالياً المحور الثاني: مس
 الثاني المحور نتائج (2) رقم جدول
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َحظم انطهجخ عهً فزطخ فٍ رنظُى الأنشطخ وانفعبنُبد 

 1 ثًشبركخ انكبدر انًذرطٍ

3

2 

34.

8% 

3

7 

40.

2% 

1

0 

10.

9% 

1

2 

13.

0% 

1 1.1

% 

َحظم انطهجخ عهً فزطخ نهًشبركخ فٍ انزظىَذ نهقزاراد 
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رىجذ أنشطخ يشىقخ ويًزعخ نزفع يظزىي انحض انقُبدٌ 

 4 نذي انطبنجبد
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ل انزنًُخ انجشزَخ َزى اطزضبفخ يزخظظُن فٍ يجب

 1 وانقُبدَخ لإنقبء يحبضزاد عهً انطبنجبد ين حُن ِخز

أحيانا  يوافقون وبشدة عمى أن  البحثيتضح من الجدول السابق أن معظم أفراد عينة 
(, والغالبية أيضا  يوافقون %38.0ميارات القيادة تنفرد بتدريب خاص, وذلك بنسبة بمغت )

ات يحصمن عمى فرصة المشاركة في تنظيم الأحداث ولكن ليس بشدة عمى أن الطالب
(, والغالبية أيضا  يوافقون ولكن ليس %41.3والفعاليات في المدرسة, وذلك بنسبة بمغت )

بشدة عمى أن الطالبات يحصمن عمى فرصة التصويت عمى بعض القرارات التي تيم 
ى أن كن ليس بشدة عم(,  والغالبية أيضا  يوافقون ول%40.2المدرسة, وذلك بنسبة بمغت )

يم في رفع مستوػ الحس القيادؼ لدػ الطالبات, وذلك ىناك أنشطة مشوقة وممتعة تس
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(, والغالبية أيضا  يوافقون ولكن ليس بشدة عمى أن ىناك استضافة %40.2بنسبة بمغت )
لمتخصصين في مجال التنمية البشرية والقيادية لإلقاء محاضرات عمى الطالبات من حين 

 لآخر.  
وبما أن جميع فقرات المحور في مجمميا حصمت عمى ردود في معظميا تشير إلى 
"أوافق", فإن نوع الردود التي حصمنا عمييا يمكن تفسيرىا وترجمتيا بالقول أنو ىناك 
مستوػ جيد لتنمية الميارات القيادية لدػ طالبات المدارس الثانوية بمحافظة خميس 

القصور في بعض النواحي والتي يمكن العمل  مشيط, ولكن ماتزال ىناك بعض أوجو
 عمييا وتحسينيا لتحقيق مستويات أفضل من تنمية الميارات القيادية لدػ الطالبات. 

 المحور الثالث: معوقات تنمية المهارات القيادية
 الثالث المحور نتائج (4) رقم جدول
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انًهبراد انقُبدَخ ثًب لا َزعبرع يع أداء 
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رذفع الأطزح ثأثنبئهب انطبنجبد نحى رنًُخ 

 يهبرارهى انقُبدَخ
1 
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يظيرون موافقتيم وبنسب  البحثأفراد عينة  يتضح من الجدول السابق أن معظم
كبيرة عمى الفقرات ذات الطابع الإيجابي المتمثمة في فقرات قد تشكل عائق أمام تنمية 
الميارات القيادية لدػ الطالبات في حال كانت الردود لا تشير إلى الموافقة, ومن أمثمة 

قيادية بما لا يتعارض مع أداء ذلك استطاعة الطالبات الاىتمام بأنشطة تنمية الميارات ال
(, وكذلك إقبال %46.7الواجبات المدرسية والاستعداد للامتحانات حيث بمغت النسبة )

الطالبات عمى المشاركة الفعالة في أنشطة تنمية الميارات القيادية بنسبة بمغت 
 (, وفقرات أخرػ مثل إتاحة الكادر التربوؼ وقت كافي لأنشطة تنمية الميارات44.6%)

 القيادية, وكذلك دفع الأسرة بأبنائيا الطالبات نحو تنمية مياراتيم القيادية.
وعمى الرغم من ىذا إلا أن ىناك مشاكل تجمت في النتائج وبنسب ليست بالصغيرة 

( لا يوافقون عمى أن الطالبات يستطعن الاىتمام %10.9ولا يمكن إغفاليا, حيث أن )
ا لا يتعارض مع أداء الواجبات المدرسية والاستعداد بأنشطة تنمية الميارات القيادية بم

( لا يوافقون عمى أن الكادر التربوؼ يتيح وقت كافي لأنشطة تنمية %9.8(للامتحانات, و
 الميارات القيادية.

وبناء  عمى نوع الردود التي حصمنا عمييا والتي يمكن تفسيرىا وترجمتيا بالقول أنو 
ين الطالبات وتنمية مياراتين القيادية, بل إن المعوقات ليس ىناك معوقات كبيرة تقف ما ب

 ضعيفة ويمكن التغمب عمييا بقميل من الجيد والاىتمام ببعض الجوانب.
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 المحور الرابع: متطمبات واحتياجات تنمية المهارات القيادية
 
 
 
 
 
 

 الرابع المحور نتائج (7) رقم جدول
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هنبك نقض فٍ الأدواد وانزجهُزشاد انلاسيزخ 
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هنزبك ضززعي فزٍ انًززىارد انًبنُزخ انًخظظززخ 
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هنزبك ضززعي فزٍ يجززبل انززثل ثززُن انًقزززراد 

 4 انذراطُخ وانًهبراد انقُبدَخ
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هنززبك ضززعي فززٍ انًزبثعززخ والا زززا  عهزززً 

 5 طُز خطخ رنًُخ انًهبراد انقُبدَخ 
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يرون أن أبرز متطمبات  البحثأفراد عينة  يتضح من الجدول السابق أن معظم
واحتياجات تنمية الميارات القيادية تتمثل في الأدوات والتجييزات اللازمة لتفعيل أنشطة 

(, وكذلك الموارد المالية المخصصة %42.4تنمية الميارات القيادية حيث بمغت النسبة )
(, وفقرات أخرػ مثل %41.3لتنمية الميارات القيادية لدػ الطالبات, وبنسبة بمغت )

التشجيع والتحفيز المادؼ والمعنوؼ لمطالبات لممشاركة في أنشطة تنمية الميارات القيادية, 
المتابعة والاشراف عمى سير خطة تنمية الميارات القيادية, والجدير بالإشارة ىنا أن 

 المشاركات يوافقن ولكن ليس بشدة عمى ىذه المتطمبات والاحتياجات.
ى نوع الردود التي حصمنا عمييا والتي يمكن تفسيرىا وترجمتيا بالقول أن وبناء  عم

ىناك عدد من الاحتياجات اليامة والضرورية لتنمية الميارات القيادية لطالبات المرحمة 
الثانوؼ بمحافظة خميس مشيط, ومن أىم ىذه الاحتياجات والمتطمبات: الأدوات 

الميارات القيادية لدػ الطالبات, الموارد المالية  والتجييزات اللازمة لتفعيل أنشطة تنمية
التشجيع والتحفيز المادؼ والمعنوؼ القيادية لدػ الطالبات و المخصصة لتنمية الميارات 

 لمطالبات لممشاركة في أنشطة تنمية الميارات القيادية.
 البحث:نتائج 
 إلى العديد من النتائج أىميا: البحث توصل      

 يادة بتدريب خاص من قبل التربويات.تنفرد ميارات الق -
 الطالبات عمى فرصة المشاركة في تنظيم الأحداث والفعاليات في المدرسة. -
 تحصل الطالبات عمى فرصة التصويت عمى بعض القرارات التي تيم المدرسة. -
تستطيع الطالبات الاىتمام بأنشطة تنمية الميارات القيادية بما لا يتعارض مع أداء  -

 مدرسية والاستعداد للامتحانات.الواجبات ال
 تقبل الطالبات عمى المشاركة الفعالة في أنشطة تنمية الميارات القيادية. -
 يتيح الكادر التربوؼ وقت كافي لأنشطة تنمية الميارات القيادية. -
 ىناك نقص في الأدوات والتجييزات اللازمة لتفعيل أنشطة تنمية الميارات القيادية. -
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 المالية المخصصة لتنمية الميارات القيادية لدػ الطالبات. ىناك شحة في الموارد -
ىناك قمة في التشجيع والتحفيز المادؼ والمعنوؼ لمطالبات لممشاركة في أنشطة تنمية  -

 الميارات القيادية.
 البحث: توصيات

 يقدم الباحث العديد من التوصيات أىميا: البحثبناء عمى نتائج       
قبل الأسرة والمدرسة لتوعية الطالبات بمفيوم ميارات القيادة  تضافر الجيود المبذولة من -

 وأىميتا في واقع حياتين.
العمل عمى إعداد ورش تدريبية وتأىيمية لمساعدة الطالبات عمى ميارات القيادة وتطبيق  -

 مبادئيا في حياتين اليومية.
ي يتم اعتمادىا بناء  التوسع في تنفيذ الأنشطة الطلابية اليادفة لتنمية ميارات القيادة الت -

 عمى رغبات وتطمعات الطالبات.
 الانتظام في استضافة مدرؼ التنمية البشرية وميارات القيادة لمحاضرة الطالبات. -
تحقيق الربط ما بين سوق الميارات القيادية والحياة الأكاديمية والمينية والاجتماعية مما  -

 يعطي الطالبات شعورا  بأىمية ىذه الميارات.
جميع المتطمبات التي تساىم في تذليل صعوبات تنمية الميارات القيادية لطالبات  توفير -

 المرحمة الثانوؼ بمحافظة خميس مشيط.
تعزيز الموارد المالية المخصصة لتنمية الميارات القيادية لدػ طالبات المرحمة الثانوؼ  -

 بمحافظة خميس مشيط. 
 البحث: مقترحات

 ين والميتمين وذوؼ الاختصاص الآتي:عمى الباحث البحثقترح يو       
عمل دراسات مماثمة لمعرفة متطمبات تنمية الميارات القيادية لدػ طالبات المرحمة  -

 المتوسطة.
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دراسة تأثيرات تبني ورش تدريبية في الميارات القيادية ودورىا في رفع مستوػ الحس  -
 القيادؼ لدػ الطالبات. 

 الميارات القيادية في بعض الدول المتقدمة.عمل دراسات مقارنة لمعرفة واقع تنمية  -
عمل دراسات لمعرفة صعوبات تحويل الميرات القيادية إلى واقع ممموس لدػ  -

 الطالبات
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