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 ِزطٍجبد رحم١ك اٌر٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍدبِؼبد اٌسؼٛد٠خ

 ق.ًْنٍ ؼوك الكععاًٖ

 لرهتْٗح ّالرفط٘ؾ هي ظاهعح أم القهٓقكرْناٍ فٖ الإقانج ا

 اٌذراسخ ِسزخٍص

ذؽكٗددددك الورطلثدددداخ القوهددددح لرؽق٘ددددم الهٗدددداقج الرٌ ٘و٘ددددح فددددٖ  ُددددكفد الكناٌددددح الددددٔ

الكناٌدددح الودددٌِط  ّاذثعدددد العاهعددداخ الٍدددعْقٗح هدددي ّظِدددح ً ددده الق٘ددداقاخ ا كاقٗو٘دددح.

عٌ٘ددددح ّذددددن ظوددددا الث٘اًدددداخ تاٌددددرفكام اٌددددرثاًح ذددددن ذطث٘قِددددا علددددٔ الْطددددلٖ الوٍددددؽٖ  

ّكدددقء العاهعددداخ  ّعودددكاء العوددداقاخ الوٍددداًكج ( قائدددكأا أكاقٗو٘أدددا هدددي 651هكًْدددح هدددي  

ُددددن أّ ءُددددن  ّنإٌدددداء ا قٍددددام ّّكقءُددددن  ّعوددددكاء الكل٘دددداخ ّالوعاُددددك ّّكقءّّكق

فددددٖ شددددقز ظاهعدددداخ ؼكْه٘ددددح  ُددددٖم ظاهعددددح أم القددددهٓ ّظاهعددددح   هشددددهفٖ ا قٍددددام

. ّقدددك أتِدددهخ الٌردددائط تؽاظدددح ولدددي ف٘ظددد ّظاهعدددح ال  الإهدددام ن تدددي ٌدددعْق الإٌدددقه٘ح

هرطلثددددداخ ذؽق٘دددددم الهٗددددداقج الرٌ ٘و٘دددددح  الإقانٗدددددح ّالرٌ ٘و٘دددددح  الثشدددددهٗح  كث٘دددددهج الدددددٔ 

ا تددد٘ي هرٌْدددطاخ اٌدددرعاتاخ أفدددهاق فدددهّا قالدددح اؼظدددائ٘أ   هدددا ّظدددْق الواقٗدددح  الرقٌ٘دددح(

عٌ٘ددددح الكناٌددددح ؼددددْا الورطلثدددداخ القوهددددح لرؽق٘ددددم الهٗدددداقج الرٌ ٘و٘ددددح فددددٖ العاهعدددداخ 

ْقٗح فددددٖ الكنظددددح الكل٘ددددح ّا تعدددداق اللهع٘ددددح  الثشددددهٗح  الواقٗددددح  الرقٌ٘ددددح( ذعددددىٓ الٍددددع

لاـدددرقل العاهعدددح لظدددالػ ظاهعدددح الولدددي ف٘ظددد . ّّظدددكخ فدددهّا كدددملي فدددٖ الكنظدددح 

الكل٘ددددددح ّا تعدددددداق اللهع٘ددددددح ذعددددددىٓ لاـددددددرقل الوٍددددددؤ الددددددْت٘لٖ لظددددددالػ ّكددددددقء 

الرٌ ٘و٘دددح ّتعكٗدددَ  الكنظدددح الكل٘دددح لوؽدددْن الهٗددداقجفدددهّا فدددٖ العاهعددداخ. كودددا ّظدددكخ 

اللددددهع٘٘ي  الورطلثدددداخ الإقانٗددددح ّالرٌ ٘و٘ددددح  ّالورطلثدددداخ الرقٌ٘ددددح( ذعددددىٓ لاـددددرقل 

الهذثدددح العلو٘دددح لظدددالػ نذثدددح ا ٌدددرال  كودددا ّظدددكخ فدددهّا فدددٖ الكنظدددح الكل٘دددح ّا تعددداق 

الصقشدددددح  الإقانٗدددددح ّالرٌ ٘و٘دددددح  الثشدددددهٗح  الواقٗدددددح( ذعدددددىٓ لاـدددددرقل عدددددكق ٌدددددٌْاخ 

 ٌٌْاخ. 51الٔ أق  هي  1لّٕ الفثهج هي  هي قاخالفثهج لظالػ الق٘ا

 . العاهعاخ الٍعْقٗح –الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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Abstract 

Requirements necessary to achieve organizational 

leadership in Saudi universities 
DR. Norah Hamad Al Dajani 

The study aimed to identify the requirements necessary to achieve 

organizational leadership in Saudi universities from the point of view of 

academic leaders. The study followed the descriptive survey 

approach, and the data was collected using a questionnaire applied to 

a sample of (316) academic leaders from university vice-rectors, 

deans of supporting deanships and their deputies, deans of colleges 

and institutes and their deputies, heads of departments and their vice-

deans or department supervisors, in three public universities: um Al-

Qura University, Imam Muhammad bin Saud Islamic University, 

and King Faisal University 

The results showed a great need for the requirements to achieve 

organizational leadership (administrative, organizational, human, 

material, technical), with statistically significant differences between 

the averages of the responses of the study sample members about the 

requirements necessary to achieve organizational leadership in Saudi 

universities in the total degree and sub-dimensions (human, material, 

technical) attributed to the difference in the university in favor of 

King Faisal University. Differences were also found in the overall 

grade and sub-dimensions due to the difference in job title in favour 

of university vice-rectors. There were also differences in the total 

degree of the organizational leadership axis and its two sub-

dimensions (administrative and organizational requirements, and 

technical requirements) due to the difference in the scientific rank in 

favor of the rank of professor, and differences were found in the total 

degree and the three dimensions (administrative and organizational, 

human, material) due to the difference in the number of years of 

experience in favor of experienced leaders from 5 to less than 10 

years. 

Keywords: Organizational Leadership – Saudi Universities. 
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 اٌّمذِخ

ٗشددِك العددالن ذت٘ددهاخ كث٘ددهج ًر٘عددح الرطددْناخ الركٌْلْظ٘ددح و٘دده الوٍددثْقح  ّالرددٖ 

اًعكٍد علٔ هع ن هعالاخ الؽ٘اج ّأقخ الٔ ذثٌٖ الرعكٗك ّالرطْٗه الوٍروه كوٌِط للثقداء 

علدٔ هفرلد   -ّالقكنج علٔ الوٌافٍح فٖ ت  الاًلراغ العالوٖ المٕ ٗرطلدة هدي الوئٌٍداخ 

أى ذكددْى قدداقنج علددٔ اٌرشددهال الوٍددرقث   ّالرك٘دد  هددا الرت٘ددهاخ  -ِدداّتائلِددا ّهعالاذ

 الوؽل٘ح ّالعالو٘ح  ّالروكي هي ذؽق٘م الهٗاقج ّالرٌافً فٖ هعالِا. 

ّٗؤذٖ الاُروام تالهٗاقج الرٌ ٘و٘ح كبؼكٓ شوهاخ الرعكٗك الاٌرهاذ٘عٖ فٖ العاهعداخ  

ـددقا العودد  علددٔ ذطددْٗه لوددا لِددا هددي قّن فددٖ ذلددهق ّذو٘ددى العاهعدداخ فددٖ أقائِددا  هددي 

الإهكاًدداخ ّالوددْانق الفاطددح تالعاهعددح  ّهْاظِددح الرؽددكٗاخ الورعددكقج  ّٗظدد  الؽددْاظهج 

( الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح تؤًِام نٗاقج للأعوداا قاـد  العاهعداخ  ذِدرن تالعْاًدة الرٌ ٘و٘دح 8151 

افح ّالٍددلْك٘ح الوئقٗددح للرؽددْا هددي الووانٌدداخ الرقل٘كٗددح للأعودداا الددٔ ذؽق٘ددم ق٘وددح هؼدد

للعاهعددح  هرؼددوٌح عول٘اذِددا اًشدداء هشددانٗا ظكٗددكج  ّذطددْٗه أًشددطح اتركانٗددح ّهٌرعدداخ 

ّـددكهاخ ّذقٌ٘دداخ اقانٗددح ّاٌددرهاذ٘ع٘اخ ذٌافٍدد٘ح  ّذؽق٘ددم الإتددكال فددٖ ا قاء  ّالرعكٗددك 

 الماذٖ  ّالوفاؽهج  ّالاٌرثاق٘ح.

ذؽق٘ددم الرو٘ددى فددٖ  ذٍددِنالولدداُ٘ن الإقانٗددح الؽكٗصددح الرددٖ ّذعُددك الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح هددي 

  ّقك أّػػ الىعٌدْى ّهىُده فٖ ت  الرت٘ه الٍهٗا ّالوٍروهللعاهعاخ  العال٘ح ّالرٌافٍ٘ح

 ( أى الوئٌٍاخ ذرثٌٔ ذطث٘م عول٘اخ ّأًشطح الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح لرروكي هي اٌرتقا8151 

كدالإظهاءاخ   هي الرْظِاخ الهٗاقٗدح حهعوْع   هي ـقاّالرلْا علٔ الوٌافٍ٘ي  اللهص

( فبى الهٗداقج 8181لهاظؽٖ ّالٍعْق  ل ّفقأاّ. ّالوفاؽهج  الرٌافٍ٘ح ّالوتاههج  ٌرثاق٘حالا

الرٌ ٘و٘دح ذوكددي اقانج الوئٌٍداخ الرعل٘و٘ددح هدي هْاكثددح الوٍدرعكاخ  ّذؽٍددي اقاناذِدا  لوددا 

ذؽققدددَ هدددي اتدددكال ّقدددكنج علدددٔ الاتركدددان ّاٌدددرتقا اللدددهص ّذطْٗهُدددا  ّذؽوددد  ّاقانج 

نفدددا هٍدددرْٓ العوددد  ّذؽق٘دددم ا ُدددكال ّهْاظِدددح الوشدددكقخ  الوفددداؽه  تودددا ٍٗدددِن فدددٖ

ّالرؽكٗاخ الوفرللدح  لدملي ذعُدك الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح هدٌِط عود  هركاهد   ٍٗدرٌك ٙل٘داخ العود  

الرٌ ٘وٖ الوْظَ تالوفاؽهج ّالشلاف٘ح ّالعِْق الرعاًّ٘دح لإعداقج ذعكٗدك ا عوداا ّا ًشدطح 

ذو٘دى الوئٌٍداخ الرعل٘و٘ددح ّذؽٍد٘ي هفهظاذِددا  القائودح  أّ اتركدان أعودداا ظكٗدكج ذٍدِن فددٖ 

 ّذعىٗى ّػعِا الرٌافٍٖ.

ّٗددٌعكً الاُروددام تالهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح فددٖ العاهعدداخ علددٔ كافددح أًشددطرِا ّظْاًددة  

ا اٗعات٘أدا  Schoepp (2019 عولِا ّأُكافِا  ّفٖ ُما الظكق لكه شْٗة  أى للهٗداقج ذدؤش٘هأ

هفهظاذِددا  ّقددكنذِا علددٔ الرطددْن ّالوٌافٍددح  هلؽْتأددا علددٔ أقاء العاهعدداخ ّكلدداءج ّظددْقج

 Rudakov & Roshchin (2019)ّتٌاء الشهاكاخ الكّل٘ح. ّأشدان نّقاكدْل ّنّشد٘ي 

الددٔ أى ذؽق٘ددم الهٗدداقج العاهع٘ددح ٗددئقٕ الددٔ ذطددْن ّذؽٍددي كث٘دده فددٖ أقاء الوددْانق الثشددهٗح 

ذٍدِن فدٖ  أى الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح Deus et al. (2016ّكلاءذِدا. ّٗدهٓ قٗدْي ّوـدهّى  
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( أى 8151أكددك الؽددْاظهج   كودداالرت٘٘دده الإٗعدداتٖ ّذؽق٘ددم الاٌددركاهح الشدداهلح للعاهعدداخ  

ا فددٖ ذؽٍدد٘ي اتركانٗددح العاهعددح ّالانذقدداء تِددا  ّذعىٗددى قددكنذِا الرٌافٍدد٘ح علددٔ  للهٗدداقج قّنأ

 الوٍرْٓ الوؽلٖ ّالعالوٖ  ّكملي ذعىٗى هٍرْٓ ًعاؼِا الاٌرهاذ٘عٖ. 

ُّٖ ؼاظح  الٍعْقٗح لِا  لعاهعاخالهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  ّؼاظح ا  أُو٘ح ٗرث٘ي هوا ٌثم

  ًّ دددام العاهعددداخ العكٗدددك  ّذعدددك هرطلثأدددا لرؽق٘دددم 8161ذدددؤذٖ اٌدددرعاتح لهإٗدددح الوولكدددح 

الرْظِاخ الوٍرقثل٘ح الطوْؼح الرٖ ذٍرِكل الْطْا تالعاهعاخ للهٗاقج العالو٘ح هدي ـدقا 

هدح ذوكٌِدا هدي الوٌافٍدح الوؽل٘دح ّالعالو٘دح  ذؽق٘م اٌرققلِا  ّالْطدْا الدٔ ذظدٌ٘لاخ هرقك

لرؽكٗدك الورطلثداخ القوهدح  الردٖ ذٍدعٔا هه المٕ ذرؤكدك هدي ـقلدَ أُو٘دح الكناٌدح الؽال٘دح 

 لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح للعاهعاخ الٍعْقٗح.

 ِشىٍٗ اٌذراسخ

لدن ذعدك ذعود  فدٖ اؽانُدا أطثػ الرت٘٘ه ػهّنج هلؽح ّهٍروهج فدٖ العاهعداخ الردٖ 

ّاشثداخ ت  ذرطلا لرعك لِا هكاًأا عالو٘أا هي ـقا ذؽق٘دم الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح   ؽلٖ فؽٍة الو

لردروكي   توا ٗوكٌِدا هدي ال ِدْن فدٖ قدْائن الرظدٌ٘لاخ العالو٘دح  ظْقج تهاهعِا ّهفهظاذِا

ُّما الرت٘ه الكث٘ه فٖ ذْظِاخ العاهعاخ ٗرطلة هٌِا اؽدان عود    ٌركاهحهي الوٌافٍح ّالا

م علٔ الرعكٗك الاٌدرهاذ٘عٖ الشداه  تودا ٗؽقدم هرطلثداخ نٗاقذِدا  ُّدْ هدا ـلدض ظكٗكأا ٗقْ

( الوٌعقك تعاهعح القظ٘ن  8151  8161 الوولكح قّن العاهعاخ فٖ ذلع٘  نإٗحالَ٘ هئذوه 

ذعىٗدى ّالمٕ أّطٔ تبعاقج ُ٘كلح العاهعداخ الٍدعْقٗح لهفدا قدكنذِا الرٌافٍد٘ح ّالهٗاقٗدح  ّ

ذعىٗددى هقْهدداخ الث٘ ددح ّذطددْٗه ـططِددا الاٌددرهاذ٘ع٘ح  ّهاذ٘ع٘ح قانج الاٌددرلددإ ِاهوانٌدداذ

اللكدده الاٌددرهاذ٘عٖ ّذثٌددٖ ّتلددْنج ا فكددان الفققددح   الوْاذ٘ددح لرطث٘ددم الإقانج الاٌددرهاذ٘ع٘ح

  ّطددْلاأ ذعىٗدى الرٌافٍد٘ح تد٘ي العاهعدداخ ّالانذقداء توعاٗ٘هُدا ّذظدٌ٘لِاّلإقانج الوعهفدح  

 العالو٘ح.للهٗاقج الرٖ ذوكٌِا هي الوٌافٍح 

( الٔ أى ذؽدْا العاهعداخ ًؽدْ الهٗاقٗدح أطدثػ هؽدؾ 8151ّأشان ذْف٘م ّهشهل  

اُروددام هع ددن العاهعدداخ الرددٖ ذٍددعٔ لرؽق٘ددم الو٘ددىج الرٌافٍدد٘ح ّالاٌددروهانٗح  الا  أى ُددما 

الرؽددْا ْٗاظددَ العكٗددك هددي الرؽددكٗاخ  أُوِددا العوددْق الإقانٕ ّػددع  القددكنج علددٔ الرعكٗددك 

ٖ  لدملي علدٔ العاهعداخ أى ذشدعا علدٔ الإتدكال ّالاتركدان ّالرعكٗدك  ّالرطْٗه الاٌدرهاذ٘ع

ّالرعهل علٔ اللهص ّاٌرتقلِا  ّالاٌرلاقج هٌِا  ّذؽْٗ  ا فكان الإتكاع٘ح الٔ هشدانٗا 

ذٍِن فٖ تٌاء الوعروا الوعهفٖ ّالاٌرصوان فَ٘  ّط٘اًرَ علو٘أا ّعول٘أا ّالٌِدْع توٍدرْٓ 

( فدبى العاهعدداخ الٍدعْقٗح تؽاظددح 8181ّّفقأددا للردْٗعهٕ  ا قاء الاٌدرهاذ٘عٖ للعاهعداخ. 

الٔ ذت٘٘هاخ ظُْهٗح  ّذعكٗكاخ ّذؽْلاخ اٌرهاذ٘ع٘ح فٖ أً ودح اقانذِدا  ّالاٌدرلاقج هدي 

ا  ّذروكي هدي الوٌافٍدح ّالثقداء  ذعانب العاهعاخ الهائكج عالو٘أا  لركْى هو٘ىج ّنائكج ذٌ ٘وأ

 فٖ ػْء الرؽكٗاخ الكاـل٘ح ّالفانظ٘ح.

الردٖ ذٍدرِكل  8161افح الٔ ػهّنج اٌِام العاهعاخ فٖ ذؽق٘دم نإٗدح الوولكدح اػ



  ILAعؼْ العوع٘ح الكّل٘ح للوعهفح        العوع٘ح الوظهٗح للقهاءج ّالوعهفح   
 

  

85 

 

 

 

ّنٗاقذِا  لركـ  ـوً ظاهعاخ  ِاذظٌ٘لاذ لعاهعاخ الوولكح ّذؽٍ٘يوٗاقج القكنج الرٌافٍ٘ ح 

ظاهعح عالو٘ح. كوا ذؽراض العاهعاخ الٔ الرعكٗك الاٌدرهاذ٘عٖ ذواشد٘أا هدا  811ػوي أعلٔ 

( ّالددمٕ ٍٗددعٔ الددٔ ذؽق٘ددم 8181 ددام العكٗددك للعاهعدداخ الٍددعْقٗح  الاذعدداٍ الددمٕ ٗرثٌدداٍ الٌ

اٌدددرققل٘ح العاهعددداخ تودددا ٗوٌؽِدددا اللهطدددح لاذفدددال قدددهاناخ ذدددكعن ذؽْلاذِدددا  ّذٍدددِن فدددٖ 

ذطْٗهُددا  ّذؽقددم الرعكٗددك الاٌددرهاذ٘عٖ و٘دده الوق٘ددك  ّالددمٕ ٗؽقددم لِددا الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح  

لرٌافً  كوا ٗىٗك اٌدِاهِا فدٖ ذؽق٘دم الرٌو٘دح ّالرو٘ى الوؽلٖ ّالعالوٖ  ّٗىٗك قكنذِا علٔ ا

 الاظرواع٘ح ّالاقرظاقٗح.

فٖ ػدْء هدا ٌدثم  ّهدي ـدقا هدا ٗقؼدس هدي الٍدعٖ الؽص٘دس لكص٘ده هدي العاهعداخ 

الٍددعْقٗح لرطددْٗه أً ورِدددا  ّذؽددكٗس ُ٘اكلِددا ّاقاناذِدددا ّتهاهعِددا هْاكثددح للوٍدددرعكاخ  

ى الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح ذوصد  أؼدك ا ُدكال ٌّع٘أا للرو٘دى الدمٕ ٗوكٌِدا هدي الاٌدرققا  ّؼ٘دس ا

الرٖ ذوكي العاهعاخ هي اشثداخ ّظْقُدا  ّالدمٕ ٗوكدي ذؽق٘قدَ هدي ـدقا عول٘داخ الرطدْٗه 

ذددؤذٖ ُددمٍ الكناٌددح الرددٖ ذرؽددكق هشددكلرِا فددٖ ذؽكٗددك الورطلثدداخ القوهددح لرؽق٘ددم  .الوفططددح

 الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح للعاهعاخ الٍعْقٗح.

 أسئٍخ اٌذراسخ

 ٌح لإظاتح عي ا ٌ لح الرال٘حمالكناذٍعٔ   

 الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘دح  الثشدهٗح  الواقٗدح   الورطلثاخ القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘حها  -5

 ؟الق٘اقاخ ا كاقٗو٘حفٖ العاهعاخ الٍعْقٗح هي ّظِح ً ه الرقٌ٘ح( 

( تد٘ي هرٌْدطاخ اٌدرعاتاخ 1.11عٌدك هٍدرْٓ الكلالدح   قالدح اؼظدائ٘أاُ  ذْظك فدهّا  -8

الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح فددٖ  أتعدداقرؽق٘ددم القوهددح ل الورطلثدداخؼددْا   اق عٌ٘ددح الكناٌددحأفدده

الهذثح العلو٘دح  عدكق ٌدٌْاخ الفثدهج فدٖ   لاـرقلم العاهعحالعاهعاخ الٍعْقٗح ذعىٓ 

 ؟العو  الؽالٖ

 أ٘ذاف اٌذراسخ

 ذٍعٔ الكناٌح لرؽقم ا ُكال الرال٘حم

ٌ ٘و٘دح فدٖ العاهعداخ الٍدعْقٗح هدي ّظِدح رؽق٘دم الهٗداقج الرل ذؽكٗك الورطلثاخ القوهح -5

 .ً ه الق٘اقاخ ا كاقٗو٘ح

تدد٘ي هرٌْددطاخ اٌددرعاتاخ أفددهاق عٌ٘ددح قالددح اؼظددائ٘أا فددهّا  الكشدد  عددي هددكٓ ّظددْق -8

الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددح فدددٖ العاهعددداخ  أتعددداقرؽق٘دددم الورطلثددداخ القوهدددح لؼدددْا   الكناٌدددح

ٌددٌْاخ الفثددهج فددٖ العودد  الهذثددح العلو٘ددح  عددكق  العاهعددح الٍددعْقٗح ذعددىٓ لاـددرقلم 

 الؽالٖ.
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 أ١ّ٘خ اٌذراسخ

 ذثهو ا ُو٘ح العلو٘ح للكناٌح فٖ الٌقاؽ الرال٘حم  الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ، -5

الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح كورطلددة للرت٘٘دده الوٍددروه الددمٕ ٗعددة أى ذرثٌدداٍ أُو٘ددح هْػددْل  -

علدٔ   ّذهك٘ىُدا 8161العاهعاخ الٍعْقٗح  ُّدْ هدا ٗدؤذٖ اٌدرعاتح لهإٗدح الوولكدح  

هْاكثددددح الرطددددْناخ الوٍددددروهج ّطددددْلاأ   ّػددددهّنج فددددٖ أقاء العاهعدددداخ لاتركددددانا

 .ا عواا نٗاقج الٔ

ّذؤك٘ددكٍ علددٔ أُو٘ددح اؼددكاز  8181ذددؤذٖ الكناٌددح اٌددرعاتح لٌ ددام العاهعدداخ العكٗددك  -

ذت٘٘ددهاخ ظُْهٗددح فددٖ أقاء العاهعدداخ  ّاٌددرهاذ٘ع٘اذِا لرؽق٘ددم الرو٘ددى ّالهٗدداقج الرددٖ 

 ٘ح ّالعالو٘ح. ذوكٌِا هي الوٌافٍح الوؽل

أؼوددك ّعددىب  ذددؤذٖ الكناٌددح اٌددرعاتح لرْطدد٘اخ العكٗددك هددي الكناٌدداخ الٍدداتقح  كوددا  -

الرٖ أككخ علٔ أُو٘ح هرت٘ه الكناٌح فدٖ  (8151  العْقج  8151  الؽو٘كٗي  8151

 ذطْٗه الوئٌٍاخ الرعل٘و٘ح ّالعاهعاخ.

 مالكناٌح ف٘وا ٗلٖ ٗئه  أى ذٍرل٘ك العاهعاخ الٍعْقٗح هي ًرائط الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ، -8

ذددْفه  هددكٓ العاهعدداخ الٍددعْقٗح هددي ًرددائط الكناٌددح فددٖ هعهفددح اقاناخ قددك ذٍددرل٘ك -

الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح  ّالعود  علدٔ ذعىٗدى العْاًدة الإٗعات٘دح الورطلثاخ القوهح لرؽق٘م 

 ّعقض القظْن اى ّظك.

ح  ًّرائعِددا ٗئهد  أى ٍٗدرل٘ك القدداقج ا كداقٗوْ٘ى تالعاهعداخ الٍددعْقٗح هدي أقاج الكناٌد -

 فٖ هعهفح الورطلثاخ القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح.

 حذٚد اٌذراسخ
 ٌ٘قرظه ذعو٘ن ًرائط الكناٌح علٔ الؽكّق الرال٘حم

الؽددكّق الوْػددْع٘حم اقرظدده هْػددْل الكناٌددح علددٔ ذؽكٗددك هرطلثدداخ ذؽق٘ددم الهٗدداقج  -5

 العاهعاخ الٍعْقٗح. الرٌ ٘و٘ح  الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘ح  الثشهٗح  الواقٗح  الرقٌ٘ح( فٖ

الؽكّق الوكاً٘حم اقرظه ذطث٘م الكناٌح علٔ شقز ظاهعداخ ؼكْه٘دح  ُّدٖم ظاهعدح أم  -8

القهٓ  ظاهعح الإهام ن تي ٌعْق  ّظاهعح الولي ف٘ظ   نّعٖ فدٖ اـر٘انُدا ذوص٘لِدا 

العتهافٖ لصقز هٌاؽم هفرللدح هدي الوٌداؽم الكثدهٓ تالوولكدح العهت٘دح الٍدعْقٗح  كودا 

 أقكم العاهعاخ الٍعْقٗح. ذعك هي

الؽكّق الثشهٗحم ذن ذطث٘م الكناٌح علٔ الق٘اقاخ ا كاقٗو٘ح  ّكقء العاهعاخ  ّعوكاء  -6

العواقاخ الوٍاًكج ّّكقءُن  ّعودكاء الكل٘داخ ّالوعاُدك ّّكقءُدن  ّنإٌداء ا قٍدام 

 ّّكقءُن أّ هشهفٖ ا قٍام(.

 ٍ.5446ناٌٖ الصاًٖ للعام العاهعٖ الؽكّق الىهاً٘حم ؽثُقد الكناٌح ـقا اللظ  الك -4

 ِصطٍحبد اٌذراسخ

   مOrganizational Leadership الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح
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 مًِدداؤالهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح ت Gilaninia et al. (2013) ّوـددهّىظ٘قًدد٘ي  لعدده  

"العول٘ددح الرددٖ ذدددرن قاـدد  الوٌ وددح هِودددا كدداى ؼعوِددا  لدددكعن هشددهّعاخ العودد  العكٗدددكج 

  ّا ٌدددددال٘ة الإقانٗددددددح  ذطدددددْٗه الفددددددكهاخ الإتكاع٘دددددح هصدددددد م ّا ًشدددددطح ّالرْظِدددددداخ

   .(P.296  "جّالاٌرهاذ٘ع٘اخ العكٗك

الوئٌٍدٖ  ا ًشدطح ّالعول٘داخ الردٖ ذو٘دى ا قاءًِدام ؤعهل الهٗاقج الرٌ ٘و٘دح اظهائ٘دا تّذُ    

 ّقعدن الإتدكال  علدٔ قدكنذِن ّذٌو٘دح ا فدهاق أقاء ذؽٍد٘ي ّذٌطلدم هدي للعاهعاخ الٍعْقٗح 

 الدمٕ الرو٘ى الٔ ّطْلاأ  العاهعح  لوْانق الاٌرصوان ا هص  ها العو   فٖ ّالرعكٗك كانالاتر

 ّهفهظاذِددا  عولِددا لوٌ ْهددح الوٍددروه الرطددْٗه هدي ّٗوكٌِددا الهٗدداقج  هٍددرْٓ فددٖ ٗؼدعِا

ّظْقُددا  هددي ـددقا  ّاشثدداخ الرٌافٍدد٘ح ّذؽق٘ددم الورعددكقج الرؽددكٗاخ هْاظِددح علددٔ ّالقددكنج

 لثاخ الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘ح  الثشهٗح  الواقٗح  ّالرقٌ٘ح.ذْف٘ه هعوْعح هي الورط

 الإطبر إٌظرٞ ٚاٌذراسبد اٌسبثمخ

 :اٌر٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ

هددي الولدداُ٘ن الإقانٗددح الوعاطددهج  ّعدداهقأ هِوددا فددٖ وٗدداقج  حذعددك الهٗدداقج الرٌ ٘و٘دد

ي الإًراظ٘ددح ّهظددكن قْٗأددا فددٖ ذؽق٘ددم أعلددٔ هٍددرْٗاخ ا قاء الورو٘ددى  هوددا ٍٗددِن فددٖ ذؽٍدد٘

( الددٔ الاُروددام 8151الوهكدى الرٌافٍددٖ للوئٌٍدح. ذشدد٘ه الهٗدداقج الرٌ ٘و٘دح لددكٓ الؽدْاظهج  

تالعْاًددة الٍددلْك٘ح الٌاشدد ح ّالرٌ ٘و٘ددح الرددٖ ذددئقٕ الددٔ الرؽددْا هددي الاشددكاا الرقل٘كٗددح فددٖ 

ا عودداا الددٔ الرؽددْا لووانٌددح ا عودداا ترؽق٘ددم ق٘وددح هؼددافح للوٌ وددح. كوددا ذددرن الهٗدداقج 

  الوٌ وح قّى الرلك٘ه فٖ ؼعوِا  ُّمٍ العول٘داخ ذشدو  اًشداء الوشدهّعاخ الرٌ ٘و٘ح قاـ

العكٗدددكج ّذطدددْٗه هٌرعددداخ ظكٗدددكج ّـدددكهاخ ّذكٌْلْظ٘دددا ّذقٌ٘ددداخ اقانٗدددح  ّاٌدددرهاذ٘ع٘اخ 

ذٌافٍ٘ح ّههكى ذٌافٍٖ ّأًشطَ هثركهج  ّالوفاؽهج ّالاٌدرثاق٘ح ّالرعكٗدك الدماذٖ. فدٖ ؼد٘ي 

رٌ ٘و٘دح فدٖ الوئٌٍداخ الرعل٘و٘دح تؤًِدام ذْظدَ عدام ال ج( الهٗداق8151ٗعهل أؼودك ّعدىب  

ذرثٌاٍ هئٌٍاخ الرعل٘ن ذٍعٔ هي ـقلَ الٔ قعن الاتركان ّالرعكٗك قاـلِا ّاٌرصوان اللدهص 

ّالوْانق الوراؼح  ّذعىٗى ا ًشطح ّالووانٌاخ الهٗاقٗح  عؼائِا  تودا ٍٗدِن فدٖ ذطدْٗه 

ْظددَ الهٗدداقٕ لددكٓ قاقذِددا  ّذثٌددٖ شقافددَ أقائِددا ّذؽق٘ددم ذو٘ىُددا ا هدده الددمٕ ٗرطلددة قعددن الر

 (  414ذٌ ٘و٘ح نٗاقٗح ُّ٘ك  ذٌ ٘وٖ نٗاقٕ ّذطث٘م ٌ٘اٌاخ ذؽل٘ى نٗاقٗح.  ص.

 أ١ّ٘خ رحم١ك اٌر٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِؤسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:

ذعرثه الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح ٌّ٘لَ فاعلح لقنذقاء تؤقاء الوئٌٍح ّالعو  علدٔ وٗداقج قدكنذِا 

أٍددا علددٔ الوٌا ددا نئ٘ فٍددح  ّاٌددروهانٗرِا فددٖ تدد  ت٘ ددح قٌٗاه٘ك٘ددح و٘دده وهٌددَ ؼ٘ددس ذعددك هلراؼأ

للٌعدداغ الوئٌٍددٖ  هوددا ٍٗددِن فددٖ ذؽق٘ددم ه٘ددىج ذٌافٍدد٘ح هٍددركاهَ للوئٌٍدداخ  ّعلددٔ قوددح 

ُههِا الوئٌٍاخ الرعل٘و٘ح  لملي ذؼافهخ العِْق فٖ اتهاو أُو٘ح الهٗاقج الرٌ ٘و٘دح ّلعد  

 ( فٖ ها ٗلٖم8151أشان الَ٘ أؼوك ّعىب  هي أتهو الاٌِاهاخ فٖ للي ها 
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  الوٌ واخ.ٌال٘ة الإقانج الرقل٘كٗح الرٖ ذرثعِا أهْاظِح الؼع  فٖ  -5

 الإتكاع٘ح. ّا فكان الاتركان ذْف٘ه ت٘ ح عو  ظ٘كج ذكعن   -8

 ّالوفاؽهج. ّالاٌرثاق٘ح  الاتركان تٌاء الوعهفح الرٌ ٘و٘ح هي ـقا ٌلْك٘اخ  -6

لوٌ وددح للثؽددس عددي ؽددها ّأٌددال٘ة ظكٗددكج لإًعدداو ا طددؽٖ للعودد  فددٖذِ٘ ددح هٌدداؾ  -4

 العو .

 ظكٗكج. ّهٌرعاخ ذكٌْلْظ٘اخ ذطْٗه -1

ذرؼػ هوا ٌثم ا ُو٘ح الثالتح فٖ ذْظَ العاهعداخ لرؽق٘دم الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح  ّللدي 

هددي أظدد  الثقدداء ّالاٌددروهان  ّالْطددْا الددٔ الرو٘ددى الوهوددْب ف٘ددَ هددا نفددا كلدداءج ا قاء 

لإظددهاءاخ ّالردٖ ذروصدد  فدٖ الددرفلض هددي ا ٌدال٘ة الرقل٘كٗددح فددٖ قاـلِدا  ّفددم ٌلٍدلَ هددي ا

الإقانج  ّالؽك هي هوانٌح الث٘هّقهاؽ٘ح ها ذْف٘ه ت٘ ح اٗعات٘دح قاعودح للعداهل٘ي  ّٗدرن للدي 

هي ـقا ذْت٘  اٌرهاذ٘ع٘اخ الإتكال ّالاتركان ّالوفاؽهج ّالاٌرثاق٘ح  لرؽق٘دم الرٌافٍد٘ح 

 خ الوفرللح قاـل٘أا ّـانظ٘أا.الوٍركاهح ّالرطلا لرلث٘ح الهوثا

 أثؼبد اٌر٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ: 

فددٖ ػددْء ههاظعددَ ا قب الٌ ددهٕ ّالكناٌدداخ الٍدداتقح الورعلقددح تالهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح 

ا للىاّٗدح الردٖ  ٗرث٘ي ذثاٗي اٙناء فدٖ ذؽكٗدك ا تعداق الورعلقدح تالهٗداقج الرٌ ٘و٘دح  ّللدي ً دهأ

( ّهدٌِن 8151ٔ ـوٍح أتعاق  هرعدة ّناػدٖ اعروك علِ٘ا الثاؼصْى  فوٌِن هي اقرظه عل

( ّهدٌِن اّظىُدا 8151  ٌدل٘واى ّالٌاطدهٕ 8151هي لكه أًِا انتعَ  الىعٌْى ّهىُه 

(. ّعل٘ح ٗوكي اظواا أتعداق الهٗداقج 8151 الؽْاظهٍ  8151فٖ شقشح اتعاق  اؼوك ّعىب  

  الرٌافٍدد٘ح  هجالوفدداؽ  الاتركانٗددح الرٌ ٘و٘ددح فددٖ ـوٍددح أتعدداق نئٍ٘ددح ُّددٖ  الاٌددرثاق٘ح 

 الاٌرققل٘ح(  ّف٘وا ٗلٖ عهع ُمٍ ا تعاق تالرلظ٘ م

 الاسزجبل١خ:  -1

ٗددهذثؾ الثعددك الاٌددرثاقٖ للوٌ وددح تالوٍددرقث   كوددا ٗعددك توصاتددح الوؽدده  للعودد  لددكٓ 

الوٌ وح  ّالمٕ ٗعكً قكنذِا علٔ اٌرثاا الرطْناخ العكٗكج فٖ أٌهل ّقد  ّالردٖ ذدْفه 

ذقكٗن هٌرعاخ ظكٗكج ّفهٗكج ّهفرللح عدي الوٌافٍد٘ي.ؼ٘س أفؼ  الطها لاكرشال اللهص ّ

( عددي الاٌددرثاق٘ح تؤًِددام "ظِددْق الوٌ وددح لقٌددر٘قء علددٔ 8151 ٗعثدده الىعٌددْى ّهىُدده 

اللهص العكٗكج  ّاقنا  الرت٘هاخ فٖ الطلة هدا العود  علدٔ ُدمٍ الورت٘دهاخ ّالرقدكم علدٔ 

( علدٔ ػدهّنج ههاقثدَ 8151 (. ّفٖ لاخ الٍ٘اا ٗئكك الهق٘عٖ ّتكن 11الوٌافٍ٘ي" ص.

 خالوٌ واخ الهٗاقٗح كافح الاذعاُاخ ّالثؽس عي اللدهص العكٗدكج هدي أظد  ذؽكٗدك اؼر٘اظدا

العاهل٘ي الوٍرقثل٘ح ها ذْقا الرت٘٘ه فٖ ؽلثاذِن  ّههاعاج الوشاك  الردٖ ذ ِده فعدؤج  ّالردٖ 

ا ظكٗكج  تؽ٘دس ٗدرن العود  فدٖ ػدْء الاٌرثظدان  ّذؽقدم تالردالٖ الٍدثم فدٖ  قك ذكْى فهطأ

 العو  قث  الوٌافٍ٘ي.
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 الاثزىبر٠خ:  -2

ذِددرن الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددح تظدددلح أٌاٌددد٘ح تثعددك الاتركانٗدددح  ّالردددٖ ذكودددي هِورِدددا فدددٖ 

الوٍاعكج فٖ اكرشال ؽها ظكٗكج هٍرؽكشح للرلك٘ه فٖ ؼ  الوشكقخ  أّ اذفال قهاناخ لن 

(م "ًشدداؽ لاتركددان 8151الكهعددإّ  الاتركانٗددح لدكٓ ٍٗدثم اذثاعِددا هددي قثد . ؼ٘ددس ذعددهل 

فددبى  Grande (2010(. ّتؽٍددة قهاًددك  11ّذطددْٗه هٌددرط ظكٗددك أّ عول٘ددح ظكٗددكج" ص.

الثعك الاتركانٕ ٗشدو  ذْظدَ الوٌ ودح ًؽدْ الرفلدٖ عدي الووانٌداخ الرقل٘كٗدح  ّذثٌدٖ ّقعدن 

الاتركان ّالإتكال ّالرعهٗة  ّا ٌال٘ة الركٌْلْظ٘دح الؽكٗصدح  ّالثؽدس ّالرطدْٗه فدٖ ذقدكٗن 

 عاخ ّالفكهاخ ّالعول٘اخ.الوٌر

 اٌّخبطرح:  -3

ذش٘ه الوفاؽهج الٔ العو  تظْنج ظهٗ ح قّى هعهفَ تالٌرائط الورهذثح  ؼ٘س ٗعدهل 

(. ّفدٖ لاخ الٍد٘اا ٗئكدك 658( الوفاؽهج تؤًِام "عكم الرؤكك هي الٌر٘عح" ص.8151ًعن  

لقائدك الرقل٘د  ( أى الوفاؽهج لا ذعٌٖ الوتداههج تد  هفداؽهج هؽٍدْتح ٌٗثتدٖ ل8151تي قاٗك  

ذدْف٘ه هدْانق أٌاٌد٘ح فدٖ ذرؼدوي الهوثدح  هي ـطْنذِا قكن الإهكاى ّٗكٗهُا تلعال٘دح  كودا

 لاٌرصوان فهطح ها ذؽو  الوٍئّل٘ح عي اللش  ّكللرَ.

 اٌزٕبفس١خ:  -4

( تؤًِددام "القددكنج علددٔ ذعدداّو أقاء الوٌافٍدد٘ي 8151ٗعدهل الهق٘عددٖ ّتددكن الرٌافٍدد٘ح  

ى الوٌ ودح تشدك  هٍدروه فدٖ ؼالدح هٌافٍدح ّالردٖ ذععلِدا هي الوٌ واخ ا ـهٓ تؽ٘س ذكْ

(. ّتؽٍددة ًددْنٕ ّظوعددح 511ذددكـ  فددٖ هْاظِددح هفدداؽه عكٗددكج لرؽق٘ددم أُددكافِا" ص.

( فددبى الرٌافٍدد٘ح عثددانج عددي هعوددْل ظِددْق الوٌ وددح الرددٖ ذعودد  تشددك  أفؼدد  هددي 8151 

ان ّذؼدؽٖ هٌافٍِ٘ا فٖ ا ٌْاا  كوا أًِا ذتاهه ػدك هٌافٍدِ٘ا فرعود  علدٔ ـلدغ ا ٌدع

تا نتدداغ للؽظددْا علددٔ الؽظددح الٍددْق٘ح  كوددا ذٌلددم تشددك  كث٘دده للؽظددْا علددٔ القددكنج 

الرظٌ٘ع٘ح كطهٗقح لرطْٗه ًّوْ الوٌ وح. كوا أى الرٌافٍ٘ح ذعع  الوٌ وح هعاوفدح ظدكأا فدٖ 

نفا ًرائط ا ًشطح الهٗاقٗح ا ـهٓ كودا أى الرٌافٍد٘ح ذفرلد  عدي الاٌدرثاق٘ح فدٖ أًِدا ذرعدَ 

 لٔ الوٌافٍ٘ي تٌ٘وا الاٌرثاق٘ح ذهكى علٔ الؽظح الٍْق٘ح.هثاشهج ا

 الاسزملا١ٌخ: -5

( "ًْعأددا هددي الروكدد٘ي الوْظددَ لرؽكٗددك 8151ذوصدد  الاٌددرققل٘ح ّفددم الهق٘عددٖ ّتددكن  

ّنفا اللهص الهٗاقٗح  كوا ذش٘ه الٔ الهوثح فٖ العو  تشك  هٍرق  هي أظ  ذؽق٘دم ُدكل 

الددمٕ ِٗددكل الددٔ ذقددكٗن هلِددْم العودد  العكٗددك أّ  ًقدد  الهإٗددح الهٗاقٗددح  ُّددٖ اللعدد  الوٍددرق 

( أى الاٌددرققل٘ح 8185(. ّٗددهٓ وًدداذٖ  511الهإٗددح العكٗددكج ّقعوِددا ؼرددٔ ذرؽقددم" ص.

ًْل هي ذلْٗغ الٍلطح ّاعطاء العاهل٘ي طقؼ٘اخ ّاٌدعح فدٖ اذفدال القدهاناخ الردٖ لاتدك 

ح تشدك  هردْاوى  أى ذكْى ػوي شهّؽ  هٌِام انذثاؽ الظقؼ٘اخ الووٌْؼدح هدا الوٍد ْل٘
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ّكملي انذثاؽ القهاناخ تقدكناخ ّهِداناخ الوهإٌّد٘ي ّفقأدا لفثدهاذِن ّاهكاًداذِن ّانذثداؽ 

 ُمٍ القهاناخ تفطَ هركاهلح هكنٌّح.

أٍا علٔ هدا ٌدثم فدبى ذطث٘دم أتعداق الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح فدٖ الوعداا الرعل٘ودٖ ٗعود   ذؤٌ٘

الرعل٘و٘ددح  ّللددي هددي ـددقا ذقددكٗن  علددٔ الاٌددركاهح الرعل٘و٘ددح ّذؽق٘ددم الرٌافٍدد٘ح للوئٌٍدداخ

هٌرعاخ  ّأقّاخ  ّعول٘اخ ظكٗكج  كوا ٗوكي قعوِا هي أظ  ذؽق٘م فائكج  أّ اػدافح ق٘ودح 

  الوفددداؽهج  الاتركانٗدددح  الاٌدددرثاق٘حللوئٌٍددداخ الرعل٘و٘دددح  كودددا ذرؼدددوي ُدددمٍ ا تعددداق   

لددهع هٍدد ْل٘اخ ( ذْقعدداخ ظكٗددكج للرت٘٘دده ّالرؽٍدد٘ي ّالرطددْٗه قددك ذالاٌددرققل٘ح  الرٌافٍدد٘ح

هرعكقج ا تعاق علٔ الق٘داقاخ الرعل٘و٘دح  ٍّٗدركعٖ للدي الدرفلض هدي الق٘دْق الردٖ ذدئشه ٌدلثأا 

علٔ الوْاُة  ّاوالح العْائم الرٖ قك ذعط  الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  ّهي شن ذؽكٗك الْػا القدائن 

ٔ القؼداء هي أظ  اعاقج اشعاا نّغ الإتكال ّالاتركدان قاـد  الوٌ ودح الرعل٘و٘دح  اػدافح الد

علددٔ هعْقدداخ العودد  الإقانٕ  أّ الؽددك هٌِددا هددي ـددقا تددس نّغ الوٌافٍددح تدد٘ي العدداهل٘ي 

ا هدي الؽهٗدح فدٖ  توٌؽِن هكافآخ هعىٗح عي ا فكان الإتكاع٘دح ّالاتركانٗدح  ّاعطدائِن قدكنأ

العودد   ّذلْٗؼددِن فددٖ الظددقؼ٘اخ الوقئوددح هددا ذفل٘دد  اللددْم علددٔ الإـلاقدداخ ّاللشدد   

شددكه ّالرقددكٗه لؽددالاخ الٌعدداغ ّالرلددْا ّالددمٕ الا ًلددم تٌعدداغ فبًددَ ٌدد٘ؽقم ّالرعث٘دده عددي ال

 العكٗك هي الوٌافا. 

 اٌسبثمخاٌذراسبد 

اٌرهاذ٘ع٘ح هقرهؼح لرؽْٗ  ظاهعح ا قظٔ الللٍدطٌ٘٘ح الدٔ ظاهعدح  (2118لذَ اٌحدبر )

نٗاقٗددح  ؼ٘ددس اٌرقظددد الكناٌددح قنظددح ذددْفه الفظددائض الهٗاقٗددح تالعاهعددح  ّهعْقدداخ 

ِا ًؽْ الهٗاقٗدح  شدن قدكهد الاٌدرهاذ٘ع٘ح الوقرهؼدح  ّاذثعدد الكناٌدح الودٌِط الْطدلٖ ذؽْل

( 518ّالاٌرشهافٖ الوٍرقثلٖ  ّذوصلد ا قاج فٖ اٌرثاًح ذن ذطث٘قِا علٔ عٌ٘ح هكًْدح هدي  

فهقأا هي أعؼاء ُ٘ ح الركنًٗ تالعاهعح  ّتٌ٘د الٌردائط أى ذدْفه الفظدائض الهٗاقٗدح ككد  

لي تِدده هؽددْنام الرٌافٍدد٘ح ّذؽودد  الوفدداؽه تكنظددح ػددع٘لح  ّهؽددْن كدداى ػددع٘لأا  ّكددم

الاٌددرققل٘ح تكنظدددح ػددع٘لح ظدددكأا  ّهؽدددْنام الإتددكال ّالاٌدددرثاق٘ح تكنظددح هرٌْدددطح  ّأهدددا 

هعْقدداخ الرؽددْا ًؽددْ الهٗاقٗددح فقددك تِددهخ تكنظددح  كل٘ددح كث٘ددهج  ّكددملي كاًددد الوعْقدداخ 

ظرواع٘دح ّالٍ٘اٌد٘ح  ّالوال٘دح كث٘دهج ظدكأا  الإقانٗح ّالرقٌ٘ح ّالثشدهٗح كث٘دهج  تٌ٘ودا كاًدد الا

 ّفٖ ػْء ُمٍ الٌرائط اقرهؼد الكناٌح اٌرهاذ٘ع٘ح لرؽْٗ  العاهعح الٔ ظاهعح نٗاقٗح. 

للرعهل علٔ قنظَ ذطث٘م الهٗاقج الإقانٗح تودكٗهٗاخ  (2119ٚ٘ذفذ دراسخ اٌح١ّذ٠ٓ )

الْطدلٖ الوٍدؽٖ  ّذوصلدد  الرهت٘ح ّالرعل٘ن فٖ العاطوح ا نقً٘ح  ّاذثعد الكناٌدح الودٌِط

( هْتلأددا اقانٗأددا  كوددا ذددن اظددهاء 811ا قاج فددٖ اٌددرثاًح ذددن ذطث٘قِددا علددٔ عٌ٘ددح هكًْددح هددي  

( قائكأا ذهتْٗأدا. ّاتِدهخ ًردائط الكناٌدح أى الكنظدح الكل٘دح لرطث٘دم 41هقاتلح شثَ هقٌٌح ها  

لرلددهق  الإًعدداو  الهٗدداقج الإقانٗددح كاًددد هرٌْددطح  ّكددملي الوعددالاخ اللهع٘ددحم الوثدداقأج  ا

الإتكال  ّالوعاوفح. ّأكك القاقج علٔ أى ٌُا  ؼاظدح كث٘دهج لردْف٘ه هرطلثداخ ذطث٘دم الهٗداقج 



  ILAعؼْ العوع٘ح الكّل٘ح للوعهفح        العوع٘ح الوظهٗح للقهاءج ّالوعهفح   
 

  

81 

 

 

 

الإقانٗددح الرال٘ددحم اعدداقج ُ٘كلددَ ّوانج الرهت٘ددح ّالرعلدد٘ن ّذددْف٘ه الددكعن ّالرٍددِ٘قخ القوهددح 

ّذْت٘د   لرطث٘م الهٗاقج  ّالرقل٘  هي ههكىَٗ العو   ّذؽكٗك الْط  الْت٘لٖ لك  عود  

الركٌْلْظ٘دا فددٖ ظو٘ددا ا عودداا الإقانٗددح  ّذدكنٗة العدداهل٘ي ّذصقدد٘لِن ؼددْا الهٗدداقج ّأُو٘ددح 

 ذؽق٘قِا.

ا لإٌِام العْاه  الرٌ ٘و٘ح  الق٘داقج  (2119ٚلذِذ دراسخ اٌرل١ؼٟ ٚثذر ) ا هقرهؼأ ذظْنأ

و٘دح فدٖ كل٘داخ الهٗاقٗح  الصقافح الهٗاقٗح  الِ٘ك  الرٌ ٘وٖ الهٗاقٕ( فدٖ ذلع٘د  الهٗداقج الرٌ ٘

الرهت٘ددح فددٖ كدد  العاهعدداخ الل٘ث٘ددح  ّقددك اذثعددد الوددٌِط الْطددلٖ الرؽل٘لددٖ  ّذددن اٌددرفكام 

( 1الاٌرثاًح كؤقاج للكناٌح  ّالرٖ ذن ذؼدوٌِ٘ا العْاهد  الوقرهؼدح ّول٘اذِدا ّعهػدِا علدٔ  

هدددي الفثدددهاء الورفظظددد٘ي فدددٖ الإقانج ّالإقانج الرعل٘و٘دددح  ؼ٘دددس ذْطدددلد الكناٌدددح الدددٔ 

لوقرهغ المٕ أكك علٔ ػهّنج ذلع٘  الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح فٖ كل٘داخ الرهت٘دح لروكٌِ٘دا الرظْن ا

هي الوٌافٍح  ّاطكان ذٌ ٘وٖ ظاهعٖ لؼثؾ شهّؽ اـر٘ان القاقج العاهع٘ي ّفقأدا لورطلثداخ 

الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح  ًّشدده ّذهٌدد٘ؿ أٌددً الصقافددح الهٗاقٗددح تكل٘دداخ الرهت٘ددح  ّالاٌددرلاقج هددي 

للعددداهل٘ي  ّالؽدددهص علدددٔ ذطددْٗه الِ٘اكددد  الرٌ ٘و٘دددح  ّذثٌدددٖ الِ٘اكددد   ا فكددان الإتكاع٘دددح

الرٌ ٘و٘ددح الوٍددطؽح هؽددكقج الاـرظاطدداخ ّالوٍددئّل٘اخ ّالٍددلطاخ هوددا ٗفلدد  هددي ؼددكج 

 الوهكىٗح.

ُكفد الٔ الرعهل علٔ ّاقا ذطث٘م هقْهاخ الق٘داقج الهٗاقٗدح  ( ثذراسخ2121ٚلبَ ًٍ٘ )

ا ه ددا ٙل٘دداخ ذطث٘قِددا تالعاهعددح  ّاذثعددد تعاهعددح قهٌِددْن فددٖ هظدده  ّّػددا ذظددْنأ قرهؼأ

( 585الكناٌح الوٌِط الْطلٖ  ّذوصلد ا قاج فٖ اٌرثاًح ذن ذطث٘قِا علٔ عٌ٘ح هكًْح هدي  

ا هي أعؼاء ُ٘ ح الركنًٗ تالعاهعح  ّذْطدلد ًردائط الكناٌدح الدٔ أى قنظدح ذطث٘دم  أْ عؼ

ح الهٗاقٗددح الوركاهلددح  الهإٗددح هقْهدداخ الق٘دداقج الهٗاقٗددح  الرٍددْٗم للفددكهاخ العاهع٘ددح  الصقافدد

الاٌرهاذ٘ع٘ح  الوفاؽهج الوؽٍْتح  الإتكال الرقٌٖ( كاًدد هرٌْدطح  ّفدٖ ػدْء الٌردائط ذدن 

 ّػا ذظْن هقرهغ لرطث٘م الق٘اقج الهٗاقٗح تالعاهعح. 

لرؽكٗك هرطلثاخ ذطث٘م العاهعح الهٗاقٗح فدٖ العاهعداخ  ( دراسخ2121ٚأخرٜ اٌر٠ٍٟٚ )

اذثعد الكناٌح الوٌِط الْطدلٖ  ّذوصلدد ا قاج فدٖ اٌدرثاًح ذكًْدد هدي الٍعْقٗح الٌاش ح  ّ

أنتعدح هرطلثداخم الرٌ ٘و٘ددح  ا كاقٗو٘دح  الثشددهٗح  ّالواقٗدح  ّذدن ذطث٘قِددا تاٌدرفكام أٌددلْب 

ا هدي أعؼداء ُ٘ داخ 51قللإ فٖ شقز ظْلاخ علٔ عٌ٘ح هي الفثهاء هكًْح هي   أْ ( عؼد

ّذْطدلد الكناٌدح تعدك العْلدح الصالصدح الدٔ اذلداا  الركنًٗ الورفظظ٘ي فٖ أطْا الرهت٘ح.

الفثهاء علٔ هعوْعح الورطلثاخ الهئٍ٘ح  ؼ٘س ذؼوٌد أُن الورطلثاخ الرٌ ٘و٘حم ذؼدو٘ي 

طدد٘اوح العاهعددح الهٗاقٗددح فددٖ نإٗددح ّنٌددالح العاهعددح  ّذعىٗددى الشددهاكح هددا الوئٌٍدداخ 

ح الرقٌ٘دددح. ّذوصلدددد أُدددن الإًراظ٘دددح  ّّػدددا لدددْائػ ّأً ودددح قاعودددح للهٗددداقج  ّالثٌ٘دددح الرؽر٘ددد

الورطلثدداخ ا كاقٗو٘دددح فددٖ ذطدددْٗه هٌ ْهدددح الثؽددس العلودددٖ ّالثددهاهط ا كاقٗو٘دددح لرْاكدددة 

اؼر٘اظداخ نٗدداقج ا عوداا. ّذوصلددد أُددن الورطلثداخ الثشددهٗح فددٖم اـر٘دان ّاٌددرقطاب ّذٌو٘ددح 

  فروصلدد الكْاقن الثشهٗح الوكنكح  ُو٘ح ذطث٘م العاهعدح الهٗاقٗدح. ّأهدا الورطلثداخ الواقٗدح
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فٖم ذْف٘ه الكعن الوالٖ الكافٖ لروْٗ  تهاهط ّأًشطح العاهعح الهٗاقٗح  ّذؽق٘م الاٌرققل٘ح 

 الوال٘ح  ّذٌْٗا هظاقن الروْٗ  ّذطْٗه ً ام هكافآخ لكعن ا فكان الهٗاقٗح.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذراسبد اٌسبثمخ

د قناٌددح الهق٘عددٖ ذثاٌٗددد أُددكال الكناٌدداخ الٍدداتقح عددي الكناٌددح الؽال٘ددح  ؼ٘ددس ذٌاّلدد -

( 8181( العْاه  الوئشهج فٖ الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  كوا ذٌاّلد قناٌدح ُلد   8151ّتكن  

( أتعاق الهٗداقج الإقانٗدح. فدٖ 8151هقْهاخ الق٘اقج الهٗاقٗح  ّذٌاّلد قناٌح الؽو٘كٗي  

 ( فٖ هعهفَ الفظائض الهٗاقٗح.8151 ؼ٘ي نكىخ قناٌح الؽعان 

 ( فٖ ذٌاّا هرطلثاخ الهٗاقج.8185قناٌح الهّٗلٖ  ذرلم الكناٌح الؽال٘ح ها  -

 اذلقد ُمٍ الكناٌح ها الكناٌاخ الٍاتقح فٖ الوٌِط الْطلٖ ّاى اـرللد فٖ فهّعَ. -

اذلقدددد الكناٌدددح الؽال٘دددح هدددا أولدددة الكناٌددداخ فدددٖ اٌدددرفكام الاٌدددرثاًح كدددؤقاج لعودددا  -

وقاتلددح كددؤقاج ( الددٔ الاٌددرثاًح ال8151الوعلْهدداخ  فددٖ ؼدد٘ي أػددافد قناٌددح الؽو٘ددكٗي  

 أـهٓ لعوا الوعلْهاخ.

اذلقددد الكناٌددح الؽال٘ددح هددا تعددغ الكناٌدداخ الٍدداتقح فددٖ ذطث٘قِددا علددٔ الرعلدد٘ن العددالٖ  -

( ّاى 8181( ّقناٌدح ُلد   8151( ّقناٌح الهق٘عدٖ ّتدكن  8151ككناٌح الؽعان  

( فددٖ ذطث٘قِددا فددٖ 8185اـرللددد هعِددا فددٖ الث٘ ددح عهت٘أددا  ّذرلددم هددا قناٌددح الهّٗلددٖ  

( علدٔ 8185رعل٘ن العالٖ ّذفرل  هعِا فدٖ العاهعداخ ؼ٘دس ؽثقدد قناٌدح الهّٗلدٖ  ال

العاهعاخ الٌاش ح  تٌ٘وا ذلهقخ الكناٌح الؽال٘دح تدالرطث٘م علدٔ شدقز ظاهعداخ ٌدعْقٗح 

( 8151عهٗقح لن ذرٌاّلَ إٔ هي الكناٌداخ الٍداتقح. كودا ذفرلد  هدا قناٌدح الؽو٘دكٗي  

 ـرقفِا عهت٘أا.فٖ ذطث٘قِا علٔ الرعل٘ن العام ّا

( فددٖ ذطث٘قِددا علددٔ الق٘دداقاخ 8151اذلقددد الكناٌددح الؽال٘ددح هددا قناٌددح الهق٘عددٖ ّتددكن  -

( ّقناٌددح ُلدد  8151الاكاقٗو٘ددح  تٌ٘وددا اـرللددد الكناٌددح الؽال٘ددح هددا قناٌددح الؽعددان 

( فددٖ ذطث٘قِددا علددٔ أعؼدداء ُ٘ ددح الرددكنًٗ  تٌ٘وددا 8185( ّقناٌددح الهّٗلددٖ 8181 

( علدددٔ الودددْتل٘ي الإقانٗددد٘ي فدددٖ هدددكٗهٗاخ الرهت٘دددح 8151ؽثقدددد قناٌدددح الؽو٘دددكٗي  

 ّالرعل٘ن.  

هدي ًردائط ّذْطد٘اخ تعدغ الكناٌداخ اٌرلاقخ الكناٌح الؽال٘ح هدي الكناٌداخ الٍداتقح  -

الؽال٘دح  ّاٌدركواا العِدْق الثؽص٘دح الٍداتقح  لكناٌدح الؽاظدح لالٍاتقح الرٖ ذْلدكخ عٌِدا 

قج هددي الوهاظددا الرددٖ ذددكعن تٌدداءٍ  ّذؤٌددً٘ الإؽددان الٌ ددهٕ لِددمٍ الكناٌددح  ّالاٌددرلا

  ّفقهاذِدا هؽاّنُاتٌاء أقاج الكناٌح  ّذؽكٗك ّاـر٘ان الوٌِط الوٌاٌة لِمٍ الكناٌح  ّ

 ّالوقانًح العلو٘ح لٌرائط الكناٌح الؽال٘ح ها الكناٌاخ الٍاتقح.
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 إخراءاد اٌذراسخ

 ِٕٙح اٌذراسخ:

 عح الكناٌح ّأُكافِا.لوٌاٌثرَ لطث٘الكناٌح الوٌِط الْطلٖ الوٍؽٖ اذثعد 

 ِدزّغ اٌذراسخ:

شددو  هعروددا الكناٌددح الوٍددرِكل الق٘دداقاخ ا كاقٗو٘ددح فددٖ العاهعدداخ الٍددعْقٗح  ّذؽكٗددكأا 

ّكدددقء العاهعددداخ  ّعودددكاء العوددداقاخ الوٍددداًكج ّّكقءُدددن  ّعودددكاء الكل٘ددداخ ّالوعاُدددك 

قأا فٖ شدقز ( فه111ّّكقءُن  ّنإٌاء ا قٍام ّّكقءُن أّ هشهفٖ ا قٍام  ّعكقُن  

( قائددكأا اكاقٗو٘أددا 811 عاهعددح أم القددهٓ  ّت ( قائددكأا اكاقٗو٘أددا611تْاقددا ظاهعدداخ ؼكْه٘ددح  

عاهعدح الولدي ف٘ظد    ّفقأدا ( قائكأا اكاقٗو٘أدا ت811 عاهعح الإهام ن تي ٌعْق الإٌقه٘ح  ّت

 . لإؼظائ٘اخ الهٌو٘ح الرٖ ذن الؽظْا علِ٘ا هي العاهعاخ

 ػ١ٕخ اٌذراسخ:

طث٘ددم الاٌددرثاًح تؤٌددلْب الوٍددػ الشدداه  علددٔ أفددهاق هعروددا الكناٌددح هددي قثدد  اقاناخ ذددن ذ

( قائدكأا أكاقٗو٘أدا  ّْٗػدػ العدكّا الردالٖ ذددْوٗعِن 651العاهعداخ الدصقز  ؼ٘دس اٌدرعاب  

أ للعاهعح ّالهذثح ّعكق ٌٌْاخ الفثهجم  ّفقا

 1خذٚي 

 ذْوٗا عٌ٘ح الكناٌح 

 اٌفئبد اٌّزغ١راد

 الإخّبٌٟ اٌدبِؼخ

 أَ اٌمرٜ
الإِبَ محمد ثٓ 

 سؼٛد
اٌٍّه 
 ف١صً

 إٌسجخ اٌؼذد
124 
3992% 

111 
32% 

91 
2898% 

الهذثح 
 العلو٘ح

 %51.1 11 1 51 81 أٌرال
 %65.6 11 81 81 41 أٌرال هشان 
 %15 515 11 14 11 أٌرال هٍاعك

عك 
ٌٌْاخ 
 الفثهج

 %61.5 554 81 61 11 ٌٌْاخ 1أق  هي 
 51الٔ أق  هي  1

 ٌٌْاخ
61 81 81 11 81.1% 

 %61.4 551 48 61 61 ٌٌْاخ فؤكصه 51هي 

( أى أفددهاق عٌ٘ددح الكناٌددح ذْوعددْا علددٔ العاهعدداخ الددصقز تٌٍددثح 5ٗرؼددػ هددي العددكّا  

%( 81.1%( لعاهعح الإهام ن تي ٌدعْق الإٌدقه٘ح  ّ 68%( لعاهعح أم القهٓ   61.8 

لعلو٘ددح  فرشدد٘ه ت٘اًدداخ العددكّا الددٔ أى ًٍددثح لعاهعدح الولددي ف٘ظدد . ّأهددا هددي ؼ٘ددس الهذدة ا
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%( هددي الق٘دداقاخ ا كاقٗو٘ددح عٌ٘ددح الكناٌددح كدداًْا تهذثددح أٌددرال هٍدداعك  ٗلددِ٘ن ا ٌدداذمج 15 

%(. تٌ٘ودا ذدْول أفدهاق العٌ٘دح هدي 51.1%(  شدن ا ٌداذمج تٌٍدثح  65.6الوشانكْى تٌٍدثح  

ٌدٌْاخ فدؤكصه  ٗلدِ٘ن %( لودي ذظد  ـثدهذِن لعشده 61.4ؼ٘س عكق ٌٌْاخ الفثهج تْاقدا  

ا الددمٗي ذرددهاّغ ٌددٌْاخ 61.5الددمٗي ذقدد  ـثددهذِن عددي ـوددً ٌددٌْاخ تٌٍددثح   %(  ّأـ٘ددهأ

 %(. 81.1ـثهذِن ت٘ي ـوً الٔ أق  هي عشه ٌٌْاخ تٌٍثح  

 أداح اٌذراسخ:

أعكخ الثاؼصح اٌرثاًح لعوا الث٘اًاخ القوهح لرؽق٘م أُكال الكناٌح  ؼ٘س ذدن الهظدْل      

ْٓ ّأقّاخ الكناٌاخ الٍاتقح. ّقك ذكًْدد الاٌدرثاًح فدٖ طدْنذِا ا ّلدٔ فٖ اعكاقُا لوؽر

( عثددانج هْوعددح علددٔ أنتعددح أتعدداق علددٔ الٌؽددْ الرددالٖم تعُددك الورطلثدداخ الإقانٗددح 41هددي  

( عثدانج  56( عثانج  ّتعُك الورطلثاخ الثشدهٗح  ّٗركدْى هدي  54ّالرٌ ٘و٘ح  ّٗركْى هي  

( 1( عثانج  ّتعُك الورطلثاخ الرقٌ٘ح  ّٗركْى هدي  55هي  ّتعُك الورطلثاخ الواقٗح  ّٗركْى 

 عثاناخ.  

تؽ٘دس  Likert-5ّقك ذن ذؽكٗك الاٌرعاتاخ علٔ العثاناخ ّفقأا لركنض ل٘كهخ الفواٌٖ 

ٗقددكن الوٍددرع٘ة قنظددح الورطلددة تاـر٘ددان أؼددك الف٘دداناخ  كث٘ددهج ظددكأا  كث٘ددهج  هرٌْددطح  

(  ّٗكدْى 1( ّ 5الورٌْطاخ الؽٍات٘ح ت٘ي   هٌفلؼح  هٌفلؼح ظكأا(  ّتٌاءأ علَ٘ ذٌؽظه

(  ّتملي ٗرن الؽكن علدٔ قنظدح الورطلدة فدٖ ػدْء الوع٘دان الوْػدػ تالعدكّا 1.1الوكٓ  

 الرالٖم 
  2خذٚي 

 هع٘ان الؽكن علٔ اٌرعاتاخ العٌ٘ح لرقكٗه قنظح الورطلة

 اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ اٌذرخخ  َ

 1الٔ  4.8 كث٘هج ظكأا 5

 4.8ق  هي الٔ أ 6.4 كث٘هج 8

 6.4الٔ أق  هي  8.1 هرٌْطح 6

 8.1الٔ أق  هي  5.1 هٌفلؼح 4

 5.1الٔ أق  هي    5 هٌفلؼح ظكأا 1

ّتعدك الاًرِدداء هددي الإعدكاق ا ّلددٖ لقٌددرثاًح  ذدن الرؤكددك هددي طدكقِا ال دداُهٕ  كوددا ذددن 

 الرؤكك هي اذٍاقِا الكاـلٖ ّشثاذِا ّف٘وا ٗلٖ ذلظ٘  لليم 

 اٌصذق اٌظب٘رٞ:  -أ 

ػدددد الاٌدددرثاًح علدددٔ هعوْعدددح هدددي الوؽكوددد٘ي هدددي أعؼددداء ُ٘ ددداخ الردددكنًٗ عهُ

ددا  81الورفظظدد٘ي فددٖ الإقانج الرهتْٗددح تالعاهعدداخ الٍددعْقٗح ّالعهت٘ددح ّعددكقُن  ( هؽكوأ

ّللي للرؤكك هي أى هؽرْاُا ٗؽقم أُكافِا  هي ـقا الرؤكك هي أُو٘ح العثاناخ ّّػْؼِا  
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ّن  ّذعدكٗ  هدا ٗهًّدَ هٌاٌدثأا  ّقدك اعرودكخ الثاؼصددح ّاًروائِدا للأتعداق  ّاًروداء أتعداق الوؽدا

% هددي الوؽكودد٘ي كوع٘ددان لثقدداء العثددانج ّفقأددا للٌٍددثح الرددٖ اعروددكذِا طدد٘تح 11ًٍددثح اذلدداا 

Lawshe  لظددكا الوؽرددْٓ  ّفددٖ ػددْء للددي ذددن اظددهاء تعددغ الرعددكٗقخ الرددٖ اقرهؼِددا

( عثداناخ 51ْقدا  ( عثدانج  هْوعدح ت61الوؽكوْى  ؼ٘س أطثػ عكق عثاناخ الاٌدرثاًح  

( 51( عثددداناخ لثعُدددك الورطلثددداخ الثشدددهٗح  ّ 1لثعُدددك الورطلثددداخ الإقانٗدددح ّالرٌ ٘و٘دددح  ّ 

 .( عثاناخ لثعُك الورطلثاخ الرقٌ٘ح1عثاناخ لثعُك الورطلثاخ الواقٗح  ّ 

 الارسبق اٌذاخٍٟ:  -ة 

رودا للرؤكك هي اذٍاا الاٌرثاًح ّطكا تٌائِا ذن ذطث٘قِا علٔ عٌ٘ح اٌرطقع٘ح هي هع

( قائكأا أكاقٗو٘أا هي العاهعاخ الصقز هي و٘ده عٌ٘دح الكناٌدح  ّذدن 41الكناٌح  ذكًْد هي  

ؼٍدداب هعدداهقخ انذثدداؽ ت٘هٌددْى تدد٘ي العثدداناخ ّا تعدداق الرددٖ ذٌروددٖ لِددا كوئشدده علددٔ 

الاذٍاا الكاـلٖ  كوا ذدن ؼٍداب هعداهقخ الانذثداؽ تد٘ي ا تعداق ّتعؼدِا  ّالكنظدح الكل٘دح 

 ٗلٖ ذْػ٘ػ الٌرائطم  للوؽْن  ّف٘وا
 3خذٚي 

 (41تؤتعاقُا  ى= العثاناخهعاهقخ انذثاؽ  

اٌّزطٍجبد الإدار٠خ 
 ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ اٌّزطٍجبد اٌجشر٠خ

 الاررجبط )ر( َ الاررجبط )ر( َ الاررجبط )ر( َ الاررجبط )ر( َ

5 1.115** 5 1.164** 5 1.111** 5 1.111** 

8 1.181** 8 1.151** 8 1.181** 8 1.111** 

6 1.111** 6 1.111** 6 1.161** 6 1.181** 

4 1.141** 4 1.111** 4 1.111** 4 1.111** 

1 1.111** 1 1.181** 1 1.161** 1 1.141** 

1 1.111** 1 1.111** 1 1.161** 1 1.185** 

1 1.111** 1 1.161** 1 1.115** 1 1.111** 

1 1.115** 1 1.181** 1 1.141**   

1 1.111** 1 1.161** 1 1.111**   

51 1.111**   51 1.151**   

( 41( ّؼعدن عٌ٘دح  1.15(                        ق٘ودح  ن( عٌدك هٍدرْٓ  1.15** قالح عٌك هٍرْٓ  

=1.616 

( أى هعاهقخ انذثاؽ العثاناخ ها أتعاقُا كاًد قالدح اؼظدائ٘أا 6ٗرؼػ هي العكّا  

ا علددٔ الاذٍدداا الددكاـلٖ لوؽددْن الهٗدداقج 1.15عٌددك هٍددرْٓ الكلالددح   (  ُّددْ هددا ٗعُددك هئشددهأ

٘و٘ح. ّللرؤكك هي طكا الثٌاء لِما الوؽدْن  ذدن ؼٍداب هعداهقخ الانذثداؽ تد٘ي ا تعداق الرٌ 

 ا نتعح ّتعؼِا  ّتٌِ٘ا ّت٘ي الورٌْؾ العام للوؽْن  ّف٘وا ٗلٖ ذْػ٘ػ الٌرائطم
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 4خذٚي 
 (41 ى= لقٌرثاًح تثعؼِا ّتالكنظح الكل٘ح ا تعاقهعاهقخ انذثاؽ  

 الأثؼبد
اٌّزطٍجبد 
الإدار٠خ 

 ظ١ّ١خٚاٌزٕ

اٌّزطٍجبد 
 اٌجشر٠خ

اٌّزطٍجبد 
 اٌّبد٠خ

اٌّزطٍجبد 
 اٌزم١ٕخ

الاسزجبٔخ 
 وىً

الورطلثاخ الإقانٗح 
 ّالرٌ ٘و٘ح

5 1.111** 1.115** 1.114** 1.141** 

 **1.165 **1.111 **1.116 5 **1.111 الورطلثاخ الثشهٗح
 **1.114 **1.141 5 **1.116 **1.115 الورطلثاخ الواقٗح

 **1.111 5 **1.141 **1.111 **1.114 الرقٌ٘حالورطلثاخ 

( 41( ّؼعن عٌ٘ح  1.15(                            ق٘وح  ن( عٌك هٍرْٓ  1.15** قالح عٌك هٍرْٓ  

=1.616 

( الدٔ أى ا تعداق ا نتعدح ذدهذثؾ هعأدا توعداهقخ قالدح اؼظدائ٘أا 4ذش٘ه ًرائط العكّا  

هددا  الاٌددرثاًح ككدد  توعدداهقخ قالددح اؼظددائ٘أا  (  كوددا ذددهذثؾ1116-1.111ذهاّؼددد تدد٘ي  

(  ُّدددٖ هعددداهقخ قالدددح اؼظدددائ٘أا عٌدددك هٍدددرْٓ الكلالدددح 1.114-1.111ذهاّؼدددد تددد٘ي  

 (  ّذش٘ه الٔ طكا الثٌاء لوؽْن الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح. 1.15 

 م ثجبد الاسزجبٔخ -ض 
 Cronbach'sذددن الرؤكددك هددي شثدداخ الاٌددرثاًح ّأتعاقُددا تاٌددرفكام هعاقلددح كهًّثدداؾ أللددا 

alpha   ّؽهٗقدددح الرعىئدددح الٌظدددل٘حSplit-Half تدددهاّى -هدددا الرظدددؽ٘ػ توعاقلدددح ٌدددث٘ههاى

Spearman-Brownّْٗػػ العكّا الرالٖ هعاهقخ الصثاخ تالطهٗقر٘يم   
 5خذٚي 

 (41شثاخ هؽاّن الاٌرثاًح ّأتعاقُا تطهٗقرٖ كهًّثاؾ أللا ّالرعىئح الٌظل٘ح  ى=  

 الأثؼبد اٌّحٛر
ػذد 

 اٌؼجبراد
ٚٔجبخ ور

 أٌفب 

اٌزدزئخ إٌصف١خ ثؼذ 
اٌزصح١ح ثّؼبدٌخ 

 ثراْٚ-سج١رِبْ

الهٗاقج 
 الرٌ ٘و٘ح

الورطلثاخ الإقانٗح 
 ّالرٌ ٘و٘ح

51 1.111 1.141 

 1.111 1.111 1 الورطلثاخ الثشهٗح
 1.141 1.114 51 الورطلثاخ الواقٗح
 1.141 1.185 1 الورطلثاخ الرقٌ٘ح

 19946 19983 36 ٌلاسزجبٔخاٌثجبد اٌىٍٟ 

( الدٔ أى الاٌدرثاًح ٗروردا تالصثداخ  فقدك تلدل هعاهد  شثاذدَ الكلدٖ 1ٗرؼػ هدي العدكّا  

( ّذهاّؼددد هعدداهقخ شثدداخ ا تعدداق Cronbach's alpha  1.116تطهٗقددح كهًّثدداؾ أللددا 

 Split-Half(  كوا تلل هعاه  الصثاخ الكلٖ تطهٗقدح الرعىئدح الٌظدل٘ح 1.114-1.185ت٘ي  

(  ُّدددمٍ الوعددداهقخ 1.141-1.141اّؼدددد هعددداهقخ شثددداخ ا تعددداق تددد٘ي  ( ّذه1.141 
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ا علٔ شثاخ الاٌرثاًح عٌك اعاقج ذطث٘قِا علٔ عٌ٘اخ أـهٓ هدي ًلدً  هقثْلح  ّذعطٖ هئشهأ

 الوعروا.

 أسب١ٌت اٌّؼبٌدخ الإحصبئ١خ:

عُْلعددد الث٘اًدداخ اؼظددائ٘أا هددي ـددقا ؼىهددح الثددهاهط الإؼظددائ٘ح للعلددْم الاظرواع٘ددح 

SPSS   ؼ٘دددس ذودددد الاٌدددرلاقج هدددي الورٌْدددؾ الؽٍددداتٖ ّالاًؽدددهال الوع٘دددانٕ  لرؽكٗدددك

  ANOVAالورطلثداخ القوهددح للهٗدداقج الرٌ ٘و٘دح. كوددا ذددن اٌدرفكام ذؽل٘دد  الرثدداٗي الؽدداقٕ 

للكشدد  عددي اللددهّا تدد٘ي هرٌْددطاخ الاٌددرعاتاخ ذثعأددا لورت٘ددهٕم العاهعددح ّعددكق ٌددٌْاخ 

للوقانًددداخ الثعكٗدددح. ّاـرثدددان كهٌّدددكاا  Scheffeالفثدددهج  هدددا اٌدددرفكام اـرثدددان شددد٘لَ٘ 

القهعلوددٖ للكشدد  عددي اللددهّا تدد٘ي الاٌددرعاتاخ ذثعأددا لورت٘ددهم Kruskal-Wallis ّالددً٘ 

 الهذثح العلو٘ح. 

 ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌذراسخ

 ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌسؤاي الأٚي: 

ٖ فددد الورطلثددداخ القوهدددح لرؽق٘دددم الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددحهدددا ًدددض الٍدددئاا الاّا علدددٔم 

هدددي ّظِدددح ً ددده   الإقانٗدددح ّالرٌ ٘و٘دددح  الثشدددهٗح  الواقٗدددح  الرقٌ٘دددح( العاهعددداخ الٍدددعْقٗح

ّذودددد الإظاتدددح عل٘دددَ هدددي ـدددقا اٌدددرفهاض الورٌْدددطاخ الؽٍدددات٘ح  ؟الق٘ددداقاخ ا كاقٗو٘دددح

ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح  تعاق هؽْن الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  ّذؽكٗك الكنظح الإظوال٘ح للورطلثداخ 

 لعكّا الرالٖم كوا ُْ هْػػ تا

 6خذٚي 

أ٘ا   الورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح لورطلثاخ الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح ههذثح ذٌاول

 الأثؼبد َ
اٌّزٛسط 
 اٌحسبثٟ

الأحراف 
 اٌّؼ١برٞ

 اٌررجخ
درخخ 
 اٌّزطٍت

 كث٘هج 5 1.151 6.11 الورطلثاخ الرقٌ٘ح  4
 كث٘هج 8 1.116 6.11 الورطلثاخ الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘ح 5
 كث٘هج 6 1.114 6.11 الورطلثاخ الواقٗح  6
 كث٘هج 4 1.111 6.41 الورطلثاخ الثشهٗح  8

 وج١رح 19838 3959 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌّحٛر ِزطٍجبد اٌر٠بدح اٌزٕظ١ّ١خ

( الددٔ هْافقددح الق٘دداقاخ ا كاقٗو٘ددح تالعاهعدداخ الٍددعْقٗح علددٔ 1ذشد٘ه ًرددائط العددكّا  

( تداًؽهال 6.11 ٘و٘ح تكنظح كث٘هج  ؼ٘س تلل الورٌْدؾ العدام  هرطلثاخ ذؽق٘م الهٗاقج الرٌ

(. كدملي أتِدهخ الٌردائط أى قنظداخ ا تعداق اللهع٘دح ا نتعدح 1.161هع٘انٕ تلتد ق٘وردَ  

للورطلثدداخ كاًددد كث٘ددهج  ّظدداء ذهذ٘ثِدددا كالرددالٖم الورطلثدداخ الرقٌ٘ددح  الورطلثدداخ الإقانٗدددح 

اخ الثشهٗح  ّقك ذكنظد هرٌْدطاذِا الؽٍدات٘ح تد٘ي ّالرٌ ٘و٘ح  الورطلثاخ الواقٗح  ّالورطلث
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 6.41-6.11.) 

ّذعىّ الثاؼصح الكنظح الكث٘هج لورطلثاخ ذؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘دح الدٔ اقنا  الق٘داقاخ 

ا كاقٗو٘ح لؽاظح العاهعاخ الٍعْقٗح لِمٍ الورطلثاخ  ّأُو٘رِا فٖ ذؽٍد٘ي أقائِدا  ّذؽق٘دم 

ٌٗعكً علٔ ظدْقج هفهظاذِدا  ّذؤش٘هُدا هؽل٘أدا ّعالو٘أدا   الرو٘ى  ّالقكنج علٔ الوٌافٍح  توا

ّاٌدِاهِا فددٖ الرٌو٘ددح الوٍددركاهح ّذؽق٘ددم نإٗدح الوولكددح   ى الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح هددكـ  هِددن 

لرٌ دد٘ن العودد  فددٖ العاهعدداخ ّهْاظِددح هشددكقذِا ّذؽددكٗاذِا  ّاؼددكاز ذت٘٘ددهاخ ذٍددِن فددٖ 

ن ّذؽق٘دم الو٘دىج الرٌافٍد٘ح  ّلِدما  فِدٖ ذطْٗه ّاقانج الْاقا ّذٌو٘ح القدكنج علدٔ الاٌدروها

تؽاظح الٔ هٌ ْهح هركاهلح هي الاؼر٘اظاخ ّذْف٘ه الورطلثاخ الإقانٗح ّاللدْائػ الرٌ ٘و٘دح  

ّالكْاقن الثشهٗح الوئُلح ّالقاقنج علٔ اقانج الرت٘٘ه ّذؽو  هٍئّل٘ح الرطْٗه  فؼقأ عدي 

قٌ٘دداخ ّالثٌ٘ددح الرؽر٘ددح الرددٖ ذددكعن ذٌْٗددا ّذطددْٗه هظدداقن الروْٗدد   ّذددْف٘ه الرعِ٘ددىاخ ّالر

 الرؽْلاخ الهقو٘ح فٖ الإقانج ّالعول٘ح الرعل٘و٘ح.  

( الرددٖ أكددكخ 8181  ُلدد   8151ّذرلددم ُددمٍ الٌرددائط هددا ًرددائط قناٌدداخ  الؽعددان  

علٔ أى ذطث٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  أّ تعغ أتعاقُا أّ هئشهاذِا فٖ العاهعاخ كاى هرٌْدطأا 

ا  هوا ٗعٌٖ  أى ٌُا  ؼاظح الٔ ذْف٘ه هرطلثاخ ذؽق٘قِا لرؽٍ٘ي هٍرْٓ ذطث٘قِدا  أّ هٌفلؼأ

( هددي ػددهّنج اظددهاء 8185  الهّٗلددٖ   8151ُّددما هددا أككذددَ قناٌدداخ  الهق٘عددٖ ّتددكن  

العكٗددك هددي الرت٘٘ددهاخ ّالرعكٗددكاخ الاٌددرهاذ٘ع٘ح ّذددْف٘ه الورطلثدداخ الإقانٗددح ّالرٌ ٘و٘ددح  

لرْظِداخ الهٗاقٗدح للعاهعداخ  ّذوكٌِدا هدي ذؽق٘دم ّالثشهٗح  ّالواقٗح  ّالرقٌ٘ح الرٖ ذدكعن ا

 أُكافِا.

ّف٘وا ٗلٖ عهع ّهٌاقشح الٌردائط الرلظد٘ل٘ح لكد  تعُدك هدي ا تعداق ا نتعدح لورطلثداخ 

 الهٗددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداقج 

 الرٌ ٘و٘حم 

 اٌّزطٍجبد الإدار٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ: -أ 
 7خذٚي 

ّالرٌ ٘و٘ح ههذثح الورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح لثعُك الورطلثاخ الإقانٗح  
 ذٌاول٘أا

 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ
 اٌررجخ

درخخ 

 اٌّزطٍت

5 
قهدددددط الرْظدددددَ الهٗددددداقٕ فدددددٖ نإٗدددددح العاهعدددددح 

 ّتهاهعِا
 كث٘هج 5 1.141 6.11

 كث٘هج 8 1.186 6.15 ذلع٘  فها العو  فٖ ظو٘ا الوٍرْٗاخ الرٌ ٘و٘ح 1

1 
ثدددهاخ هدددا ذطدددْٗه ول٘ددداخ الشدددهاكح ّذثددداقا الف

 العاهعاخ الهٗاقٗح 
 كث٘هج 6 1.158 6.11
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 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ
 اٌررجخ

درخخ 

 اٌّزطٍت

1 
أ  الرؽددكٗس الوٍددروه لرقٌ٘دداخ العودد  ّعول٘اذددَ ّفقددا

أ للوهًّح ٌِّْلح الاٌرفكام  للرطْناخ ذؽق٘قا
 كث٘هج 4 1.118 6.11

1 
ذظددو٘ن هٌ ْهددح لرق٘دد٘ن ا قاء ذٍددرٌك الددٔ هعدداٗ٘ه 

 الهٗاقٕ قاء ّاػؽح لرؽق٘م ا ّػْاتؾ
 كث٘هج 1 1.185 6.14

6 
ذؽكٗدددك الوٍدددئّل٘اخ ّالظددددقؼ٘اخ فدددٖ ظو٘ددددا 

 الوٍرْٗاخ الرٌ ٘و٘ح تشك  ّاػػ ّقق٘م
 كث٘هج 1 1.141 6.16

4 
ذطددْٗه ّذؽددكٗس اللددْائػ ّا ً وددح الرددٖ ذدددكعن 

 الرْظَ الهٗاقٕ فٖ العو 
 كث٘هج 1 1.111 6.41

51 

ذظددو٘ن هٌ ْهددح اذظدداا فعالددح ّشدداهلح  ذعروددك 

لْهددداخ الاذظددداا الولردددْغ  ّذٍدددوػ تردددكفم الوع

 ّذثاقا ا فكان فٖ ظو٘ا الاذعاُاخ ّالوٍرْٗاخ

 كث٘هج 1 1.111 6.41

8 
اعروددداق ُ٘كددد  ذٌ ٘ودددٖ هدددهى ٍٗدددوػ تالرٌْدددا 

أ للرطْناخ  ّوٗاقج عكق الوٍرْٗاخ ّفقا
 كث٘هج 1 1.111 6.48

1 

ذثٌٖ الوكاـ  الإقانٗح الؽكٗصح الردٖ ذدكعن ذؽق٘دم 

انج الهٗاقج الرٌ ٘و٘دح  هصد م اقانج الوعهفدح  ّالإق

 الاتركانٗح  ّالمكاء الرٌ ٘وٖ  ّو٘هُا(

 كث٘هج 51 1.181 6.45

 وج١رح 19873 3956 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌجؼُذ اٌّزطٍجبد الإدار٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

( أى أفدددهاق العٌ٘دددح هْافقدددْى علدددٔ الورطلثددداخ الإقانٗدددح 1ذْػدددػ ًردددائط العدددكّا  

ٍدعْقٗح تكنظدح كث٘دهج  ؼ٘دس تلدل ّالرٌ ٘و٘ح القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح تالعاهعداخ ال

(  ّقك تِهخ ظو٘ا 1.116( تاًؽهال هع٘انٕ تلتد ق٘ورَ  6.11الورٌْؾ العام للوؽْن  

 (.6.11-6.45العثاناخ تكنظح كث٘هج  ّتورٌْطاخ ؼٍات٘ح ذكنظد ت٘ي  

ّذعدددىّ الثاؼصدددح الكنظدددح الكث٘دددهج للورطلثددداخ الإقانٗدددح ّالرٌ ٘و٘دددح لرؽق٘دددم الهٗددداقج 

عدداخ الٍددعْقٗح الددٔ أى ُددمٍ الورطلثدداخ ذوصدد  ا ٌددً الرددٖ ٌٗطلددم هٌِددا إٔ الرٌ ٘و٘ددح للعاه

ذٌ دد٘ن ًدداظػ  فقتددك أى ذورلددي العاهعدداخ نإٗددح هٍددرقثل٘ح ّاػددؽح  ّلددْائػ ّأً وددح قق٘قددح 

ّول٘دداخ عودد  ذددكعن ذْظِِددا الهٗدداقٕ  شددن ذرثٌددٔ ُ٘اكدد  ذٌ ٘و٘ددح ههًددح ذٍددوػ لِددا تالرٌْددا 

اخ  ّٗرك٘دد  هعِددا  هددا ذؽكٗددك الوٍددئّل٘اخ الوٍددرقثلٖ الددمٕ ٍٗددرْعة الرت٘ددهاخ ّالرطددْن

ّالظدددقؼ٘اخ فدددٖ ظو٘دددا الوٍدددرْٗاخ الرٌ ٘و٘دددح تشدددك  ّاػدددػ ّقق٘دددم. ّٗدددهذثؾ تالِ٘كددد  

الرٌ ٘وٖ الوهى ّظْق هٌ ْهدح اذظداا هركاهلدح ّفعالدح  فدق شدي فدٖ أى الاذظداا الدكاـلٖ 

اهعح اًشاء ُْ أؼك أٌهان ًعاغ الوئٌٍاخ الهائكج  فالعو  الوئٌٍٖ الٌاظػ ٗرطلة هي الع

هٌ ْهح اذظالاخ فعالح ّشاهلح لعو٘ا هٍدرْٗاخ العود   ذعرودك الاذظداا الولردْغ  ّذٍدوػ 

كوا ذٍوػ ترثاقا ا فكدان ّالرْاطد   ّالث٘اًاخ تشك  قق٘م ّشلاف٘ح عال٘ح  تركفم الوعلْهاخ
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ح  ت٘ي العاهل٘ي فٖ ظو٘ا الوٍرْٗاخ الإقانٗح ّالق٘اقٗح  ف٘هٌؿ للي هي ق٘ن الرعاّى ّالشهاك

ا  ّٗىٗدك هدي فاعل٘دح اذفدال القدهاناخ  كودا ٗلعد  العققدح تد٘ي الإقانج ّالعداهل٘ي  ّٗدئقٕ قّنأ

ا فٖ هوانٌح هع ن العول٘اخ الإقانٗح  هي ذفطد٘ؾ ّذٌ د٘ن  ّذٌٍد٘م  ّق٘داقج  ّنقاتدح   هِوأ

ّٗقل  هي أوهاخ العو  ّذؽكٗاذَ  ّٗؽلى ا قاء ّْٗظَِ ًؽْ الرو٘ى ّذؽق٘م الهٗاقج. ّٗلدىم 

ا لددملي اؼددكاز ذت٘٘ددهاخ ظُْهٗددح فددٖ أٌددال٘ة الإقانج توددا ٗرٌاٌددة هددا نإٗددح العاهعددح ذثعأدد

ّذْظِِددا الهٗدداقٕ  فررثٌددٔ الوددكاـ  الإقانٗددح الؽكٗصددح الرددٖ ذددكعن ذؽق٘ددم الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح 

 ّالرؽددكٗس الوٍددروه لرقٌ٘دداخ العودد  ّعول٘اذددَ ّفقأددا للرطددْناخ الوٍددروهج ّذؽق٘قأددا للوهًّددح 

ّٗلؽددم تددملي أى ذددرفلض هددي اللهقٗددح فددٖ العودد   ّذهك٘ددى الٍددلطاخ  ٌّددِْلح الاٌددرفكام  

ّذرؽْا الٔ العو  العواعٖ ّذكْٗي فها العو  الرٖ ذؽقم هثدكأ الشدهاكح  ّذقاٌدن الفثدهج  

ّالإتددكال ّالاتركانٗددح فددٖ العودد   ّذقلدد  الظددهاعاخ  ّذٍددعٔ لرؽق٘ددم أُددكال هشددرهكح توددا 

قدهاناخ  ّؼهطدِن علدٔ الإًعداو ّذؽق٘دم ٗؼوي ذؽو  العو٘ا لوٍئّل٘اذِن عي العود  ّال

ا ُددكال ّذعْٗددك الوفهظدداخ. كوددا ٗرطلددة اًر ددام العودد  ّػددواى فاعل٘ددح ا قاء  ّذؽق٘ددم 

 ا ُددكال  أى ذظددون العاهعددح هٌ ْهددح هركاهلددح لرق٘دد٘ن ا قاء  ذٍددرٌك الددٔ هعدداٗ٘ه ّػددْاتؾ

قّنٗدددح الهٗددداقٕ ّهٌددا الاًؽدددهال  ّذقدددكم ذتمٗددح ناظعدددح تظدددْنج  قاء ّاػددؽح لرؽق٘دددم ا

لرظؽ٘ػ هٍان العو   ّذْظَِ٘ ًؽْ ذؽق٘م ا ُكال الوفططدح. ّهدي الوِدن للعاهعداخ فدٖ 

ٌعِ٘ا لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘دح  ّذطدْٗه هٌ ْهرِدا الإقانٗدح ُّ٘اكلِدا ّلْائؽِدا ّأً ورِدا 

أى ذٍرل٘ك فٖ للي هي ـثهاخ ّذعدانب العاهعداخ الهائدكج عالو٘أدا  هدي ـدقا ذطدْٗه ول٘داخ 

 اقا ًّق  الفثهاخ.ّشهاكاخ لرث

( الرددٖ 8151  الهق٘عددٖ ّتددكن  8151ّذرلددم ُددمٍ الٌرددائط هددا قناٌدداخ  الؽو٘ددكٗي  

أكددكخ ًرائعِددا علددٔ أى ٌُددا  ؼاظددح كث٘ددهج لرددْف٘ه الورطلثدداخ الإقانٗددح ّالرٌ ٘و٘ددح لرطث٘ددم 

الهٗاقج  هصد م الؽدهص علدٔ ذطدْٗه الِ٘اكد  الرٌ ٘و٘دح لركدْى أكصده ههًّدح  ّاهكاً٘دح ذثٌدٖ 

ّالٍلطاخ  الرٖ ذفل  هي  خالرٌ ٘و٘ح الوٍطؽح هؽكقج الاـرظاطاخ ّالوٍئّل٘االِ٘اك  

الوهكىٗددح فددٖ العودد   ّذثٌددٖ الوددكاـ  ّا ٌددال٘ة الإقانٗددح الؽكٗصددح  هددا ػددهّنج ذؽكٗددك 

الْطد  الددْت٘لٖ  ّالوٍددئّل٘اخ ّطدقؼ٘اخ الق٘دداقاخ ّالعدداهل٘ي فدٖ الوٍددرْٗاخ الإقانٗددح 

( الرددٖ أتِددهخ أى ٌُددا  8185رددائط قناٌددح الهّٗلددٖ  ّالق٘اقٗددح الوفرللددح  كوددا ذرلددم هددا ً

ؼاظددح كث٘ددهج لرؼددو٘ي الرْظددَ الهٗدداقٕ فددٖ نإٗددح ّنٌددالح العاهعددح  ّذعىٗددى الشددهاكح هددا 

 الوئٌٍاخ الإًراظ٘ح  ّّػا لْائػ ّأً وح قاعوح للهٗاقج. 
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 اٌّزطٍجبد اٌجشر٠خ:
 8خذٚي 

أ٘االورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح لثعُك الورطلثا   خ الثشهٗح ههذثح ذٌاول

 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ
 اٌررجخ

درخخ 

 اٌّزطٍت

6 
اعرثان الاٌرصوان فدٖ الودْانق الثشدهٗح أؼدك أنكداى 

 الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح للعاهعح
 كث٘هج 5 1.158 6.15

1 
الإتكاع٘ددح ّذهظورِددا الوثدداقناخ ّا فكددان  ذشددع٘ا

 الٔ ّاقا 
 ٘هجكث 8 1.115 6.11

 كث٘هج 6 1.115 6.14 ذِ٘ ح اللهطح للوٌافٍح الإتكاع٘ح ت٘ي الوْتل٘ي 1

 كث٘هج 4 1.118 6.18 ّػا ذظْن لإعكاق ق٘اقاخ نٗاقٗح هٍرقثل٘ح 1

4 

هٍددددروهج ذٌطلددددم هددددي  تددددهاهط ذددددكنٗة ذظددددو٘ن

الاؼر٘اظددداخ الركنٗث٘دددح اللعل٘دددح ذدددكعن الرْظِددداخ 

 الهٗاقٗح للعاهعح

 كث٘هج 1 1.141 6.41

8 
للعوددد   ٌدددرقطاب الكلددداءاخ الهٗاقٗدددح٘ؾ لاالرفطددد

 تالعاهعح
 كث٘هج 1 1.156 6.46

5 
أ لوعاٗ٘ه ذٍرٌك الدٔ اـر٘ان الق٘اقاخ  ّالوْتل٘ي ّفقا

 الكلاءج
 كث٘هج 1 1.161 6.48

1 
وٗاقج طدقؼ٘اخ الق٘داقاخ ّالودْتل٘ي تودا ٗوكدٌِن 

 هي الرطْٗه ّالرعكٗك ّذؽق٘م الهٗاقج فٖ عولِن
 كث٘هج 1 1.111 6.45

1 
ّػا ول٘ح لاكرشدال الوْاُدة ّذٌو٘رِدا فدٖ ظو٘دا 

 الوٍرْٗاخ الرٌ ٘و٘ح
 كث٘هج 1 1.154 6.41

 وج١رح 19879 3949 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌجؼُذ اٌّزطٍجبد اٌجشر٠خ

( الدددٔ أى أفدددهاق العٌ٘ددح هْافقدددْى علدددٔ الورطلثددداخ الثشدددهٗح 1ذشدد٘ه ًردددائط العدددكّا  

ٍدعْقٗح تكنظددح كث٘دهج  ؼ٘ددس تلدل الورٌْددؾ القوهدح لرؽق٘دم الهٗدداقج الرٌ ٘و٘دح تالعاهعدداخ ال

(  ّقدددك تِدددهخ ظو٘دددا 1.111( تددداًؽهال هع٘دددانٕ تلتدددد ق٘وردددَ  6.41العدددام للوؽدددْن  

العثاناخ الكالدح علدٔ الورطلثداخ الثشدهٗح تكنظدح كث٘دهج  ّتورٌْدطاخ ؼٍدات٘ح ذدكنظد تد٘ي 

 (.1.141-1.158(  ّاًؽهافاخ هع٘انٗح ذهاّؼد ت٘ي  6.41-6.15 

كنظددح الكث٘ددهج للورطلثدداخ الثشددهٗح لرؽق٘ددم الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح فددٖ ّذعددىّ الثاؼصددح ال

أٍدا للٌِدْع  ا نئ٘ العاهعاخ الٍعْقٗح الدٔ كدْى الاٌدرصوان فدٖ الودْانق الثشدهٗح ٗعُدك ههذكدىأ
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ّالرقكم  ّذعىٗى ذٌافٍ٘ح العاهعاخ هؽل٘أدا ّعالو٘أدا  كودا أى ذٌو٘دح ّذطدْٗه الودْانق الثشدهٗح 

ٌأا هي أنكاى نٗاقذِا  فك  الرطدْٗهاخ الإقانٗدح ّالرٌ ٘و٘دح ٗوص  ق٘وح عال٘ح  للعاهعاخ ّنك

ّظِْق الرت٘٘ه ّالرعكٗك الاٌرهاذ٘عٖ ذثقدٔ تدق ظدكّٓ الا لدن ذورلدي العاهعدح كدْاقن تشدهٗح 

هثكعح  لكِٗا القكناخ ّالكلاٗداخ القوهدح لق٘داقج عول٘داخ الرت٘٘ده ّاٌرشدهال الوٍدرقث   تودا 

عالو٘أا  لملي ٌُا  ؼاظح كث٘هج الدٔ ذثٌدٖ فلٍدلح ظكٗدكج ٗوكي العاهعاخ هي الوٌافٍح هؽل٘أا ّ

فددٖ اقانج ّذطددْٗه الوددْانق الثشددهٗح تالعاهعدداخ  ّاعرثددان الاٌددرصوان فِ٘ددا نكٌأددا هددي أنكدداى 

ذؽق٘م نٗاقذِا الرٌ ٘و٘ح  ّٗرطلة للي هعوْعح هي الإظهاءاخ العول٘ح الرٖ ذٍد٘ه فدٖ عدكج 

هفططدح  ذدكنٗة٘ي الؽال٘٘ي هدي ـدقا تدهاهط اذعاُاخ  أّلِا ِٗرن ترطْٗه الق٘اقاخ ّالعاهل

ّهٍروهج ذٌطلم هدي الاؼر٘اظداخ الركنٗث٘دح اللعل٘دح الردٖ ذدكعن الرْظِداخ الهٗاقٗدح للعاهعدح  

ِّٗدددرن الاذعددداٍ الصددداًٖ تْػدددا ول٘دددح لاكرشدددال الودددْتل٘ي ّالق٘ددداقاخ الوُْْتدددح فدددٖ ظو٘دددا 

  ح الإتكاع٘دح تد٘ي الودْتل٘يذِ٘ ح اللهطح للوٌافٍدالوٍرْٗاخ الرٌ ٘و٘ح تالعاهعح ّذٌو٘رِا  ّ

أ ّّذؽل٘دددىُن  ّذشدددع٘ا هثددداقناذِن ّأفكدددانُن  الإتكاع٘ددددح ّذثٌدددٖ ذٌل٘دددمُا ّذطث٘قِدددا عول٘ددددا

ّاشددهاكِن فددٖ عول٘دداخ الرطث٘ددم  ّوٗدداقج طددقؼ٘اخ الق٘دداقاخ ّالوددْتل٘ي توددا ٗوكددٌِن هددي 

اخ الرطددْٗه ّالرعكٗددك ّذؽق٘ددم الهٗدداقج فددٖ عولِددن . أهددا الاذعدداٍ الصالددس  ف٘هكددى علددٔ عول٘دد

للعو  تالعاهعح  ّالرٖ ٌٗثتٖ أى ذكْى هفططدح قق٘قدح   الكلاءاخ الهٗاقٗح اـر٘ان ّاٌرقطاب

ّذٍدرٌك الددٔ هعدداٗ٘ه عالو٘ددح للكلدداءج ّالرو٘ددى  هدا الرفطدد٘ؾ الوددْاوٕ لإعددكاق ق٘دداقاخ نٗاقٗددح 

هٍددددرقثل٘ح هددددي قاـدددد  العاهعددددح ٗرؽولددددْى هٍددددئّل٘ح ق٘دددداقج الرت٘٘دددده  ّعول٘دددداخ الرعكٗددددك 

 ًرقاا تالعاهعح ًؽْ الهٗاقج الوؽل٘ح ّالعالو٘ح.الاٌرهاذ٘عٖ  ّالا

ذطدْٗه  ّذطث٘دم أُدكافِا الٍداع٘ح الدٔ 8161نإٗدح الوولكدح  هرطلثداخهدا للي ٗرلم ّ

ي الوددداا الثشدددهٕ  ّذدددْف٘ه هعدددانل ًْع٘دددح للورو٘دددىٗي فدددٖ الوعدددالاخ لاخ ا ّلْٗدددح  أن

ُدمٍ الٌردائط هدا هدا   . ّذرلدمتعدْقج الفدكهاخ لقنذقداءّاٌرقطاب الوْاُة العالو٘ح الوٌاٌثح 

( الرٖ أشانخ الٔ ّظْق ؼاظح كث٘هج لرْف٘ه الورطلثاخ 8151اككذَ ًرائط قناٌح الؽو٘كٗي  

الثشدهٗح  ـاطدح ف٘ودا ٗرعلددم تردكنٗة العداهل٘ي ّذصقد٘لِن ؼددْا الهٗداقج ّأُو٘دح ذؽق٘قِدا  كوددا 

ذلع٘د   ( الرٖ أكدكخ علدٔ أُو٘دح الودْانق الثشدهٗح فد8151ٖذرلم ها قناٌح الهق٘عٖ ّتكن  

 ُنالاٌدرلاقج هدي أفكدانػهّنج تٌاء قكناخ العاهل٘ي ّذؽٍ٘ي كلداءذِن ّّالهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  

  ّالرهك٘ى علٔ عول٘داخ الاٌدرقطاب ّاـر٘دان القداقج ّذدكنٗثِن ّذؽدْٗلِن الدٔ قداقج الإتكاع٘ح

قٗدح نٗاقٗ٘ي  ّذْف٘ه ت٘ ح ظاهع٘ح قاعوح ّهؽلىج لإتكال ّالاتركان  ّتٌاء شقافح ذٌ ٘و٘دح نٗا

( الرٖ أتِهخ الورطلثداخ 8185ذكعن الرعكٗك ّالرت٘٘ه. كوا ذرلم ها ًرائط قناٌح الهّٗلٖ  

الثشددهٗح لرؽق٘ددم العاهعددح الهٗاقٗددح تكنظددح كث٘ددهج  ّذوصلددد أُوِددا فددٖم اـر٘ددان ّاٌددرقطاب 

 ّذٌو٘ح الكْاقن الثشهٗح الوكنكح  ُو٘ح ذطث٘م العاهعح الهٗاقٗح. 

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ: -ة 

 9خذٚي 

 لورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح لثعُك الورطلثاخ الواقٗح ههذثح ذٌاول٘أاا 



  ILAعؼْ العوع٘ح الكّل٘ح للوعهفح        العوع٘ح الوظهٗح للقهاءج ّالوعهفح   
 

  

61 

 

 

 

 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 
 اٌحسبثٟ

الأحراف 
 اٌّؼ١برٞ

 اٌررجخ
درخخ 
 اٌّزطٍت

 كث٘هج 5 1.111 6.11 اعرواق ً ام هؽاٌثٖ قق٘م لرْظَ٘ الٌلقاخ 6

ذطددْٗه اقانج الاٌددرصوان فددٖ العاهعددح لرٍُددِن فددٖ  5
 اٌرققلِا الوالٖ ذؽق٘م

 كث٘هج 8 1.685 6.15

 هددددْانق اقرظدددداقٗح هٍددددركاهحالرفطدددد٘ؾ لإٗعدددداق  1
 للعاهعح

 كث٘هج 6 1.411 6.11

 كث٘هج 4 1.118 6.11 ذطْٗه ول٘اخ لرٌْٗا فهص الروْٗ  الماذٖ 1

ذظددو٘ن ً ددام ؼددْافى هركاهدد  ّنتطددَ توٌ ْهددح  51
 ذق٘٘ن ا قاء الهٗاقٕ

 كث٘هج 1 1.115 6.15

ذطدْٗه الث٘ دح شقح الوٍدرصوهٗي هدي ـدقا  ذعىٗى  1
 الشلاف٘حنفا هٍرْٓ الرٌ ٘و٘ح ّ

 كث٘هج 1 1.115 6.41

الوعهف٘ددح ّا قائ٘ددح للوددْتل٘ي فددٖ  تٌدداء القددكناخ 8
 اقانج الاٌرصوان تالعاهعح

 كث٘هج 1 1.111 6.44

للثؽس ّالرطدْٗه  ه٘ىاً٘ح هال٘ح هٌاٌثحض ٘ذفظ 1
 المٕ ٗؽقم الهٗاقج 

 ٘هجكث 1 1.111 6.46

للرطدددددْٗه  ه٘ىاً٘دددددح هال٘دددددح هٌاٌدددددثحض ٘ذفظددددد 1
   الوٍروه  ً وح العو  ّذقٌ٘اذَ

 كث٘هج 1 1.111 6.45

4 
فدٖ العاهعدح هدي ـدقا  الاٌدرصوانذعىٗى فهص  

 الرٍِ٘قخ ّوٗاقج العالت٘ح
 كث٘هج 51 1.158 6.41

 وج١رح 19794 3955 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌجؼُذ اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

( أى أفدهاق العٌ٘دح هْافقدْى علدٔ الورطلثدداخ 1لوْػدؽح تالعددكّا  ٗرثد٘ي هدي الٌردائط ا

الواقٗددح القوهددح لرؽق٘ددم الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح تالعاهعدداخ الٍددعْقٗح تكنظددح كث٘ددهج  ؼ٘ددس تلددل 

(  ّقك تِهخ ظو٘ا 1.114( تاًؽهال هع٘انٕ تلتد ق٘ورَ  6.11الورٌْؾ العام للوؽْن  

ظددح كث٘ددهج  ّتورٌْددطاخ ؼٍددات٘ح ذددكنظد تدد٘ي العثدداناخ الكالددح علددٔ الورطلثدداخ الواقٗددح تكن

 (  ّاًؽهافددددددددددددددددددددددددددداخ هع٘انٗدددددددددددددددددددددددددددح ذهاّؼدددددددددددددددددددددددددددد تددددددددددددددددددددددددددد٘ي 6.41-6.11 

 1.685-1.111.) 

ّذعددىّ الثاؼصددح الكنظددح الكث٘ددهج للورطلثدداخ الواقٗددح  الددٔ أى الهٗدداقج ذرطلددة أى ذرو٘ددى 

ماذٖ العاهعاخ هؽاٌث٘أا ّذٍرق  هال٘أا  ّذٍرصوه اهكاًاذِا ّهْانقُا لرطْٗه ول٘اخ للروْٗد  الد

ذٍاعكُا فٖ ذؽق٘م أُكافِا  ّذْف٘ه الوْاوًداخ القوهدح للرطدْٗه الوٍدروه  ً ودح ّذقٌ٘داخ 

العو   ّأًشطح الثؽس ّالرطْٗه الهٗاقٗح  ّذطث٘م عول٘اخ الرعكٗك الاٌرهاذ٘عٖ الرٖ ذٍدِن 

أٍا لعول٘دا أ ها ٗوص  ذؽكٗأا نئ٘ خ فٖ ذؽق٘م نٗاقذِا قّى قلم هي الرعصه الاقرظاقٕ  المٕ والثا

الرؽْا ّالرت٘٘ه فٖ الوئٌٍاخ و٘ه الوٍرقلح هال٘أا  لملي علٔ العاهعاخ أى ذفطؾ أًشطرِا 

الوال٘ح تطهٗقح اٌدرصوانٗح  هدي ـدقا ذطدْٗهاخ ظمنٗدح ذثدكأ تبعداقج ذٌ د٘ن ّذطدْٗه اقاناخ 
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الاٌرصوان  لرٍِن فٖ ذؽق٘م اٌرققلِا الوالٖ  ّللي هي ـقا اعاقج ُ٘كلرِا ّالرؽكٗك الكق٘م 

هِا  ّتٌاء القكناخ الوعهف٘دح ّا قائ٘دح للعداهل٘ي فِ٘دا فدٖ ػدْء هرطلثداخ ا قاء الودالٖ لوِا

الهٗددداقٕ  هدددا نتدددؾ أقائِدددن تٌ دددام ؼدددْافى هركاهددد   ّاٌدددٌاق اقانذِدددا لفثدددهاء اقرظددداقٗ٘ي 

هرفظظ٘ي فٖ ذطْٗه اللهص الوال٘ح تالاٌدرلاقج هدي ـثدهاخ العاهعداخ الهٗاقٗدح  ّاعروداق 

لافح لرْظَ٘ الٌلقاخ ّالٍواغ تؽْكوح ا ًشطح الوال٘ح للعاهعح  توا أً وح هؽاٌث٘ح قق٘قح ّش

ٗعىو هْشْق٘ح الوٍرصوهٗي فِ٘دا  هدا ذطدْٗه ول٘داخ ّـطدؾ عود  اقاناخ الاٌدرصوان  لرعود  

للعاهعح  ّذطْٗه ول٘اخ لرٌْٗا فهص الروْٗد  الدماذٖ   هْانق اقرظاقٗح هٍركاهحعلٔ اٗعاق 

 هي ـقا الرٍِ٘قخ ّوٗاقج العالت٘ح.فٖ العاهعح  الاٌرصوانّذعىٗى فهص 

ترٌو٘دح الودْانق الماذ٘دح للعاهعداخ الورعلقح  8161ها أُكال نإٗح الوولكح للي ٗرلم ّ

ّذٌْدد٘ا الشددهاكاخ تدد٘ي العاهعدداخ ّالقطاعدداخ ا ـددهٓ    قٗحقرظدداهظدداقنُا الاّذٌْٗددا 

ا للاعل٘رِا ّذؽٌٍ٘أا  قائِا الاقرظاقٕ.ّذرلم ُمٍ الٌرائط ها ها  اككذَ قناٌدح الهق٘عدٖ ذعىٗىأ

( الرددٖ أكددكخ علددٔ أى ٌُددا  ؼاظددح كث٘ددهج لرددْف٘ه الورطلثدداخ الواقٗددح ّالددكعن 8151ّتددكن  

الوالٖ ّالرٍِ٘قخ القوهح لرطث٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح  كودا ذرلدم هدا الرظدْناخ الردٖ قدكهِا 

( لرؽق٘دددم الهٗددداقج تالعاهعددداخ  ّالردددٖ أكدددكخ علدددٔ أُو٘دددح 8181  ُلددد   8151 الؽعدددان  

ٌرصوان فٖ الثؽس العلوٖ  كؤؼك الوْانق الماذ٘ح للعاهعح  ّاعروداق ظدائىج للرو٘دى الثؽصدٖ  الا

ّاًشاء ّؼكاخ لرٍْٗم الثؽْز  ّّػا ً ام لرؽل٘ى ا قاء الهٗاقٕ للعاهل٘ي  ّذرلم كدملي 

( الرددٖ أكددكخ علددٔ الكنظددح الكث٘ددهج للورطلثدداخ الواقٗددح 8185هددا ًرددائط قناٌددح الهّٗلددٖ  

الهٗاقٗح  ّالرٖ ذوصلد فٖ ذْف٘ه الكعن الوالٖ الكافٖ لروْٗ  تهاهط ّأًشطح  لرؽق٘م العاهعح

الوال٘ددح  ّذٌْٗددا هظدداقن الروْٗدد   ّذطددْٗه ً ددام  حالعاهعددح الهٗاقٗددح  ّذؽق٘ددم الاٌددرققل٘

 هكافآخ لكعن ا فكان الهٗاقٗح.

 اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ: -ج 
 11خذٚي 

أ٘ا الورٌْطاخ الؽٍات٘ح ّالاًؽهافاخ الوع٘انٗح لثعُك   الورطلثاخ الرقٌ٘ح ههذثح ذٌاول

 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 
 اٌحسبثٟ

الأحراف 
 اٌّؼ١برٞ

 اٌررجخ
درخخ 
 اٌّزطٍت

6 
الرؽدددْا الكاهددد  لدددإقانج الإلكرهًّ٘دددح فدددٖ ظو٘دددا 

 الوٍرْٗاخ ّالعول٘اخ الإقانٗح
 كث٘هج 5 1.111 4.18

1 
الؽكٗصددح فددٖ الثددهاهط الرعل٘و٘ددح لعو٘ددا  الرقٌ٘ددحقهددط 

 الرفظظاخ
 كث٘هج 8 1.111 6.15

4 
ذِ٘ ح ت٘ ح ذعلن افرهاػ٘ح كاهلح لرؽٍد٘ي هفهظداخ 

 العول٘ح الرعل٘و٘ح
 كث٘هج 6 1.116 6.16

8 
أ  ؼددكز الرطددْناخ  ذطددْٗه ً ددن الوعلْهدداخ ّفقددا

 الرقٌ٘ح
 كث٘هج 4 1.181 6.11
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 اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 
 اٌحسبثٟ

الأحراف 
 اٌّؼ١برٞ

 اٌررجخ
درخخ 
 اٌّزطٍت

5 
لركددْى  تشدك  هٍدروه ذطدْٗه الثٌ٘دح الرؽر٘دح الرقٌ٘ددح

 ّأفؼ  أقاءأ أكصه فاعل٘ح 
 كث٘هج 1 1.181 6.11

1 
اذاؼح الإًراض الثؽصٖ العلوٖ علٔ قْاعدك هعلْهداخ 

 هلرْؼح الوظكن قّى قْ٘ق
 كث٘هج 1 1.111 6.11

 كث٘هج 1 1.118 6.11 ذظو٘ن قْاعك هعلْهاخ نقو٘ح هؽكشح ذكعن الهٗاقج  1

 وج١رح 19816 3976 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌجؼُذ اٌّزطٍجبد اٌزم١ٕخ

أفددهاق العٌ٘ددح علددٔ الورطلثدداخ الرقٌ٘ددح القوهددح ( الددٔ هْافقددح 51ذشدد٘ه ًرددائط العددكّا  

لرؽق٘ددم الهٗدداقج الرٌ ٘و٘ددح تالعاهعدداخ الٍددعْقٗح تكنظددح كث٘ددهج  ؼ٘ددس تلددل الورٌْددؾ العددام 

(  ّقددك تِددهخ ظو٘ددا العثدداناخ 1.151( تدداًؽهال هع٘ددانٕ تلتددد ق٘ورددَ  6.11للوؽددْن  

-6.11ظد تدد٘ي  الكالددح علددٔ الورطلثدداخ الرقٌ٘ددح تكنظددح كث٘ددهج  ّتورٌْددطاخ ؼٍددات٘ح ذددكن

 (.1.111-1.111(  ّاًؽهافاخ هع٘انٗح ذهاّؼد ت٘ي  4.18

ّذعىّ الثاؼصح الكنظح الكث٘هج للورطلثاخ الرقٌ٘ح القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح الدٔ 

أى الرؽْا الهقوٖ ٗعُك أؼك أُن الٍدواخ للوئٌٍداخ الهٗاقٗدح  فدالرؽْا الهقودٖ لدً٘ هعدهق 

ٌٗعكً علٔ ظاهعاذِا  تد  ُدْ ذْظدَ عدالوٖ ٗقدْق العدالن  ـطح ّؽٌ٘ح فٖ الوولكح ّٗعة أى

كلَ ًؽْ الوٍرقث   ّذٌكهط فَ٘ ظو٘ا الوئٌٍاخ تقْج لوْاكثدح الرت٘دهاخ العالو٘دح ّالاٌدرلاقج 

هي ه٘ىاخ الرؽْا الهقوٖ الورعكقج الرٖ ذدٌعكً علدٔ ظو٘دا ظْاًدة العود  فدٖ العاهعداخ  

ي ذفط٘ؾ ّذٌل٘دم ّاذفدال قدهاناخ ّعول٘داخ ٌْاء العْاًة الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘ح ّها ذشولَ ه

  لددملي أطددثػ هددي حنقاتددح ّذق٘دد٘ن  أّ العْاًددة ّالثددهاهط الرعل٘و٘ددح ّت٘ ددح الددرعلن الافرهاػدد٘

الؼدهّنٕ للعاهعدداخ أى ذددكهط الرقٌ٘ددح فددٖ ظو٘ددا أً ورِددا الإقانٗددح ّالرعل٘و٘ددح ّذرٌْددا فددٖ 

 لثٌ٘ح الرؽر٘ح الرقٌ٘دحل الوٍروه رطْٗهاٌرفكاهِا ّالاٌرلاقج هي اهكاًاذِا  ُّما ٗرطلة هٌِا ال

ّأفؼدد  أقاءأ لركددْى أكصدده فاعل٘ددح ًّ ددن الوعلْهدداخ الهقو٘ددح ّهرطلثدداخ ا هددي الٍدد٘ثهاًٖ  

ددا للهٗددداقج ّهْاكثددح  ؼدددكز الرطددْناخ الرقٌ٘دددح  ّاذاؼددح ـدددكهاذِا ّهٌرعاذِددا الثؽص٘دددح  ّقعوأ

 ّتهاهعِا الرعل٘و٘ح للوٍرل٘كٗي تظْنج نقو٘ح.

( للرؽددْا الددٔ 8151لرظددْن الددمٕ قكهرددَ قناٌددح الؽعددان  ّذرلددم ُددمٍ الٌرددائط هددا ا

ا للورطلثددداخ الرقٌ٘دددح  ّػدددهّنج ذْف٘هُدددا  دددا كث٘دددهأ العاهعدددح الهٗاقٗدددح  ّالدددمٕ أعطدددٔ اُرواهأ

ّالاٌرلاقج هٌِا فٖ كاه  هٌ ْهح العو  العداهعٖ  الإقانٕ ّالرعل٘ودٖ  تودا فدٖ للدي ذدْف٘ه 

( الردٖ 8151ط قناٌدح الؽو٘دكٗي  قْاعك هعلْهداخ هرطدْنج ّهؽكشدح. ّذرلدم كدملي هدا ًردائ

أككخ علٔ الكنظح الكث٘هج  ُو٘ح ذْت٘  الركٌْلْظ٘ا فٖ ظو٘ا ا عواا الإقانٗدح كورطلدة 

( لرطث٘ددم 8181لرؽق٘دم الهٗداقج الإقانٗدح  كوددا ذرلدم هدا الرظدْن الددمٕ قكهردَ قناٌدح ُلد   

الإتدكال الرقٌدٖ فدٖ الق٘اقج الهٗاقٗح تالعاهعح  ؼ٘س نكى علدٔ العاًدة الرقٌدٖ  ّذعىٗدى شقافدح 

( الرددٖ أتِددهخ أى ذؽق٘ددم 8185الث٘ ددح العاهع٘ددح  ّذرلددم كددملي هددا ًرددائط قناٌددح الهّٗلددٖ  
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 العاهعح الهٗاقٗح ٗرطلة تكنظح كث٘هج ذطْٗه الثٌ٘ح الرؽر٘ح الرقٌ٘ح. 

 ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌسؤاي اٌثبٟٔ: 

( 1.11لكلالدح  عٌدك هٍدرْٓ ا قالح اؼظائ٘أاُ  ذْظك فهّا ًض الٍئاا الصاًٖ علٔم 

الورطلثدداخ القوهددح لرؽق٘ددم الهٗدداقج تدد٘ي هرٌْددطاخ اٌددرعاتاخ أفددهاق عٌ٘ددح الكناٌددح ؼددْا 

الهذثدح العلو٘دح  عدكق ٌدٌْاخ   العاهعدح مفٖ العاهعداخ الٍدعْقٗح ذعدىٓ لاـدرقل الرٌ ٘و٘ح

( ANOVA ّذوددد الإظاتددح عل٘ددَ هددي ـددقا اٌددرفكام اـرثددان  ؟الفثددهج فددٖ العودد  الؽددالٖ

هّا ذثعأدددا لاـدددرقل هرت٘دددهٕ العاهعدددح ّعدددكق ٌدددٌْاخ الفثدددهج  ّاـرثدددان للكشددد  عدددي اللددد

 Kruskal-Wallis للكش  عي اللهّا ذثعأا لاـرقل الهذثح العلو٘ح  ّف٘ودا ٗلدٖ ذْػد٘ػ )

 الٌرائط لك  هرت٘هم 

 أٚلاً: ِزغ١ر اٌدبِؼخ 
 11خذٚي 

أفدهاق العٌ٘دح تد٘ي اٌدرعاتاخ  للكشد  عدي اللدهّا (ANOVA  ًرائط ذؽل٘  الرثاٗي ا ؼاقٕ 
 ذثعأا لاـرقل ظاهعاذِن

 ِصذر اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِدّٛع 

 اٌّرثؼبد

درخخ 

 اٌحر٠خ

ِزٛسط 

 اٌّرثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الورطلثددددددددددددددددددداخ 

الإقانٗددددددددددددددددددددددددح 

 ّالرٌ ٘و٘ح

تددددددددددددددددددددددددددددد٘ي 

 الوعوْعاخ

5.151 8 .111  

5.511 

1.614 

و٘ددددددددده 

 قالح

قاـددددددددددددددددددددددددد  

 الوعوْعاخ

861.118 656 .115  

 

 651 861.111 الإظوالٖ

الورطلثددددددددددددددددددداخ 

 الثشهٗح

تددددددددددددددددددددددددددددد٘ي 

 الوعوْعاخ

58.111 8 1.611 

1.161 
1.115 

 *قالح
قاـددددددددددددددددددددددددد  

 الوعوْعاخ

811.161 656 .188  

 

 651 615.481 الإظوالٖ

 الورطلثاخ الواقٗح 

تددددددددددددددددددددددددددددد٘ي 

 الوعوْعاخ

51.881 8 1.556 

1.111 
1.111 

 *قالح
قاـددددددددددددددددددددددددد  

 الوعوْعاخ

818.118 656 .116  

 

 651 811.181 الإظوالٖ

 الورطلثاخ الرقٌ٘ح 
تددددددددددددددددددددددددددددد٘ي 

 الوعوْعاخ

4.168 8 8.451 
6.111 

1.181 

 *قالح



  ILAعؼْ العوع٘ح الكّل٘ح للوعهفح        العوع٘ح الوظهٗح للقهاءج ّالوعهفح   
 

  

46 

 

 

 

 ِصذر اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِدّٛع 

 اٌّرثؼبد

درخخ 

 اٌحر٠خ

ِزٛسط 

 اٌّرثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

قاـددددددددددددددددددددددددد  

 الوعوْعاخ

811.546 656 .111  

 

 651 811.111 الإظوالٖ

 اٌذرخخ اٌى١ٍخ

ث١ٓ 

 اٌّدّٛػبد

79339 2 39671 

59372 
19115 

 *داٌخ
داخً 

 اٌّدّٛػبد

2139791 313 9683  

 315 2219131 الإخّبٌٟ

 (≤ 0.05 * قالح عٌك هٍرْٓ  

( الددٔ فددهّا قالددح اؼظددائ٘أا تدد٘ي هرٌْددطاخ اٌددرعاتاخ أفددهاق 55ذشدد٘ه ًرددائط العددكّا  

العٌ٘دددح فدددٖ الكنظدددح الكل٘دددح ا تعددداق اللهع٘دددح  الثشدددهٗح  الواقٗدددح  الرقٌ٘دددح( ذعدددىٓ لاـدددرقل 

طدته هدي هٍدرْٓ العاهعح  ؼ٘دس كاًدد هٍدرْٗاخ الكلالدح للأتعداق الصقشدح ّالكنظدح الكل٘دح أ

(  هوددا ٗعٌددٖ أى اللددهّا قالددح اؼظددائ٘أا  ّلرؽكٗددك اذعدداٍ اللددهّا ذددن اٌددرفكام 1.11الكلالددح  

 للوقانًاخ الثعكٗح  ّْٗػػ العكّا الرالٖ الٌرائطم  (Scheffe)اـرثان ش٘لَ٘ 
 12خذٚي 

 لللهّا الثعكٗح ت٘ي العاهعاخ  (Scheffe)ًرائط اـرثان ش٘لَ٘  

 اٌدبِؼبد الأثؼبد
سط اٌّزٛ

 اٌحسبثٟ
 أَ اٌمرٜ

الإِبَ محمد 
 ثٓ سؼٛد

اٌٍّه 
 ف١صً

 الورطلثاخ الثشهٗح
 *1.445 *1.615  6.84 أم القهٓ

 1.111  *1.615 6.18 الإهام ن تي ٌعْق
  1.111 *1.445 6.11 الولي ف٘ظ 

 الورطلثاخ الواقٗح
 *1.114 *1.451  6.81 أم القهٓ

 1.111  *1.451 6.11 الإهام ن تي ٌعْق
  1.111 *1.114 6.11 الولي ف٘ظ 

 الورطلثاخ الرقٌ٘ح
 *1.616 1.581  6.14 أم القهٓ

 1.514  1.581 6.11 الإهام ن تي ٌعْق
  1.514 *1616 6.14 الولي ف٘ظ 

 اٌذرخخ اٌى١ٍخ
 *19358 19245  3941 أَ اٌمرٜ

 19113  19245 3965 الإِبَ محمد ثٓ سؼٛد
  19113 *19358 3976 اٌٍّه ف١صً

 (≤ 0.05 * قالح عٌك هٍرْٓ 

( أى اللهّا فدٖ هرت٘ده العاهعدح كاًدد لظدالػ الق٘داقاخ 58ٗرؼػ هي ًرائط العكّا  
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ا كاقٗو٘ح تعاهعح الولدي ف٘ظد  فدٖ ا تعداق الصقشدح ّالكنظدح الكل٘دح  ّقدك ٗهظدا الٍدثة فدٖ 

ض الْاقدا أكصده هدي للي الٔ أى ق٘داقاخ ظاهعدح الولدي ف٘ظد  كاًدد لدكِٗن قدكنج علدٔ ذشدف٘

العاهعاخ ا ـهٓ  كوا اذؼػ للي فدٖ هؽدْن الرعكٗدك الاٌدرهاذ٘عٖ  لدملي قدك ٗكدْى لدكِٗن 

ذظْن هركاه  ؼْا هرطلثداخ ذطدْٗه ُدما الْاقدا ّالانذقداء تدَ  ّتالردالٖ فدبى قدكنذِن علدٔ 

ٖ ذؽكٗدك الورطلثداخ القوهدح لرؽق٘دم الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح كاًدد أعلدٔ هدي القداقج ا كداقٗو٘٘ي فدد

العاهعاخ ا ـهٓ  ّقك ٗهظا الٍثة الٔ اؼر٘اض ظاهعح الولي ف٘ظ  لرْف٘ه ُمٍ الورطلثاخ 

 تظْنج أكصه هي العاهعاخ ا ـهٓ. 

 : ِزغ١ر اٌررجخ اٌؼ١ٍّخ١ًٔبثب
 13خذٚي 

تد٘ي اٌدرعاتاخ  للكشد  عدي اللدهّا( Kruskal-Wallis   كهٌّدكاا ّالدً٘ ًرائط اـرثان 
 ثِن العلو٘حأفهاق العٌ٘ح ذثعأا لاـرقل نذ

 اٌؼذد اٌررجخ اٌؼ١ٍّخ الأثؼبد
ِزٛسط 
 اٌررت

وبٞ 
 ررث١غ

درخخ 
 اٌحر٠خ

ِسزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

الورطلثاخ 
الإقانٗح 
 ّالرٌ ٘و٘ح

 511.11 11 أٌرال

1.445 
 
8 

1.141 
 *قالح

 511.14 11 أٌرال هشان 

 541.16 515 أٌرال هٍاعك

الورطلثاخ 
 الثشهٗح

 511.61 11 أٌرال
4.611 8 

1.556 
و٘ه 
 قالح

 511.41 11 أٌرال هشان 
 541.11 515 أٌرال هٍاعك

الورطلثاخ 
 الواقٗح

 511.61 11 أٌرال
1.861 8 

1.116 
و٘ه 
 قالح

 515.11 11 أٌرال هشان 
 541.18 515 أٌرال هٍاعك

 الورطلثاخ الرقٌ٘ح
 511.68 11 أٌرال

1.811 8 
1.181 
 قالح*

 511.18 11 أٌرال هشان 
 541.11 515 أٌرال هٍاعك

 اٌذرخخ اٌى١ٍخ
 174942 56 أسزبر

69119 2 
19147 
 داٌخ*

 169962 99 أسزبر ِشبرن
 146913 161 أسزبر ِسبػذ

 (≤ 0.05 * قالح عٌك هٍرْٓ    

( ّظدْق فدهّا قالدح اؼظدائ٘أا تد٘ي هرٌْدطاخ اٌدرعاتاخ 56ٗرث٘ي هي ًرائط العدكّا  

ح علدددٔ الكنظدددح الكل٘دددح ّالثعدددكٗي اللدددهع٘٘ي  الورطلثددداخ الإقانٗدددح ّالرٌ ٘و٘دددح  أفدددهاق العٌ٘ددد

ّالورطلثاخ الرقٌ٘دح( ذعدىٓ لاـدرقل الهذثدح العلو٘دح  ؼ٘دس كاًدد هٍدرْٗاخ الكلالدح للثعُدكٗي 

(  هوددا ٗعٌددٖ أى اللدهّا قالددح اؼظددائ٘أا  1.11ّالكنظدح الكل٘ددح أطدته هددي هٍددرْٓ الكلالدح  

ث٘ي أى اللهّا لظالػ نذثح أٌدرال  ّقدك ٗهظدا الٍدثة الدٔ أى ّتوهاظعح هرٌْطاخ الهذة ذ

ا ٌاذمج والثأا ٗكًْْى قك ههّا ترعانب ق٘اقٗح ّذعل٘و٘ح هرعكقج  فؼقأ عي اؽقعِن العلوٖ 
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دا  كدملي قدك ذكدْى لدكِٗن هعهفدح أكصده تا ً ودح  ا ّاُرواهأ المٕ قك ٗكدْى أكصده كصافدح ّذهك٘دىأ

كهح ّؼاظرِا الٔ الرطْٗه  اػافح الٔ ذظْناذِن الردٖ قدك الإقانٗح الورثعح ّالرقٌ٘اخ الوٍرف

 ذكْى أٌّا ؼْا الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح.

 : ِزغ١ر ػذد سٕٛاد اٌخجرحثبٌثبً
 14خذٚي 

تد٘ي اٌدرعاتاخ أفدهاق العٌ٘دح  للكشد  عدي اللدهّا (ANOVA  ًرائط ذؽل٘  الرثداٗي ا ؼداقٕ
 ٌْاخ ـثهذِنعلٔ هؽْن هرطلثاخ الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح ذثعأا لاـرقل عكق ٌ

 ِصذر اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِدّٛع 
 اٌّرثؼبد

درخخ 
 اٌحر٠خ

ِزٛسط 
 اٌّرثؼبد

 ل١ّخ )ف(
ِسزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

الورطلثاخ 
الإقانٗح 
 ّالرٌ ٘و٘ح

ت٘ي 
 الوعوْعاخ

1.111 8 4.141 

1.164 
1.115 
 *قالح

قاـ  
 الوعوْعاخ

881.118 656 1.161 
 

 651 861.111 الإظوالٖ

الورطلثاخ 
 حالثشهٗ

ت٘ي 
 الوعوْعاخ

88.111 8 55.444 

58.111 
1.111 
 قالح*

قاـ  
 الوعوْعاخ

811.161 656 1.111 
 

 651 615.481 الإظوالٖ

الورطلثاخ 
 الواقٗح

ت٘ي 
 الوعوْعاخ

51.451 8 1.111 

51.111 
1.111 
 *قالح

قاـ  
 الوعوْعاخ

811.451 656 1.116 
 

 651 811.181 الإظوالٖ

 الرقٌ٘ح الورطلثاخ

ت٘ي 
 الوعوْعاخ

5.111 8 1.161 

5.451 
1.841 
و٘ه 
 قالح

قاـ  
 الوعوْعاخ

811.511 656 1.111 
 

 651 811.111 الإظوالٖ

 اٌذرخخ اٌى١ٍخ

ث١ٓ 
 اٌّدّٛػبد

119453 2 59726 

89548 
19111 
 داٌخ*

داخً 
 اٌّدّٛػبد

2199677 313 19671 

 315 2219131 الإخّبٌٟ

 (≤ 0.05 عٌك هٍرْٓ * قالح  

( الٔ ّظدْق فدهّا قالدح اؼظدائ٘أا تد٘ي هرٌْدطاخ اٌدرعاتاخ 54ذش٘ه ًرائط العكّا  

أفدددهاق العٌ٘دددح فدددٖ الكنظدددح الكل٘دددح لورطلثددداخ الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددح ّا تعددداق الصقشدددح  الإقانٗدددح 
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ّالرٌ ٘و٘ح  الثشهٗح  الواقٗح( ذعىٓ لاـدرقل عدكق ٌدٌْاخ الفثدهج  ؼ٘دس كاًدد هٍدرْٗاخ 

(  هوددا ٗعٌدٖ أى اللددهّا قالدح اؼظددائ٘أا. ّلرؽكٗددك 1.11لرِدا أطددته هدي هٍددرْٓ الكلالدح  قلا

 (Scheffe)اذعددداٍ اللدددهّا فدددٖ ُدددمٍ ا تعددداق ّالكنظدددح الكل٘دددح ذدددن اٌدددرفكام اـرثدددان شددد٘لَ٘ 

 للوقانًاخ الثعكٗح  ّْٗػػ العكّا الرالٖ الٌرائطم 

 15خذٚي 

تد٘ي ف داخ الفثدهج  فدهاق العٌ٘دح فدٖ هؽدْن لللدهّا الثعكٗدح  (Scheffe)ًرائط اـرثدان شد٘لَ٘ 
 هرطلثاخ الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح

 فئبد اٌخجرح الأثؼبد
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

 5لً ِٓ أ

 سٕٛاد

إٌٝ ألً  5ِٓ 

 ِٓ11 

 سٕٛاد

11 

سٕٛاد 

 فأوثر

الورطلثاخ 

الإقانٗح 

 ّالرٌ ٘و٘ح

 1.111 *1.644  6.41 ٌٌْاخ 1ق  هي أ

 51الٔ أق  هي  1هي 

 ٌٌْاخ

6.14 1.644*  1.465* 

  *1.465 1.111 6.45 ٌٌْاخ فؤكصه 51

الورطلثاخ 

 الثشهٗح

 1.868 *1.444  6.41 ٌٌْاخ 1ق  هي أ

 51الٔ أق  هي  1هي 

 ٌٌْاخ

6.11 1.444*  1.111* 

  *1.111 1.868 6.88 ٌٌْاخ فؤكصه 51

الورطلثاخ 

 الواقٗح

 1.151 *1.141  6.41 ٌٌْاخ 1ق  هي أ

 51الٔ أق  هي  1هي 

 ٌٌْاخ

6.11 1.141*  1.114* 

  *1.114 1.151 6.61 ٌٌْاخ فؤكصه 51

الكنظح 

 الكل٘ح

 1.514 *1.618  6.16 ٌٌْاخ 1ق  هي أ

 51الٔ أق  هي  1هي 

 ٌٌْاخ

6.11 1.618*  1.411* 

  *1.411 1.514 6.48 ٌٌْاخ فؤكصه 51

 (≤ 0.05 * قالح عٌك هٍرْٓ 

هّا فٖ هرت٘ه ف اخ الفثدهج علدٔ ا تعداق الصقشدح ( أى الل51ٗرث٘ي هي ًرائط العكّا  

 الورطلثدداخ الإقانٗددح ّالرٌ ٘و٘ددح  الورطلثدداخ الثشددهٗح  الورطلثدداخ الواقٗددح( ّالكنظددح الكل٘ددح 

 51الٔ أق  هدي  1هي لوؽْن هرطلثاخ الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح كاًد لظالػ الق٘اقاخ لّٕ الفثهج 

الودكج ذكددْى كاف٘دح لوعهفددح الْاقدا ّذقددكٗه   ّذعدىّ الثاؼصددح ُدمٍ الٌر٘عددح الدٔ أى ُددمٍ ٌدٌْاخ

الورطلثاخ فٖ ػْء ُما الْاقا  كوا قك ٗكْى القاقج ههّا تؤكصه هي هٍدرْٓ ق٘داقٕ  فؤطدثػ 

 لكِٗن هعهفح كاف٘ح لرقكٗه هرطلثاخ الرطْٗه القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح تالعاهعح. 
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 ٔزبئح اٌذراسخ

   ذْطلد الكناٌح للٌرائط الرال٘ح

قاقج ا كاقٗوْ٘ى علدٔ هرطلثداخ ذؽق٘دم الهٗداقج الرٌ ٘و٘دح  الإقانٗدح ّالرٌ ٘و٘دح  ّافم ال -5

 الثشهٗح  الواقٗح  الرقٌ٘ح( فٖ العاهعاخ الٍعْقٗح تكنظح كث٘هج.

تددد٘ي هرٌْدددطاخ اٌدددرعاتاخ أفدددهاق عٌ٘دددح الكناٌدددح ؼدددْا  قالدددح اؼظدددائ٘أاذْظدددك فدددهّا  -8

فدٖ الكنظدح الكل٘دح  اخ الٍعْقٗح فٖ العاهع الورطلثاخ القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح

العاهعددح لظددالػ ظاهعددح ذعددىٓ لاـددرقل ّا تعدداق اللهع٘ددح  الثشددهٗح  الواقٗددح  الرقٌ٘ددح( 

الولي ف٘ظ . ّّظكخ فهّا كملي فٖ الكنظح الكل٘ح ّا تعاق اللهع٘دح ذعدىٓ لاـدرقل 

 الوٍؤ الدْت٘لٖ لظدالػ ّكدقء العاهعداخ. كودا ّظدكخ الكنظدح الكل٘دح لوؽدْن الهٗداقج

الرٌ ٘و٘ح ّتعكَٗ اللهع٘٘ي  الورطلثاخ الإقانٗح ّالرٌ ٘و٘ح  ّالورطلثداخ الرقٌ٘دح( ذعدىٓ 

لاـددرقل الهذثددح العلو٘ددح لظددالػ نذثددح ا ٌددرال  كوددا ّظددكخ فددهّا فددٖ الكنظددح الكل٘ددح 

ّا تعاق الصقشح  الإقانٗدح ّالرٌ ٘و٘دح  الثشدهٗح  الواقٗدح( ذعدىٓ لاـدرقل عدكق ٌدٌْاخ 

 .ٌٌْاخ 51الٔ أق  هي  1هي قاخ لّٕ الفثهج الفثهج لظالػ الق٘ا
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 اٌزٛص١بد

ٗوكي ذقكٗن تعغ الرْط٘اخ فٖ ػْء ًرائط الكناٌح  ُّٖ ذْطد٘اخ هْظِدح لإقاناخ 

 العاهعاخ الٍعْقٗح الوٍرِكفح فٖ الكناٌح الؽال٘ح  ّذروص  أُن الرْط٘اخ ف٘وا ٗلٖم 

الإقانٗدح  ّالرؽدْا  ّػا ـطح هركاهلدح لرطدْٗه ّذؽدكٗس ا ً ودح ّاللدْائػ ّالعول٘داخ -5

 الٔ الِ٘اك  الرٌ ٘و٘ح الوهًح الكاعوح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح.  

ذطْٗه اقاناخ الوْانق الثشهٗح فٖ العاهعاخ  ّذت٘٘ه شقافرِا ّأٌال٘ة عولِدا  ّذطدْٗه  -8

ق٘اقاذِا ّكْانقُا لرٍِن فٖ ذْظَ٘ عول٘اخ الركنٗة ّالرٌو٘دح الوٌِ٘دح فدٖ العاهعدح ًؽدْ 

   ّّػا ـطح هركاهلح لإعكاق ّذٌو٘ح الق٘اقاخ الؽال٘ح ّالوٍرقثل٘ح.ذؽق٘م الهٗاقج

ذؽكٗس هعاٗ٘ه الاٌرقطاب ّالاـر٘ان  تؽ٘دس ذهكدى علدٔ الكلداءج ّالقدكنج علدٔ الرت٘٘ده   -6

ّالرك٘دد  هددا الرطددْناخ الوٍددروهج ّاهددرق  الٍددواخ الهٗاقٗددح الرددٖ ذٍددِن فددٖ ذؽق٘ددم 

 الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح للعاهعح.

لرؽل٘دددى العددداهل٘ي علددٔ ؽدددهغ أفكددانُن ّهثددداقناذِن الإتكاع٘دددح  ذظددو٘ن هٌظدددح نقو٘ددح  -4

ّذطدددْٗه ُدددمٍ ا فكدددان ّالوثددداقناخ ّذؽٍدددٌِ٘ا ّطدددْلاأ لٌودددالض هثركدددهج ٗوكدددي ذثٌِ٘دددا 

 ّذطث٘قِا  ها قعن أطؽاتِا ّذؽل٘ىُن.

الاٌددرققا الوددالٖ  هددي ـددقا ذطددْٗه اقانج الاٌددرصوان فددٖ العاهعددح لرٍُددِن فددٖ ذؽق٘ددم  -1

هدددْانق ح للعاهعدددح ّاهكاًاذِدددا الاقرظددداقٗح  ّالرفطددد٘ؾ لإٗعددداق قناٌدددح الودددْانق الوراؼددد

شقدددح ذعىٗدددى   ّذطدددْٗه ول٘ددداخ لرٌْٗدددا فدددهص الروْٗددد  الدددماذٖ  ّاقرظددداقٗح هٍدددركاهح

 الوٍرصوهٗي فٖ الوعاهقخ ّا ًشطح الوال٘ح.

ّههاظعدح    ّنقوٌح ظو٘دا العول٘داخ ّالوعداهقخ الرؽر٘ح الرقٌ٘ح الرطْٗه الوٍروه للثٌ٘ح -1

ٌ٘اخ ّذطث٘قاخ الاذظاا  ذظو٘ن قْاعك هعلْهاخ نقو٘ح هؽكشح ذكعن الهٗاقج ّذطْٗه ذق

 فٖ العو .

 اٌّمزرحبد

ذقرهغ الثاؼصح اظهاء تعغ الكناٌاخ الرٖ ذصهٕ هْػْل الكناٌح  ّٗوكي فدٖ ُدما الظدكق 

 اقرهاغ العٌاّٗي الرال٘حم

 ِ٘ا. هعْقاخ ذؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح فٖ العاهعاخ الٍعْقٗح ٌّث  الرتلة عل -5

تهًدداهط ذددكنٗثٖ هقرددهغ قددائن علددٔ الاؼر٘اظدداخ الركنٗث٘ددح لإكٍدداب الق٘دداقاخ ا كاقٗو٘ددح  -8

 الوِاناخ القوهح لرؽق٘م الهٗاقج الرٌ ٘و٘ح فٖ العاهعاخ الٍعْقٗح. 
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 اٌّراخغ

(. ذلع٘دددددد  الهٗدددددداقج الرٌ ٘و٘دددددددح 8151ٗودددددداى.  ا  ّعددددددىب  ٗودددددداىأؼوددددددك  ا

ل٘ددداخ م وه العهت٘دددحتوئٌٍددداخ الرعلددد٘ن قثددد  العددداهعٖ تعوِْنٗدددح هظددد
 .415-111  (51 4  الإقانج الرهتْٗح حهعل. حهقرهؼ

 بقانجٌددددرهاذ٘ع٘ح كددددالهٗاقٗددددح الاذثٌددددٖ هقانتددددح (. 8151 فاؽوددددح.   تددددي قاٗددددك

  (8   الإًٍددددداً٘حالعلدددددْم  حهعلدددددقدددددكنج الرٌافٍددددد٘ح. الظكٗدددددكج لرعىٗدددددى 
514-818. 

(. العاهعدددددح الهٗاقٗدددددح 8151ّهشدددددهل  شددددد٘هٗي.    ذْف٘دددددم  طدددددقغ الدددددكٗي

قّنُددددا فددددٖ قعددددن ّذؽق٘ددددم الوىاٗددددا الرٌافٍدددد٘ح الوٍددددركاهحم ذظددددْن ّ
  (511 81  ظاهعدددددددددح تٌِدددددددددا -هعلدددددددددح كل٘دددددددددح الرهت٘دددددددددح .هقردددددددددهغ

 5-11. 

(. ذطدددددددْٗه اقانج هٌ ْهدددددددح الرعلددددددد٘ن العدددددددالٖ 8181  ؼظدددددددح.  الردددددددْٗعهٕ
قناٌددداخ  .تالوولكدددح العهت٘دددح الٍدددعْقٗح فدددٖ ػدددْء الرعهتدددح ال٘اتاً٘دددح

  طدددددح الرهتدددددْٗ٘ي العدددددهبنات -عهت٘دددددح فدددددٖ الرهت٘دددددح ّعلدددددن الدددددٌلً

 584  )851-818. 

(. اٌدددرهاذ٘ع٘ح هقرهؼدددح لرؽْٗددد  ظاهعدددح ا قظدددٔ فدددٖ 8151الؽعدددان  نائدددك.  

  الوعلددددح الرهتْٗددددح تعاهعددددح الكْٗدددددفلٍددددط٘ي ًؽددددْ ظاهعددددح نٗاقٗددددح. 
66 581  )685-618. 

قنظَ ذطث٘م الهٗاقج الإقانٗح لكٓ الإقانٗ٘ي العاهل٘ي (. 8151قاٌن.    الؽو٘كٗي
 هاظٍدر٘ه نٌدالح[اخ الرهت٘ح ّالرعل٘ن لوؽاف َ العاطوح عواىفٖ هكٗهٗ

 .الث٘د او حظاهع. ]هٌشْنجو٘ه 

(. الددددكّن الٌْدددد٘ؾ لقددددكناخ لكدددداء ا عودددداا تدددد٘ي 8151الؽددددْاظهج  كاهدددد .  

الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددح ّالٌعددداغ الاٌدددرهاذ٘عٖ فدددٖ العاهعددداخ الؽكْه٘دددح 
-456(  6 54  الوعلددددددح ا نقً٘ددددددح فددددددٖ اقانج ا عوددددددااا نقً٘ددددددح. 

444. 

(. هرطلثدددددداخ الهٗدددددداقج 8151ّالفؼدددددد٘هٕ  فاؽوددددددح.    الفٌ٘ددددددىاى  ذِدددددداًٖ
العالو٘ددددح فددددٖ العاهعدددداخ الٍددددعْقٗح لرؽق٘ددددم الو٘ددددىج الرٌافٍدددد٘ح فددددٖ 
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  ظاهعدددح أٌدددْ٘ؽ -هعلدددح كل٘دددح الرهت٘دددح .8161ػدددْء نإٗدددح الوولكدددح 
61 1  )514-588. 

(. قنظدددددَ ذطث٘دددددم هدددددكٗهٕ 8181  ناذدددددة.  ّالٍدددددعْق ح ناتعددددد  الهاظؽدددددٖ

ي الصاًْٗددح الؽكْه٘دددح فددٖ قّلدددَ الكْٗددد للهٗددداقج الإقانٗددح فدددٖ الوددكان
 .11-41  (4 1  الوعلح الرهتْٗح ا نقً٘ح هكانٌِن.

ذظدددْن هقردددهغ (. 51-1  أكردددْته 8151الهق٘عدددٖ  كهٗودددح  ّتدددكن  ُاشدددن.  
للعْاهدددد  الرٌ ٘و٘ددددح لرلع٘دددد  الهٗدددداقج الرٌ ٘و٘ددددح تكل٘دددداخ الرهت٘ددددح فددددٖ 

الوددددئذوه العلوددددٖ ا ّا لكل٘ددددح . ]حعددددهع ّنقدددد[ العاهعدددداخ الل٘ث٘ددددح

عاهعددددح ٌددددهخم اٌرشددددهال هٍددددرقث  كل٘دددداخ الرهت٘ددددح فددددٖ تالرهت٘ددددح 

  العاهعددددداخ الل٘ث٘دددددح فدددددٖ ػدددددْء الاذعاُددددداخ العالو٘دددددح الوعاطدددددهج
 ٌهخ  ل٘ث٘ا.

(. الورطلثدددداخ الوٍدددرقثل٘ح لرطث٘ددددم طددد٘تح العاهعددددح 8185الهّٗلدددٖ  ٌدددعْق.  

هعلددح ظاهعددح الولددي ـالددك الهٗاقٗددح فددٖ العاهعدداخ الٍددعْقٗح الٌاشدد ح. 
 .511-11(  5 68  للعلْم الرهتْٗح

(. هوانٌدددداخ الق٘دددداقج الاتركانٗددددح 8151  نهددددىٕ.  ّهىُدددده  ن  الىعٌددددْى

ي ّظِدددَ ً ددده العددداهل٘ي فدددٖ فدددٖ ذؽق٘دددم الهٗددداقج الرٌ ٘و٘دددح هددد ّأشهُدددا
 الولرْؼدددحالقدددكي  حظاهعددد حهعلدددتٌدددي القدددكي توؽاف ددداخ قطدددال ودددىج. 

 .11-11  (58 4  للثؽْز الإقانٗح ّالاقرظاقٗح

أشدددده أتعدددداق نأي الودددداا اللكددددهٕ علددددٔ الرْظددددَ (. 8185وًدددداذٖ  ٌْٗدددد .  
الهٗددداقٕم ذؽل٘ددد  الدددكّن الٌْددد٘ؾ للثهاعدددح الرٌ ٘و٘دددحم قناٌدددح ذطث٘ق٘دددح 

هعلدددح الرعدددانج ا. الؽكْه٘دددح ّالفاطدددح فدددٖ ٌدددْنٗعلدددٔ الوٍرشدددل٘اخ 
 .611-811(  4  ّالروْٗ  

 اؽدددان(. نٗددداقج الوٌ وددداخ فدددٖ 8151 ؽدددانا.  الٌاطدددهٕ ّ  فاػددد  ٌدددلواى 

 الددددٌلؾ.تؽددددس ه٘ددددكاًٖ فددددٖ ّوانج -هوانٌدددداخ الق٘دددداقج الاٌددددرهاذ٘ع٘ح
 .858-518  (11 88  العلْم الاقرظاقٗح ّالإقانٗح هعلح

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7017&page=1&from=
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ّاقدددا ـظدددائض الهٗددداقج الإقانٗدددح لدددكٓ الق٘ددداقاخ (. 8151اتدددهاُ٘ن.    العدددْقج
 الوهكدددى العهتدددٖ للرعلددد٘ن ّالرٌو٘دددحا كاقٗو٘دددح تالعاهعددداخ الٍدددعْقٗح. 

 81 556)  55-11. 

الهٗدددداقج ّاشهُددددا (. 55-1  ٌٗدددداٗه  8151ظددددْاق.    ّناػددددٖ  ؼاهددددك  هرعددددة
عٌ٘دددددَ هدددددي  ٙناء حاـرثانٗددددد الورو٘دددددىم قناٌدددددحفدددددٖ ا قاء العددددداهعٖ 
.الوددددئذوه  ]حعددددهع ّنقدددد[القاقٌدددد٘حٖ ظاهعددددَ الق٘ددداقاخ العاهع٘ددددح فدددد

   لوٌ وددددحفدددداا العلوددددٖ الصالددددس للعاهعدددداخ العهت٘ددددح م الرؽددددكٗاخ ّاٙ
 هظه.  شهم الش٘ؿ  العهت٘ح للرٌو٘ح الإقانٗح 

قان طدددددددلاء للٌشددددددده  .الاتركدددددددانالق٘ددددددداقج ّاقانج   .(8151عثدددددددْق.    ًعدددددددن

 ّالرْوٗا.

 الوعهفددددح أشددددهقناٌدددداخ فددددٖ (. 8151هؽوددددْق.   ح ّظوعدددد  ؼ٘ددددكن  ًددددْنٕ
. الوطثعدددددددح الوهكىٗدددددددح ّذكٌْلْظ٘دددددددا الوعلْهددددددداخ فدددددددٖ الوٌ وددددددداخ

 لعاهعَ قٗالٖ.

(. ذظددددْن هقرددددهغ  ل٘دددداخ ذطث٘ددددم الق٘دددداقج الهٗاقٗددددح 8181ُلدددد   شددددعثاى.  

  كل٘دددح الرهت٘دددح -الوعلدددح الرهتْٗدددحم ظاهعدددح ٌدددُْاض  .تعاهعدددح قهٌِدددْن

 11)  5151-5114. 
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