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 الجحج هلخص

 عمي القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في بخنامج فعالية :البحث عشؾان
 .السيشي الإعجادي لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات

 .أبػغشيسة يػسف محمد ىجيخ :الباحثة مؽ مقجم
 التجريذ. وشخؽ  السشاىج قدع – السشدلي الاقتراد كمية – حمػاف جامعة :الجراسة جية
 محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في بخنامج فاعمية مجى عمي التعخؼ البحث: مؽ اليجف

 لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي القائع الحكية التعمع
 السيشية. الإعجادية السخحمة
 :ىسا البحث مشاىج مغ نػعيغ الحالي البحث اتبع البحث: مشيج

 البحث، بستغيخات العلاقة ذات والأدبيات البحػث وتحميل مخاجعة التحميمي: الػصفي السشيج -
 البحث. أدوات وإعجاد

 السجسػعة عمي البحث تصبيق في يدتخجـ الػاحجة: السجسػعة ذو التجخيبي شبو السشيج -
 الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخناج فاعمية لجراسة التجخيبية

 السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي القائع
 سػؽ  في السخنة السيارات مكياس) البحث أداة  تصبيق خلاؿ مغ وذلظ ،السيشية الاعجادية

 .التجخيبية لمسجسػعة وبعجي قبمي (العسل
 السيشي الإعجادي الأوؿ الرف تمسيحات مغ تمسيحة (03) مغ البحث عيشة تكػنت البحث: عيشة

 .بالقاىخة السيشية الإعجادية بػلاؽ رممة بسجرسة
  عؽ: الشتائج وأسفخت

 لسكياس والبعجي القبمي التصبيق في التمسيحات درجات متػسصي بيغ إحرائيا   داؿ فخؽ  وجػد -
 البعجي. التصبيق لرالح العسل سػؽ  في السخنة السيارات

 السفتاحية: الكمسات
 – العسل سػؽ  في السخنة السيارات - الرغيخة خوعاتالسذ - الحكية التعمع محصات -

 السيشي الإعجادي

 :هقذهخ

 وتكشػلػجية اقترادية امشي كثيخة تغيخات الحاضخ الػقت السرخي  السجتسع يذيج 
 الأوضاع ىحه في الذاممة التشسية تحقيق إلي جسيعيا وتيجؼ كبيخة، تقشية واىتسامات

 الاقترادى الاصلاح سياسات التغيخات ليحه السسيدات أىع ومغ السعاصخة، العالسية
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 اشار في ذلظ ويعتبخ العالسية، الدػؽ  اقتراديات نطاـ إلي الخقسي بالتحػؿ الستعمقة
  العالسية. التجارة تحخيخ اتفاقيات
 الخاصة للاستثسارات التػجو نحػ الجولة لتذجيع الدياسات ىحه وتتسثل 

 التشسية في الفعاؿ بجورىا لتقػـ الرغيخة السذخوعات ومداعجة السختمفة، لمسذخوعات
 .البصالة ضاىخة مغ لمحج العسل سػؽ  في ايجابيا   يؤثخ وذلظ لمسجتسع الاقترادية

 خخيجي مغ العاشميغ فغالبية ،تجاىميا صعب العخبي الػشغ في  ضاىخة البصالة وتعتبخ   
 أف ويلاحع الفشية. والثانػية السيشية الاعجادية والسجارس ،الستػسصة والسعاىج الجامعات،

 استثسارىا تع كبيخة شاقات اىجار يعشي وىحا ازدياد في العاشميغ كتمة في الستعمسيغ ندبة
  (7302،02شعباف، شيساء) .فائجة دوف  التعميسية العسمية في

 البصالة مذكمة لػجػد أدت التي السيسة الأسباب بعس إلي الستخررػف  وأشار 
 والآف مرخ، شباب معطع عشج الخاص الحخ العسل وميارات وثقافة فكخ تػفخ عجـ وىي

 بزخورة أنػاعيا اختلاؼ عمي التعميسية السؤسدات في ممسػس ميع دور التعميع مغ يتصمب
 اللازمة والسيارات القجرات وتشسية الدػؽ  ودراسة ،الرغيخة السذخوعات إدارة ميارات تشسية

 (7303،72محمد، سامي) .الرغيخة السذخوعات تشفيح في البجء قبل
 تحققيا التي الصخؽ  في التفكيخ عمي مجبخة الرغيخة السذخوعات ىحه وأصبحت 

 السشتجات عغ ورضاىع السدتيمكيغ بيا تجحب التي والأساليب تشافدية، ميدة ولسشتجاتيا
 لدمػؾ الخئيدي السحخؾ يعج لا فالدعخ ،الدػؽ  في البقاء ضساف أجل مغ وثقتيع

 تترف أف يشبغي التي الأساسية العشاصخ مغ السشتجات في الثقة عامل فأصبح السدتيمظ،
 عغ وذلظ السدتيمكيغ بستصمبات للاىتساـ بالإضافة بالسدتيمكيغ، السشتجيغ علاقة بيا

 مدتػى  لزساف وذلظ السشتجات في والتشػع السدتسخ والتصػيخ والابتكار الإبجاع شخيق
 (7303،043 مخاد، )أسساء .السشتجات جػدة مغ عالي

 السيارات باكتداب صمة الأكثخ الأساسي السكػف  يعتبخ السيشي الإعجادي والتعميع 
 وكحلظ والتحػيمية، الخجمية الرشاعات معطع في العسل إلييا يحتاج التي والسعخفة اليجوية

 تأىيل في الخاصة السيشي الاعجادي مجارس لصبيعة ونطخا الأخخى، الحياة مجالات في
 ويديع السجارس بتمظ السشاىج لمتصػيخ الاىتساـ تػجيو فيجب الستشػعة بالسيارات الستعمسيغ
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 وتعتبخ ،الحخ العسل ثقافة وتشسية لمسجتسع اقتراديا   التصػيخ في الستعمسيغ مذاركة في
 .الستعمسيغ لجى لتشسيتيا الجيػد دتخكي يجب التي اليامة الأولػيات مغ الحخ العسل ثقافة

 تجريدية واستخاتيجيات شخؽ  لتػضيف السُمحة الحاجة طيخت ماسبق ضػء وفي 
 العسمية في السيشية الإعجادية السخحمة لتلاميح الإيجابية السذاركة إلي تيجؼ حجيثة

 تشذيط عمي أيزا وتعسل ،التعميسي لمسػقف انتباىيع وجحب وإثارتيع وتحفيدىع التعميسية
 .مجسػعات في والعسل أفكارىع

 وتصبيقات الخقسية السدتحجثات استخجاـ وراء والدعي الخقسي لمتصػر ونطخا   
 في والتعميع التخبية وزارة فقامت ،لمتعميع القػمي السذخوع إشار حدب التعميع في الإنتخنت

 كافة في السرخية السجارس معطع إلي الإنتخنت شبكة بإدخاؿ ـ7303 عاـ بجاية
 السحافطات.

 بيغ تجسع فيي ماسبق جسيع عمي الحكية التعمع محصات استخاتيجية فتذسل 
 .الستعمع وايجابية مذاركة عمي تشسي حجيثة تجريذ استخاتيجية كػنيا وبيغ الخقسي التصػر

 في والسستعة الذيقة الاستخاتيجيات مغ الحكية التعمع محصات استخاتيجية فتعج 
 إلي بالإضافة والحخكة والستعة التغييخ مغ كبيخا   جػا   تزيف فيي والتعمع التعميع عسميتي

 صػرة في الستعمسيغ تػزيع يتع خلاليا فسغ ،التعمع عمي الستعمسيغ قجرة زيادة تجعع أنيا
 إلي الاستساع مشيا اليجؼ السختمفة السحصات مغ عجد عمي بالتجػؿ يقػمػف  مجسػعات

 )يارا آخخي. بسحصة محاكاة أو حػار مػضػع مذاىجة أو ،محصة في مػضػع عغ فيجيػ
  (7373،043إبخاليع،

 الستاحة السػارد معطع مغ الاستفادة الحكية التعمع محصات استخاتيجية تدسح كسا 
 والسػاقع الإلكتخونية، والكتب ،الستعجدة الػسائط مثل الانتخنت شبكات عمي

 في أنفديع عمي الإعتساد في الستعمسيغ تداعج أنيا إلي بالاضافة العمسية،والسػسػعات
 مغ كبيخا    عجدا   لجييع تشسي الاستخاتيجية أف إلي بالإضافة والسعارؼ السعمػمات إكتداب

 فيتع  تعاونية مجسػعات في بعزيع مع الستعمسيغ عسل خلاؿ مغ الإجتساعية السيارات
 تشسي وأيزا السيشي التعميع كثيخا   يحتاجو ما وىحا التعمع نحػ الايجابية الاتجاىات تشسية
 (0342 ،7304حديغ، )سػزاف الخأي. وتقبل السذاركة الستعمسيغ لجي
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 وزارة) (،04 ،0434 وأخخوف، جيج لػلػ) (،01 ،0430كػجظ،) مغ كل وتػضح 
 عمع ىػ السشدلي الاقتراد بأف (73 ،7330عاذر، (،)ايديذ034 ،0443 والتعميع التخبية
 احتياجاتيع وتمبية الستعمسيغ مذكلات حل عمي التخكيد كل ركدت التي العمػـ ومغ الحياة

 الشيػض عمى السداعجة في السشدلي الاقتراد خبخاء دور أىسية ضيخت كسا واىتساماتيع
 مغ  الأسخة شأف لخفع العسل عاتقيع عمى أخحوا الحيغ ىع القادة ىؤلاء ويعتبخ ببلادىع،

 مكاسب بأف لاعتقادىع وذلظ واتجاىاتو، وقيسو الستعمع شخريو معالع تذكيل خلاؿ
 التي اليامة السقخرات مغ ىي السشدلي الاقتراد مقخرات ولأف الأسخة، مغ تشبع السجتسع

 أنيا كسا لمسجتسع الأولى الخمية تعتبخ التي الأسخة حياة بجػدة الشيػض عمى تعسل
 .الغج بحياة الشيػض عغ الأولي السدئػلة
 اليامة الشػاتج مغ الجراسية بالسقخرات الرغيخة السذخوعات تزسيغ عسمية تعتبخ لحلظ 

 فقط مادة عمى يقترخ لا الأمخ ىحا يعج و دراسية، مخحمة أى فى والحجيثة السعاصخة لمسشاىج
 التغيخات ضل وفى تخرز، أى عشيا يعفى لا مذتخكة مدئػولية فتعتبخ الأخخى  السػاد دوف 

 يذغل ججا كبيخ اىتساـ ذات الرغيخة السذخوعات فكخة أصبحت الستدايجة، السدتسخة الاقترادية
 التى الخؤية تزع أف يجب السؤسدة نجاح عػامل ومغ التعميسية، السؤسدات ورؤساء القادة

 ومشتجات. مذخوعات شكل عمي واقع إلى وتحػيمو العسل ونسػ  اليجوية السيارات عمى تذجع
 Boton, B. and) الأعساؿ رواد بسجاؿ والتجريب لمتعميع الخئيدية السجالات أحج ذلظ ويعج

J,2000.،) (Parker, S. C. 2009)  . 
 الخيادة روح فيو تتػافخ مجتسع وجػد فى إلا تددىخ أف الرغيخة لمسذخوعات يسكغ ولا    

 تصػيخ فى وبارز ىاـ دور مغ والخيادة لمتسيد ولسا ذلظ مغ وانصلاقا الحخ، العسل وميارات
 ومدتسخة، ومتصػرة ناجحة أعساؿ مذخوعات تربح بحيث الرغيخة السذخوعات أفكار

 السذخوعات وتؤدى السحمى، الدػؽ  متصمبات مع يشاسب لسا كبيخة لسذخوعات نػاة  وكحلظ
 لمصلاب، عسل فخص إيجاد عمي تداعج أنيا حيث الاقتراد فى ججا ممحػظ دور الرغيخة

   البصالة. تقميل إلي ذلظ يؤدى مسا

 Katz, J. A. 2002)) (Landstr.M, 2004) مغ كل دراسة وتؤكج 

(Wickham, Philip A. 2006)  (Cargill, J. 2007) الأسباب أحج التسيد أف 
 الجراسية الحقػؿ أحج يسثل الخيادي والتسيد الرغيخة، السذخوعات ىحه نجاح وراء الخئيدية

https://forum.uaewomen.net/showthread.php?t=56324
https://forum.uaewomen.net/showthread.php?t=56324
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https://forum.uaewomen.net/showthread.php?t=56324
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https://forum.uaewomen.net/showthread.php?t=56324
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 السذخوعات دراسة خلاؿ مغ الأعساؿ عالع إلي لمجخػؿ تؤدى التي والحجيثة السيسة
 عسل. إلى العمع تحػيل يتع وبحلظ السخاحل مختمف في الجراسية السقخرات فى الرغيخة
 بالستصمبات السبادرة أخح برفات يتستع الحى الذخز ذلظ ىػ الستسيد فالخيادى 

 لجيو وكحلظ السخاشخة، وتحسل بالفذل القبػؿ وأيزا والإستباقية، والاجتساعية الاقترادية
 وكحلظ وججيجا ، مبجعا   شيئا يقجـ ما ودائسا والسعجات، والعامميغ السػارد شمب عمى القجرة
 لو تحقق التى والشفدية والإجتساعية الإدارية سػاء العسل سػؽ  في السيسة بالسيارات يتستع

 .العسلاء ومع العسل بقخيق والإتراؿ التػاصل
 نطخية، بسعمػمات الستعمسيغ يدود الحى السشدلى الاقتراد عمع أىسية مغ وبالخغع 
 عمى تزفى التى والكيع الاتجاىات وبإكدابيع بشجاح عسميع لسسارسة وذلظ عسمية وميارات
 محميا   شجيجة مشافدة تػاجو التعميسية السؤسدات أف وإلا والجسالى، الإندانى الصابع أعساليع
 الابتكارات عغ فزلا   ومتصمباتيع الأفخاد حاجات فى الستلاحقة التغيخات بدبب وعالسيا  

 فى الخئيدية أىع احج التشافدية السيدة وتعج .والعمسي التقشى التصػيخ مجاؿ فى الستدارعة
 الحخ العسل ميارات وحب صغيخة، مذخوعات إنذاء عمى والقجرة السشتج وإبجاع تعديد
  .التعميسية السؤسدات فى الحخ التشافذ مغ جػ وإيجاد

  : البحث هشكلت

 العسل  سػؽ  في السخنة السيارات مدتػى  تجني في الحالي البحث مذكمة تتحجد 
 الشفذ عغ الخضا وعجـ الاحباط مذاعخ وسيصخة السيشية، الاعجادية السخحمة تمسيحات لجي

 الاستخاتيجيات استخجاـ عمي التخكيد عجـ بجانب .السختمفة السياـ أداء في والدمبية
 مغ وذلظ .أدائيغ في الزعف نقاط وتعالج ،لجييغ والتسيد القػة نقاط تشسي التي التجريدية

 تشاولت التي الدابقة والجراسات التخبػية الأدبيات مغ العجيج عمي الباحثة اشلاع خلاؿ
 وضخورة أىسية عمي الجراسات فأكجت ،تعميسي كسخخج العسل سػؽ  في السخنة السيارات
 بيئة في ليع السحخكة الصاقة باعتباره العسل سػؽ  ميارات السيشي الاعجادي شلاب اكتداب

 وأيزا .(Hoy, F ,2008) ،(7302 صابخ )نياؿ دراسة الجراسات ىحه أمثمة ومغ العسل
 السختبصة التقميجية السيارات مغ مجسػعة عمي الإعجادي التعميع مشاىج ميارات اقترار
 عمي التمسيحات تجريب وعجـ فقط الأشعسة وعمػـ التغحية مجاؿ و والشديج السلابذ بسجاؿ

 عجـ جانب إلي ،العسل سػؽ  ومتصمبات احتياجاتيغ مع تتشاسب صغيخة مذخوعات تشفيح
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 وعجـ العسل، سػؽ  ميارات أو الرغيخة السذخوعات بإدارة تختبط بسيارات السشيج تزسيغ
 الإعجادي تمسيحات واحتياجات خرائز تشاسب حجيثة تجريذ واستخاتيجيات شخؽ  استخجاـ
 السيشي.

  الجحج: أصئلخ

  : التالي الخئيدي الدؤاؿ عغ الإجابة الحالي البحث حاوؿ البحث مذكمة ضػء في
 القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في بخنامج  ترسيع يسكغ "كيف
 لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية فاعميتو وقياس الرغيخة السذخوعات عمي

 السيشية؟" الاعجادية السخحمة
  : وىي الأسئمة مغ مجسػعة الدؤاؿ ىحا مغ ويتفخع

 البخنامج تجريذ خلاؿ مغ تشسيتيا يسكغ التي العسل سػؽ  في السخنة السيارات ما -0
 ؟ةالسيشي ةالاعجادي لتمسيحات السقتخح

 محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخنامج عمييا يكػف  التي الرػرة ما -7
 لالعس سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي القائع الحكية التعمع

 ؟ السيشية الاعجادية السخحمة لتمسيحات

 القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخنامج فاعمية ما -0
 السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي

 السيشية؟ الاعجادية

 : الجحج أهـــــذاف

  : إلي الحالي البحث ييجؼ
 تجريذ خلاؿ مغ تشسيتيا يسكغ التي العسل سػؽ  في السخنة بالسيارات قائسة بشاء -0

 .السيشي الاعجادي الاوؿ الرف لتمسيحات السقتخح البخنامج

 عمي القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخنامج بشاء -7
 السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات

 . السيشية الاعجادية
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 الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخنامج فاعمية دراسة -0
 لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي القائع

 .السيشية الاعجادية السخحمة
  : الجحج أهويــــــــخ

 : يمي فيسا الحالي البحث أىسية تكسغ 
 :السيشي الاعجادي تمسيحات

 السخحمة تمسيحات لجي العسل سػؽ  في السخنة السيارات تشسية في يفيج قج بخنامج يقجـ -
 .السيشية الاعجادية

  :السشاىج مظؾرو

 السشدلي الاقتراد مقخرات لتصػيخ السشاىج تصػيخ عمي القائسيغ اىتساـ تػجيو -
 مع يتساشي بسا الرغيخة السذخوعات تشفيح ميارات لاكدابيع السيشي للإعجادي
 العسل. سػؽ  متصمبات

 وميارات كفاءات لتشسية بخامج ترسيع عمي القائسيغ اىتساـ تػجيو في البحث يفيج قج -
 تختبط متشػعة مجالات في الرغيخة السذخوعات لتشفيح السيشي الاعجادي شالبات
 .العسل سػؽ  ومتصمبات واحتياجاتيع دراستيع بصبيعة

 :الباحثييؽ

 الاعجادية السخحمة تمسيحات لجي العسل سػؽ  في السخنة السيارات لكياس مكياسا   يقجـ -
  الباحثيغ. بعس مشو يدتفيج وقج ،السيشية

 الجراسات مغ مديج إجاء في تفيج التي السقتخحة والبحػث التػصيات مغ مجسػعة يقجـ -
 .الجراسة بسجاؿ الرمة ذات

  :السشدلي الاقتراد معمسات

 الاقتراد تجريذ في الحكية التعمع محصات استخجاـ لكيفية إجخائي نسػذج تقجيع -
 السشدلي.

 ،تدتخجميا التي التجريذ شخؽ  تصػيخ في السيشي السشدلي الاقتراد معمسات مداعجة -
  السقتخح. البخنامج خلاؿ مغ
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 الجحج: فزوض

  : التالية الفخوض صحة مغ التحقق البحث حاوؿ

 السيشية الاعجادية السخحمة تمسيحات درجات متػسصي بيغ احرائيا   داؿ فخؽ  يػجج 
 لرالح العسل سػؽ  في السخنة السيارات لسكياس والبعجي القبمي التصبيقيغ في البحث عيشة

   البعجي. التصبيق
  : الجحج حـــــــذود

 عمي: الحالي البحث اقترخ
 البذخية الحجود: 

 .البحث( أدوات وتقشيغ الاستصلاعية )لمجراسة  الاستصلاعية البحث عيشة . أ

 الإعجادية بػلاؽ رممة بسجرسة تمسيحة 03 التجخيبية( البحث )عيشة .أساسية عيشة . ب
 التعميسية. القاىخة غخب بإدارة السيشية

 إدارة ،االسيشي( )القدع بشات الإعجادية بػلاؽ رممة مجرسة السكانية: الحجود 
 .القاىخة بسحافطة ،القاىخة غخب

 السحصة الحكية، القخائية )السحصة الحكية التعمع محصات السػضػعية: الحجود 
 الحكية، الإثخائية السحصة الحكية، برخية الدسع السحصة الحكية، الإستقرائية

 السيارات) العسل سػؽ  في السخنة السيارات ،الحكية( الرػرية السحصة
 -الججوى  دراسة ميارات -والعسلاء العسل بفخيق التػاصل ميارات -الإدارية
 .التدػيق( ميارات

 : الجحج هنهج

 : ىسا البحث مشاىج مغ نػعيغ الحالي البحث استخجـ
 ميميالتح الؾصفي السشيج: 

 التخبػية والأدبيات الدابقة الجراسات تحميل في التحميمي الػصفي السشيج يدتخجـ     
 الرغيخة، السذخوعات الحكية، التعمع محصات) تتزسغ: والتي البحث بستغيخات الستعمقة

 .(عسلال سػؽ  في السخنة السيارات

 الؾاحجة: السجسؾعة ذو التجخيبي شبو السشيج 

 لجراسة التجخيبية السجسػعة عمي البحث تصبيق في التجخيبي السشيج استخجاـ سيتع 
 عمي القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخناج فاعمية
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 الاعجادية السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات ةلتشسي الرغيخة السذخوعات
 ( العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس) البحث اة دأ تصبيق خلاؿ مغ وذلظ ،السيشية

 التجخيبية. لمسجسػعة وبعجي قبمي
  : الجحج هتغيـــزاد

 الرغيخة السذخوعات عمي القائع السقتخح البخنامج في يتسثل :السدتقل الستغيخ -
 .السيشية الاعجادية السخحمة لتمسيحات الحكية التعمع محصات باستخجاـ

 العسل سػؽ  في السخنة السيارات :لتابعا الستغيخ -

 :الوؼبلجخ وهىاده الجحج أدواد

   :البحث أدوات أولًا:

                       العسل. سػؽ  في السخنة السيارات مكياس
  الباحثة(. )إعجاد

  التجخيبية: السعالجة مػاد ثانيا :
 العسل. سػؽ  في السخنة السيارات قائسة -0

 السقتخح. البخنامج دليل -7

 العمسي. السحتػى  كتيب -0

 التمسيحات. نذاط كتيب-4
  للجحج: الإجزائيخ الوصطلحبد

 إجخائيا : الباحثة وتعخفيا :الذكيخ التؼلن هحطبد
 مغ مجسػعة عمي تحتػى  شاممة مشطسة تعميسية استخاتيجية عغ عبارة ىي 

 مجسػعات خلاؿ مغ السيشي الإعجادي الأوؿ الرف تمسيحات عمييا يتشاوب التي السحصات
 ،السختمفة السشدلي الاقتراد مجالات في الرغيخة السذخوعات تشفيح أثشاء صغيخة عسل

 تتيح بحيث الباحثة قبل مغ مدبقا   ليا مخصط أنذصة عمي السحصات ىحه وتذتسل
 البرخية الدسع السحصة ،الحكية الرػرية السحصة) وىي محصات خسذب السخور لمتمسيحات

 (.الحكية القخائية السحصة ،الحكية الإثخائية السحصة الحكية، الاستكذافية السحصة الحكية،
 الصغيزح: الوشزوػبد

 بتشفيح السيشية الإعجادية السخحمة لتمسيحة يتيح الحي السذخوع بأنو: إجخائيا   ويُعخؼ 
 مجالات مغ التمسيحات اكتدبتيا التي السختمفة السيارات عمي قائع وانتاجي اقترادي نذاط
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 في الحكية التعمع محصات عمي القائع لمبخنامج دراستيا خلاؿ السختمفة السشدلي الاقتراد
 .السجي قريخة أرباح لتحقيق وذلظ تدػيقيا ميارة امتلاؾ مع العسل سػؽ  متصمبات ضػء

  إجخائيا : وتعخؼ : الؼول صىق في الوزنخ الوهبراد
 يسكغ التي والسػاقف بالدمػؾ الستعمقة والرفات القجرات مغ مجسػعة بأنيا 
 بعس لتشفيح مسارستيا خلاؿ مغ تكتدبيا أف السيشي الاعجادي الأوؿ الرف لتمسيحات

 ،مجسػعات في كالعسل السختمفة السشدلي الاقتراد مجالات في الرغيخة السذخوعات
 الكمية بالجرجة عشو ويعبخ ،السذكلات( حل وميارات التدػيق وميارات ،والكيادة والتػاصل

 ليحا السعج العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس في تمسيحة كل عمييا تحرل التي
 الغخض.

 محاور أربع لمبحث الشطخي  الإشار اشتسل للجحج: النظزي الإطبر
 : وىي أساسية

 الذكيخ التؼلن هحطبد الأول: الوحىر

 عرخ أيزا  و  الخقسية الثػرة عرخ ىػ فيو نعير الحي العرخ ىحا أف يعتبخ 
 ججيج فكخ إلى تحتاج التي الحجيثة التكشػلػجية بالتقشيات السميء والتججيج الابتكارات

 بخامج في الشطخ إعادةو  الييكمة مغ لابج كاف ثع ومغ بفاعمية، معيا لمتعامل وأساليب
 تتساشى أنيا بحيث وتصػيخىا وتحجيثيا السيشية السجرسة تمسيحات وتعميع تعمع واستخاتيجيات

 التعميع يديخ أف أيزاو  التكشػلػجي، والأماف الأمغ يحفع وبسا العرخ يحال ستصمباتال مع
 بحيث السحسػلة المػحية الأجيدة ىحه مع الستعمسيغ تفاعلال تزسغ مشيجية لخصػات شبقا  

 فقط. التمقي عمي رىعادو أ يقترخ لا
 أكجت والتي (7302 نػرالجيغ، )لبو دراسة مثل دراسات عجة عميو أكجت ما وىحا 

 الأجيدة وتػضيف التعميع في شػعيةال شقمةال أحجاث في اليػاتف مغ الاستفادة كيفية عمى
 دور عمي أكجت والتي (۸۱۰۲ مدعج، )رضا ودراسة والتعمع، التعميع عسميتي في السحسػلة

 الحياتية. والتصبيقات العسمية السيارات تشسية في التابمت
 الستاحة السػارد جسيع مغ الاستفادة تتيح الحكية عالتعم محصات فاستخاتيجية وبحلظ 

 والسػسػعات، الالكتخونية، والقرز الستعجدة، الػسائط مثل الإنتخنت اتشبك عمى
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 في أنفديع عمى الاعتساد في الستعمسيغ تداعج أنيا بالإضافة ،الالكتخونية العمسية والسػاقع
 والسعارؼ. السعمػمات عمى الحرػؿ
 بأنيا: الحكية العمسية السحصات (۰۲۱۸ ،۸۱۰۲ حديغ، )سػزاف عخفت وقج 

 مغ مجسػعة مسارسة عمى وتقػـ ،ذكية محصات عجة مغ تتكػف  تجريدية استخاتيجية
 ويشفحىا السعمع يحجدىا التي الإثخائية....( ،ػريةص استكذافية، الحكية العمسية الأنذصة

 مغ أو فخدية برػرة أحيانا الإنتخنت وشبكة السحسػلة اليػاتف أجيدة باستخجاـ الستعمسيغ
 يتشاسب زمشي تدمدل وفق محجدة أىجاؼ تحقيق بيجؼ صغيخة مجسػعات في العسل خلاؿ

 والسحتػى. الأنذصة شبيعة مع
 عجة مغ تتكػف  تعميسيةال  ستخاتيجيةالا ىي (730 ،7373 ابخاليع، )يارا أيزا وعخفت

 مسارسة عمى وتقػـ الإنتخنت، وشبكة السحسػلة اليػاتف أجيدة باستخجاـ تفاعمية محصات
 صغيخة مجسػعات في الأشفاؿ ويشفحىا تحجدىا التي التفاعمية البيئية الأنذصة مغ مجسػعة
 عمى متتابع بذكل ستعمسيغال انتقاؿ ويتع محصة، كل داخل محجدة سياـال كل بتشفيح ويقػمػا

 .السختمفة التعميسية السحصات
 : التؼلن هحطبد أنىاع

 في تعتسج العمسية، السحصات تصبيقات مغ ومتشػعة ةمختمف أنػاع عجة يػجج 
 لترسيع السختمفة الأنػاع ىحه بيغ نجمج أف ويسكغ درس، كل شبيعة عمى اتياترسيس
 في بو يدسح  الحي والػقت العمسية، السفاليع وشبيعة الستعمسيغ، شبيعة مع يتلاءـ نسػذج

 في تػاججىع عشج الستعمسيغ عشيا يجيب أف ويشبغي السعمع يزعيا أسئمة وىشاؾ محصة، كل
 .السحصات ىحه مغ محصة كل

  :الاستكذافية/ الاستقرائية ةالسحظ -0
 لا معيشة تجخبة إجخاء تتصمب التي و ،السعسمية بالأنذصة السحصة ىحه وتيتع 
 يشتج، الحي التفاعل ومخاقبة أخخى  مادة إلى مادة إضافة شػيلا ،مثل وقتا   تشفيحىا يدتغخؽ 

 وذلظ القاع إلى لترل السدتغخؽ  الدمغ وقياس زيت بو أنبػب في زجاجية كخة رمى أو
 ،بديصة كيخبية دائخة تػصيل أو مثلا ، الجمدخيغ أو الساء بمدوجة الديت لدوجة لسقارنة

 (72 ،7302 ،محمد )لبو.لحلظ السراحبة الأسئمة مغ عجد عمى الإجابة ثع ومغ
 :القخائية السحظة  -7
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 مغ أو ،السحصة ىحه في صحيفة مغ كسقاؿ قخائية عمسية ةماد وضع يتع فيياو  
 ويقػـ كتاب، أو مػسػعة مغ مادة أو عمسية، مصبػعة أو عمسية نذخة مغ أو الانتخنت،

 وذلظ الجرس، بسػضػع الستعمقة أيزاو  ةىحهالسحص في السػجػدة السادة بقخاءة التلاميح
 عمى الحرػؿ في أنفديع عمى الاعتساد يدتصيعػا الستعمسيغ مغ نػعية تكػيغ بيجؼ

 ويستمكػف  الأصمية، مرادرىا مغ السعخفة استخخاج عمى القجرة ولجييع السعمػمات،
 مسا السجرسي، الكتاب أو كالسعمع وسيط إلى الحاجة بجوف  التعميع في الاستقلالية سياراتال

 ،جساؿ السراحبة.)عسخ الأسئمة مغ عجد عمى الإجابة ثع ومغ لمتعمع، دافعيتيع مغ يديج
7373، 03) 

 :الرُؾرية السحظة -0

 خلاؿ مغ رفحيات عيت رسػمات، أو صػر مغ عجد بػجػد  السحصة ىحه تيتع 
 عمسية، مػسػعة الرػر مرجر يكػف  وقج بيا، الستعمقة الأسئمة عمى الإجابة ويتع التلاميح

 السفاليع ػضيحت عمى التلاميح تداعج ييف  مرػرة، عمسية قرز أو جاىدا ، ممرقا   أو
 (042 ،7302 أحسج، )سياـ .أذىانيع إلى السحدػسة والخبخات العمسية

 :برخية الدسعية/ السحظة -4

 لسذاىجة فيجيػ أو تدجيل جياز وضع  يتع أف يسكغ  ةبرخي الدسع السحصة وفي 
 العمسية السادة يذاىجوف  أو ستعمسيغال يدتسع إذ ،الجرس بسػضػع صمة ذو تعميسي فيمع

 ترسيع لمسعمع ويسكغ العسل، أوراؽ في السراحبة الأسئمة عمى ويجيبػف  السعخوضة،
 (07 ،7307 ،محمد )تياني التلاميح. بعس بسداعجة العمسية السادة

 :الالكتخونية السحظة -7

 تقجيسي عخض بسذاىجة التلاميح ويقػـ حاسػبكال زجيا السحصة ىحه في ويػضع 
P.P، ثع الانتخنت، في بالبحث يقػمػف  أو الجرس، بسػضػع ججا مختبصة تعميسية أفلاـ أو 

 (72 ،7302 ،محمد )لبو .العمسية السادة ليحه السراحبة الأسئمة عمى الإجابة

 :الاستذارية السحظة -1
 أو السحصة، ىحه خمف السعمع فيقف لمخبخاء، خررةتم الاستذاريةالسحصة تُعتبخ 

 وصػؿ وعشج الجرس، بسػضػع علاقة لو شبيب أو ميشجس متخرز كخبيخ زائخ استقجاـ
 في الجرس، بسػضػع وتتعمق يقتخحػنيا أسئمة أية يدألػا أف يسكشيع السحصة ليحه التلاميح
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 لع التي العمسية، لمسادة السختمفة الجػانب حػؿ مجاركيع تػسيع عشجئح فيسكغ مشاقذة صػرة
 (077 ،7302 ،الجيغ محي )عمي .فيسيا يدتصيعػا

  :الذسع متحف محظة -2
 أو الفرل داخل كاف سػاء التلاميح أحج مغ السعمع مغالسحصة ىحه في صمبتوي 
 فيو يعير الحي العرخ ملابذ ويختجى العمساء أحج مثل عمسية، شخرية تقسز خارجو،

 كتبو، مغ نساذج أمامو تكػف  أف الأفزل ومغ والسدمسيغ، العخب عمساء مغ كاف إذا العالع
 عغ ذلظ العالع،ويتحجث ىحا انجازات أىع تحكى صػر أو باختخاعيا، قاـ التي الأجيدة أو

 الكيسيائي لمتفاعل إجخائي أثشاء لاحطت مثل نفدو، الجرس بسػضػع مختبصة عمسية مادة
  (44 ،7304 ،عراـ ذلظ.)كفاح غيخ أو فػراف حجوث

 
 :تؼلنال هحطبد إصتزاتيجيخ اصتخذام هويزاد

 الكتػػب، مثػػل: الستاحػػة السػػػارد جسيػػع مػػغ إسػػتفادة أقرػػي تحقيػػق مػػغ الستعمسػػيغ تسكػػغ -
 .وغيخىا ،والسعسمية... الكيسيائية والسػاد والأدوات التعميسية والػسائل السعامل، وأجيدة

 مػغ الستعمػيغ يكتدػبيا التي والشطخية العسمية الخبخات تشػع في العمسية السحصات تذارؾ -
 الخبػخات أنػػاع أفزػل مػغ تعج مباشخة حدية خبخات فيكتدب بشفدو تجارب إجخاء خلاؿ
 السحصػػػػػات فػػػػػي عمييػػػػػا الحرػػػػػػؿ السيشيػػػػػة الاعجاديػػػػػة السخحمػػػػػة  لتمسيػػػػػحات يسكػػػػػغ التػػػػػي

 .السختمفة

 بػػالشفذ، الثقػػة مدػػتػى  لػػجييع يشسػػى الستعػػجدة الاكتذػػاؼ لأنػػػاع بسسارسػػة الستعمسػػػف  يقػػـ -
 فػػي البشػػائي السشحػػى يؤكػػج بأنفدػػيع واكتذػػافيا السعمػمػػات، عمػػى الحرػػػؿ عمػػى والقػػجرة

 والتعمع.)حشػاف التعمػيع في الحجيثة الاتجاىات بو تشادى ما وىحا السعخفة، عمى الحرػؿ
 (.20 ،7307مرصفي،

 الاستقراء خلاؿ مغ السعمػمات واكتذافيع الحدية كالخبخات الستعمسيغ خبخات تتحدغ -
 أثخا . أبقى والتعمع التعميع تجعل

 حيػػػث ،الستعمسػػػيغ الأساسػػػية لعمػػػعا عسميػػػات كسيػػػارات ميػػػارات العمسيػػػة السحصػػػات تشسػػػي -
 الترػػشيف،و  التشبػػؤ، الاترػػاؿ، وأيزػػا الاسػػتشتاج، السلاحطػػة، عسميػػات السػػتعمع يسػػارس
 وغيخىا.
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 الاجتساعيػػة، السيػػارات مػػغ العجيػػج لػػجييع يشسػػى تعاونيػػة مجسػعػػات فػػي الستعمسػػيغ يعسػػل -
 وغيخىا. الآخخ، الخأي و الخأي، وتقبل الآخخيغ، ومذاركة التعاوف، مثل

 مػجبػػة اتجاىػػات لجيػػو تشسػػى العمسيػػة السحصػػات خػػلاؿ مػػغ الػػتعمع بستعػػة  السػػتعمع يذػػعخ -
 محػػي أقخانػػو.)عمي مػػع وتخابصػػا   ،فيسػػا   أكثػػخ السػػتعمع ويكػػػف  ،الجراسػػية والسػػادة العمػػع نحػػػ

 (.7302،071الجيغ،
 الصغيزح الوشزوػبد الخبني: الوحىر

 الحيػي  الرغيخة السذخوعات بجور ممحػضا   اىتساما   الأخيخة دشػاتال في ضيخ 
 لسا وذلظ القػمي؛ الاقتراد دعع و الأفخاد معيذة مدتػى  ورفع الجخل زيادة دعع في والسيع

 العسل، سػؽ  متصمبات مػاجية يدتصيع ومفكخ مبجع جيل خمق في واضح دور مغ ليا
 وفقا   السشاسبة، العسل فخص مغ عجد وتػفيخ البصالة عمي القزاء لسحاولة لسحاولة وىحا

 البيئة واحتياجات متصمبات مع يتشاسب بسا العسخية الفئة ىحه ولسيػؿ ولاتجاىات لقجرات
 .السحيصة
 خاصة الجوؿ مغ الكثيخ اقتراديات في لا  افع دورا   حققت الرغيخة فالسذخوعات 

 عجمة إدارة في الأىسية بالغ لجورىا نطخا   الأخيخة العالسية الاقترادية التغيخات ثشاءأ
 التكشػلػجي. والتقجـ والابتكار والابجاع الجخل زيادةو  التذغيلو  الإنتاج،

 الرشاعات خلاؿ مغ الكبيخة السذخوعات دعع عمي الرغيخة السذخوعات تعسل 
 بل ،ربح ليحقق متكاملا   مشتجا   يشتج بأف مذخوشا   ليذ الرغيخ فالسذخوع السغحية، البديصة
 محمد، )مشي الكبيخة. السذخوعات وتشسية لتغحية فقط معيغ جدء إنتاج في بالتخرز يكفتفي
7370، 7017.) 

 السذكلات، لسػاجية رئيدي مرجر الرغيخة السذخوعات تُعج ماسبق، ضػء وفي 
 الآتية: بالجػانب تختبط التي التشسية مجالات مغ العجيج في بو تقػـ الحي لمجور وذلظ

 الإنتاج. وتػليج العسل وفخص الجخل زيادة -

 الكبيخة. السذخوعات تغحي فخعية وحخؼ يجوية برشاعات السداىسة -

 التقميجية. السجالات غيخ لمترجيخ اليجوية الرشاعات دعع -

 التكشػلػجي. والتسيد والابتكار الابجاع لػجػد نطخا   التشافدية السيدة تحقق -
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 بذػػػػكل تشػػػػتج التػػػػي الدػػػػمع وخرػصػػػػا   السحمػػػػي الدػػػػػؽ  احتياجػػػػات مػػػػغ جػػػػدء تمبيػػػػة يػػػػتع -
 (24 ،7302 محمد، اقترادي.)ىالة

 الصغيزح: الوشزوػبد هبهيخ

 الاىتساـ تدايج ومع الستشػعة، امجالاتي بتشػع الرغيخة السذخوعات مفاليع وتتشػع 
 .السفيػـ ليحا عجيجة مختمفة تعخيفات قُجمت الرغيخة بالسذخوعات

 بػخأس الأفػخاد مػغ مجسػعػة يشذػأه مذػخوع" :بأنفو الرفغيخ السذفخو  تعخيف  ويسكؽ 
 فػػي ومعػػجات بػػأدوات مجيػػدا ويكػػػف  عذػػخة عػػغ لايديػػج العسػػاؿ مػػغ جدعػػ ويزػػع محػػجد، مػػاؿ

 العسميػات عػغ السدػئػؿ السػجيخ ىػػ السذػخوع صاحب يكػف  وغالبا   السػجػد الاستثسار حجود
  .(022 ،7303 أسعج، إلياـ حدغ، )أميخة .والفشية الإدارية

 نذػػاط كػػل ىػػي الرػػغيخة السذػػخوعات أف (7370،700 عبػػجالشبي، )حشػػاف عػػخؼوت 
 ،السدػػتثسخ السػػاؿ رأس بقمػػة ويتدػػع ،معقػػجة غيػػخ تقشيػػة بػػو ويدػػتعسل خػػجمات أو سػػمع لإنتػػاج

   كبيخ. بذكل العسالة تذغيل عمي يعتسج ولكغ
 التي السذخوعات بأنيا الرغيخة السذخوعات (070 ،7303 عمي، )رانيا وتعخؼ 
 الدػؽ  ويخجـ السالكيغ قبل مغ السذخوع إدارة ويتع العامميغ مغ قميلا   عجدا   تدتخجـ

  بيا. يعسل التي الرشاعة في محجودة مبيعاتو حجع لكغ السحمي،
 تسييد خلاليا مغ يسكغ التي والأسذ القػاعج مغ العجيج ىشاؾ فإف ذلظ عمى بشاء  و  

 الساؿ، رأس حجع أىسيا: مغ يعتبخ و السذخوعات، مغ غيخىا عغ الرغيخة السذخوعات
 يعسل التي لمرشاعة بالشدبة السذخوع حجع العامميغ، عجد الستبعة، الإدارة شخيقة

  .ةالسحقق الأرباح صافي ناتج السزافة، الكيسةالسبيعات، حجع الجغخافي، السكافبيا،
 الصغيزح: للوشزوػبد الؼبهخ الخصبئص

 غمػػ غيخىػػا عػػغ تسيدىػػا التػػي والدػػسات الخرػػائز مػػغ عػػجد الرػػغيخة لمسذػػخوعات 
  التالية: الشقاط في تمخيريا يسكغ ،السذخوعات

 شخريا . السالظ السذخوعات ىحه يجيخ -

 الاعتبار. بعيغ السدتيمكيغ لخغبات الشطخ يتع 

 معيشة. سمعة إنتاج عمى التخكيد بدبب ودقتو الإنتاج جػدة  

 السدتخجمة. الإنتاج وسائل لقمة وذلظ صغيخة مداحة عمى السذخوع ءانذا يسكغ 

 للأفخاد. السعيذي السدتػى  رفع عمى العسل 
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 أماكغ تغصي يجعميا مسا ،الشائية وأيزا الخيفية السشاشق في إقامتيا بامكانية تتسيد 
  الدكاف. مغ كبيخة وأعجاد مختمفة سكشية

 السذخوع لبجء اللازمة ساؿال رأس التكاليف قمة بدبب قميمة فييا الخدارة درجة. 

 سػتثساريةالا الفػخص وتػػفخ الخأسػسالي، لمتكػػيغ رػجرم الرػغيخة السذخوعات تعتبخ 
   الرغيخة. السجخخات لأصحاب

  الصغيزح: الوشزوػبد أنىاع

  (William, 1997, 24) ىي: أنػاع، أربعة إلى السذخوعات وليع صشف 
 صػػػشع أو والإنتػػػاج، العسػػػل فييػػػا يػػػتع التػػػي السذػػػخوعات تمػػػظ وىػػػي بشائيفففة: مذفففخوعات 

 .الجواجغ تخبية أو ،الغحائية والرشاعات الرابػف، صشاعة مثل الأشياء

 ويكػػػػف  السيجانيػػػة، والديػػػارات التعميسيػػػة، الػػػخحلات مثػػػل وىػػػي اسفففتستا:ية: مذفففخوعات 
  الديارة. أو الخحمة ىحه في عزػا   الستعمع

 التػي السذكلات مغ مذكمة حل عمى تعسل مذخوعات مذكلات: صؾرة في مذخوعات 
  الأسساؾ. تخبية مذخوع مثل الجارسػف  بيا ييتع

 السيػػارات تشسيػػة مشيػػا اليػػجؼ مذػػخوعات وىػػي ميففارة: كدفف  بيففا السقرففؾد مذففخوعات 
 .الاجتساعية أو الحياتية أو اليجوية

   (:۸۱۱۲ الػاىي، )عمى إلى بيا العامميغ عجد حدب السذخوعات تقدع كسا 
 مثل واحج؛ بعسل الرف غخفة في مغ جسيع بيا يعسل التي وىي جسا:ية: مذخوعات 

  السجرسي. الػاجب عسل أو السجرسة، احتفالات في السذاركة

 نػعيغ: إلى تشقدع وىي فخدية: مذخوعات  

 كػل ولكػغ نفدو، السذخوع تشفيح الستعمسيغ مغ فخد كل مغ يصمب وفيو الأوؿ: الشػع -
  حجة. عمى

 يتع التي السذخوعات مغ عجد مغ معيغ بسذخوع دارس كل يقػـ وفيو الثاني: الشػع -
  السعمع. يايحجدت

  :إلى حجسيا حيث مغ السذخوعات تترف كسا 
 ومحجد ثابت قخم ليا يكػف  التي السذخوعات بأنيا وتعخؼ صغيخة: مذخوعات، 

 عجد ويكػف  جشيو، ألف 73-03 بيغ يتخاوح ماليا رأس ويكػف  رسسية، وأوراؽ
  أفخاد. خسدة بيغ يتخاوح العسالة أو الأفخاد
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 وأوراؽ ثابت، قخم ليا يكػف  التي السذخوعات تمظ وىي ججاً: صغيخة مذخوعات 
 مغ العسالو وتتكػف  جشيو، آلاؼ ۰۱-7 بيغ الساؿ رأس فييا ويتخاوح رسسية،
  فخديغ.

 ثابت، مكاف ليا ليذ التي السذخوعات بأنيا وتعخؼ الرغخ: متشالية مذخوعات 
 السذخوع، صاحب ويجيخىا جشيو، آلاؼ خسدة عمى فييا الساؿ رأس يديج ولا

 الأحياف. بعس في رسسية أوراؽ ليا ويكػف 
 صىق في الوزنخ الوهبراد : الخبلج الوحىر
 :الؼول

 أىع تحجيج ثع وأىسيتيا العسل سػؽ  في السخنة السيارات مفيػـ السحػر ذلظ ويتشاوؿ 
 مفيػـ ويعتبخ ويدخ، بفعالية مشيا للاستفادة اكتدابيا أساليب وأيزا ،السيارات ىحه

 الػلايات في السرصمح ىحا ضيػر ويخجع ندبيا ، الحجيثة السرصمحات مغ السخنة السيارات
 سػؽ  ومتصمبات التعميع نطع مخخجات بيغ فجػة وجػد مغ لمحج وذلظ الأمخيكية الستحجة

 مغ الكثيخ إجخاء تع ذلظ وبعج الستعمسيغ، بيغ مشيا والحج البصالة عمي لمتغمب وذلظ العسل
 مغ لقائسة لمػصػؿ الستعجدة والسيغ الذخكات أصحاب مع والجساعية الفخدية السقابلات
 ىي أنػاع لثلاث السيارات ىحه ترشيف وتع ،لجييع لمتػضيف السصمػبة والسيارات الكفايات

: 
 المغة. و ،الآلي الحاسب ،الجراسي السؤىل في وتتسثل )صمبة( أساسية ميارات- -
 .التفكيخ ميارات- -
 ،القجرة ميارات) السدسيات مغ العجيج عمييا أشمق السيارات وىحه شخرية وميارات -

 السيارات التسكيغ، ميارات الشاعسة، السيارات الحياتية، السيارات العامة، السيارات
 .(001 ،7377الديج، )رشيجة السحػرية(.

 : الوزنخ الوهبراد هفهىم أولاً:

 أىسية ليا متعجدة ميارات وىي الذخرية لمتشسية ضخورية إجتساعية ميارات تعج 
 الإتراؿ ،فخيق في العسل) في وتتسثل الاجتساعية والسذاركة العسل في الشجاح في كبخي 

 يسكغ أنو لتأكيج وذلظ ميارات بأنيا وصفيا وتع ،العسل( في التكيف عمي القجرة ،والتػاصل
 (K. Kechagias Ed. ,2011)السشاسب. التجريب خلاؿ مغ وتصػيخىا وتعمسيا اكتدابيا
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 الذخرية والدسات الإيجابية بالكفاءات علاقة لو السخنة السيارات مرصمح وأيزا   
 عمي الفخد قجرة ميارات  في وتدتسل ،الػضيفي وأداؤه الذخز علاقات مغ تعدز التي

 الػقت إدارة فخيق، في العسل الشقج، تقبل الإحتخاـ، إضيار ،فعاؿ ايجابي بذكل التػاصل
 (Vijayalakshmi, 2016, 2859) بفعالية.

 الؼول: صىق في الوزنخ الوهبراد أهويخ حبنيبً:

 التي الأكاديسة، والسيارات الإدارية، لمسيارات مكسل جدء السخنة السيارات تعتبخ -0
 ركشا   تعتبخ كسا ،السيشي لمعسل الخئيدية الستصمبات مغ وتعتبخ الفخد يكتدبيا
 السيشي. والسدتقبل الػضيفي الأداء في أساسيا  

 نجاح أو السشطسة أو السؤسدة نجاح في أساسيا   دورا   السخنة السيارات تمعب -7
 السذخوعات أصحاب أو بالسؤسدة العاممػف  يستمظ عشجما الرغيخة السذخوعات

 السخنة. السيارات عمي جيجا   وتجريبيع إعجادىع ويتع ،السخنة السيارات الرغيخة

 الحياة مػاقف مػاجية عمي الأفخاد مداعجة في السخنة السيارات أىسية تطيخ -0
 السختمفة.

 في تطيخ التي الصارئة السذكلات حل عمي القجرة في السخنة السيارات تداىع -4
 الخاص. العسل أو السؤسدة

 عمي تعسل كسا العسل، في واستسخارىع الأفخاد نجاح عمي السخنة السيارات تداعج -7
 إتقاف عشج وخرػصا   بالشفذ والاعتداز الحات وتقجيخ بالفخخ الذعػر زيادة

  (00 ،7303 صييب، )محمد ومجيػد. وقت وبأقل بكفاءة الأعساؿ

 في السخنة السيارات أىسية فتطيخ السيشية الإعجادية السخحمة لتمسيحات وبالشدبة 
 تحسل عمي قجرتيغ مغ وتديج بكفاءة أعساليغ تشفيح في تداعج أنيا في العسل سػؽ 

 الأنذصة وإنجاز الأمػر، ومدتحجثات متغيخات مع والتكيف ،الحخ العسل ضغػشات
 التكشػلػجيا وسائل مع لتعاملا سيػلة وأيزا   ليا، السحجد الػقت في مشيغ السصمػبة والسياـ

 الستصػرة.
 والأفػػػخاد السؤسدػػػات مػػػغ لكػػػل العسػػػل سػػػػؽ  فػػػي السخنػػػة السيػػػارات أىسيػػػة تطيػػػخ عميػػػو وبشػػػاء  

 والقجرات السيارات امتلاؾ تتصمب التي الػقت ىحا في الستدارعة لمتغيخات نطخا   بيا العامميغ
 تعثخ. أو تأخخ دوف  مػاكبتو تديل التي
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 صىق في الوزنخ الوهبراد اكتضبة أصبليت حبلخبً:
 الؼول:

 : خلاؿ مغ السخنة راتاالسي اكتداب يسكغ 
 بسختمػػػػػف الجراسػػػػػية السقػػػػػخرات شخيػػػػػق عػػػػػغ ذلػػػػػظ ويػػػػػتع والتعمػػػػػيع: الجراسػػػػػة خػػػػػلاؿ مػػػػػغ -0

 جيػػػات شخيػػػق عػػػغ العسػػػل أثشػػػاء والتعمػػػيع ،الصػػػلاب بػػػيغ الشقػػػاش حمقػػػات و ،السدػػػتػيات
 بالجامعات. التجريب كسخاكد متعجدة

 عمي والتعخؼ الحات، تصػيخ أجل مغ الحاتي التعمع خلاؿ مغ وتتع العسمية: السسارسة -7
 أو الحخ لمعسل السصمػبة السيارات السيارات ىحه لسقارنة وذلظ الذخرية السيارات
 .الػضائف

 )خالج والسيشي. الفشي التعميع مخاحل لصلاب ،التجريبية العمسية البخامج خلاؿ مغ -0
 (03 ،7370الحمبي،
 صىق في الوزنخ الوهبراد لأهن أهخلخ راثؼبً:
 الؼول:

 الحمبػػػػي، )خالػػػػج ،(7377قصػػػػب، )ىشػػػػج ذكخىػػػػا كسػػػػا : فػػػػي السخنػػػػة السيػػػػارات تتسثػػػػل 
 (7303صييب، )محمد ،(7370
  التخصيط ميارة -         الػقت إدارة ميارة -          والتػاصل الإتراؿ ميارة -

 اتخػػاذ ميػػارة -             الخقسيػػة السيػػارات -                  التفػػاوض ميػػارة -
 القخارات

  قيادية و إدارية ميارات -       الشقجي والتفكيخ السذكلات حل ميارة -

  الإيجابي والاتجاه الحساس -        فخيق في كالعسل اجتساعية ميارات -

 الوهني التؼلين : الزاثغ الوحىر

 مرادر وتعخؼ السشتج، والعسل التعميع بيغ العلاقة ربط عمى السيشي التعميع يعسل 
 ويحتخـ يقجر السجتسع ىحا في الفخد وأف استثسارىا، عمى والتجريب السحمية البيئة في الثخوة
 اساس عمى عسمو باختيار يقػـ كسا مجالاتو، لبعس التفخقو دوف  الػاسع بسعشاه العسل

 .ومياراتو وقجراتو استعجاداتو
 والسيشية التخبػية الأخخى  بالسشذات بذجة يختبط السيشي الإعجادي والتعميع 

 السيشي التعميع إف حيث ،(۸۱۱۰ ،77 مجبػلي،) السحمية والدمصات السخكدية وبالحكػمة
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 بعج لمصلاب عسل فخص لتػفيخ وذلظ السؤسدات، ىحه قبل مغ السادي لمتسػيل يحتاج
 والسيغ الػضائف مغ واسع لسجى شخيق افزل ىػ السيشي فالتعميع الجراسة، انتياء

 بالفعل، مػجػدة لسيشة ما شخز إعجاد عمى يعسل التعميع ىحا في والتجريب الستعجدة،
 الشاشئة اليجوية السيارة زيادة أىسية أوضح عشجما ىاـ السيشي التعميع أف سسيث آدـ ويخى 

 (.724 0442 فيسي،) لمعامل الانتاجية الكفاءة رفع في والتجريب التعميع عغ
 :الآتية بالجؾان  السيشي الإعجادي التعميؼ اىتؼ وقج

  .والدمػكية والػششية، الجيشية، التخبية تعميع -

  .والعسل التعميع بيغ الخبط -

  .والسيشية العسمية السجالات بيغ التشػيع -

 والبيئة. الصلاب بحياة التعميع ربط -

 الوهني التؼلين أهذاف

 الشحػ عمى والإجخائية العامة الأىجاؼ مغ مجسػعة إلي السيشي التعميع ييجؼ 
  :التالي
  :السيشي لمتعميؼ العامة الأىجاف :أولا

 العادييغ مجارس في رسػبيع تكخر والحيغ  السحجودة القجرات ذوي  لمتلاميح مداعجة -
  .دراستيع استكساؿ عمى

 .قجراتيع مع تتساشى التي الإنتاجية الرفو ذات السيشية السيارات التلاميح اكداب -

  .قجراتيع تصػيخ عمي العسمية والسيارات السيػؿ، ذوي  التلاميح مداعجة -

  .العسل احتخاـ عمى التلاميح تجريب -

  .بيئتيع في السختمفة العسل مجالات التلاميح تعخيف -

  .الشػاحي جسيع في لمتلاميح وتحكيقو الستكامل الشسػ زيادة -

  .والخمكية والاجتساعية، الدمػكية، والاتجاىات الكيع، تشسية -

  .السجتسع ومذكلات ضخوؼ، عمى التعخؼ -

  .الذاممة التشسية خلاؿ مغ التمسيح بشاء -

 ،۸۱۱۱ عػضيغ،)و ،(۸۲4 ،۰۲۲۲ بجيػي،) .والستجربة الساىخة العاممة الأيجي إعجاد -
 (۲1 ،۸۱۱۸ يػنذ، محمد خالج)و ،(۰۸۸ ،۰۲۲۲ صياـ،)و ،(۸۸
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 السيشي لمتعميؼ الإجخائية الأىجاف :ثانياً 
  .الحجيثة التصػرات يشاسب بسا التعميع وشخؽ  السشاىج تججيج -

  .لمتلاميح تجريبية عمسية مشاىج وضع  -

  .الخبخات مغ بالعجيج وتدويجىع السيشية، لمشػاحي واعجادىع التلاميح تثكيف -

 .قجراتو مع تتساشى التي السيشة اختيار عمى التمسيح قجرة تشسية -

  .والربخ التعب عمى يداعج مسا التلاميح بجاخل والصاعة الانزباط تشسية -

  .الإنداني الجانب ودعع الستكاممة، الذخرية تصػيخ -

  .التلاميح نفػس في العسل حب غخس -

  .السختمفة القصاعات في العامميغ لجسيع السيشية الثقافة نذخ -

 عدت،)و ،(۳۳ ،۰۲۲۱ رشاد،) .التجريب خلاؿ مغ الػضيفية السيارات تصػيخ -
 (70 ،۰۲۲۲ الخصيب،)و ،(77 ،۰۲۲۱

  إلى: ييجف السيشي التعميؼ أن تأكيج يسكؽ فإنو سبق ومسا 
  .وقجراتيع مياراتيع تصػيخ شخيق عغ العسل سػؽ  لسػاجية التلاميح إعجاد -

 .فيو يعير الحي السجتسع تخجـ لانيا فخاغ مغ السيشي التعميع أىجاؼ تدتشتج لا -

 السػجػدة والدياسية والاقترادية، الاجتساعية، القػى  مغ مفاليسو السيشي التعميع يأخح -
  .السجتسع في

 :الوهنيخ الإػذاديخ الوذارس تلاهيذ خصبئص

 :بأنيع السيشية الإعجادية السجارس تلاميح (74 ،۰۲۲۲ السؤمغ، )عبج عخؼ 
 بالسجارس يمتحقػف  فإنيع لحا الأساسي؛ التعميع مجارس في يشجحػا لع الحيغ التلاميح"

 .دراسيا " الستأخخوف  عمييع ويصمق السيشية،
 يأتي: فيسا السيشية الإعجادية السجارس في التلاميح خرائص إيجاز ويسكؽ
 :الجدسية الخرائص :أولاً 

  .تشاسقا   وأقل وزنا ، وأثقل شػلا ، أقل -

  .التغحية وسػء والبرخ، الدسع ضعاؼ -

 .الكلاـ وعيػب والتحوؽ، الذع، ضعاؼ -
  .العادييغ مغ أقل لجييع الشسػ معجؿ -
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 العقمية: الخرائص :ثانياً 
  (.۲۱:۲۱) بيغ الستػسط عغ الحكاء ندبة قمة -

  .التفكيخ عمي القجرة انخفاض -

 .والتخيل الترػر عمي القجرة انخفاض -

  .والاستيعاب الفيع عمي القجرة انخفاض -

 .العقمي الشزج عجـ -

  .شػيمة لسجة التخكيد عمي القجرة لجييع ليذ -

 :الانفعالية الخرائص :ثالثاً 
  .والخجل الذجيجة  الحداسية و الدخيع الانفعاؿ -

  .الكبت و والبلادة الخسػؿ -

 .السشخفس والتحريل الانجاز قمو -
  .والسجتسع السجرسة نحػ سمبية افكار تكػيغ -

 .بالفذل والاحداس العجد ،السجرسة مغ الشبح -
  .الحات تقبل وعجـ والياس، بالإحباط، الاحداس -

 :الاجتسا:ية الخرائص :رابعاً 
  .السدئػلية تحسل وعجـ الأنانية -

  أقخانو. مع انجماجا وأقل السجرسة أـ الفرل فى سػاء لمجساعة الانتساء عجـ -

  .شسػح لجيو ليذو  ،ومتقمبة مؤقتة علاقات تكػيغ إلي يسيل -

 الجحج: إجزاءاد

  مؽ: كلأ الحالي البحث في الباحثة اتبعت البحث: مشيج أولا:
 التحميمي الؾصفي السشيج : 

 التخبػية والأدبيات الدابقة الجراسات تحميل في التحميمي الػصفي السشيج استخجـ تع 
 ،الرغيخة السذخوعات ،الحكية التعمع محصات) : تتزسغ والتي البحث بستغيخات الستعمقة

 السعالجة. ومػاده البحث أدوات وإعجاد العسل( سػؽ  في السخنة السيارات

 الؾاحجة: السجسؾعة ذو التجخيبي شبو السشيج 
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 لجراسة التجخيبية السجسػعة عمي البحث تصبيق في التجخيبي السشيج استخجاـ تع 
 عمي القائع الحكية التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في السقتخح البخناج فاعمية

 الاعجادية السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات
 العسل( سػؽ  في السخنة السيارات مكياس)البحث أدوات تصبيق خلاؿ مغ وذلظ ،السيشية

 التجخيبية. لمسجسػعة وبعجي قبمي
 الجحج: ػينخ إختيبر حبنيبً:

 )رممة مجرسة السيشي الإعجادي الأوؿ الرف تمسيحات مغ عذػائية عيشة إختيار تع 
 الجراسة عيشة وتكػنت القاىخة، محافطة التعميسية، القاىخة غخب بإدارة السيشي القدع بػلاؽ(

 : مغ
 تمسيجة. (07) عجدىا البحث أدوات لتقشيغ : استصلاعية عيشة-أ

 التجخيبية. السجسػعة تسثل تمسيحة (03:) أساسية عيشة-ب
 وأدواد التجزيجيخ الوؼبلجخ هىاد إػذاد حبلخبً:
 الجحج:

 التجخيبية: السعالجة مػاد إعجاد-أ
 -العسل: سؾق  في السخنة السيارات قائسة إعجاد

 السيشية الإعجادية السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات تحجيج تع 
 سػؽ  في السخنة السيارات تحجيج استيجفت رأى استصلاع استسارة خلاؿ مغ البحث( )عيشة
 ،السيشية الإعجادية السخحمة تمسيحات واحتياجات ،البحث متصمبات مع تتشاسب التي العسل

 عمي الخأي استصلاع بعخض الباحثة قامت وقج ،رئيدية ميارات بأربعة قائسة وتزسشت
 حيث مغ العسل سػؽ  في السخنة السيارات حػؿ الخأي لإبجاء السحكسيغ الدادة مغ مجسػعة

 الإبقاء تع وقج ،السيشي التعميع تمسيحات واحتياجات ،البحث للأىجاؼ السيارات مشاسبة مجي
 ضػء وفي %43:47 مابيغ عمييا السحكسيغ اتفاؽ ندبة تخاوحت التي السيارات عمي

 ،العسل سػؽ  في السخنة لمسيارات الخئيدية السيارات مغ ثلاثة عمي الإبقاء تع الشتائج تفخيغ
 وضخورة ،السيشي التعميع لتمسيحات السيارات تمظ أىسية عمي السحكسػف  الدادة أكج وقج

  : في السيارات ىحه وتسثمت ،لجييع تشسيتيا
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 ( يؾضح السيارات السخنة في سؾق العسل التي تؼ إختيارىا في البحث الحالي1ججول )
 الفخ:ية السيارات الخئيدية السيارات

 السذخو  أىجاف تحجيج  الإدارية السيارات -1

 التخظيط 

 التشفيح 

 التقييؼ 

 الخشيجة القخارات اتخاذ 

 الؾقت إدارة 
 السعمؾمات وتبادل التؾاصل عمي القجرة  الفعال الاترال ميارات -2

 العسل فخيق في والانجماج السذاركة 
 الفشية الججوى  دراسة  والتفاوض التدؾيق ميارات -3

 التدؾيكية الججوى  دراسة 

 القانؾنية الججوى  دراسة 

 السالية الججوى  دراسة 
 

 الوقتزح: الجزنبهج إػذاد

 الرغيخة السذخوعات عمي قائع السشدلي الاقتراد في  بخنامج ببشاء الباحثة قامت 
 السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الحكية التعمع محصات باستخجاـ
 التخبػية البخامج بشاء في الستبعة العمسية الخصػات البخنامج بشاء وتزسغ ،السيشية الإعجادية

  : التالية لمخصػات وفقا  
  : الجزنبهج ثنبء أصش

  والاجتساعية: الشفدية الأسذ ضػء  في السقتخح البخنامج بشاء تع 
 وشبكة السحسػلة اليػاتف استخجاـ حيث مغ التمسيحات بيغ الفخدية الفخوؽ  مخاعاة -

 التجريذ. في الانتخنت
 ما مع تتشاسب البخنامج جمدات لتقجيع السحجدة الدمشية السجة بأف الاىتساـ ضخورة -

  لتشفيحه. وضعت
 البخنامج. جمدات لتشفيح السشاسبة التعميسية البيئة تييئة -
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 في الاختلاؼ مع يتشاسب بسا الأنذصة و الرغيخة السذخوعات تشفيح أثشاء التشػع مخاعاة -
 السيشي. الاعجادي تمسيحات لجي والاىتسامات والسيػؿ الاتجاىات

 التعمع عسمية تعدز برػرة السيارات تشفيح في لمتمسيحات باستسخار التحفيد ضخورة -
  .السصمػبة السياـ انجاز عمي التمسيحات لتذجيع كػسيمة وأيزا

 وتثيخ التمسيحات واىتسامات احتياجات مع السشاسبة الرغيخة السذخوعات اختيار مخاعاة -
  السذخوعات. تمظ ميارات لتعمع شغفيغ
 الجزنبهج: أهذاف

 الإعجادى لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات تشسية لمبخنامج: الخئيدي اليجف -
 التعمع محصات باستخجاـ الرغيخة السذخوعات عمي القائع البخنامج باستخجاـ السيشي
 الحكية.

  : إلي البخنامج ييجؼ لمبخنامج: العامة الأىجاف -
 وتجريبيغ السيشية الإعجادية السخحمة لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات تشسية -

 الرغيخة. السذخوعات تشفيح خلاؿ السيارات ىحه استخجاـ عمي
 .وفاعمية نذاشا   أكثخ البحث عيشة تمسيحات تجعل ذكية تعمع بيئة البخنامج يػفخ -
 .السيشية الاعجادية السخحمة لتمسيحات الخيادي التسيد عادات تشسية -
 البخنامج. جمدات أثشاء السختمفة الحكية التعمع محصات استخجاـ عمي التمسيحات تجريب -
 الخاصة الأىجاؼ مغ مجسػعة عمي البخنامج جمدات مغ جمدة كل تتزسغ كسا -

 والػججانية. والسيارية السعخفية
 الجزنبهج: ثنبء هصبدر

 وتشسية السيشي الإعجادي بسخحمة اىتست التي الدابقة والجراسات الأدبيات عمي الإشلاع -
 )العخبي دراسة ومشيا السيشية الإعجادية السخحمة تمسيحات السختمفة السيارات
 (7301حدغ، )رشا ودراسة ،(7303 محمد، )أرزاؽ ودراسة (،7370حسجاف،

 الرغيخة بالسذخوعات اىتست التي الدابقة والجراسات الأدبيات عمي الإشلاع وكحلظ -
 بخعي، سحخ مرصفي، )ىالة دراسة ومشيا السختمفة السشدلي الاقتراد مجالات في

 سشاء عبجالعطيع، )أحلاـ ودراسة (،7370أحسج، ودراسة)صافيشاز (7377
  (7302فتحي، مشاؿ مرصفي، )لياـ ودراسة،(7373فتحي،
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 الجزنبهج: هحتىي

 لجمدات السختمفة السشدلي الاقتراد مجالات مغ متشػعة مػضػعات اختيار تع 
 مغ اختياره تع وما السشدلي للاقتراد السختمفة السجالات يػضح التالي والججوؿ البخنامج

 .السجالات ىحه مع يتشاسب بسا الرغيخة السذخوعات

 عجد الرغيخة السذخوعات السشدلي الاقتراد مجالات
 الجمدات تؾزيع الجمدات

 "العجائغ مذخوع  والغحاء التغحية -0
 الرحية"

 ثلاث
 جمدات

 الفدتق. وبدكػيت المػز بدكػيت  -0

 الذػفاف. كيظ وباف الحبػب متعجد كيظ -7

 الكامل. التػست خبد و صحية بيتدا -0
  بالكخوشيو مفخوشات -0 جمدتاف مشدلية مفخوشات مذخوع  والسشدػجات السلابذ -7

 الباتذػررؾ. باستخجاـ مكسلات -7
 اليجوى  بالتصخيد معمقات -0 جمدتاف السشدؿ ديكػرات مذخوع  وتجسيمو وتأثيثو السدكغ -0

  بالايبػكدي ديكػرات عسل -7
 مدتحزخات مذخوع الإنداني والشسػ الأسخة-4

 تجسيل
 شبيعي صابػف  عسل -0 جمدتاف 

 لمذفاه. ممسع و لمذفاه مخشب عسل -7
 واقتراديات السشدؿ ادارة-7

 الأسخة
 والأحجار. بالخخز اكددػرات عسل-0 جمدة وحمي اكددػرات مذخوع

 عجدىا وبمغ والعسمية الشطخية التعميسية الجمدات مغ مجسػعة عمي البخنامج يحتػى  -
 السيارات تشسية في يداىع حيث ،دقيقة (47) الػاحجة الجمدة وزمغ )لقاء( جمدة (00)

 التجخيبية(. السجسػعة أفخاد) السيشي الاعجادي تمسيحات لجي العسل سػؽ  في السخنة

 : جمدة كل مػضػع و الجمدات عجد يػضح التالي والججوؿ
 الجمدة مؾضؾ  الجمدة

  الرغيخة السذخوعات عغ تسييجية جمدة،تعخيفي لقاء الأولي
  التدػيق وكيفية العسل سػؽ  عغ جمدة  الثانية
  الرحية العجائغ مذخوع  الثالثة
  الرحية العجائغ مذخوع تابع  الخابعة

  الرحية العجائغ مذخوع تابع  الخامدة
 بالكخوشية مفخوشات  الدادسة
 وورؾ الباتر باستخجاـ مكسلات  الدابعة
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 اليجوى  بالتصخيد معمقات  الثامشة
 بالايبػكدي ديكػرات عسل  التاسعة
  الصبيعي الرابػف  صشاعة  العاشخة
 الصبيعية التجسيل مشتجات بعس صشاعة  عذخ الحادية
  الاكددػرات بعس تشفيح  عذخ الثانية
 ختامية جمدة  عذخ الثالثة
  الجزنبهج: في الوضتخذهخ الأدواد

  :لمتجريذ العامة الخظة وضع )أ(
 الحكية التعمع محصات تشاولت التي الستشػعة والجراسات الكتب عمي الاشلاع بعج 

 الفرل داخل والتمسيح السعمع مغ كل ودور ،التجريدية واجخاءاتيسا بأبعادىسا الإلساـ بيجؼ
 ،الحكية التعمع محصات باستخجاـ لمتجريذ العامة الخصة بػضع الباحثة قامت فقج ،الجراسي

 :يمي كسا وذلظ البخنامج جمدات تخصيط وتع
 .البخنامج جمدات مؽ جمدة لكل (الأساسية السجركات) الخئيدية العشاصخ تحجيج -0
 .سمؾكية بظخيقة وصياغتيا جمدة كل أىجاف تحجيج -2

 جمدات لجسيع (الػججانية – السيارية – السعخفية) الإجخائية الأىجاؼ صياغة تع 
  .البخنامج

 .البخنامج جمدات مؽ جمدة كل في السدتخجمة الحكية التعمؼ محظات تحجيج -0
 .حجة عمي مجرؾ كل في مدتخجمة ذكية عمسية محصة كل تحجيج تع 

 : العسل سؾق  في السخنة السيارات تحجيج -4

 الجمدة. مػضػع خلاؿ مغ تشسيتيا يسكغ التي العسل سػؽ  في السخنة السيارات تحجيج تع

 محظات استخاتيجية ضؾء في جمدة كل في السدتخجمة التجريذ استخاتيجيات تحجيج -5
 :الحكية التعمؼ
  السلائسة الشذصة التعمع استخاتيجيات مغ مجسػعة عمي الباحثة اختيار وقع 
 واختيار التشػع يدتمدـ الحي الأمخ الحكية التعمع ولسحصات ،البخنامج جمدات لأىجاؼ

 أنذصة بيغ الجمج وتع ،ونذاشا ايجابية أكثخ التمسيحة ،فييا تكػف  تجريذ استخاتيجيات
 .السختارة التجريذ واستخاتيجيات الحكية التعمع محصات استخاتيجية

  :التعمؼ ومرادر درس لكل السشاسبة التعميسية الؾسائل حجيجت -6
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 الستشػعة التعمع ومرادر التعميسية الػسائل مغ مختمفة مجسػعة وتحجيج اختيار تع 
 .البخنامج جمدات مغ جمدة لكل
 :التقؾيؼ وأسالي  طخق  -7

 مجي ومعخفة ،التعمع نػاتج مغ التمسيحات تحريمو تع ما تحجيج مشيا واليجؼ 
 مغ تحكيقيا إلي الباحثة تدعي التي بالأىجاؼ مقارنتو ثع مغ و تعمسو تع مسا استفادتيغ

 وأثشاء التجريذ قبل تحجث مدتسخة عسمية واعتباره التقػيع لأىسية ونطخا ،البخنامج خلاؿ
 يقجمو لسا وذلظ التعميسية العسمية في الاساسية السكػنات أحج باعتباره التجريذ انتياء وبعج

 الأىجاؼ لتحقيق وتصػيخه فاعميتو وزيادة التجريذ مدار لتػجيو راجعة وتغحية تذخيز مغ
  .تحكيقيا السخجػ
  الجزنبهج: دليل ضجط

 بجسيع السعمسة لجليل السبجئية لمرػرة التػصل تع الدابقة السكػنات بتحجيج 
 السحكسيغ مغ مجسػعة عمي عخضو تع صجقو مغ ولمتأكج لمتجريذ اللازمة العشاصخ

  يمي: فيسا بآرائيع للاستخشاد
 الإجخائية. للأىجاؼ المفطية الرياغة مشاسبة مجي 

 الثلاث. التجريدية السجاخل لاستخجاـ العامة للأىجاؼ الإجخائية الأىجاؼ مشاسبة مجي 

 تحتيا. تشجرج التي التجريدية السجاخل لأنػاع السقتخحة الأنذصة مشاسبة مجي 

 الجروس. لسػضػعات العمسي لمسحتػى  السقتخحة الأنذصة مشاسبة مجي 

 السدتخجمة. التجريذ استخاتيجيات مشاسبة مجي 

 السخحمي. التقػيع مشاسبة مجي 

 الجػانب جسيع في ملائسا يخونو ما واقتخاح والسلاحطات الخأي ابجاء مشيع شمب وقج ىحا -
 الدابقة.

  -يمي: فيسا السحكسيغ أراء تمخرت وقج
 الأىجاؼ. بعس صياغة تعجيل -

 التمسيحات. مدتػى  مع لتتشاسب التقػيسية الأسئمة بعس تعجيل -
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  :البفحث أدوات إعفجاد )ب(
 التعمع محصات باستخجاـ السشدلي الاقتراد في بخنامج فعالية مجي عمي لمتعخؼ 

 لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي القائع الحكية
 -:وىي البحث أداة  ببشاء الباحثة قامت البحث، أىجاؼ وتحقيق السيشي، الإعجادي
 العسل: سؾق  في السخنة السيارات مكياس إعجاد

 القائع السقتخح البخنامج فعالية عمي التعخؼ الحالي لمبحث الخئيدية الأىجاؼ مغ 
 تشسية في الحكية التعمع محصات تجريدية مجاخل عجة باستخجاـ الرغيخة السذخوعات عمي

 بإعجاد الباحثة قامت لحا السيشي، الإعجادي لتمسيحات العسل سػؽ  في السخنة السيارات
 ىحا إعجاد مغ وللانتياء الجراسة. عيشة يشاسب العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس

  التالية: خصػاتبال الكياـ تع السكياس
  : السكياس إعجاد مؽ اليجف

 لمسيارات السيشي في الإعجادي تمسيحات اكتداب مجي تحجيج السكياس استيجؼ 
 البخنامج. تصبيق وبعج قبل السكياس ىحا ويدتخجـ ،العسل سػؽ  في السخنة
  السكياس: مكؾنات

 :العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس استخجاـ كيفية لمتمسيحات تػضح السقجمة 
 ليا. السقجـ

 مكياس عمي الاجابة ليغ ليتدشي السيشي: الإعجادي لتمسيحات التػجييات بعس 
 مع الإستجابة لصخيقة وصف التعميسات تزسشت حيث العسل سػؽ  في السخنة السيارات

 جيجا. العبارة قخاءة ضخورة عمي التأكيج

 بتشسية اىتست التي والأدبيات الدابقة بالجراسات الباحثة إستعانت السكياس ولبشاء 
 (،)ايساف7370 ،عبجالله بجرية) كجراسة العسل سػؽ  في السخنة السيارات
 (.7303 أحسج، )مخوة ،(7303مايكل، )ويميامد ،(7373محسػد،

  السكياس: مفخدات صياغة
 الثلاثة السيارات حػؿ تجور العبارات مغ عجد برياغة السكياس مفخدات إعجاد تع 
 : الرياغة عشج التالية السعاييخ مخاعاة تع وقج العسل، سػؽ  في الخئيدية

 إلييا. تشتسي التي الخئيدية بالسيارة صياغتيا يتع التي العبارة ربط -0
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 واحجة. فكخة عغ عبارة كل تعبخ  -7

 مشاسبة. وألفاظ بديصة بمغة تكػف  وأف بػضػح العبارات تراغ أف -0

 الإعجادي الأوؿ الرف لتمسيحات العسخية السخحمة مع العبارات تتشاسب أف -4
 السيشي.

 قريخة. السكياس عبارات تكػف  أف -7

 السكياس: محاور
 تزسشت رئيدية محاور ثلاث العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس تزسغ

  -(عبارة:010)
 عبارة. (33) مغ ويتكػف  العسل: سػؽ  في الإدارية السيارات :الأول السحؾر -

  كالآتي: مقدسيغ

 (عبارة.04) اليجؼ تحجيج ميارة -

 عبارة. (73) التخصيط ميارة -

 عبارة. (00) التشفيح ميارة -

 عبارة. (00) التقييع ميارة -

 (عبارة.02) الخشيجة القخارات اتخاذ عمي القجرة ميارة -

 عبارة. (00) الػقت إدارة ميارة -
 (04) مغ ويتكػف  العسل: سػؽ  في الفعاؿ والاتراؿ التػاصل ميارات :الثاني السحؾر

 كالآتي: مقدسيغ عبارة
 عبارات. (3) السعمػمات وتبادؿ التػاصل عمي القجرة ميارة -

 عبارات. (1) الفخيق مع والانجماج السذاركة ميارة -

 عبارة (74) مغ ويتكػف  : العسل سػؽ  في والتفاوض التدػيق ميارات الثالث: السحؾر
  كالآتي:

 عبارة. (02) الفشية الججوى  دراسة ميارة -

 عبارة. (00) التدػيكية الججوى  دراسة ميارة -

 عبارات. (4) القانػنية الججوى  دراسة ميارة -

 عبارات. (2)  السالية الججوى  دراسة ميارة -
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 )ليكخت شخيقة باستخجاـ السكياس بعبارات الخاصة الاستجابات تحجيج وتع 
Likart) احيانا – )دائسا استجابات ثلاثة عبارة كل يتبع حيث مدتػيات الثلاث ذو – 

  رأييع. حدب السشاسبة الاستجابة وضع التمسيحات عمي يديل حتي أبجا(
 لمسكياس: الاستظلا:ية التجخبة

 الإعجادي الأوؿ الرف تمسيحات مغ الاستصلاعية العيشة عمي السكياس تصبيق تع 
 دقة مجي تحجيج أجل مغ ولحلظ ،تمسيحة (07) وعجدىا بػلاؽ رممة مجرسة مغ السيشي

 السكياس. تصبيق زمغ وحداب السكياس، وثبات وصجؽ ،السكياس تعميسات ووضػح
 السكياس: تظبيق زمؽ حداب

 حداب : يمي ما خلاؿ مغ السكياس عبارات عمي للإجابة اللازـ الدمغ حداب تع 
 وقدستيا الأزمشة ىحه وجسع السكياس عمي الإجابة أداء في تمسيحة كل استغخقتو الحي الدمغ
 مجسػعة عمي السكياس لتصبيق السشاسب الدمغ وىػ دقيقة (73) فكاف ،التمسيحات عجد عمي

  .البحث
 :الوقيــبس وحجــبد صــذق

 السكياس: صجق
 لكياسو. وضع ما قياس عمي السكياس قجرة بو يقرج
 السشظقي: الرجق أولا:

 خلاؿ مغ وذلظ السشصقي، الرجؽ عمي السكياس صجؽ تحجيج في الباحثة اعتسجت 
 الستخرريغ الأساتحة مغ مجسػعة عمي العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس عخض

 حػؿ: الخأي لإبجاء السشدلي الاقتراد جاؿوم التجريذ وشخؽ  السشاىج مجاؿ في
 أجمو. مغ وضعت الحي لميجؼ السكياس بشػد مشاسبة مجي -

 السيشية. الإعجادية السخحمة لتمسيحات الرياغة مشاسبة -

 .تخونيا عمسية نقاط أو أفكار آية ححؼ أو إضافة -

 الانجماج مكياس عمي السحكسيغ الدادة اتفاؽ ندبة يػضح (7) رقع التالي والججوؿ 
 التعمع. في
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 التعمؼ. في الانجماج مكياس حؾل السحكسيؽ الدادة اتفاق ندبة (2) ججول
 الاتفاق ندبة العسل سؾق  في السخنة السيارات مكياس محاور م

 %37  الإدارية السيارات 0
 %47  الفعاؿ والإتراؿ التػاصل ميارات 7
 %47  والتفاوض التدػيق ميارات 0

 تتخاوح السحكيغ الدادة بيغ كبيخة اتفاؽ ندبة ىشاؾ أف الججوؿ خلاؿ مغ ويتزح 
 وملائسة السكياس لبشػد المغػية الرياغة سلامة مجي حػؿ %(47 - %37)  بيغ ما

 لميجؼ السكياس بشػد مشاسبة ومجي السيشي الإعجادي الأوؿ الرف لتمسيحات الرياغة
  أجمو. مغ وضعت الحي
 يخونو مالا وححؼ السحكسػف  الدادة إلييا أشار التي التعجيلات بإجخاء الباحثة قامت ولقج

  .مشاسبا
 : الذاخلي الاتضبق صذق حبنيب:

 :الجاخمي الاتداق صجق 
 ،محػر لكل السكػنة العبارات مغ عبارة كل درجة بيغ الارتباط معاملات حداب -0

 .بالسكياس لمسحػر الكمية والجرجة

 والجرجة السكياس محاور مغ محػر لكل الكمية الجرجة بيغ الارتباط معاملات حداب -7
 .لمسكياس الكمية
 : الإدارية السيارات : الأول السحؾر
 : اليجف تحجيج : الأولي السيارة
 الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 

 والججول ،(اليجف تحجيج) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ بيخسؾن(  ارتباط معامل)
 : ذلػ يؾضح التالي
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 (اليجف تحجيج) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (3) ججول
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
1- 3.763 3.31 8- 3.943 3.31 
2- 3.888 3.31 9- 3.797 3.31 
3- 3.635 3.35 13- 3.856 3.31 
4- 3.919 3.31 11- 3.774 3.31 
5- 3.736 3.31 12- 3.631 3.35 
6- 3.821 3.31 13- 3.618 3.35 
7- 3.738 3.31 14- 3.899 3.31 
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : التخظيط : الثانية السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(التخظيط) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 

 (التخظيط) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (4) ججول                  
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
15- 3.716 3.31 25- 3.639 3.35 
16- 3.953 3.31 26- 3.634 3.35 
17- 3.837 3.31 27- 3.843 3.31 
18- 3.745 3.31 28- 3.931 3.31 
19- 3.642 3.35 29- 3.729 3.31 
23- 3.623 3.35 33- 3.875 3.31 
21- 3.862 3.31 31- 3.936 3.31 
22- 3.929 3.31 32- 3.782 3.31 
23- 3.837 3.31 33- 3.818 3.31 
24- 3.758 3.31 34- 3.615 3.35 
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : التشفيح : الثالثة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ    

 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(التشفيح) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ (بيخسؾن 
 (التشفيح) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (5) ججول                   
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 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
35- 3.799 3.31 42- 3.855 3.31 
36- 3.857 3.31 43- 3.627 3.35 
37- 3.732 3.31 44- 3.739 3.31 
38- 3.641 3.35 45- 3.912 3.31 
39- 3.889 3.31 46- 3.836 3.31 
43- 3.946 3.31 47- 3.633 3.35 
41- 3.761 3.31  
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : التقييؼ : الخابعة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ    

 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(التقييؼ) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ (بيخسؾن 
 (التقييؼ) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (6) ججول                   

 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
48- 3.741 3.31 55- 3.951 3.31 
49- 3.868 3.31 56- 3.643 3.35 
53- 3.718 3.31 57- 3.777 3.31 
51- 3.617 3.35 58- 3.894 3.31 
52- 3.638 3.35 59- 3.786 3.31 
53- 3.925 3.31 63- 3.931 3.31 
54- 3.834 3.31  
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : الخشيجة القخارات اتخاذ عمى القجرة : الخامدة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ    

 التالي والججول ،(الخشيجة القخارات اتخاذ عمى القجرة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ (بيخسؾن 
 : ذلػ يؾضح

 
 
 
 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

722 

 

 

 

 القخارات اتخاذ عمى القجرة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (7) ججول
 (الخشيجة

 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
61- 3.625 3.35 73- 3.852 3.31 
62- 3.848 3.31 71- 3.767 3.31 
63- 3.753 3.31 72- 3.947 3.31 
64- 3.819 3.31 73- 3.633 3.35 
65- 3.724 3.31 74- 3.828 3.31 
66- 3.936 3.31 75- 3.731 3.31 
67- 3.877 3.31 76- 3.612 3.35 
68- 3.796 3.31 77- 3.884 3.31 
69- 3.636 3.35  

 مؽ لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح    
    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج
 : الؾقت إدارة : الدادسة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(الؾقت إدارة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 

 (الؾقت إدارة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (8) ججول                
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
78- 3.916 3.31 84- 3.834 3.31 
79- 3.734 3.31 85- 3.719 3.31 
83- 3.644 3.35 86- 3.921 3.31 
81- 3.629 3.35 87- 3.892 3.31 
82- 3.867 3.31 88- 3.631 3.35 
83- 3.772 3.31  
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : الفعال الاترال ميارات : الثاني السحؾر
 : السعمؾمات وتبادل التؾاصل عمى القجرة : الأولي السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ     

 التالي والججول ،(السعمؾمات وتبادل التؾاصل عمى القجرة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 
 : ذلػ يؾضح
 وتبادل التؾاصل عمى القجرة) السحؾر ودرجة  :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (9) ججول

 (السعمؾمات
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 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
89- 3.743 3.31 93- 3.781 3.31 
93- 3.958 3.31 94- 3.613 3.35 
91- 3.839 3.31 95- 3.842 3.31 
92- 3.635 3.35 96- 3.938 3.31 

 مؽ لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح    
       .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج

 : الفخيق مع والانجماج السذاركة ميارة : الثانية السيارة 
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 التالي والججول ،(الفخيق مع والانجماج السذاركة ميارة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 
 : ذلػ يؾضح
 مع والانجماج السذاركة ميارة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (13) ججول

 (الفخيق
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
97- 3.726 3.31 133- 3.757 3.31 
98- 3.643 3.35 131- 3.939 3.31 
99- 3.872 3.31 132- 3.628 3.35 
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : التدؾيق ميارات : الثالث السحؾر

 

 : الفشية الججوى  دراسة : الأولي السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ    

 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(الفشية الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ (بيخسؾن 
 (الفشية الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (11) ججول
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
133- 3.634 3.35 112- 3.765 3.31 
134- 3.812 3.31 113- 3.853 3.31 
135- 3.754 3.31 114- 3.621 3.35 
136- 3.824 3.31 115- 3.737 3.31 
137- 3.881 3.31 116- 3.914 3.31 
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138- 3.639 3.35 117- 3.798 3.31 
139- 3.739 3.31 118- 3.717 3.31 
113- 3.616 3.35 119- 3.835 3.31 
111- 3.942 3.31  
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 : التدؾيكية الججوى  دراسة : الثانية السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ    

 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(التدؾيكية الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ (بيخسؾن 
 الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (12) ججول         
 (التدؾيكية

 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
123- 3.771 3.31 136- 3.632 3.35 
121- 3.893 3.31 137- 3.725 3.31 
122- 3.913 3.31 138- 3.814 3.31 
123- 3.633 3.35 139- 3.769 3.31 
124- 3.832 3.31 143- 3.937 3.31 
125- 3.954 3.31 141- 3.851 3.31 
126- 3.749 3.31 142- 3.624 3.35 
127- 3.864 3.31 143- 3.733 3.31 
128- 3.752 3.31 144- 3.827 3.31 
129- 3.637 3.35 145- 3.945 3.31 
133- 3.871 3.31 146- 3.734 3.31 
131- 3.939 3.31 147- 3.886 3.31 
132- 3.783 3.31 148- 3.791 3.31 
133- 3.638 3.35 149- 3.915 3.31 
134- 3.613 3.35 153- 3.773 3.31 
135- 3.846 3.31  
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 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 
    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ

 : القانؾنية الججوى  دراسة : الثالثة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(القانؾنية الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 

 الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (13) ججول          
 (القانؾنية

 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
151- 3.869 3.31 153- 3.712 3.31 
152- 3.619 3.35 154- 3.896 3.31 

 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 
    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ

 : السالية الججوى  دراسة : الخابعة السيارة
  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،(السالية الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ ( بيخسؾن 

 
 الججوى  دراسة) السحؾر ودرجة :بارة كل درجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (14) ججول           

 (السالية
 الجلالة الارتباط م الجلالة الارتباط م
155- 3.838 3.31 159- 3.787 3.31 
156- 3.957 3.31 163- 3.841 3.31 
157- 3.742 3.31 161- 3.626 3.35 
158- 3.839 3.31  
 لاقتخابيا ( 3.35 – 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 

    .السكياس :بارات وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح الؾاحج مؽ
 الكمية والجرجة محؾر لكل الكمية الجرجة بيؽ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق
 : لمسكياس
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  ارتباط معامل) الارتباط معامل بحداب وذلػ الجاخمي الاتداق باستخجام الرجق حداب تؼ 
 (التدؾيق ميارات ،الفعال الاترال ميارات ،الإدارية السيارات) محؾر لكل الكمية الجرجة بيؽ ( بيخسؾن 
 : ذلػ يؾضح التالي والججول ،العسل( سؾق  في السخنة )السيارات لمسكياس الكمية والجرجة

 ميارات ،الإدارية السيارات) محؾر لكل الكمية الجرجة بيؽ الارتباط معاملات قيؼ (15) ججول
 العسل( سؾق  في السخنة )السيارات لمسكياس الكمية والجرجة (التدؾيق ميارات ،الفعال الاترال

 الجلالة الارتباط 
 3.31 3.728 الإدارية السيارات : الأول السحؾر
 3.31 3.813 الفعال الاترال ميارات : الثاني السحؾر

 3.31 3.878 التدؾيق ميارات : الثالث السحؾر
 الؾاحج مؽ لاقتخابيا ( 3.31) مدتؾى  عشج دالة كميا الارتباط معاملات أن الججول مؽ يتزح 
          .السكياس محاور وتجانذ صجق عمى يجل مسا الرحيح

 :اتفثبففال
 ،نفدو مع تشاقزو وعجم ،والسلاحغة الكياس في الاختبار دقة reability بالثبات يقرج   
 الجرجة تبايؽ بيؽ الشدبة وىؾ ،السفحؾص سمؾك عؽ معمؾمات مؽ بو يدودنا فيسا واطخاده  واتداقو
 : طخيق عؽ الثبات حداب تؼ و ،لمسفحؾص الفعمي الأداء إلى تذيخ التي السكياس عمى
 Alpha Cronbach    كخونباخ الفا معامل -1
    Split-half  الشرفية التجدئة طخيقة -2

 العسل سؾق  في السخنة السيارات مكياس لسحاور الثبات معامل قيؼ (16) ججول
 الشرفية التجدئة الفا معامل السحاور

 3.845 – 3.761 3.833 الإدارية السيارات : الأول السحؾر
 3.953 – 3.872 3.912 الفعال الاترال ميارات : الثاني السحؾر

 3.799 – 3.711 3.759 التدؾيق ميارات : الثالث السحؾر
 3.888 – 3.833 3.847 ككل العسل سؾق  في السخنة السيارات مكياس ثبات
 ،الشرفية التجدئة ،الفا معامل : الثبات معاملات قيؼ جسيع أن الدابق الججول مؽ يتزح 

  .السكياس ثبات عمى يجل مسا  3.31 مدتؾى  عشج دالة
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 : وهنبقشتهب وتفضيزهب الجحج نتبئج
 درجات متػسصي بيغ إحرائيا   دالة فخوؽ  "تػجج  يمي: ما عمي الخئيدي الفخض نص

 لرالح العسل سػؽ  في السخنة السيارات لسكياس والبعجي القبمي التصبيق في التمسيحات
  البعجي" التصبيق

 تػضح التالية والججاوؿ ،"ت" اختبار تصبيق تع الفخض ىحا صحة مغ ولمتحقق   
  ذلظ:
 والبعجي القبمي التظبيق في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (17) ججول

 الإدارية السيارات : الأول لمسحؾر
 : الأول السحؾر
 الإدارية السيارات

 الستؾسط
 "م" الحدابي

 الانحخاف
 " " السعياري 

 أفخاد عفجد
 "ن" العيشفة

 الحخيفة درجفات
 الجلالة مدتؾى  ت قيسة "د.ح"

 واتجاىيا
 اليجف تحجيج : الأولي السيارة

 3.31 23.111 24 25 1.789 16.668 القبمففي
 3.215 38.527 البعففجي البعجي لرالح

 التخظيط : الثانية السيارة
 3.31 29.671 24 25 2.336 22.146 القبمففي

 4.998 55.351 البعففجي البعجي لرالح
 التشفيح : الثالثة السيارة

 3.31 17.269 24 25 1.338 15.528 القبمففي
 3.814 34.488 البعففجي البعجي لرالح

 التقييؼ : الخابعة السيارة
 3.31 19.347 24 25 1.329 14.917 القبمففي

 3.258 36.365 البعففجي البعجي لرالح
 الخشيجة القخارات اتخاذ عمى القجرة : الخامدة السيارة

 3.31 24.951 24 25 1.773 19.391 القبمففي
 4.334 47.123 البعففجي البعجي لرالح

 الؾقت إدارة : الدادسة السيارة
 3.31 15.268 24 25 1.182 12.257 القبمففي

 3.331 33.446 البعففجي البعجي لرالح
 ككل الإدارية السيارات : الأول السحؾر مجسؾ 

 3.31 44.133 24 25 8.632 133.637 القبمففي
 13.956 241.697 البعففجي البعجي لرالح
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   في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (1) شكل   

 الإدارية السيارات : الأول لمسحؾر والبعجي القبمي التظبيق
 : الأتي (1) والذكل (17) الججول مؽ يتزح

 دلالة ذات قيسة وىي ،اليجؼ تحجيج : الأولي لمسيارة "73.000" تداوي  "ت" قيسة أف -0
 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"03.772" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."01.113" القبمي التصبيق

 دلالة ذات قيسة وىي ،التخصيط : الثانية لمسيارة "74.120" تداوي  "ت" قيسة أف -7
 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"77.370" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."77.041" القبمي التصبيق

 دلالة ذات قيسة وىي ،التشفيح : الثالثة لمسيارة "02.714" تداوي  "ت" قيسة أف -0
 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"04.433" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."07.773" القبمي التصبيق

 دلالة ذات قيسة وىي ،التقييع : الخابعة لمسيارة "04.042" تداوي  "ت" قيسة أف -4
 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"01.317" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."04.402" القبمي التصبيق
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 ،الخشيجة القخارات اتخاذ عمى القجرة : الخامدة لمسيارة "74.470" تداوي  "ت" قيسة أف -7
 كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة وىي

 درجات متػسط كاف بيشسا ،"42.073" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط
 ."04.340" القبمي التصبيق في التمسيحات

 دلالة ذات قيسة وىي ،الػقت إدارة : الدادسة لمسيارة "07.713" تداوي  "ت" قيسة أف -1
 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"03.441" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."07.772" القبمي التصبيق

 وىي ،ككل الإدارية السيارات : الأوؿ السحػر لسجسػع "44.030" تداوي  "ت" قيسة أف -2
 كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة

 درجات متػسط كاف بيشسا ،"740.142" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط
  "033.132" القبمي التصبيق في التمسيحات

 في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (18) ججول
 الفعال الاترال ميارات : الثاني لمسحؾر والبعجي القبمي التظبيق 

 الثاني السحؾر
 ميارات :

 الفعال الاترال

 الستؾسط
 الحدابي
 "م"

 الانحخاف
 السعياري 
" " 

 أفخاد عفجد
 العيشفة
 "ن"

 درجفات
 الحخيفة
 "د.ح"

 الجلالة مدتؾى  ت قيسة
 واتجاىيا

 السعمؾمات وتبادل التؾاصل عمى القجرة : الأولي السيارة
 3.31 9.333 24 25 1.873 11.853 القبمففي

 2.362 22.229 البعففجي البعجي لرالح
 الفخيق مع والانجماج السذاركة ميارة : الثانية السيارة

 3.31 7.223 24 25 1.236 8.313 القبمففي
 1.855 16.873 البعففجي البعجي لرالح

  ككل الفعال الاترال ميارات : الثاني السحؾر مجسؾ 
 3.31 16.563 24 25 1.964 19.863 القبمففي

 3.888 39.399 البعففجي البعجي لرالح
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 في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (2) شكل 
 الفعال الاترال ميارات : الثاني لمسحؾر والبعجي القبمي التظبيق 

 : الأتي (7) والذكل (03) الججوؿ مغ يتزح
 وتبادؿ التػاصل عمى القجرة : الأولي لمسيارة "4.033" تداوي  "ت" قيسة أف -0

 الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة وىي ،السعمػمات
 بيشسا ،"77.774" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط كاف حيث ،البعجي

 ."00.373" القبمي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط كاف

 ،الفخيق مع والانجماج السذاركة ميارة : الثانية لمسيارة "2.770" تداوي  "ت" قيسة أف -7
 كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة وىي

 درجات متػسط كاف بيشسا ،"01.323" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط
 ."3.303" القبمي التصبيق في التمسيحات

 الفعاؿ الاتراؿ ميارات : الثاني السحػر لسجسػع "01.713" تداوي  "ت" قيسة أف -0
 ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة وىي ،ككل
 كاف بيشسا ،"04.344" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط كاف حيث

 "04.313" القبمي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط
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 في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (19) ججول
  التدؾيق ميارات : الثالث لمسحؾر والبعجي القبمي التظبيق 

 الثالث السحؾر
 ميارات :

 التدؾيق

 الستؾسط
 الحدابي
 "م"

 الانحخاف
 السعياري 
" " 

 أفخاد عفجد
 العيشفة
 "ن"

 درجفات
 الحخيفة
 "د.ح"

 الجلالة مدتؾى  ت قيسة
 واتجاىيا

 الفشية الججوى  دراسة : الأولي السيارة
 3.31 25.352 24 25 2.251 23.223 القبمففي

 4.273 49.335 البعففجي البعجي لرالح
 التدؾيكية الججوى  دراسة : الثانية السيارة

 3.31 33.519 24 25 3.338 37.819 القبمففي
 6.989 86.243 البعففجي البعجي لرالح

 القانؾنية الججوى  دراسة : الثالثة السيارة
 3.31 6.136 24 25 1.331 5.512 القبمففي

 1.215 13.134 البعففجي البعجي لرالح
 السالية الججوى  دراسة : الخابعة السيارة

 3.31 13.337 24 25 1.291 8.244 القبمففي
 1.883 19.531 البعففجي البعجي لرالح

  ككل التدؾيق ميارات : الثالث السحؾر مجسؾ 
 3.31 42.863 24 25 6.663 71.798 القبمففي

 9.314 165.183 البعففجي البعجي لرالح
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 في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (3) شكل  
 التدؾيق ميارات : الثالث لمسحؾر والبعجي القبمي التظبيق 

 : الأتي (3) والذكل (19) الججول مؽ يتزح
 ذات قيسة وىي ،الفشية الججوى  دراسة : الأولي لمسيارة "77.377" تداوي  "ت" قيسة أف -0

 درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة
 في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"44.007" البعجي التصبيق في التمسيحات

 ."73.770" القبمي التصبيق

 قيسة وىي ،التدػيكية الججوى  دراسة : الثانية لمسيارة "00.704" تداوي  "ت" قيسة أف -7
 متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات

 التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"31.740" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات
 ."02.304" القبمي التصبيق في

 قيسة وىي ،القانػنية الججوى  دراسة : الثالثة لمسيارة "1.031" تداوي  "ت" قيسة أف -0
 متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات

 التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"03.034" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات
 ."7.707" القبمي التصبيق في
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 قيسة وىي ،السالية الججوى  دراسة : الخابعة لمسيارة "03.002" تداوي  "ت" قيسة أف -4
 متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات

 التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"04.730" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات
 ."3.744" القبمي التصبيق في

 وىي ،ككل التدػيق ميارات : الثالث السحػر لسجسػع "47.310" تداوي  "ت" قيسة أف -7
 كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة

 درجات متػسط كاف بيشسا ،"017.030" البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط
 ."20.243" القبمي التصبيق في التمسيحات

 التظبيق في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (23) ججول
 العسل سؾق  في السخنة السيارات مكياس لسجسؾ  والبعجي القبمي 

 مجسؾ 
 مكياس
 السيارات
 في السخنة
 العسل سؾق 

 الستؾسط
 الحدابي
 "م"

 الانحخاف
 السعياري 
" " 

 أفخاد عفجد
 العيشفة
 "ن"

 درجفات
 الحخيفة
 "د.ح"

 الجلالة مدتؾى  ت قيسة
 واتجاىيا

 3.31 57.883 24 25 9.897 192.265 القبمففي
 13.936 445.979 البعففجي البعجي لرالح
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 التظبيق في التمسيحات درجات متؾسظي بيؽ الفخوق  دلالة (4) شكل

 العسل سؾق  في السخنة السيارات مكياس لسجسؾ  والبعجي القبمي
 

 لسجسػع "72.333" تداوي  "ت" قيسة أف (4) والذكل (73) الججوؿ مغ يتزح 
 مدتػى  عشج إحرائية دلالة ذات قيسة وىي ،العسل سػؽ  في السخنة السيارات مكياس
 البعجي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط كاف حيث ،البعجي الاختبار لرالح 3.30

 ،"047.717" القبمي التصبيق في التمسيحات درجات متػسط كاف بيشسا ،"447.424"
  .الأوؿ الفخض يتحقق وبحلظ

 الوزنخ الوهبراد ثتنويخ الخبصخ النتبئج تفضيز
  : الؼول صىق في

 العسل سؾق  في السخنة السيارات أبعاد جسيع تشسية عمي الدابقة الشتائج تجل 
 إرجا  ويسكؽ ،السقتخح البخنامج تظبيق بعج البحث( )عيشة السيشي الإعجادي لتمسيحات

 إلي: الشتائج ىحه
 السذخوعات عسل مخاحل أثشاء فعلا العسل سػؽ  في السخنة لمسيارات التمسيحات مسارسة -

 فقج ( الشتائج عخض -التقػيع -الستابعة -التشفيح – التخصيط) في الستسثمة الرغيخة
 مارسػا أنيع كسا ،بو القائسيغ لمسذخوع خصة إعجاد أقخانيا مع التمسيحة استصاعت
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 الإدارية السيارات استخجاـ إلي ذلظ وأدي السذخوع، مخاحل أثشاء الحاتي التقييع ميارات
 العسل. سػؽ  في السخنة السيارات في

 السذخوعات لبعس تصبيكية)أمثمة كشساذج الفعمية العسمية بالجمدات البخنامج تجعيع- -
 تقجيع مع صغيخة مذخوعات أصحاب كانػا لػ كسا التمسيحات عمييا تتجرب الرغيخة(

 السيارات تػضيف عمي أيزا   ساعج ،نجاحيا وعػامل السذخوعات لتمظ الشاجحة الشساذج
 .العسل سػؽ  في السخنة السيارات في الإدارية

 محصات كاستخاتيجية الشذط التعمع عمي القائع التجريذ استخاتيجيات استخجاـ وأيزا   -
 كل البخنامج تصبيق في بيا الإستعانة تع التي الاستخاتيجيات مغ وغيخىا ،الحكية التعمع

 مع الشتيجة ىحه وتتفق العسل سػؽ  في السخنة السيارات تشسية في أثخ لو كاف ىحا
 قائسة مقتخحة استخاتيجية استخجاـ فاعمية أكجت التي (7373 ،محسػد ايساف) دراسة
 شمبة لجي الرغيخة السذخوعات ادارة في العسل سػؽ  ميارات لتشسية الشذط التعمع عمي

 .التجارى  الثانػى  التعميع

 حدب أنفديغ لتقديع ليغ الحخية وتخؾ صغيخة، عسل مجسػعات إلي التمسيحات تقديع -
 البحث تع كسا العسل، فخيق بيغ والانجماج التعاوف  روح زيادة عمي ذلظ ساعج رغبتيغ،

 التي السياـ في والسشاقذة ،الستعجدة أفكارىغ إلي والاستساع ،السعمػمات مغ السديج عغ
 الأمخ البعس. بيشيغ الفعاؿ والإتراؿ التػاصل ميارات تشسية ذلظ وأدي مسارستيا، تع

 لجييغ. العسل سػؽ  في السخنة السيارات تشسية في أسيع الحي
 (7307الباز) وأحلاـ ،Boss, S.,& Krauss  (2017) دراسة مع ذلظ ويتفق 

 الجراسة نتائج وتػصمت ،الإعجادية السخحمة لتلاميح العسل ميارات تشسية إلي ىجفت التي
 في الإعجادية السخحمة تلاميح ساعج السذخوعات عمي القائع التعمع نسػذج إستخجاـ أف إلي

 لجييغ. العسل ميارات تشسية
 استخجاـ فاعمية عمي (7303) أسعج إلياـ ،حدغ أميخة دراسة أكجت كسا 

 كسا الجامعي، لمذباب العسل سػؽ  في الإدارية السيارات تشسية في الرغيخة السذخوعات
 لصمبة الرغيخة لمسذخوعات الفعمي التصبيق فعالية عمي (7300) حسػدة مشي دراسة أكجت

 الحخ. العسل نحػ الاتجاه تشسية في الدخخفية الثانػية الرشاعية السجرسة
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 :جحجال تىصيبد

 التعميع مقخرات في العسل سػؽ  في السخنة السيارات يغتزس عمي التخكيد ضخورة -
 مدتػى  تحديغ عمي ذلظ يداعج مسا تعميسية واستخاتيجيات أنذصة صػرة في السيشي

 اليامة. السيشي التعميع مخخجات كأحج العسل سػؽ  في السخنة السيارات

 الرغخ الستشالية والسذخوعات الرغيخة السذخوعات لإدارة تجريبية بخامج ترسيع -
 .بالجامعات وأيزا   السيشي التعميع وخرػصا   بالسجارس السختمفة بالتخررات

 مشاسبة برػرة تػصيميا وضخورة الحاسػب بأجيدة الجراسية القاعات تجييد ضخورة -
 عمي تعتسج التي الحجيثة بالاستخاتيجيات التجريذ سيػلة لتيديخ وذلظ ،الإنتخنت إلي

 .الحكية التعمع محصات كإستخاتيجية والإنتخنت الحاسػب أجيدة

 التعميع مجارس لخخيجي الرغيخة لمسذخوعات الإعلامية البخامج مداعجة ضخورة -
 السشتجات وإستيلاؾ الفئة ىحه مثل مغ الذخاء تذجيع عمي السػاششيغ وحث ،السيشي
 الشطخة عمي لمقزاء دعسيا عمي والعسل مشتجاتيع لعخض السعارض وإقامة ،السحمية
 .السيشي التعميع لتلاميح الدمبية

 هضتقجليخ: لجحىث هقتزحبد

 : التالية الجراسات بعض اقتخاح يسكؽ الحالية الجراسة نتائج ضؾء في
 استخجاـ عمي السشدلي الاقتراد بكميات السعمسات الصالبات لتجريب مقتخح بخنامج -

 تمسيحاتيغ. عمي أثخه وقياس السشدلي الاقتراد مشاىج لتجريذ الحكية التعمع محصات

 لتشسية الرغيخة السذخوعات عمي قائع السشدلي الاقتراد في مقتخح مشيج فعالية -
 .السيشية الإعجادية السخحمة لتمسيحات الحخ العسل وثقافة الحياتية السيارات

 التمسيحات واكتذاؼ الإبجاعي الحكاء تشسية عمي الحكية التعمع محصات استخجاـ أثخ دراسة -
 السشدلي. الاقتراد مجاؿ في السػىػبات

 الحكية التعمع محصات استخاتيجيتي عمي قائع السشدلي الاقتراد في بخنامج فاعمية -
 السخحمة لتمسيحات الحياة وجػدة السدتقبمي التفكيخ ميارات تشسية في التفاعمية والسحاكاة
 الثانػية.
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 : السخاجع
 العخبية أولًا:السخاجع

 السجخل عمي قائؼ تجريبي بخنامج (:7373) فتحي محمد سشاء ،مبخوؾ عبجالعطيع أحلاـ -
 الأعسال ريادة ججارات لتشسية الرغيخة الجمجية الاكددؾرات مذخوعات في الإنداني
 ،07ع ،السشدلي الإقتراد مجمة ،السيشي الإعجادي طالبات لجي الحخ العسل وثقافة

 .403-020 ص

 الاقتراد تجريذ في الشاجح الحكاء تؾعي  أثخ (:7303المػزى) عصية محمد أرزاؽ -
 السخحمة تمسيحات لجي العقمية والسخونة الايجابي التفكيخ تشسية عمي السشدلي
 ،القاىخة جامعة ،لمتخبية العميا الجراسات كمية التخبػية العمػـ مجمة ،السيشية الاعجادية

 .071-044 ص ،0 ع ،71 مجمج

 السذخوعات مجخل عمي قائؼ أنذظة بخنامج (:7373) عبجالمصيف جبخيل أسامة -
stem  مجالات نحؾ السيشية والسيؾل الأعسال ريادة ميارات لتشسية stem وفيؼ 
 كمية التخبية، في العمسي البحث مجمة ،الإعجادية السخحمة تلاميح لجي العمسية السبادئ
 .047-043 ص يػنيو، ،70ع ،1مج شسذ، جامعة والتخبية، والعمػـ الآداب

 الأعسال ريادة ميارات لتشسية مقتخح ترؾر(:7303) مخاد صالح مخاد أسساء -
 مجمة الذاممة، الجؾدة إدارة مجخل ضؾء في القاىخة جامعة طلاب لجي والتؾعي 

-041 ص ،4ع ،71 مج ،القاىخة جامعة ،لمتخبية العميا الجراسات كمية،التخبػية العمػـ
713. 

 وعلاقتيا الإدارية السيارات (:7303الدسيع) عبج أسعج إلياـ ،عبجالعاؿ حدغ أميخة -
 ،73مج ،السشدلي الاقتراد مجمة الرغيخة، السذخوعات نحؾ الجامعي الذباب باتجاه

 .041-020 ،ص4ع

 عبخ الخقسية التعمؼ محظات استخاتيجية تؾعي  : (7377) أبػعخب شعباف ايساف -
 في بُعج عؽ بالتعميؼ والاستسا  السعخفية الخشاقة لتحديؽ الالكتخوني التعميؼ مشرات

 جامعة الشؾ:ية التخبية بكمية السشدلي الاقتراد طالبات لجي كؾرونا جائحة عل
 .204-141 ص ،21 ع ،السشرػرة جامعة الشػعية التخبية بحػث مجمة ،الاسكشجرية
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 الشذط التعمؼ عمي قائسة مقتخحة استخاتيجية : (7373) سميساف عػض محسػد ايساف -
 ادارة مادة في التجارى  الثانؾى  التعميؼ طمبة لجي العسل سؾق  ميارات لتشسية

 القاىخة. جامعة لمتخبية، العميا الجراسات كمية ماجدتيخ، رسالة ،الرغيخة السذخوعات

 نجاح عمي الأعسال رائجة لمسخأة الكيادية الأنساط أثخ : (7370) محمد عبجالله بجرية -
 رسالة الستحجة، العخبية الامارات دولة عمي تظبيكية دراسة : الرغيخة السذخوعات

   القاىخة. جامعة ،التجارة كمية دكتػراة،

 العمسية السحظات عمي قائؼ مقتخح أنذظة بخنامج (:7307) سمساف محمد تياني -
 السرخية السجمة ،العمؼ وعسميات العمسية السفاليؼ بعض الخوضة أطفال لإكداب

 .47-0 ص  ،7 ع ،03 مج ،العمسية لمتخبية السرخية الجسعية ،العمسية لمتخبية

 الذباب لجي البظالة وتحجي الرغيخة السذخوعات : (7304) الأسخج حديغ -
 .41 ع ،والاقترادية العخببية البحػث مجمة ،الخميجي

 في لمكخوشيو التذكيمية الامكانات تؾعي  (:7370) السرخي  الديج عبجالشبي حشاف -
 مجال في مشيا والاستفادة الفخعؾني العرخ مؽ مدتؾحاة سياحية تحكارات تشفيح

 ص ،4عجد ،00مج السشػفية، جامعة ،السشدلي الاقتراد مجمة ،الرغيخة السذخوعات
703-740. 

 في العمسية السحظات استخاتيجية استخجام أثخ (:7307) زكي أحسج مرصفي حشاف -
 الابجاعي والتفكيخ العمؼ عسميات وتشسية السعخفي التحريل عمي العمؾم تجريذ
 السرخية السجمة الإبتجائي، الخابع الرف تلاميح لجي العمؾم تعمؼ نحؾ والجافعية

 .077-70 ص ،1 ع ،01 مج ،العمسية لمتخبية

 ومخاكد السكتبات في لمعسل كزخورة الشاعسة السيارات (:7370) الحمبي خالج -
 .0ع ،0مج والسعمػمات، والػثائق لمسكتبات العمسية السجمة ،السعمػمات

 ضؾء في السشدلي الاقتراد لسشيج مقتخح ترؾر : (7301) عػاض حدغ رشا -
 الحات وتحقيق السشغؾمي التفكيخ لتشسية السذاريع عمي القائؼ التعمؼ استخاتيجية
 جامعة ،السشدلي الاقتراد كمية ،دكتػراة  رسالة ،السيشي الإعجادي التعميؼ لظالبات
 حمػاف.
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 في الكبار لتعميؼ ضخورة الشاعسة السيارات تشسية (:7377الصاىخ) الديج رشيجة -
 شسذ، عيغ جامعة الكبار، تعميع مخكد ،الكبار تعميع في ججيجة آفاؽ السعخفة، مجتسع

 .077-074ص ،00ع

 السيارات لتجريذ افتخاضي رياضيات معسل  Tablet : (7303) الدعيج مدعج رضا -
 لتخبػيات السرخية الجسعية ،الخياضيات تخبػيات مجمة ،الحياتية والتظبيقات العسمية

 .01-1 ص ،الخياضيات

 السشدلي الاقتراد في مقتخحة وحجة فاعمية (:7373) إميل تخيدا عسخ، حدغ زيدي  -
 في افتخاضي تعميسي بستحف السجعؾمة العمسية السحظات استخاتيجية عمي قائسة
 التخبػية، السجمة ،الثانؾية السخحمة لظالبات التعمؼ عؽ والخضا العقمية اليقغة تحديؽ

 .030-001 ص ،مارس20ع سػىاج، جامعة التخبية، كمية

 رسالة ،الؾعيفي بالأداء وعلاقتيا الشاعسة السيارات (:7303) الأغا صييب محمد -
 غدة. الأزىخ، جامعة الإدارية، والعمػـ الاقتراد كمية ،ماجدتيخ
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