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 مقــدمـة:
كتوضػي  مسػارات  تعتبخ السياسة التعميطية مجطوعة من الطبػادغ كاهدػجاؼ الطوة ػة لةخاػة التعمػي  

فػػػج مجطوعػػػة مػػػن العطميػػػات كاةليػػػات الةاكطػػػة كتبظغ ػػػا كذلػػػت لتػػػم تتة ػػػ  د ط خا يػػػة التعمػػػي   طػػػا 
يػػيدؼ الػػم تطاغػػح الػػخكح الج ط خا يػػة كالطسػػاكاة كدعػػ  مبػػجأ الطاػػاراة تػػغن أ ػػخاؼ الظ ػػ  التعميطيػػة 

كؿ  إدتطام ػا تتوػويخ كالطجتطع, فممسياسة التعميطية دكر داـ فج دكلة الكويت لغث   ػاس ت ػجـ الػج
 سياست ا التعميطية عمم اعتبار أف اهةياؿ الطتعمطة كراء ت جـ الجكلة كرقغ ا.

 طػجػ لكي ػة د ط خا يػة الػجكؿ فػد كةػود لج ط خا يػة سياسػية  فالسياسة التعميطيػة يػت  التعػخؼ عمغ ػا
ي  يػػيثخ اػػح مظ طػػا عمػػم دكف أثػػخ تج ط خا يػػة التعمػػي  عمغ ػػا فالج ط خا يػػة السياسػػية كد ط خا يػػة التعمػػ

اةخػػػػخ لتةػػػػجث تػػػػحلت مجطوعػػػػة مػػػػن التةغػػػػخات كااػػػػدلات تعميطيػػػػة فػػػػج اافػػػػة ةوا ػػػػ  الطظ ومػػػػة 
 التعميطية.

لغػػػػث فم ػػػػج اعػػػػادت الػػػػجكؿ تكيط ػػػػا لمسياسػػػػة التعميطيػػػػة لتة ػػػػ  مبػػػػادغ د ط خا يػػػػة التعمػػػػي  
 وعيػات موالبة  إعجاد كت ػخي   -عمم اختدؼ مستويات ا –أابةت الطيسسات التعميطية 

ةجيجة من الطتعمطغن التج تطتمت الطعخفة كأدكات ا, كاحلت ال جرة عمم التعم  مجػ الةيػاة مػع 
 الةفاظ عمم ثواتت الطجتطع الكويتج كقيط  كت الغجه.

 اـ ظكةود عدقة كثي ة تغن التخبية كبغن التبغن خدؿ السظوات الطاضية  كمن
خكرة كلتطية فج الظ اـ الج ط خا ج أكاخ ضالعدقة السياسج, الم الةج الحؼ أابةت 

 طعظاه الواسع اظ اـ اةتطاعج   وـ عمم اساس تااراج أخدقج, لحا تعجد العدقة تغن 
الج ط خا ية كالتعمي  قضية تضخب فج عط  الفمسفات التخبوية كالسياسات التعميطية فج 

تجاد  بيعج ةطيع اه  طة الطت جمة, لكو  ا قضية ث افية كاةتطاعية فج ةودخدا, كام
لتوور الطجتطع, كدحا ما أفخزت  د ط خا ية التعمي  التج تعتخؼ  الة  فج الاست دؿ الفكخؼ 

يد أك التسمط فج كالعمطج, كالسعج كراء الةكي ة, كإلةاء أؼ شكح من أشكاؿ التطغغد كالتطا
  ة.اه  طة التخبوي
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كإذا اا ػت الج ط خا يػة تػختبط  كافػة مجػػالات الةيػاة, فػإف ارتبا  ػا  التخبيػة كالتعمػػي  
أشج كأكث , لتم أ   لا  طكن أف تتة   الج ط خا ية فج أؼ مجتطع إلا إذا ساد في  التعمي , 

مػن خػدؿ -فيكػوف دػحا التعمػي   تغن ةطيع أفخاده, كتأكج ل  التعمي  لمجطيع, الفخصكعطت 
تجا ػػة ل ػػط ةجيػػج مػػن التفكغػػخ أساسػػ  أف يػػتعم  الا سػػاف -مجػػ  كاػػوادره العمطيػػةمظادجػػ  كبخا

كذلػػت لطػػا فػػج التعمػػي  مػػن أدطيػػة  ءة كأف يػػت  م ا بػػة الع ػػوؿ كلواسػػ  , ةخيػػة كاػػخالة كةػػخا
-كمجالًا من مجالات "الصخاع الاةتطاعج, كالسياسج فج الطجتطع تغن توة ػات تخيػج التعمػي  لم مػة

ة كسياسػػػية كأيجيولوةيػػػة تكػػػخس اػػػح ة ػػػجدا  ةػػػو توسػػػيع  وػػػاؽ التعمػػػي  كتوة ػػػات فكخيػػػ -الظ بػػػة
   كتعطيط  ك اخه عمم أكسع  واؽ تغن ةطيع فئات ك ب ات الطجتطع الإ سا ج"

كمظ ػػػػا  -كعمػػػػم الػػػػخا  مػػػػن مةػػػػاكلات التوػػػػويخ كالتةػػػػجيث لمتعمػػػػي   الجكلػػػػة العخبيػػػػة
الطخاديػػػػة فػػػػج الظ بػػػػة إلا أف دظػػػػاؾ ايا ػػػػاً لمج ط خا يػػػػة, كتطخاػػػػد سػػػػموة الجكلػػػػة  -الكويػػػػت

الةاكطػػػة, كايػػػاب الػػػوعج الجطػػػادغخؼ, كايػػػاب الا ػػػجماج الجطػػػادغخؼ فػػػج العطػػػح السياسػػػج 
كالا ػػافج, مطػػا أدػ الػػم تدايػػج ال ػػوة تػػغن متومبػػات التعمػػي  الطيسسػػج الططػػظ   الخسػػطج الػػحؼ 
اً, ت وـ    الجكلة من خدؿ ميسسات التعمي  عبخ الطخالح التعميطية كالطعارؼ الطةجدة مسب 

كالطػػخاد مظ ػػا ت ػػخي  ا صػػاؼ متعطمػػغن ذكؼ افػػاءات كم ػػارات مةػػجدة تتظاسػػ  مػػع الت مػػ  
التكظولػػوةج الػػحؼ   ياػػ  الطجتطػػع الػػحؼ عػػا ج مػػن العدلػػة الوويمػػة, كبػػغن التخبيػػة تواػػف ا 
مطارسػة يوميػة كخبػخات لياتيػػة   ياػ ا الفػخد مظػح كلادتػػ  كلتػم مطاتػ , لا تتومػ  ميسسػػات 

تػػح إ  ػػا تتعػػجادا الػػم كسػػا ط عػػجة ماػػح اهسػػخة , كسػػا ح الاتصػػاؿ  تعميطيػػة مةػػجدة فةسػػ ,
 العامة, اهلداب السياسية, كفج اام  اهلياف الطجرسة

 مشكلة البحث:

 تتطاػػػح ماػػػكمة البةػػػث مػػػن أف دظػػػاؾ ماػػػكدت مختبوػػػة  السياسػػػة التعميطيػػػة تجكلػػػة الكويػػػت كمظ ػػػا
ضػػع  الصػػمة تغظ ػػا كبػػغن فمسػػفة التخبيػػة التػػج تػػختبط تػػخؤػ التججيػػج لطسػػت بح الطجتطػػع, كقػػج 
يخةع ذلت الم عجـ كةود فمسفة تخبوية كاضةة كمةجدة أادً  الاضافة الم ضع  الصمة 
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تغظ ػػا كبػػغن اهدػػجاؼ التخبويػػة مػػع أف اهدػػجاؼ مةػػجدة كموث ػػة, كإلػػم تاػػتت كتػػخدد كضػػع  
 تت ح  اأف السياسة التعميطية كخااة فج تظفغح دحه ال خاراتعاـ فج ال خارات التج 

كاػػحلت مػػن ايػػاب ككضػػوح اسػػتخاتيجية التعمػػي  فػػج الكويػػت فػػج أف الطتا عػػة ل ػػحه الاسػػتخاتيجية "لػػن 
 سػػتويع الواػػوؿ الػػم خوػػة شػػاممة كاضػػةة سػػواء مجطوعػػة ماػػاريع  طولػػة ذاػػخت فػػج موضػػع 

تػم لػجػ الخةػوع الػج موقػع الػوزارة لػن تجػج أؼ اغخ مفصمة آليػات تظفغػحدا كل 5302كويت ةجيجة 
 تفااغح  اأف عطمية توويخ التعمي 

 كاستظادا عمم ما سب   طكن ايااة ماكمة البةث :

 ما دو كاقع السياسة التعميطية فج دكلة الكويت ؟ -
 ؟ت ان ة تجكلة الكويت كالا خاؼ الطااراغما دج مكو ات السياسة التعميطي -
 التعمي  فج دكلة الكويت؟ما كاقع د ط خا ية  -

 أهداف البحث:

 الكا  عن كاقع السياسة التعميطية تجكلة الكويت: ي جؼ البةث الم 

 كاقع السياسة التعميطية كآلية اظاعت ا فج الكويت. -
 مكو ات السياسة التعميطية كالا خاؼ الطااراوف ت ا فج دكلة الكويت. -
 راج كاقع د ط خا ية التعمي  فج دكلة الكويت. -

 منهج البحث:

اعتطػػج البةػػث عمػػم الطػػظ   الواػػفج فػػج تة غػػ  أدجافػػ  كيسػػت جؼ راػػج كاقػػع السياسػػة التعميطيػػة 
 كالتعخؼ عمم كاقع د ط خا ية التعمي  تجكلة الكويت.

 حدود الدراسة:

كمتعػا وف لماػأف العػاـ  -السياسػغن -سوؼ   تصخ البةػث عمػم مجطوعػة مػن اأسػتاذة الجامعػات
 أكلياء اهمور( -ة مظتسبج كزارة التخبي -
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 مصطلحات البحث:

 سوؼ  أخح البالث فج دحا البةث مجطوعة من الطصومةات كدج عمم الظةو التالج:

 (education policyالسٌاسة التعلٌمٌة )

عمػم أ  ػا ال وػول العامػة التػج ت ػوـ عمغ ػا عطميػة التخبيػة  ست جـ مصوم  السياسة التعميطية 
ف ػػج تاػػطح ل ػػوؿ التعمػػي  كمخالمػػ  الط تمفػػة, كال وػػط  كالتعمػػي  مػػن أةػػح تة غػػ  اهدػػجاؼ,

كالطظاد  الجراسية كالوسا ح التعميطية كالظ   الادارية كال وا غن كالموا   كاهة دة ال ا طة عمم 
 التعمي  كاح ما يتصح   

كاػػػحلت  عػػػخؼ عمػػػم أ  ػػػا مجطوعػػػة مػػػن اهدػػػجاؼ كالطبػػػادغ الاػػػاممة التػػػج يظبةػػػج أف تكػػػوف 
فػػج مجػػاؿ التعمػػي , لواػػف ا سياسػػة كزارة عمػػم مػػجػ زمظػػج معػػغن يتػػي   مةػػوراً لةخاػػة الفعػػح

 إمكا ية تة غ  تمت اهدجاؼ فج لجكد ما تضطظ  من مبادغ

"الج ػػود التػػج  جػػ  أف تبػػحل ا الجكلػػة لتة غػػ  أدػػجاؼ معغظػػة قػػج كيطكػػن تعخيف ػػا أ ضػػا أذ ا  ػػا 
 صػػية ا الطجتطػػع عػػن تكػػوف آ يػػة أك مسػػت بمية كدػػج تعبغػػخ عػػن الاختيػػارات الاساسػػية التػػج 

 خيػػػ  افػػػخاده كتمتػػػدـ ت ػػػا الجكلػػػة كذلػػػت عػػػن  خيػػػ  الوثػػػا   كال ػػػخارات كالتاػػػخيعات الطتعم ػػػة 
   الاادح

 (education democracyدٌمقراطٌة التعلٌم  )

تظطية الا ساف كإتالػة الفػخص أمامػ  لمتعمػي  إلػم أقصػم اف مف وـ د ط خا ية التعمي  عمم أ  ا  
كاسػػػػتعجادات  كمغولػػػػ ,  ةػػػػو الظ ػػػػخ عػػػػن أكضػػػػاع  الاةتطاعيػػػػة أك مػػػػا تسػػػػط   ػػػػ  قجراتػػػػ  

 الاقتصاد ة عمم أف تكوف دحه اهكضاع قغجاً  ةوؿ تغظ  كبغن مواامة تعميط 

"تةخيػػخ التعمػػي  كبالتػالج تةخيػػخ الطعخفػػة مػن سػػووة ايجيولوةيػػة الوب ػػة  كطػا تعػػخؼ ا ضػػا  أ  ػا
دح التعمػػي  فػػج أفػػ  التةػػخر مػػن دػػحه الطسػػيوخة كتعػػجيح الطظػػاد  كالبػػخام  التعميطيػػة أؼ ااػػ

السػػػيوخة الايجيولوةيػػػة, كالةػػػاء التفػػػاكت الوب ػػػج فػػػج الطعخفػػػة الط جمػػػة لموػػػدب كفػػػت  أتػػػواب 
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التعمػػػػػي  أمػػػػػاـ الفئػػػػػات كالوب ػػػػػات التػػػػػج لخمػػػػػت مظػػػػػ  زمظػػػػػاً  ػػػػػويدً  ةكػػػػػ  كضػػػػػع ا الوب ػػػػػج 
 "كالاةتطاعج

   
 مبحث الأوللا

 دولة الكوٌتالسٌاسة التعلٌمٌة فً 

اف السياسة التعميطية فج اظاعت ا تطاح الخؤيا الطجتط ية كالسياؽ الفمسفج التج تستظج عمي  
 السياسة فج رسط ا كدج اتالج:

 الدياق الديني:  -1
فج دحا السياؽ  عج ممطةا كراغدة تستظج عمي  السياسة التعميطية التج تستطجه من فمسفة 

 الجا   الجيظج لغث أ   من ثواتت الطجتطع الكويتج كالعخبج اعتظت الجساتغخ  الطجتطع اذ
السياسة التعميطية فج مجتطعظا العخبج أف السياسة تعكذ الا طاف  الكت  السطاكية لجػ ف"

الا ساف العخبج فج سياؽ عطمية تظائت  كتعميط  كعمم ذلت ادتطت الطواثغ  كالجساتغخ 
ات الطعظية  التعمي    ضية التظائة الجيظية التج كال وا غن كالتوايات التج اخخةت ا الطيتطخ 

 اعتبخت اف مفتاح تخبية الا ساف العخبج ا طا  كطن فج التظائة الجيظية فج الط اـ اهكؿ"

فمحا فم ج اشتطح الظص الجستورؼ فج الكويت عمم تخةطة لفمسفة الطجتطع كالحؼ تضطن 
 مت الطخة ية:العظا ة  الجين لغث اشارت مواد الجستور الحؼ اظ خت ت

 دستور دكلة الكويت. -
  بيعة الطجتطع الكويتج كظخكف  كتاري   كماكدت . -
  بيعة العصخ كظخكف  كمتومبات . -
 ديظاميكية توور الظ اـ التعميطج ككضع  الخادن. -
 التاخيعات الطظ طة لمتعمي  العاـ كالطيثخة في . -
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فج مجاؿ توويخ  الطستةجثات كالطستججات فج عم  التخبية كخبخات الجكؿ اهخخػ  -
 التعمي .

 السٌاق الأٌدٌولوجً:

تحلت تظبا  من الا عاد الا افية كاهيجيولوةيات كالسياسة كالاقتصاد فالسياؽ الايجكلوةج دو 
كدحه الفمسفة تطاح "الكي  فج العدقة ما تغن السياسة التعميطية كالتوة  الايجيولوةج" اذ ييثخ 

كتطويح التعمي  كلخية الطعمطغن فالتباين الفمسفج أك اهساس الفمسفج عمم إدارة التعمي  
الايجيولوةج فج اتجادات السياسة التعميطية ييثخ "عمم اافة ةوا   الظ اـ التعميطج 

كل ج تأثخت السياسة التعميطية فج  كعظااخه كيظعكذ عمم تظية التعمي  كتظ يط  كسياسات "
لغث تأثخ الطجتطع  الطتةغخات الاقميطية الكويت  طجوعة من الطتةغخات الايجيولوةية  تيجة 

تأثخكا  ال ومية العخبية لغث اا ت ل ا دكر سياسج كاض  فج السالة الكويتية ف ج ااف 
قبح كبعج -فج تمت الفتخة  "ال ومغغن العخب كالتجار د  ال وة السياسية الفاعمة فج الكويت

 غن م طة فج الطجمذ أدط ا كأس طت دحه الكتمة البخلطا ية فج تاخيع قوا -اجكر الجستور
 "ا ااء ميسسات الطجتطع الطج ج كالظ ا ات العطالية كالةخاات الودتية

فتأثخ التعمي  تتمت اهفكار كاحلت تأثخت  التيارات كال وػ الجيظية مطا أتاح ل   مديجاً من 
كزارة التخبية "تجطغج الغوـ الو ظج الحؼ تةغي   الم السموة فإت اذ ال خارات ذات  ا ع الجيظج

فج الكويت كفتيات الطجارس فج الكويت اهاظيات الو ظية كالخاقصات الاعبية كت  ذلت 
 ةجة رفو الاختدل كرفو رقص الفتيات رقصات شعبية أماـ الصةافة التمفدة كةجيخ 
 الحاخ أف أكلياء اهمور لن  طا عوا دحه الطااراة لكن الضةط السياسج الاسدمج دو 

كااف من  تا   ذلت التأثغخ أ ضاً ااجار "قا وف  "ه الصورة الةضارية لمكويتالحؼ ما ع دح
 "52/6991فصح الجظسغن فج التعمي  الجامعج   ا وف 

كيتبغن تأثخ السياسة العامة فج الجكلة  اكح عاـ كالسياسة التعميطية  اكح خاص  ال وػ 
ضةط عمم السياسة الايجيولوةية فج الطجتطع التج قج تفخض  وعا من التجخدت كال

 التعميطية فج الكويت.
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 السياؽ العمطج:

اف السياسة التعميطية تختبط فج رسط ا كاظاعت ا الم الا ةاث العمطية لغث تبغن كةود 
"دامة تغن البةث التخبوؼ كالسياسة التعميطية هؼ   اـ تعميطج لغث يخػ البعو عدقة  

 طج عمي  تمت السياسة"أف م طة البةث التخبوؼ دج ت ج   الظ ج الحؼ تعت

 طجطوعة من ال بخاء كالجراسات التج قج تكوف اضافت  وعاً من كل ج استعا ت الكويت 
التةغغخ فج السياسة التعميطية الا اف السياسة التعميطية قج اكتظف ا الةطوض كعجـ الوضوح 

 ةاث كطا اشغخ سا  ا مطا لا يظعكذ ذلت عمم أف السياسة التعميطية امطا اخحت تتمت الا
 التخبوية عظج رس  السياسة التعميطية.

 النظرة المستقبلٌة:

إف السياسة التعميطية تختبط  الطست بح أكاخ من الةاضخ فحلت توضع السياسة التعميطية من 
أةح معالجة ال ضا ا كالطعوقات لتة غ  الظتا   الطخةوة, كعمي  فالسياسة التعميطية أف تكوف 

من " الاستطخار لطا  جخؼ من خيارات كما يظفح من   عغجة الطجػ لتم تأخح  وعاً 
اادلات  طا  عظج أف تتجاكز مخلمة السياسة قصغخة الطجػ اك الاادلات الطتدل ة 
الطتعخضة لمتةغغخ مع تةغخ الةكومات كأف تستظج الم تةمغح مجق  هكضاع الظ   التعميطية 

ات من السياقغن الاةتطاعج فتعتطج عمم عطميات تا يص مياجة كتةمغح مست بمج كمعموم
 كالاقتصادؼ كمعخفة  الاتجادات العالطية كت غي  الظتا  "

 مصادر السٌاسة التعلٌمٌة:

وتنقسم مصادر السٌاسة التعلٌمٌة الى مصادر داخلٌة ومصادر خارجٌة وهً 
 كالتالً:

 المصادر الداخلية: -1
: كيعتبخ الجستور دو "ال ا وف اهعمم فج الطجتطع أك مجطوعة من ال واعج الدستهر -أ

الاساسية التج يت  كف اً ل ا تظ ي  الجكلة كمطارسة الةك  فغ ا"  كيعبخ الجستور عن 
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آماؿ اهمة ك طولات ا "تتة غ  أدجاف ا فج أ طال الةياة التج تظاجدا كلحلت تضع  
متضطظاً الطبادغ العامة الطةجدة لظوعية  -ؼ عمي سواء ااف مكتوباً أك متعار  -الجكلة

ك بيعة الةياة داخم ا كموضةاً عدقت ا  ةغخدا كدج ت حا تستم   مظ ا سياسات ا 
 ك وعية عدقت ا كتعامم ا مع اةخخين" 

: كدج الطصجر الاا ج الطوة  لمسياسة العامة فج الجكلة او  ا تخةطة القهانين -ب
فج -مدمة للأفخاد كالجكلة كتتولم السموة التاخي ية الططامة لمجستور فج اورة قوا غن م

 اظع ال وا غن التاخي ية" -مجمذ اهمة
: كدج التج تتطاح فج اهفكار كاةراء كالطعت جات الطتكاممة كالكي  القيم والمبادئ -ج

الطتفاعمة فيطا تغظ ا لوؿ الواقع الاةتطاعج "كت وـ عمم ما تضطظ  الج ا ات السطاكية 
فة عامة كالجين الحؼ تتبع  الةالبية الع طم من أفخاد الطجتطع  صفة خااة كدو  ص

الجين الاسدمج"  الظسبة لةال  الجكؿ العخبية, فتتأثخ "الاواتت فج العال  العخبج أؼ 
الافكار التأسيسية الاساسية لمجين, كالطجتطع كالت الغج فج دظجسة اتساع, كعخض, 

جج أف الت الغج كالطعت جات تةتح دكراً  ارزاً فج تةجيج أؼ كعط  الةخية الطسطوح ت ا, فظ
 أ واع من الطعخفة تكوف م بولة أك اغخ م بولة"

: إف الايجيولوةية دج "تعبغخ عن الطحد  أك الايديهلهجية الدائدة في المجتمع -د
الظ خية كاهدجاؼ الطتكاممة التج تاكح قواـ تخ ام  سياسج كاةتطاعج معغن"  ف ج 

طاح "ذلت البظاء الطظو ج من اهفكار التج تتبظادا قوة اةتطاعية معغظة كتعطح تحلت ت
عمم  اخه سخاً أك ة خاً كدج ابظاء مظو ج أك  س  من اهفكار, ف و تعبغخ عن 

 مصال  ال وة الاةتطاعية التج تتبا ادا" 

ت : ف   أاةاب الخؤيا الااممة كما أمتمكوه من خبخاالخبرة التاريخية القهمية -ق
كمجراات  طا "تطمك  أمتظا من خبخة تطتج ةلاؼ السظغن فيأتج لاضخ اهمة من رل  
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ماضغ ا ليةجث التخاك  كالتوور كالت جـ من خبخة اهمذ فيضيفوف الججيج عمم دحه 
 ال بخات الطتخاكطة لدفادة مظ ا فج تظاء السياسة التعميطية"

 مصادر خارجية: -2
تياج عمم أف دظاؾ مجتطع أكبخ مصادر التي وتعتبر المصادر الخارجية هي تلك ال

كميسسات دكلية تيثخ عمم التعمي  كيات  مظ ا  عو الطبادغ التخبوية ال ومية". 
 كدظاؾ  وعاف من تمت الطصادر:

: كيت  الاستعا ة  الطبادغ التج أكات ت ا الت اريخ كالوثا   التقارير الدولية -أ
وف التظطية الاةتطاعية عامة كالتعمي  الصادرة عن الطيسسات الجكلية الطعظية  ائ

خااة, "لغث ت جـ دحه الت اريخ معمومات عن كاقع مطارسات فعمية لبعو الظ   
التعميطية لس  الطجالات التج يت  اختياردا تح كد حه الططارسات الفعمية كما قج يتبع ا 

ج تمت الظ   من توايات تعج مجخدً م طاً لت وي  كت غي  السياسة التعميطية الطوب ة ف
 أك تكوف مسادطة فج تظاء كتكوين تمت السياسات"

: اف الادتطاـ  الطظ طات الجكلية افاعح لغوؼ كم   فج المؤتمرات الدولية -ب
السياسة التعميطية كذلت لمتفوؽ الطادؼ ال ال  ل حه الطظ طات ف ج تمع  أدكاراً م طة 

لطظ طات تعج اطوارد لمططارسات فج توةي  السياسة التعميطية كبالاضافة الم اف دحه ا
التعميطية الجغجة كاعدمات كاضةة كأدكات لت غي  السياسة التعميطية تست جـ  فوذدا 

 أ ضاً من خدؿ خبخا  ا
 اهداف السٌاسة التعلٌمٌة:

من الط   عظج رس  السياسة التعميطية تة غ  اهدجاؼ الطخةوة كيطكن تة غ  دحه الادجاؼ 
 من خدؿ:

 العامة لمجكلة  عغن الاعتبار عن كضع السياسة التعميطية .اخح السياسة  -6
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تة غ  التكامح كالا سجاـ تغن اهدجاؼ اهخخػ لمظاا ات الط تمفة كاهدجاؼ  -5
التخبوية"كذلت من خدؿ "أف السياسة التعميطية تعطح اطخشج لم خارات كتةجيج الطجالات 

متس اً مع اهدجاؼ كمسادطاً فج  التج سغت ح ال خارات تجاخم ا كتتأكج  أف ال خار سيكوف 
 تةكي  ا"

ربط الادجاؼ التخبوية مع الادجاؼ العامة الاخخؼ فج الجكلة لضطاف التكامح  -0
 كالا سجاـ كعجـ التعارض لمواوؿ لم جؼ الظ ا ج لمسياسة التعميطية .

تة   الاادح كالتججيج التعميطج من أةح ا جاد لموؿ كتةسغن العطمية التعميطية  -2
خدؿ أف من أدجاؼ اا عج السياسة التعميطية تةسغن الاكضاع ال ا طة كذلت من 

 كتخقغت ا كالعطح عمم   ح الطجتطع من اورة الم اورة أفضح مظ ا" 
مواة ة الطاكدت التعميطية كاشباع الةاةات الفخد ة كالجطاعية كالطجتط ية من  -2

باً ااستجا ة خدؿ م اتمة الةاةات  ال جمات لغث تأتج السياسة التعميطية اال
لوم  مجتطعج عمغ ا" فالسياسة التعميطية تصظع ال خارات التااكرية من خدؿ 
العاممغن فج مواة ة الطاكدت التعميطية لوضع البخام  كاهدجاؼ لةم ا, 
فالسياسة التعميطية ت جـ خوو اً موة ة عخيضة لةح الطاكدت تكوف " طاا ة 

الاتجاه أك ال ط العاـ الحؼ يظاجه العطح الا ار الحؼ يوة  دحه ال خارات لتة غ  
 التخبوؼ اكح" 

ت جؼ السياسة التعميطية الم توفغخ الطخك ة كالتخا ط تغن ال خارات كذلت لتة غ   -1
 "التجا ذ فج ال خارات كعجـ التظاقو تغظ ا عن  خي  اعواء اتجاه مةجد ل خارات" 

أف السياسة التعميطية  توفغخ اساس لتكوين ال وط ال ا طة كالط تخلة فطن الطعخكؼ -7
تصجر فج اور كثي ة تتضطن مجطوعة من الادجاؼ التج يخاب ا الطجتطع فج 
التعمي  كمن ث  ف ج تطاح آلية لمطةاسبية  طكن عن  خي  ا قياس الاداء فج 
الظ اـ التعميطج كيطكن الخةوع الغ ا عظج الخابة فج تعجيح الطسار كمعخفة الم اؼ 

 عة"مجػ تة  ت الادجاؼ الطوضو 
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 معاٌٌر السٌاسة التعلٌمٌة:

يت  ت ا تة غ  مبادغ يمتدـ السياسة اف السياسة التعميطية ماخكع مجتطعج 
 كمن أدط ا:التعميطية عظج كضع ا 

كدو  عج من أد  الطختكدات ف و  عظج "التوزيع العادؿ  تكافؤ الفرص التعليمية: -6
لمفخص التعميطية فج الطجتطع كف  لاةات الافخاد من خدؿ اعادة توزيع مصادر 
الاخكة كالسموة فج الطجتطع,  ةغث ت ح لجة التفاكت الوب ج كتة غ  العجالة 

 ااة فج الإ ار كالتج تجج توبي اً ل ا فج الطجاؿ التعميطج كالتخبوؼ كب الاةتطاعية"
 الطعااخ 

: ليست الج ط خا ية مجخد شكح من أشكاؿ الةك  "كليست تنمية الدلهك الديمقراطي -5
شغئاً يودع فج ع وؿ اهفخاد تح دج مطارسة أك استجا ة كاعية  ةو العال  كدحه 
الاستجا ة  ج  أف تت  كتةجث فج داخح الطجرسة كفج سياؽ عدقات التفاعح ال ا طة 

كاح دحا يتوم  مديجاً من الظطو كالتجري  عمم الةياه الج ط خا ية   "تغن أفخاددا
تتوويخ ال بخات التخبوية الواعية ال ادفة التج ت جؼ الم "تة غ  مديج من 
الج ط خا ية لإلداـ ةطيع الا خاؼ فيطا يتعم   الج ود الخ يسية الطوموبة لتظطية 

  "التعمي  فج الجكلة
كمن دظا  كطن تعويح السياسات الاةتطاعية الطعااخة عمم التخبية فج تظطية 
السموؾ الج ط خا ج لجػ الافخاد  ةغث ااب  دحا الطوم  معبخاً فج ذات الوقت 
عن دجؼ راسخ من أدجاؼ السياسة الاةتطاعية لمتعمي , كذلت هف "الوعج 

فإف أع   الةكومات  الطعخفج  الج ط خا ية مسيكلية متبادلة كماتخاة كمن ث 
 د ط خا ية أع ط ا أ ضاً فج التعمي " 

: اف الا ساف كل وق  مةوراً فج العطمية التعميطية فم ج دعم مبادئ حقهق الاندان -0
است خ "فج تكوين السياسة الاةتطاعية لمتعمي  السياؽ الطعااخ أف تجريذ ل وؽ 

الا سا ج الاع  الا ساف فج الطجارس  عدز الوعج  الج ط خا ية فج الطجتطع 
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لغث  سعم "ةطيع افخاد الطجتطع كدغئات  عمم الجكاـ كمن خدؿ  ".كاهشطح
  التعمي  كالتخبية الم تو غج التخاـ دحه الة وؽ كالةخيات"

كأف تأاغح مبادغ ل وؽ الا ساف فج الطجتطع الطجرسج تعج م جمة لبدكغ دحه الطبادغ فج 
ادغ التج تجكر لوؿ ايا ة اخامة الا ساف الةياة الغومية لمطجتطع ال ارةج كدج الطب

 كالةخية كالطساكاة كالعجالة.

: ل ج اابةت من مبادغ السياسات الاةتطاعية الخاس ة فج تنمية العقلية العلمية -2
البمجاف اافة تجرةات متفاكتة أف  كوف العم  كالبةث العمطج م يارين لائوف الةياة 

دؾ الطجتطع ل اعجة عمطية ميسسة عمم اوادر الاقتصاد ة كالاةتطاعية اافة كأاب  امت
من العمطاء كالبالاغن كبظية ماد ة لمبةث العمطج مومباً ر يسياً فج ت ويط السياسات 
الا طا ية, اهمخ الحؼ فخض عمم السياسات التعميطية توة ات "تيدؼ الم تةسغن التظطية 

  من الةصوؿ عمم الط ارات العامة لدفخاد كرفادغت   الاقتصاد ة كالاةتطاعية, تتطكغظ 
 "كتةسغظ ا كاحلت استعجادت   كما  ةتاةوف الي  من معخفة لتظطية الطجتطع كاقتصاد ات 

: إف موضوع التخبية كالعطح التخبوؼ دو الا صية الا سا ية تعزيز الههية الثقافية  -2
ية  طا تتضطظ  من لغث اف "ال وية الا افية دجفاً مةورياً هؼ سياسة تعميطية فالحاتية الا اف

سطات كقي  الا صية الو ظية كما تعظي  من عط  تاري ج كاعتداز  طاضج زاخخ كمظجدات 
لضارية أابةت ةدءاً من ش صية اهمة كدحه الطضامغن اافة لا شت أف سبغم ا الم 

 الاستعادة كالةفع كالت وي  كالتججيج ا طا دو التعمي "
شت أف ت جيخ اهد اف كالتخاـ الكي  الجيظية عطوماً : لا تنمية الهازع الديني والاخلاقي -1

 عج من أكبخ ادتطامات السياسة الاةتطاعية كيات  من ذلت تظطية الوازع الجيظج كاهخدقج 
لغث " عج الجين عظصخاً ث افياً ميثخاً كالتعمي  مخآة تعكذ موال  الا افة كفخكض ا كمن ث  

 ية من الجين"لا  طكن الت اضج عن موق  السياسة التعميط
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: إف السياسة التعميطية فج أؼ مجتطع ت جؼ الم " دع  ث افة تعزيز المهاطنة -7
الطوا ظة كتضطغن الطسئولية الاةتطاعية فج مظاد  التعمي  ككةود ع ج اةتطاعج 
ككةود رأس ماؿ الاةتطاعج الابكج, فجع  ث افة الطوا ظة  عطح عمم توعية 

تعميطية  ة وؽ ككاةبات اح مظ   كباقج اعضاء تظ يطات الطجتطع كالطيسسات ال
الارت اء  ةياه الفخد " كلياة مجتطع  كأف تظ ح للأتظاء  كذلت من أةحأفخاد الطجتطع"

تخاث اه اء من م ارات كمعت جات كاتجادات كأ طال سموؾ م تمفة تجعح مظ   
فالسياسة . موا ظغن االةغن فج مجتطع   متكيفغن مع الجطاعة التج   ياوف فغ ا

التعميطية تمع  دكراً م طاً فج ارساء مفالي  الطوا ظة من خدؿ الطظ   كالطااراة 
     كمطارسة اه اوة كالاستعجاد ليكو وا فاعمغن فج الطجتطع.

 الأطراف المشاركة فً السٌاسة التعلٌمٌة:

كتظ س  تمت الا خاؼ عظج اظاعة السياسة التعميطية فج الكويت الم قسطغن شخااء من 
 :لطظ ومة التعميطية كشخااء من داخح الطظ ومة التعميطية كيطكن إةطال    اةتجخارج ا

 اطراف خارج المنظومة التعلٌمٌة وهم كالتالً:
أمغخ البدد:  اغخ الجستور الكويتج اف ر يذ الوزراء مسيكؿ أماـ سطو اهمغخ عن  - أ

الوزراء  من أف "ر يذ مجمسج 25السياسة العامة لمجكلة اطا أشارت تحلت الطادة 
كالوزراء مسيكلوف  التضامن أماـ اهمغخ عن السياسة العامة لمجكلة, اطا  ساؿ اح 

ليكوف أمغخ البدد الطخاق  الفعمج هداء الةكومة  "كزيخ أمام  عن أعطاؿ كزارت 
كعطم ا الامخ الحؼ قج يوة  اهمغخ الظ ج العمظج هداء الةكومة اطا لجث فج خوا   

 الةكومة كلح لمبخلطاف  تيجة الت صغخ اطا تغظ  سطوه فج خوا   الحؼ أعكب  است الة 
ر يذ مجمذ الوزراء: ل ج تغن الجستور الكويتج م اـ ر يذ الوزراء فج أ   "ي يطن  - ب

مجمذ الوزراء عمم مصال  الجكلة, كيخس  السياسة العامة لمةكومة, كيتا ع 
اهمخ قج ةعح مظال  كدحا "تظفغحدا كياخؼ عمم سغخ العطح فج الادارات الةكومية

رس  السياسة العامة لمجكلة من اختصاص ر يذ الوزراء, فج اشخاف  كمتا عت  
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 657هعطاؿ الوزارات كأداء الوزراء  طا أكضةت  من سياسات فأشارت الطادة 
"يتولم ر يذ الوزراء ر اسة ةمسات الطجمذ كالاشخاؼ عمم تظسغ  اهعطاؿ تغن 

 :دت اختصااات الةكومة فج اةتج" كلحا قج لجالوزارات الط تمفة
 رس  السياسة العامة لمبدد.  -6
 تةجيج قا وف ةخا   الوزراء. -5
 تظ ي  الطيسسات العامة كال غئات كإدارة البمج ة. -0
 كضع الضخا   كتةصغح اهمواؿ العامة كلفع أمدؾ الجكلة. -2
 اعجاد مغدا ية الجكلة السظوية لطجمذ اهمة. -2

 مجلس الأمة:

فج الخقا ة كالتاخيع كالخقا ة من خدؿ الطسألة لموزراء لغث أف  اارؾ مجمذ اهمة 
   عمم سبغح الطااؿ لمةصخ فج اةتج:مجمذ الامة تتطةور اختصااات

 التاخيع كالخقا ة عمم تظفغح السياسات العامة. -
 اقخار مااريع ال وا غن كالطخاسي  كالطعادجات. -
 الطظاقاة كالتصجي  عمم الطغدا ية العامة لمجكلة. -
 توةي  الاستجوا ات كالاسئمة الم الوزراء. -
 تم ج الاكاكؼ من الطوا ظغن الوافجين. -

كتكطن مخاقبة السموة التاخي ية فج السياسة التعميطية  طا ل ا من اختصاص فج المجظة 
التعميطية فيكوف تحلت مجمذ اهمة من الطااراغن فج رس  السياسة التعميطية لغث تبغن 

من خدؿ   ."سية كةود "أثخ كاض  ل ا عمم الادارة التخبويةمن خدؿ الطساءلة السيا
  الطساءلة السياسية أك الاستجواب.
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 التٌارات السٌاسٌة:

تعج التيارات السياسية أشب   اهلداب السياسية  تيجة تةحيخات الجستور لحلت "فالجستور 
تاخيع الكويتج خد من أؼ ضطا ات كاضةة لتاكغح اهلداب كل   صجر لتم اةف أؼ 

 "يظ   لخية تاكغح اهلداب
 تنظٌمات المجتمع المدنً:

تعج مظ طات الطجتطع الطج ج دج المبظة الاكلم فج عطمية الاادح كالتةغغخ فج الطجتطع 
كا ااء دكلة عصخية الا "أف دحه الطظ طات فج الكويت را  كةود الطيسسات كالج ط خا ية 

م ام ا كعجـ ت جيخ الجكر الطوموب مظ ا عمم الا أ  ا "تتس   ال طوؿ كالضع  فج أداء 
 فم   عج ل ا دكر يحاخ فج الطجتطع الكويتج. "الاقح فج عطمية الاادح السياسج

 وسائل الاعلام:

لمصةافة الكويتية تأثغخ فج  اخ ال ضا ا التخبوية كذلت هف أة دة الاعدـ تعكذ 
خ من خدل ا مجػ ادتطاـ "اتجادات الخاؼ العاـ  ةو قضا ا عامة كخااة  صورة ت  

 "الظاس  طاكمة أك قضية معغظة

الا أف الصةافة قج تساد  فج تبياف الطاكدت كا صال ا الم الطعظغغن لكن فج اال  
اهلياف تكوف الصةافة معبخة عن توة ات  عو ةطاعات الضةط كالتيارات السياسية 

 د ة االتجار(.الطييجة ل ا لغث أف اال  الصة  مطمواة لجطاعات ال وػ اقتصا
 جماعات الضغط: 

كد  مجاميع الافخاد التج "تةاكؿ الضةط عمم اا عج السياسة من أةح تة غ  مصالة ا  
" كد  فج الةال  أاةاب ال وػ الاقتصاد ة كخصوااً  عج ظ ور فج مجاؿ التعمي  

ذاخ الطجارس ال ااة فغتبغن أف ديلاء ل   ال وة السياسية كالاعدمية كالاقتصاد ة اطا 
 سا  اً من خدؿ الإ ار الطخةعج كمجػ مسادطة ديلاء فج تظاء دكلة الكويت.
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 الاطراف من داخل المنظومة التعلٌمٌة:

 كد  الطعظغغن فج اظاعة السياسة التعميطية كد  العاممغن الفعمغغن فج التعمي :
 وزارة التربٌة:

ةتج يبغن دحه ال يكمية التج أقخت ل ج ت  اقخار تاكغح ال يكح الوزارؼ لوزارة التخبية كالاكح ا
 :5335عاـ 

 

 

 

 

 

 

 

 

كيطكن توضي   عو اختصااات قيادات التخبية تجا ة  اختصااات كزيخ التخبية لغث 
أ   يتخأس الطجمذ الاعمم لمتعمي  الحؼ يتولم الطكت  التظفغحؼ معاك ة الخ يذ فج ا جاز 

عمم تظفغحدا كذلت كف اً لمطخسوـ رق   السياسة العامة لمتعمي  الطعتطجة من الطجمذ كالاشخاؼ
 تظ يطج لوزارة التخبية كدج االاتج:اطا يوض  ال يكح ال 6955لسظة  99

 اختصاصات وزٌر التربٌة: 

 الاشخاؼ عمم شيكف الوزارة من خدؿ تظفغح السياسة العامة لمةكومة. -
 الاشخاؼ عمم رس  اتجادات الوزارة كتظفغحدا. -
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  الوزارة من عدقات قا و ية سواء اا ت داخمية أك خارةية.الكياـ  جطيع ما يتعم   -
 الاختصاصات الرئٌسٌة لوكٌل الوزارة:

 الطسيكؿ اهكؿ أماـ الوزيخ عن تظفغح السياسة العامة لموزارة كاافة أعطال ا. -
التظسغ   اأف الاةتطاعات التج  ع جدا معالج الوزيخ  ةضور الوادء  -

 الطساعجين.
 وادء.الإشخاؼ عمم مجمذ ال -

 قطاع التعلٌم العام:

 الاختصاصات:

اقتخاح السياسات الكفغمة تتة غ  التوازف الطوموب تغن التعمي  العاـ كالتعمي  الظوعج  -
الكبار كمةو اهمية( كبغن التعمي  الةكومج كالتعمي  -التخبية ال ااة-االجيظج

طجمذ ال اص كذلت فج ضوء التياةات خوة التظطية كتوة ات الجكلة قخارات ال
 اهعمم لمتعمي  كمجمذ التعمي  الجيظج.

 نقابة المعلمٌن وجمعٌة المعلمٌن:

اف الطعمطغن د  مةور من مةاكر العطمية التعميطية كالطظوم  التوويخ كالتةجيث ف ج سعت 
  ا ة الطعمطغن كةط ية الطعمطغن لمطااراة فج دكردا تتةطح الطسئولية الاةتطاعية من 

ت كراج دطوـ الطعمطغن كا صال ا كتبظغ ا الا أف دحه الظ ا ات خدؿ ما توخل  من دراسا
قج ةخػ عمغ ا ما ةخػ عمم الظ ا ات الطج ية فكاغخ ما  كوف قبوؿ اهفكار كالطااراة فج 

 .اظاعة ال خار  طجػ عدقة الوزيخ تظ ا ة الطعمطغن كبجط ية الطعمطغن

 مجالس الآباء:

الطااراات التج تديج من ةودة التعمي  اغخ أف "مجالذ اف مااراة أكلياء اهمور تعج من 
ف ج أظ خت الالصا يات الخسطية  "اة اء ت ضع لم واعج التج تضع ا كزارة التخبية كالتعمي 

مجمذ فج مجارس التعمي  العاـ كالجيظج  133الصادرة من كزارة التخبية عن تاكغح " ةو 
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عتبخ مجمذ اورؼ شكمج ككسغمة لموسوات كالتخبية ال ااة سظوياً الا أف دحه الطجالذ ت
 "كالطةسوبيات

الامخ الحؼ اف ج الجكر الاساسج لطجمذ اة اء كأدػ ذلت اهمخ الم اقتخاح قوا غن لإ ااء 
"مجالذ هكلياء اهمور لمومبة كالوالبات  صفة تووعية عمم مستوػ الطجارس كالطظا   

 "كالطةاف اتالتعميطية 
 آلٌة اتخاذ القرار:

اف عطمية ات اذ ال خار دج من أد  العطميات التج تبغن معايغخ د ط خا ية التعمي  من لغث قيطة 
الطااراة كفاعمية الطجتطع الطج ج كمجالذ اة اء كاطا تبغن سالفاً من أف دظاؾ ا  فاض فج 
 مستوػ الطااراة فيدلع من خدؿ اعدف كزارة التخبية عن تظفغح خووت ا  التةوؿ الالكتخك ج

 529قج ت  "توزيع الفدش ميطورؼ عمم الومبة تتكمفة  5365-5366لمكتاب الطجرسج فج عاـ 
". الا أف دحا الطاخكع قج ألةج  تيجة فام  كذلت  طا اخلت    كزارة أل  ديظار اويتج

التخبية من اعادة ت غي  دحا الطاخكع كمن ث  الةاءه, لغث تبغن كةود معوقات " اادؼ 
 اسة الت اريخ الصادرة من الطظا   التعميطية   صوص تظفغح الطاخكع" تظفغح الطاخكع كدر 

كاحلت ا ضاً ما أشارت الي  م تخلات تعجيح السم  التعميطج اذ ةاءت التوايات من أف   اـ 
اطخلمة ا ت الية يت  فغ ا ت غئة الطبا ج الطجرسية كب ااة الطجارس  0,2,2السم  التعميطج "لظ اـ 

" اهمخ الحؼ ما زاؿ دحا الظ اـ قا طاً الم يومظا دحا 0,0,1التظ ي  الطست جؼ الاتتجا ية لتد   
دكف اةخاء أؼ تعج دت أك اهخح تتوايات المجظة. مطا  عج أف ال خار التخبوؼ فج الكويت 
 طغح الم الطخادية كذلت مخةع  الم التةغخ فج الوزراء كما يتخت  عمي  من تةغغخ فج 

   المجاف .
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 الثانً المبحث

 دٌمقراطٌة التعلٌم

متصمة  التخةطة الةكيكية  الج ط خا ية تعج د ط خا ية التعمي  من الطفالي  الطخابة ف ج 
السياسية "فج ط خا ية التعمي  ةدء من الج ط خا ية كفخع من فخكع ا توب  مبادغ كاتجادات 

مام ا ماح  -جف -الج ط خا ية العامة فج مجاؿ من مجالات الةياة كدو مجاؿ التعمي  
الج ط خا ية السياسية التج توب  قي  كمبادغ الج ط خا ية العامة فج الطجاؿ السياسج كالتج 

 كا ت اهاح الحؼ توورت مظ  الج ط خا ية فج الطجالات اهخخػ لمةياة"

كلحا  جج أف يجم خا ية التعمي  قج تعجدت تعخيفات ا الا أ ظا سوؼ  أخح تبعو مكو ات 
مي  لخاج ذلت عمم كاقع التعمي  الكويتج كيطكن ذاخ تمت الطكو ات عمم د ط خا ية التع
 الطااراة( كد  االتالج: -تكافي الفخص كالطساكاة -العجؿ التخبوؼ -ا    االةخية

 الحرٌة:

تختبط  التفكغخ كدج مبجأ ر يسج من مبادغ د ط خا ية التعمي  ف ج تعظج "تة غ  فالةخية 
الاختيار أماـ الطتعمطغن سواء ااف دحا الاختيار لمبخ ام  أكبخ قجر مطكن من لخية 

 "التعميطج أك  خي ة ا جازه أك كقت ا جازه كف  ظخكؼ كامكا يات التعم 

كدج تعظج ا ضا "أف يتعم  اح فخد ما يظاسب  كأف  عم  اغخه ما  طمك  دو من خبخات أك 
 "فظوف 

وعية التعمي  كاختيار الت صصات اهمخ الحؼ يتخت  عمي   طجػ لخية الوال  فج اختيار  
التج تتظاس  مع مغول  دكف تةجيج ذلت من ألج سواء ااف ذلت من خدؿ فخض معجلا ت 

 معغظة لدلتةاؽ  الت صص أك من خدؿ اةبارد  عمم ت صص معغن.
 تكافؤ الفرص التعلٌمٌة(: –العدل التربوي )المساواة 

اف العجؿ التخبوؼ دو ذلت الحؼ يتضطن مبجأ الطساكتية كتكافي الفخص التعميطية لمودب 
كالتدمغح الطمتة غن فج التعمي  فيكوف العجؿ التخبوؼ لجخ الداكية لج ط خا ية التعمي  ف ج 
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تعظج "لصوؿ اافة أفخاد الطجتطع عمم ل    فج التعمي  كقجرت   عمم الاستطخار في , 
الطستوػ الاقتصادؼ, الاةتطاعج أك الطوقع الجةخافج أك الظوع  ةو الظ خ عن 

الاةتطاعج, كأف  صب  التعمي  أداة لتة غ  العجالة الاةتطاعية تغن شخا   كفئات الطجتطع 
الط تمفة عن  خي  توسيع قجرات الافخاد, كبالتالج توسيع خيارات   كفخا  , فج ظح 

 الة الاةتطاعية" سياسات كمطارسات مجتط ية تسعم لتة غ  العج

فطن دظا أاب  الطساكاة كتكافي الفخص فج التعمي  أمخاً مختبط تج ط خا ية التعمي , كأابةت 
تختبط مباشخة "  الة  فج الةياة الكخيطة كما يتوم  من عجالة اةتطاعية كما يختبط تحلت 

 طال من اختدفات تخةع الم ايجيولوةية الطجتطع كما  سود دحا الطجتطع أك ذاؾ من أ
فأابةت الاشكالية فج الظ خ الم الطعظم لتكافي الفخص التعميطية من  "الا تاج كعدقت 

خدؿ الايجيولوةية السياسية كمف وم ا تجاه تكافي الفخص التعميطية كدحا الايجيولوةية  طكن 
 راجدا من خدؿ كاقع سياسة التعمي  الكويتج فج ضوء د ط خا ية التعمي .

 المشاركة:

  صج ت ا "اشتخاؾ الفخد مع اةخخين فج عطح ما  طمي  الادتطاـ كما يتوم  الف    الطااراة
 "من أعطاؿ تساعج الجطاعة فج اشباع لاةات ا كلح ماكدت ا كالواوؿ هدجاف ا

الا ساف عامح من عوامح البظاء دكف تعاخه أك أف  كوف سمبياً تجاه ةعح  ف ج تحلت تعظج
لطسئولية, كتخبو   الادجاؼ التظطوية كلحا اا ت الطااراة ال خارات هف الطااراة تةطم  ا

دج من الامور الخ يسية فج الج ط خا ية ف ج تسعم الم تة غ  " أكبخ قجر مطكن من 
مااراة الافخاد, لدستفادة من فخص التعمي  الم أكبخ درةة مطكظة أك مااراة الطتعمطغن 

"العطح  من ضخكرات ضخكرة ف ج "ميطيةكالطجتطع الطةمج فج ادارة كتظ ي  دحه الفخص التع
عمم توسيع كتظ ي  مااراة أكلياء اهمور فج التفاعح مع إدارة الطجرسة,  ةغث يتسع 
كيتعط  دكر مجالذ اهمظاء كاة اء فج دحا الطجاؿ, كذلت فج ضوء ال خار الوزارؼ 

الطجرسة  ال اص تتةجيج الطسئوليات الطتظامية لطجالذ اهمظاء كاة اء فج تعاك    مع
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كأة دة التعم  الطةمية كمجالذ الادارة الطةمية كلجا  ا, كيطكن أف   صص فخي  من 
الطجرسغن مع اهخصا ج الاةتطاعج كالظفسج لمتعامح مع أكلياء اهمور كتم ج م تخلات   
كشكاكاد  كتساؤلات   كيطكن تسطية دحا الفخي   فخي  ال جمة الطجرسية, عمم أف  كوف 

 .ة الطجرسة, كمستعجاً لمتعامح مع التياةات أكلياء اهمورةدءاً من إدار 
 المبحث الثالث

 الدراسة المٌدانٌة

ن خدؿ است جاـ الاستبياف تخاج كاقع السياسة التعميطية فج دكلة الكويت مل ج قاـ البالث 
 -سػػػوؼ   تصػػػخ البةػػػث عمػػػم مجطوعػػػة مػػػن اأسػػػتاذة الجامعػػػاتاشػػػتطمت عغظػػػة البةػػػث الػػػحؼ 

كاقػػع  لخاػػج (أكليػػاء اهمػػور -مظتسػػبج كزارة التخبيػػة  -كمتعػػا وف لماػػأف العػػاـ  -السياسػػغن
 كدج االتالج: د ط خا ية التعمي 

 ( معاملات الإرتباط بين الفقرات والدرجة1جدول رقم ) 

 قيمة الدلالة معامل الإرتباط فقرات المحهر
6 3.732** 3.333 
5 3.727** 3.333 
0 3.712** 3.333 
2 3.735** 3.333 
2 3.076** 3.333 
1 3.222** 3.333 
7 3.235** 3.333 
5 3.290** 3.333 
9 3.225** 3.333 
63 3.720** 3.333 
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66 3.716** 3.333 
65 3.075** 3.333 
60 3.569** 3.333 
62 3.553** 3.333 
62 3.062** 3.333 
61 3.102** 3.333 
67 3.156** 3.333 
65 3.767** 3.333 
69 3.205** 3.333 
53 3.232** 3.333 
56 3.095** 3.333 
55 3.562** 3.333 
50 3.107** 3.333 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

( تػػػغن ف ػػػخات الطةػػػور spearmanا مػػػن  تػػػا   الجػػػجكؿ السػػػات   جػػػج أف معػػػامدت إرتبػػػال
لغػػث اػػاف الةػػج اهد ػػم  3.36كالجرةػػة الكميػػة لمطةػػور دالػػة إلصػػا ية عظػػج مسػػتوػ معظويػػة 

 .**3.712, فيطا ااف الةج اهعمم  **3.562لطعامدت الإرتبال 

كعمي  فإف ةطيع ف خات الطةور متس ة مع الطةور الحؼ تظتطج ل  مطّا يابت اجؽ الإتساؽ 
 ات الطةور.الجاخمج لف خ 

 وضعها في الكهيت في التعليمية الدياسة واقع)لمحهر التحليل الإحصائي الهصفي  -أ 
 (: الراهن
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( 50من ا الخادن كضع ا فج الكويت فج التعميطية السياسة كاقعيتكوف مةور 
الطتوسوات الةساتية كالا ةخافات الط يارية ( 5إةخاء م تخح, كيوض  الججكؿ التالج رق  ا

 السياسة واقعإةخاء م تخح من الإةخاءات الط تخلة للكح  (t-testكاختبار ا الظسبيةكاهكزاف 
 أفخادمن أةح تسميط الضوء عمم اتجادات كآراء , الخادن كضع ا فج الكويت فج التعميطية

 .الخادن كضع ا فج الكويت فج التعميطية السياسة العغظة لوؿ كاقع

 كضع ا فج الكويت فج التعميطية السياسة كاقعالتةمغح الوافج لطةور (: 5ةوؿ رق  ا
 الخادن

 الإجراءات المقترحة م

بي
دا

الح
ط 

هس
لمت

ا
ي   ر

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

بي
ند

ن ال
هز

ال
 

مة 
قي

t لالة
 الد

ى ه
دت

م
 

يب
لترت

ا
 

1 
 كف   الكويت التعميطية الطظ ومة تعطح
 20 829. 217. 60.4 1.333 3.02 .كمعمظة كاضةة تعميطية سياسة

2 
 عن الكويت فج التعميطية السياسة تعبخ
 21 963. 046. 60.0 1.244 3.00 .كأدجاف  الطجتطع فمسفة

3 
 الكويت فج التعميطية السياسة تختكد
 23 559. 585.- 59.2 1.283 2.96 .الفخص كتكافي التعمي  د ط خا ية عمم

4 
 الجامعج قبح ما  التعمي  ال بوؿ سياسة
  ةو الكويتج الطجتطع  طوح عن تعبخ

 .الاةتطاعية العجالة
3.29 1.239 65.8 4.006 .000 14 

 1 000. 26.525 87.8 905. 4.39 لكح أساسج مبجأ التعمي  مجا ية توبغ  5
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 الإجراءات المقترحة م

بي
دا

الح
ط 

هس
لمت

ا
ي   ر

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

بي
ند

ن ال
هز

ال
 

مة 
قي

t لالة
 الد

ى ه
دت

م
 

يب
لترت

ا
 

 .الجامعج قبح ما التعمي  الطيسسات

6 

 كالطكيطغن لمطوا ن " لمجطيع التعمي  ل 
 فج موب  "قا و ية اغخ  صورة

 دكف  الجامعج قبح ما التعمي  ميسسات
 .إقصاء أك استاظاء

3.48 1.299 69.6 6.398 .000 11 

7 
 الوبكية يجع  ال اص التعمي 

 8 000. 9.037 72.0 1.156 3.60 . الكويت كالاةتطاعية الاقتصاد ة

8 

 التعميطية الفخص فج تفاكتات توةج لا
 الاقتصادؼ الطستوػ  أك الجظذ  سب 

 الجامعج قبح ما  التعمي  كالاةتطاعج
 . الكويت

3.44 1.254 68.8 6.079 .000 12 

9 
 ل  الجامعج قبح ما التعمي   ال 
 الحؼ التعميطج الت صص اختيار فخاة

 .   سغمتة 
3.60 1.185 72.0 8.819 .000 9 

10 
 فج الجراسج الطظ   إعجاد سياسة تعبخ
 دوية عن الجامعج قبح ما التعمي 

 .الكويتج الطجتطع
3.25 1.185 65.0 3.606 .000 16 
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 الإجراءات المقترحة م

بي
دا

الح
ط 

هس
لمت

ا
ي   ر

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

بي
ند

ن ال
هز

ال
 

مة 
قي

t لالة
 الد

ى ه
دت

م
 

يب
لترت

ا
 

11 
 فج الجراسية الطظاد  مظ ومة تعبخ
 ركح عن الجامعج قبح ما التعمي 
 .العصخ

3.00 1.276 60.0 .045 .964 22 

12 
 التعميطية السياسة اظع أسموب يتبع

 إلم أعمم من سمووياً    جاً   الكويت
 .أسفح

3.69 1.110 73.8 10.713 .000 6 

13 
 فج الطجتط ية لمطااراة دكر يوةج لا

 4 000. 16.122 79.4 1.042 3.97 . الكويت التعميطية السياسة رس 

14 
 مست خة اغخ  الكويت التعميطية السياسة
 5 000. 21.105 83.8 979. 4.19 .الةكومج الاست خار لعجـ

15 
 رس  فج اهمة لطجمذ دكر يوةج لا

 3 000. 15.674 80.2 1.112 4.01 . الكويت التعميطية السياسة

 13 000. 5.096 66.8 1.156 3.34 .الطجتط ية تغئت ا الطجرسة ت جـ 16

17 
 د ط خا ية إدارة التعميطية الإدارة

 19 700. 386. 60.6 1.196 3.03 . الكويت التعمي  لج ط خا ية استجا ة

 الطظ ومة التعميطية السياسة تةث 18
 البغئة تظطية فج الطااراة عمم التعميطية

3.16 1.191 63.2 2.326 .021 17 
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 الإجراءات المقترحة م

بي
دا

الح
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عيا
الم
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دت

م
 

يب
لترت

ا
 

 .الطةمية

19 
 م ادخ  عو التعميطية السياسة عكذ
  الطجتطع كتجعط ا كالوا فية الوبكية
 .الكويتج

3.27 1.201 65.4 3.895 .000 15 

20 
  ضةول الكويتية التعميطية السياسة تأثخ

 7 000. 9.917 73.6 1.182 3.68 .كدكلية إقميطية خارةية قوػ  كتجخدت

21 
 تةجيج فج الاقتصاد ة ال وػ  تتجخح

 10 000. 8.823 72.0 1.171 3.60 . الكويت التعميطية السياسة توة ات

22 
 توة ات تةجيج فج الجيظية ال وػ  تتجخح
 5 000. 11.173 74.4 1.116 3.72 . الكويت التعميطية السياسة

23 
 رس  فج كاض  دكر الطج ج لمطجتطع
 الجامعج التعمي  قبح ما التعمي  سياسة
 . الكويت

3.14 1.198 62.8 2.073 .039 18 

 التعميطية السياسة كاقعالت جيخات العامة لطةور 
  000. 12.412 69.4 656. 3.47 الخادن كضع ا فج الكويت فج
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 الكويت فج التعميطية السياسة كاقعلوؿ  عغظة الجراسة أفخاد أراء تةمغح  تا  دلت 
( كبجرةة مواف ة 2.09, 5.91تخاكلت تغن اأف الطتوسوات الةساتية الخادن  كضع ا فج

الإةخاءات (, كبمغ الطتوسط الةساتج العاـ لجطيع مةايج, مواف  تطاماً تخاكلت ما تغن ا
, كا ةخاؼ م يارؼ (2.27الخادن ا كضع ا فج الكويت فج التعميطية السياسة واقعالط تخلة ل

, مطا يجؿ عمم عجـ تاتت آراء أفخاد عغظة الجراسة (مواف كبجرةة مواف ة ا (3.121ا
 الخادن. كضع ا فج الكويت فج التعميطية السياسة كاقعكمواف ت   لوؿ 

لغث تبغن كةود  وعاً من الج ط خا ية فج السياسة التعميطية لغث ةاءت الف خة ال امسة 
دغ د ط خا ية من الجلالة عمم مجا ية التعمي  فج الكويت كدج تحلت تة   مبجأ من مبا

 التعمي .

( اذا اشارت الم أف السياسة التعميطية اغخ مست خة  تيجة لعجـ 62كةاءت الف خة رق  ا
الاست خار الةكومج اذ اف السياسة التعميطية اغخ مست خة كمختبوة  ا ص الوزيخ, كدحا 
اهمخ يتظافم مع معايغخ السياسة التعميطية لغث أ  ا لا تختبط  الاش اص تح تكوف 

 مختبوة  أدجاؼ الطجتطع كتكوف ميسسية.

( من الاشارة الم أف لا يوةج دكر لطجمذ اهمة فج رس  السياسة 62كةاءت الف خة رق  ا
التعميطية فحلت يجؿ عمم أف عجـ الاست خار فج مجمذ اهمة قج يظعكذ عمم دكر الطجمذ 

اراة لظواب اهمة تكاد الحؼ  طاح اهمة فج الطااراة فج رس  السياسة التعميطية اذ أف الطا
تكوف قمغمة ةجا ف حا  اغخ الم الجكر الةكومج فج رس  السياسة التعميطية كأف مااراة 

 مجمذ اهمة قمغمة   خاً لعجـ كةوددا فعمياً.

( اذ اشارت الم لا يوةج دكر لمطااراة الطجتط ية فج رس  السياسة 60كةاءت الف خة رق  ا
ذلت الم مبجأ الطااراة الحؼ دو مبجأ ر يسج فج  التعميطية تجكلة الكويت لغث تاغخ

د ط خا ية التعمي  كبحلت تصب  مظ طات الطجتطع اغخ مااراة مطا قج يجؿ عمم سمووية 
 فيكوف رس  السياسة التعميطية رسطا سموويا تضع  الوزارة مظفخدة.ال خار 
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( من كةود تجخح ال وػ الجيظية فج توة ات السياسة التعميطية لغث 55كةاءت الف خة رق  ا
تاغخ ذلت الم كةود تجخدت مجاميع تفخض عمم الطجتطع ايجيولوةغت ا فج التعمي  لتصب  

مست مة لتظ خ الم مجاميع دكف الاخخػ اذ قمت مااراة مجمذ السياسة التعميطية اغخ 
 ج كبحلت تصب  السياسة متأثخة  طجاميع ال وػ الجيظية.الامة كالطجتطع الطج 

( فج اظع السياسة التعميطية ا  ا تظت     جا سموويا من الاعمج الم 65كةاءت الف خة ا
الاسفح كبحلت تصب  السياسة التعميطية فج الكويت سمووية ت ح فغ ا د ط خا ية التعمي  

  طبجأ الطااراة فج ات اذ ال خار.

فبحلت تتاثخ  الضةول ( أف السياسة التعميطية تتأثخ تجخدت خارةية 53رق  اكةاءت الف خة 
 دكف أف تعبخ عن مااراة الطجتطع ف ج تحلت تكوف اغخ مست خة  تيجة تمت التجخدت.

( أف التعمي  ال اص يجع  الوبكية الاقتصاد ة كالاةتطاعية  الكويت 7كةاءت الف خة رق  ا
اص مجفوع التكاليف عمم لساب التعمي  العاـ الةكومج,  تيجة ارتفاع ةودة التعمي  ال 

فعبخت دحه الف خة خم   وع من التعمي  الوب ج ذات الجودة مجفوع التكاليف عمم لساب 
التعمي  العاـ الطجا ج الحؼ تحد  الي  االبية الاسخ الكويتية مطا قج يتخت  عمم ذلت فج 

 ت.الطست بح خم   بكية كتفاكتات اةتطاعية فج الكوي

ك ست مص من ذلت أف السياسة التعميطية فج الكويت   ح عن كاقع ا اهخح تج ط خا ية 
التعمي  من لغث مبجأ الطااراة كالةخية كتكافي الفخص فج  عو ةوا ب ا كأ  ا تتأثخ 
 جطاعات الضةط كال وػ الاقتصاد ة كالجيظية عمم لساب ةطاعات الطجتطع الطج ج 

 كمجمذ اهمة.
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 مقترحات البحث:
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 كضع سياسة تعميطية كاضةة.  -5
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