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 مقدمة:ال-أولا

يا ي يد يبيتاو ت يو           الجامعة منظمة علمية ذات تأثير فعال في المجتمع, وهيي ييضا

للجامعية عيدااا مي  ف ،وتقدمه، ويي خلل يو تقصير يصيب الجامعة يؤثر في كييا  المجتميع

: التعليم, والتحث العلمي, وخدمة المجتمع, وتكوي  مجتمع جامعي ويكياايمي منها الوظائف

وإتقيا  هي    ،وثقافي, والتفاعيل ميع المجتميع المحييى عليس المتيتويات المحليية والعالميية

مع ت و  وازاها  الوظائف يَصُبّ في النهاية لصالح المجتمع والجامعة, بحيث يحقق للمجت

 .متتدامةوتنمية 

الأمر الي ي  -وقد  دث ذلك -ولقد كا  لتداية التعليم الجامعي في المملكة ت لعُ لتحقيق الكم 

يت لب منا الآ  الاتجا  نحو تحقيق الكيف بصو ة منظمة، لابيما ونح  نعيش فيي عصير 

ا يبابياا باعتتا   وبيلة لت وير  المعرفة ووبييلة الثو ة العلمية, التي يلعب التحث فيها او ا

للتجديييد والابتكييا  والاختييراض, بالتييافة لتييوفير  للمعلومييات التييي يتييتفيد منهييا مت يي ي 

القرا ات في إيجااهم للحلول المنابتة للمشكلات. مما يجعل م  التأخر فيي التحيث العلميي 

 م(.2014في مجتمعٍ ما ي د بمات تعف المجتمع وت لفه )لال, 

مشيكلة النظير للتحيث العلميي بصيو ة  ومنهيا: حيث العلمييمشيكلات تواجيه التوهناك     

ش صية، علس ينه وبييلة للحصيول عليس ا جية علميية يو ترقيية, وعيدم اليميا  بأهميتيه 

كوبيلة لتربيخ قواعد المجتمع المعرفي وتقدمه ونميو . كميا ذكيرت ي  مي  يوجيه الينق  

ا القصو  في الشراف والقصو  في الربائل والأطرو ات إزاء مشكلات التنمية وتحدياته

 (15م، ص 2011،)الكتيتي  علس الربائل والأطرو ات.

ينتغي إعااة الالتفات لمشكلات التحث العلمي عند ه   الفئة للعمل علس  لها وتجاوزها,  ل ا

مما يضم  ت ريج جيل علميي يقيوا المجتميع با ترافيية ااخيل عيوالم المعرفية والثيو ات 

  ي  يرتفييع متييتوش الشييراف العلمييي علييس الربييائل فميي  الضييرو ة بمكييا، المعلوماتييية

 والتحوث, لتكتمل اقة التحوث والد ابات, وتتربخ قيمتها وقيمة نتائجها.

 :البحثمشكلة -ثانياً

الشيراف العلميي ونظيام الشيراف تتحدا مشكلة التحث في وجوا عقتيات ومشيكلات فيي 

 والعلمي في جامعة المام محمد ب  بعوا البلامية يكثر ما يأخ  بنظام الشراف الفراي, 

(، وا ابية النيو  67م، ص 2007يعاني م  مشيكلات يشيا ت إليهيا ا ابية بي  شييحة  )

 ( منها:195، ص 2002)

مجييال  وجييوا ظيياهرة إشييراف يعضيياء هيئيية التييد ي  علييس ت صصييات ليتيي  فييي .1

 الت ص  الدقيق.

 تغى العمل علس المشرف, وكثرة الربائل التي يشرف عليها. .2

 عدم توفر التوجيه والشراف الكافي لل لاو التا ثي . .3
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 عدم تقتل المشرفي  لمناقشات التا ثي  لهم، وإبداء آ ائهم في التحث. .4

فكريية وا يدة, ويتيأثر بالتافة إلس ي َّ الشراف الفراي يحصر فكر ال اليب فيي مد بية 

بالانفعييالات الش صييية بييي  التا ييث والمشييرف، كمييا ويييؤاي لمشييكلات فييي  ييال تغييير 

المشرف, وقد لا تفي خترة المشيرف يو معلوماتيه  يو وقتيه بالجابية عليس كافية تتيا لات 

 (.166م، ص 2009التا ث )في موبس والدبوقي، 

إلس وا دة م  يكتر مشكلات  ((Delamont, 2001/ 2009, p. 50ايلامن  كما يشا ت 

الشراف العلمي, يلا وهي: قصو  بالغ فيي ال تيرة واللميام بيأمو  الشيراف ومت لتاتيه، 

ه   المشكلات تؤثر بيلتاا عليس التا يث والتحيث ، لابيما في التنوات الأولس م  مما بته

العلمي, فهي تؤاي لت لف التا ث ع  ا ابته, يو المضي فيهيا كيفميا اتفيق, بغُيية الد جية 

العلمية فحتب. يي النظر للتحث العلمي وللإشراف العلمي بصيو ة ش صيية، والي ي يعُيد 

والشراف علييه بابيم ي د مشكلات التحث العلمي مما يؤكد ترو ة النظر للتحث العلمي 

مشكلات الشراف الحالي م  وجهة نظر يعضاء لكشف ع  االتا ثة  تحاولو المجموعة، 

 .هيئة التد ي  بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية

 :البحثأسئلة  -ثالثاً

المتعلقة بنظام الشراف العلمي م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي   مشكلات الما  .1

 المام محمد ب  بعوا البلامية؟ بجامعة 

المتعلقة بالمشرف م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بجامعة  ما مشكلات الشراف .2

 المام محمد ب  بعوا البلامية؟ 

ما مشكلات الشراف المتعلقة بالتا ث م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بجامعة  .3

 المام محمد ب  بعوا البلامية؟ 

 :ثالبحأهداف -رابعاً

الحالي م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي    العلمي الشرافنظام   صد مشكلات  -

 بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية.

المتعلقة بالمشرف م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي   مشكلات الشرافتحديد  -

 .بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية

مشكلات الشراف المتعلقة بالتا ث م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بجامعة   تحديد  -

 . المام محمد ب  بعوا البلامية

 :البحثأهمية  -خامسًا

 ينيه كميا ،يهميية التحيث العلميي بالنتيتة للجامعية والمجتميع يهميته م  ا التحث ه  يتتقس 

الحالي علس التحوث والربيائل العلميية كشف ع  المشكلات التي تواجه الشراف العلمي ي

 ؛ مما يتيح وتع  لول لها.المام محمد ب  بعوا البلامية في جامعة
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 :البحثدود ح-سادسًا

  .1435/1436العام الد ابي  الحدود الزمانية:-

 جامعة المام محمد ب  بعوا البلامية. الحدود المكانية:-

بيتل تفعييل الشيراف الجمياعي اقتصرت الد ابة علس التحث ع   الحدود الموضوعية:-

علس التحوث والربائل العلمية م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بجامعة الميام محميد 

 ب  بعوا البلامية.

 يعضاء هيئة التد ي  بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية.الحدود البشرية: -

 :البحثمصطلحات -سابعاً

 الإشراف العلمي:

عمليية نظاميية, يقيوم بهيا ي يد يعضياء هيئية  يمكن تعريف الإشراف العلمي إجرائياً بأنه::

التد ي , بهدف توجيه التا ث وتد يته علس آليات التحيث ويبياليب التفكيير, والوصيل بيه 

 إلس الكفاءة التحثية.

 البحث العلمي:

إعمال الفكر فيي المعلوميات المتا ية بالتقصيي  ويمكن تعريف البحث العلمي إجرائيا بأن::

 والتدقيق والتحليل, للوصول إلس معلومات جديدة يمك  الابتفااة منها.

 وأهداف:  أهمية الإشراف العلمي، والإشراف العلمي الإطار النظري  -ثامنا

 مفهوم الإشراف العلمي: -أ

فرعي م  نظام يكتر منه, هو  : بأنه "نظام الشراف العلمي (49م، ص 2002عرّف النو  ) 

نظام الد ابات العليا, وين وي علس عناصر متداخلة ومتفاعلة, تتمثل في: المدخلات, 

والعمليات, والم رجات, والتغ ية الراجعة, ويتتمد ه ا النظام مدخلاته م  النظم المحي ة  

غوو في به, وتؤاي وظائف معينة, وبصو ة منظمة, وذلك لتحقيق يهداف ه ا النظام المر

 تحقيقها, علس متتوش الكفاية العلمية".

( بأنه: "العملية الفنية التي يقوم فيها وا د يو 316م، ص 2012عتاف والد اباوي )  عرفه

يكثر م  يعضاء هيئة التد ي  في ت ص  ما, بناءا علس ما لديهم م  خترات ومها ات 

ثي معي  في ذات وكفايات، بمتابعة وتوجيه ومتاندة ال الب التا ث في مشروض بح 

)في    Bosler & Levin هويعرّف الت ص  بهدف  صول ال الب علس ا جة علمية".

( بأنه: "العملية النظامية التي تعتمد علس العلاقات 316م، ص 2012عتاف والد اباوي, 

الوطيدة بي  المشرف وال الب, والتي تهدف إلس متاعدة ال الب في تحقيق يهدافه 
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  ليمية, وذلك م  خلال ابت دام المصاا  المؤبتية والمجتمعية". الش صية والمهنية والتع

يمك  القول بأ  الشراف العلمي هو: عملية نظامية, يقوم بها   ا يفم  خلال ه   التعو

ي د يعضاء هيئة التد ي , بهدف توجيه التا ث وتد يته علس آليات التحث ويباليب 

 التفكير, والوصل به إلس الكفاءة التحثية.

 أهمية الإشراف العلمي:  -ب

تنتع يهمية الِشراف علس التحوث العلمية م  يهمية ه   التحوث, وما تقدِمه ل دمة الحياة  

التشرية وتقدمُها وت و ها. فالشراف العلمي تد يب للعقول الناشئة علس التحث ومها اته  

مؤهلي  للنهوض  وآلياته وتنمية فكرهم البداعي, وتحقيق يهداف المجتمع في إعداا با ثي 

به وب مو اته, فالشراف العلمي. يعُد الكفاءات العلمية، ويضم  فاعلية التحث العلمية 

 والاجتماعية. 

ويهمية الشراف لا تتوقف عند ال الب فقى، بل تتعدا  إلس المشرف, فالشراف يزيد م  

مشكلات مع ختراته, ومعا فه, وقد اته علس إيجاا طرق م تلفة لحل ما يعَْرُض له م  

طلابه, فما يصلح ل البٍ ما لا يصلح بالضرو ة ل البٍ آخر. كما ي  عملية الشراف تحفز  

المشرف لمواكتة الت و , وقد يثير ال لتة تفكير المشرف لأفكا  بحثية جديدة. بالتافة 

إلس ي  الشراف يع ي المشرفي  نوعاا م  الرتا ع  النف  لمتاعدة ش   ما, والعمل 

 (. 324, ص 2012ته وتنمية مها اته )عتاف والد اباوي, علس تد ي 

 أهداف الإشراف العلمي:  -ج

إ َّ الهدف الأبابي م  الشراف العلمي, هو تد يب ال لاو التا ثي , وابتثا ة مواهتهم,  

وتقويم يفكا هم. ولي  نتخ عقل المشرف وتكرا  لصقه علس التا ثي , فينتغي ي  يراعي  

م, بالمقابل لا يفرض ولا يشا ك المشرف ذلك في إشرافه,  بحيث يوجه ويتاعد ويقوَِّ

 متاشرة في ات اذ القرا ات, بحيث يصُتغ التحث بش صية التا ث لا المشرف.

 (: 40م، ص 2005العلمي )يبو بليما ، وفيما يلي إيضاٌ  لأهداف الشراف 

وتوجيه إلس توجيه ال الب التا ث للقيام بعملية التحث بحرية يضت ها إ شاا  .1

 المتا  التليم في التحث, ووفق معايير علمية مقر ة. 

نقل ال ترات العلمية المتقدمة للأجيال الناشئة, فينتغي ي  يكو  المشرف العلمي   .2

ا.  مم  لهم مما بة طويلة في مجال التحوث تأليفاا وتوجيها

ق وال تاس  تزويد ال الب بالأما  النفتي، وترشيد  إلس ما يجُنتِهُ الوقوض في القل .3

بعدم القد ة علس إنجاز ما يتُوقع منه, م  خلال تقديم ال ترات والمعا ف 

والمها ات اللازمة لنجاز التحث, وبث الثقة في نفته, مما يشُِيع ال مأنينة والثقة  

 في نف  ال الب.



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

173 

 

 

 

 تقويم يفكا  ال الب التا ث, و عايتها, في بتيل إيجاا با ث متز  التفكير.  .4

 ال الب وملكته وتنميتها, وتوجيهه لتتل الابتفااة منها.  ابتثا ة مواهب  .5

البهام في بناء ش صية ال الب التا ث, الملتزم بمنهجية التحث, وموتوعية  .6

المناقشة, وتعويد  الابتقلال في الريي بموتوعية, وتهيئة الجو الملائم لنمو  

ا او  إتعاف يو محو لش صيته. ا بليما  قد اته نموا

جتمع العلمي في إعداا با ثي  يكَْفَاء, وم  ثم تحقيق يهداف تحقيق يهداف الم .7

 المجتمع م  التحث العلمي.

 (: 51, ص 2005؛ ؛ نصا , 37م، ص 2005)يبو بليما ، أركان الإشراف العلمي -د

ال الب التا ث, وهو الرك  الركي  في التحث العلمي, ال ي يمُثل ثمرة مجهوا  .1

التا ث. فالتا ث ش   توافرت فيه مها ات، وقد ات، وابتعدااات ف رية 

 ونفتية, وكفاءة علمية، ويهداف, تؤهله للقيام بالتحث.  

المشرف, وهو الحلقة الثانية في الطا  الش صي للتحث,  يث يقوم بتوجيه   .2

 شاا ال الب التا ث إلس كيفية الانتفاض بمها اته وتوظيف قد اته. والمشرف وإ

العلمي الجدير بالشراف هو ال ي يحاول تجديد معلوماته, ومعرفة ما ابتجد في 

 مجال العلمي, بالقراءة، و ضو  الندوات العلمية، وكتابة الأبحاث. 

شو ة مشرفه,  موتوض التحث, وهو المجال التحثي ال ي اختا   التا ث بم .3

 وموافقة القتم الم ت . 

 : العوامل المؤثرة على عملية الإشراف العلمي -هه

يجب ي  يكو  لدش ال الب والمشرف خلفية ع  ه   العوامل المؤثرة في العملية 

, ليتضح لكلٍ منهما او   وواجتاته و قوقه؛ مما يعوا علس التحث العلمي بالجواة الشراقية

 : (Brown and Atkins, 2002, pp. 118-119 )والنجاز والتقا , ه   العوامل هي 

نظام الد ابات العليا, ويهدافه, وفلتفته, وموقعه م  النتق التعليمي, والنتق   .1

 الاجتماعي. 

ترته الأكاايمية, وقد اته, والمعلومات التي اكتتتها, طتيعة ال الب التا ث, وخ  .2

 وطرائق التحث التي تعلمها, وقد ته علس التفاعل الاجتماعي. 

خترة المشرف علس ال الب, وما يملكه م  مها ات الشراف, ومدش تفاعله  .3

 الاجتماعي, وإبهاماته في التحث العلمي.

رة والضرو ية لجراء  مصاا  التحث, والمراجع, والمكتتات,  .4 والأجهزة الميتِّ

 التحث والتقدم به نحو تحقيق يهدافه.

 الوق , وطوله وقصر .  .5

 العلاقات المتتاالة بي  المشرف وال الب. .6

 التمويل علس التحوث يؤثر علس بعض ينواعها. .7
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 سمات الباحث والمشرف: -و

 أولاً: الباحث:

متؤولاا عنه وع  نتائجه, ويتحمل  التا ث هو ذلك الش   ال ي يقوم بالتحث ويكو  

جوانته اليجابية والتلتية، فهو م  يفتش ع   قيقةٍ ما, وطريق الحقيقة طويلٌ وشاق ولا 

يمك  ي  يتلكها ويصل إليها إلا م  توافرت فيه شروط يو بمات يو خصائ  علمية 

(.م  ه   التمات )يبو بليما ،  30-29م، ص ص 2011ويخلاقية ونفتية )العزاوي, 

 (: 55م، ص 2005؛ نصا , 38-37م، ص 2005

الرغتة، و ب الابت لاض, فالتا ث الجيد يت لع للمجهول, لل روج بالجديد م    .1

 الأبحاث والأفكا .  

ا بالقواعد العامة للتحث,   .2 التأهيل العلمي المتتق في مجال التحث، فيكو  مُلمًّّ

ا بال منهج التحثي ال ي وبأنظمة المؤبتة التعليمية, وبأخلاق التحث العلمي, وملما

 ي تا  . 

ا  .3 الخلاص فهو  و  العمل العلمي, وبرُّ البداض. فعلس التا ث ي  يكو  نزيها

شريفاا, لا يوكل بحثه لغير , ولا يترق جهد الآخري . ويلتزم بالأمانة العلمية,  

فينتب الأفكا  والنصوص إلس يصحابها مهما صغرُت. ولا يقتت  او  توثيق 

 وإشا ة. 

التا ث الجيد يتميز بالمرونة الفكرية, والتواتع العلمي ال ي يحمِلهُ علس تقدير   .4

يعمال الآخري , وتفهم اجتهاااتهم في تقدير وا ترام وإنصاف، فلا يتت ف بآ اء 

ويفكا  غير  مم  ي الفهم. ولا يعُرض ع  نصُح وإ شاا م  بتقو  خترةا في 

 التحث العلمي بواءا كا  مشرفه يو غير . 

نتغي ي  يكو  التا ث قا ئاا جيداا، مما يوفر له خلفية مت صصة ومتعمقة في ي .5

وعلس التا ث ي  يحُت  فهم ما يقر   ويفكر فيه جيداا,  تس يد ك   موتوض التحث.

المعنس الحقيقي للن , وم  المتتحت  ي  يعلم ع   ال الفا ابي الملقب بالمعلم 

تاو النف  مئة مرة,  تس فهمه. وقري الثاني مع كُتب ي ب و, فقد قري الفا ابي ك

 كتاو ال تيعة يو التماض ال تيعي ي بعي  مرة, وقري كتاو ال  ابة مئتي مرة. 

ي  يشمل بحثه كل تفاصيل الموتوض ال ي يعالجه. فلا يهُمل يي معلومة يو فكرة   .6

 مهمة تتعلق بموتوعه. 

يي او  آخر,  الحياا والموتوعية, فلا يميل مع عاطفته ويهوائه, ولا يتعصب لر .7

ويز  كل شيء بميزا  العقل وقيابه. ولا يتجاهل يي  يي يو نظرية يو  جة يو  

اليل ي الف ما ذهب إليه؛ لأ  الموتوعية العلمية تقتضي منه ذكر كل الأالة 

والحجج والنظريات والآ اء المتعلقة بموتوعه, بكل يمانة وتجرا؛ لأ  غاية  

ا. فعلس التا ث ي  يتتعد ع  التتويق  التحث الكشف ع  الحقيقة والوصول إليه

 لآ ائه في التحث, او  ي  يثُتتها ويتندها بالحجج والتراهي  المقنعة. 
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ا م لقاا بالآ اء والمعلومات المتداولة التي قر ها مَ  بتقو , ولا  .8 يلا يتلم تتليما

 يعتتر نتائج الأبحاث التابقة المتعلقة بموتوعه وكأنها  قائق لا تقتل الجدل، ولا 

 يرقس إليها الشك, بل هي صواوٌ يحتمل ال  أ. 

علس التا ث ي  يتير في بحثه علس يب  م  العقل والمن ق التليم، فينُظِم   .9

ا من قياا له معنا  ومدلوله, ومُرَتِتاا   المعلومات التي يريد نقلها إلس القا ئ, تنظيما

, في يبلووٍ علميٍ بعيدٍ ع  الغموض والط  الة. يفكا   ترتيتاا متتلتلاا

ا به, يقوم علس لغة اقيقة وواتحة، لا   .10 ا متمابكاا خاصا ي  يتتع في بحثه منهجا

 تحتمل التأويل والفهم علس يكثر م  وجه. 

يجب علس التا ث الصتر علس متاعب التحث. ويعُجتني تشتيه يبو بليما    .11

( للصتر بالرياتة,  ي  قال: "الصتر علس متاعب التحث 38م، ص 2005)

أخ  بها التا ث نفته؛ تجعل التحث شغله الشاغل في جميع ومشكلاته  ياتة ي 

الأوقات, يتعد به الملل ع  نفته, فم  ثم تتكشف له جوانب التحث, وتتابع الأفكا , 

وتنقاا له المعاني", فلابد ي  يؤم  التا ث ي  نيل الأماني لا يجيءُ بالتمني, بل  

 عليه الصتر والجهد والمثابرة.

 ثانياً: المشرف: 

المشرف هو الموجه لل الب التا ث. والشراف العلمي لي  عمالا  وتينياا, يتت يع ي   

(، بل م  الضرو ي ي   41م، ص 2005يقوم به يي عضو في هيئة التد ي  )يبو بليما , 

 يكو  متحلياا بمجموعة م  التمات؛  تس تؤتي العملية الشرافية يكُلها, وتحقق يهدافها.

 (: 218ص م، 2009؛ موبس والدبوقي, 6م, ص 2012فيظي, م  ه   التمات )غربي و  

الكفاءة العلمية, بحيث يكو  محي اا بقواعد التحث العلمي، ومناهجه، وبأنظمة  •

 المؤبتة التعليمية, وبالقواعد الأخلاقية في مجال التحث العلمي.

 ي  يكو  متقناا لت صصه العلمي. •

ي  يكو  قا ئ جيد, فالقراءة تمكنهُ م  ال اطة التامة بموتع التحث، وتوفر له  •

 خلفية جيدة ع  موتوض الد ابة. 

ا.  •  ي  يكو  صا ب ثقافة وابعة, ونتاج علمي فكري وبحثي متميزا

 يلا يتوقف إنتاجه العلمي بحصوله علس ا جة الأبتاذية.  •

عمله بشرف, ولا يقُصر في   ي  يكو  ذا عدالة وإنصاف, ويمانة علمية, فيؤاي •

 منح ال الب التوجيه يو المشو ة التي تغ ي التحث والتا ث.

 ي  يمتاز بالمرونة الفكرية, التي تجعله يقتل ي اء طلابه, ويتتمع لوجهات نظرهم.  •

ي  يكو  مواكب للت و , ومجدا لمعلوماته, م  خلال القراءة و ضو  الندوات  •

 العلمية. 
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التنتيق، والتوجيه، والمتابعة. كما يتق  تنظيم الوق   يمتلك مها ات الت  يى، •

 ومتاائ الاا ة.

ا   • ا وذا بعة صد , ومتواتعا ي  يكو  قدوة  تنة, وصا ب تميز يخلاقي، م لصا

, بعيداا ع  الكتر ال ي قد يتعد المشرف ع  الموتوعية وع   قولاا وعملاا

 التصرف الصحيح مع ال الب.

الاجتماعي, ومها ات الحوا  والنصات واللغة  ي  يتتم بقد  عالٍ م  ال كاء  •

ا علس التواصل مع الآخري , بواء مم  يشرف   العلمية التليمة؛  تس يكو  قاا ا

 عليهم يو الزملاء ال ي  يتعاو  معهم في مجال الشراف العلمي.

ي  يكو  صا ب ابتكا  ومتاا ة, ويتضح الابتكا  في الحلول الأصيلة غير   •

 الشائعة للمشكلة.

ا علس تتى النف , والصتر علس التا ث وقلة خترته,  ع  • لس المشرف ي  يكو  قاا ا

 وكثرة يبئلته. 

المشرف الجيد يتصف بالحمابة, والتي يقُْصَد بها المعايشة الحقيقية للتحث,   •

 وترَقبُ النتائج, باعتتا  ي  ه   النتائج إتافة جديدة في مجال الت ص . 

 يمتلك مها ة الملا ظة؛ والتي يتت يع م  خلالها تقديم التوجيه وال شاا للتا ث.  •

به لي  علمياا فقى, بل ويخلاقياا وثقافياا  كما ينتغي ي  يهتم المشرف بتناء ش صية طلا  •

 واجتماعياا. 

 أدوار الباحث والمشرف: -ز

ب الفصل بي  ياوا   إ  عملية الِشراف عملية معقدة وهي م  يصعب المهام, مما يصَُعِّ

( (Delamont, 2001/ 2009, pp. 24-25المشرف والتا ث, ولقد ناقش  ايلامن  

موتوض الموازنة بي  ياوا  المشرف وياوا  ال الب التا ث, مع عدا م  المشرفي  ال ي  

مجال, ومع ذلك وجدوا صعوبة في إيجاا موازنة اقيقة بي  ما كا  لهم باضٌ طويلاا في ه ا ال

يتت يع المشرف ي  يعُلَِّمَهُ لل لاو, وبي  ما يجب عليه تركهم ليتعلَّمو  لو دهم. فالعلاقة 

تتحدا ما بي  المشرف وال الب علس يباس التناقض بي  قد ة ال الب في  الشراقية

الاعتماا علس نفته, وبي  اتكاله علس المشرف. لد جة تضع المشرف وبى معمعة يبئلة 

 ول ماهية التواز  بي  ه ي  النقيضي , فما هو مقدا  المعلومات التي يمك  ي  يقدمها 

تجاهه؟ وهل علي تقديم المعلومات جاهزة له؟ يم لل الب؟ وما هي واجتاتي تجا  التحث و

 يشير إليه م  بعيد؟ 

إلس ي  م  طتيعة   ((Delamont, 2001/ 2009, pp. 26-27ايلامن  ولقد توصل  

عملية الشراف التغير مع مرو  الوق , فعلس المشرف ي  يتدي كمشرف ذي مكانة قوية  

 الب التا ث خاتعاا نتتياا لتلك تتمح له بتوجيه ال الب وإ شاا , وبالمقابل يكو  ال 

التوجيهات، فال الب في باائ الأمر يحتاج للنصح ويرغب به, ليت  س المرا ل الأولس  



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

177 

 

 

 

م  التحث, و ينما يتمك  ال الب م  التقدم وال وض يكثر في عمله التحثي, تتغير علاقته  

ا لاكتتابه ال ترة والثقة, ه   الفترة التي يتدي فيها  دو ث التغيير في بالمشرف نظرا

منتصف العلاقة بي  التا ث والمشرف يمك  ي  تشَُتَّه بمر لة المراهقة التي يمر بها  

التا ث, فيتدي صراض بي  الاثني , يدُ ك فيه المشرف ي  ال الب لي  لديه قد ة علس 

الابتقلال التام, بينما يشعر ال الب ي  لدية القد ة علس الابتقلال ب اته كلياا. وم  يهم 

عوامل  التي تتاعد في تقديم طلاو با ثي  ناجحي  هي قد ة المشرف علس التعامل مع  ال

ه ا الصراض, بحيث لا يفُْرِط ولا يفرَِط في فرض بي رته, مما يؤاي لهرو التا ث, بل 

 يوَُجِه في لي  واعتتا  لش صية التا ث و ييه. 

 ث والمشرف, إلا يّ  هناك  و غم ينه م  الصعوبة بمكا  الت  في يمر واجتات كلٌّ م  التا

لَ  ذلك, مما ينوِّ  ذه  المشرف والتا ث  عدااا م  الد ابات والأابيات العلمية التي فصَّ

 بما عليهما ياائه, وفيما يلي تفصيلُ ذلك.

 المشرف العلمي:  رأدوا -ح

التحث, او  المشرف من  تفكير التا ث بإجراء التحث, ويتتمر معه  ي  بناء لتنات يتدي 

يمد  بالريي والمشو ة او  ي  يحجر عليه في التحث والابتكا , وفي الاتفاق والاختلاف 

وفيما يلي جملة م  ه   الأاوا  الواجب  (.60م، ص 2005بواءا معه يو مع غير  )نصا , 

؛ موبس  52م، ص 2010؛ يبعد، 41م، ص 2005علس المشرف مراعاتها )يبو بليما , 

 (: 63م، ص 2005نصا ,  ؛ 167،  ص 2009والدبوقي, 

المشرف موجه: يوجه ال الب ويتصّرُ  ويرْشِد  لت  يى التحث وللمصاا  المفيدة,  .1

وطريقة التير في التحث بما يوفر عليه الجهد والزم . كما يوجهُه لما ينابب 

منهجية التحث , ويفكا   الرئيتية، و جمه، ومجال ومعايير إجراء الد ابة، وكل  

 ا ث.ما يمك  ي  يفيد الت

المشرف ميتر ومعاو : فهو يقوم بتوعية التا ث بالحصول علس التتهيلات والموا ا   .2

التحثية اللازمة. ويتاعد  في تنظيم يفكا  التحث, كما يعمل علس ت ليل العقتات التي  

 تعوق مواصلة التير في التحث. 

ث، المشرف قائد ومدير: فهو يحدا لقاءات بحثية منتظمة واائمة بينه وبي  التا  .3

إنهائه في الوق  المحدا ولضما  ي  يابيات التحث  ويتابع بير العمل لضما  

 الراهنة وإجراءاته قد تم تعرفها وقراءتها م  قتل التا ث. 

المشرف مؤيد وصديق ويو: يمد التا ث بالثقة والتشجيع, وينمي مواهته ويغرس فيه   .4

  و  المتؤولية . 

م كل فكرة يعرتها عليه التا ث, ويلف   المشرف ناصح ومقوم للأفكا : فهو  .5 يقُوَِّ

 نظر  إلس جوانب متعداة فيها, كما ينه يقتر  التدائل ويشير عليه بالأفضل.
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المشرف مقيم وناقد: يقيّم لغة التحث وتتلتله, وتصميمه, وتفتير النتائج, بحيث   .6

 يقدم لل الب تغ ية  اجعة بعد كل فصل ي لع عليه. 

والحرية: فهو يتاهم في إعداا با ث جيد ذي ش صية  المشرف مع ي للابتقلالية .7

علمية و يي متتقل, يمد  بالريي ويشير عليه وينصحه, او  ي  يقيد  ريته, بواءا 

 كا  الاختلاف مع المشرف يو مع غير , فالتقييد يقتل ابتقلالية التا ث وابتكا  . 

 . المشرف معلم: يعُلَِّم التا ث يصول التحث, والنجاز, والتنظيم .8

 ثانياً: أدوار الباحث:

إ  التا ث في عملية التحث هو الفاعل والمنف  المتتفيد م  خترات الغير, ل لك فإ  عليه  

 (: 52م، ص 2010؛  يبعد، 43م، ص 2005)يبو بليما ،  

 الابتفااة م  توجيهات المشرف وختراته العلمية.  •

,  الابتعداا للقاء, وتحضير الأبئلة والنقاط بشكل متتق، ثم  • تدوي  الجابة  الاا

 ف لك يتاعد في نجا  التحث وتقدمه. 

 اختيا  الموتع التحثي وتحديد مشكلة التحث. •

 الطا  النظري.  جمع •

 الد ابات التابقة.جمع وتحليل  •

تصميم التحث و إجراءاته م  فرض الفروض والأبئلة إلس النتائج والتوصيات  •

 والفها س. 

 (: 52م، ص 2010)يبعد، ثالثاً: أدوار مشتركة بين المشرف والباحث 

  الت  يى الزمني وتحديد موعد إنهاء كل جزء م  التحث, وإنهاء التحث في

 الموعد المحدا.

 .تجهيز الموا ا التي بتدعم التا ث 

 .ت وير علاقات فعالة بي  المشرف والتا ث والحفاظ عليها 

 تا ثي  يو الهيئة التد يتية للتا ث، لابتشا تهم,  ت وير شتكة عمل م  الزملاء وال

 والابتفااة م  صلا ياتهم وختراتهم.

  .تحديد طريقة ومحتوش وفنيات كتابة التحث 

 .تما  ي  التحث بيكو  ذا معايير مقتولة 

  .تهيئة التا ث لتقديم العروض العامة لأفكا  التحث يو نتائجه 

؛ نصا ، 41؛ ص 42-41م، ص ص 2005)يبو بليما ,  علاقة المشرف بالباحث-

 ( : 63-61م، ص ص 2005

م   ال الب التا ث متؤولية المشرف, ويمانه لديه, يحتاج إلس  عايته وعنايته. فالمشرف يقَُوِّ

يفكا  التا ث وينمي مواهته, ويوجهه إلس ما هو يفضل. والعلاقة بينهما في صو تها 

ق بصديقه, يتواها الحب والتقدير والثقة والمتتاالة.  المثالية علاقة والد بابنه, يو صدي

نا فريق عمل يؤاي عمله بإتقا . فالمشرف قدوة  علاقة تفاهم وتفاعل  تس يتت يعا ي  يكَُوِّ
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لل الب فيما يتعلق بالمنهج العلمي, والأمانة العلمية, والابتقلالية الفكرية, وك لك في 

ناض تا ة وبالتشجيع يخرش, وقد يت   الحزم في الأخلاق والتعامل النتاني. يعامله بالق 

ا  . ولك  لا يفرض عليه  ييه ولا يتدخل تدخُلاا متاشرا مواقف لابيما إ  لام  منه ابترخاءا

في التحث, بل يكتفي بالنصح وال شاا والتوجيه، فالتحث بحث ال الب وينتغي ي  ي رج  

 برو ه ويبلوبه لا بأبلوو المشرف.

 الإشراف العلمي وأساليب::أنواع -ى

تتنوض يباليب الشراف وينماطه، كما ينها تتداخل فيما بينها بحيث يمك  للمشرفي  الجمع 

الحاجة, وش صية التا ث والمشرف, والأنتب   تقتضيه بي  نم ي  يو يكثر  تب ما

 لكليهما, م  ه   الأنواض: 

 من حيث القيادة: .1

 الشراف الديمقراطي، ويقابله الشراف التتل ي )توقراطي(: 

ففي الشراف التتل ي تكو  قوة المشرف في وتع القرا ات بصرامة, بينما في 

شرف مع المشا كة، بحيث يتشا ك المالشراف الديمقراطي تكو  قوة المشرف في 

 .التا ث في ات اذ القرا ات 

 من حيث العلاقة: 

 الشراف الدافئ, ويقابله الشراف التا ا:

فالشراف الدافئ تظهر فيه مشاعر الزمالة والصداقة والاهتمام والتشجيع والمشاعر  

الواية, ويتمح يكثر بالمناقشة والابتنتاج. وعلس عكته الشراف التا ا ال ي ينعزل فيه 

المشرف ع  التا ث ولا يوليه اهتمام, مما يجعل العلاقة بينهما با اة, وه ا النمى قريب 

 ,Brown and Atkins, 2002)ر والتلتي, وبيأتي الحديث عنهما م  النم ي  المتاش

p. 122) . 

 من حيث الانضباط:   .2

 الشراف المنظم, ويقابله الشراف الحر:

فالشراف المنظم يكو  ب ريقة منظمة يلتزم بها المشرف والتا ث. يما الشراف الحر 

ا في اختيا اته,  وتنظيماته, وتنتيقه للوق  والتحث. فهو يعتمد علس ترك التا ث  را

(Brown and Atkins, 2002, pp. 121-122 .) 

 من حيث عدد المشرفين:  .3

 الشراف الفراي، ويقابله الشراف الجماعي والشراف المشترك: 

( هو: ي  يتولس الشراف علس طالب Individual supervisionفالشراف الفراي )

  Collectiveتد ي  وا د. والشراف الجماعي )الماجتتير يو الدكتو ا  عضو 

supervision هو: تعيي  يكثر م  مشرف م  نف  الجامعة لمتابعة وتوجيه ال الب. يما )

( فيكو  بتعيي  مشرف م  ااخل الجامعة وآخر Joint supervisionالشراف المشترك )

ا, يو مت ص  م  خا ج الجامعة وغالتاا ما يكو  المشرف الثاني م  خا ج الوط  يي ضا
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ا ما يتت دم ه ا النوض كتديل للابتعاث   في يمو  صناعية يو كيميائية يو طتية, وكثيرا

 (. 167-166م، ص ص 2009؛ موبس والدبوقي, 145-144م، ص ص 2001)عريفج،  

 من حيث التوجي: عمومًا: .4

 تي: الشراف اليجابي غير المتاشر, ويقابله الشراف التلتي غير المتاشر والشراف التل

ففي الشراف اليجابي غير المتاشر يكو  هناك مداخلات وابتجابات م  ال رفي , بحيث  

ي لب المشرف آ اء التا ث واقترا اته, ويقتلها ويوبعها, كما ي لب م  التا ث تفتيرها  

وتتريرها. يما الشراف التلتي غير المتاشر فيكو  هناك مداخلات وطر  م  قتل التا ث 

وابتجابات م  قتل المشرف، بحيث يقوم المشرف بالابتماض للتا ث, وانتظا   ليقدم  

يفكا   و لوله للمشكلات. بينما الشراف التلتي تنعدم فيه المداخلات والابتجابات م  قِتل  

 (. 17م، ص 2010المشرف )يبعد, 

 

 من حيث التوجي: خلال مرحل البحث:  .5

ويقابله الشراف المتاشر في مر لتي  والشراف المتاشر الشراف المتاشر إلس  د بعيد, 

 طوال مدة التحث, والشراف غير المتاشر: 

(, فالشراف المتاشر إلس  دٍ بعيد  5وه ا التقتيم قريب نوعاا ما م  تقتيم النق ة  قم ) 

يكو  في المرا ل الأولس م  التحث, لجميع ال لاو  تس ذوي القد ة العالية منهم, ثم  

ك بالتد يج كلما عَرَفَ ال الب التا ث طريقه في مجال التحث, ويرش المشرفو   ي ف ذل

ال ي  يت  و  ه ا الأبلوو ينه إذا كا  طالب الد ابات العليا في  اجة إلس مشرف طوال 

عمله في فترة التحث فلا ينتغي له ي  يقوم بإجراء بحث. يما الشراف المتاشر في 

ولس والأخيرة م  فترة التحث, علس ي  تت للهما فترة  المر لتي  فيكو  في المر لة الأ

طويلة م  التكو , ويرش المشرفو  الم تقو  له ا الأبلوو ينهم يتاعدو  في صياغة  

مشروض بحث قابل للتنفي , ثم يتراجعو  ويكتفو  بتقديم التشجيع والنصيحة إذا طُلت  منهم,  

م  كتابة التحث. والشراف المتاشر ثم يعواو  للقيام بدو  با ز في المر لة النهائية 

طوال مدة التحث فيزيد ع  بابقه بالمتابعة في المر لة الوب س, فيكو  المشرف علس  

ا الشراف غير المتاشر,  ا اية تامة بما يفعله ال الب في كل الأوقات. وعلس عكته تماما

نصح وال شاا ففيه يكو  المشرف ش صية منعزلة ع  ال الب, يقدم له الحد الأانس م  ال

 (. Beard and Hartley, 1986/ 1992, p. 287والاتصال )

( تنوض ه   الأباليب، وإمكانية الجمع بي  بعضها, إلا ي  النمى 3-2ويظهر في شكل ) 

الأكثر شعتية وقتولاا هو النمى ال ي يجمع بي  افئ الش صية, والتوجيه المهني. والنمى  

 .Brown and Atkins, 2002, p )التا ا الحُر  الأقل شعتيةا والأقل قتولاا هو النمى

122) . 
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 مشكلات الإشراف العلمي وعوائق فعاليت:: -ط

هناك عدا لا بأس به م  الد ابات والتحوث التي بحَث  في مشكلات الشراف العلمي, 

م، 2007والتي تؤاي بالضرو ة للتقليل م  فاعليته, م  ه   المشكلات )ب  شيحة, 

 (: 298م، ص 2008؛ الو ش, 393م، ص 2006ش ناوي, ؛ 67ص 

 تعقد إجراءات تحديد المشرف. .1

 عدم مراعاة  غتة التا ث في اختيا  المشرف.  .2

 إشراف عضو هيئة التد ي  علس ت صصات ليت  في مجال ت صصه الدقيق. .3

 تعف المها ات التحثية لدش ال الب التا ث, وتواكله علس مشرفه, يو تعالمه عليه. .4

لدش بعض المشرفي , بالتافة لقلة يو تعف برامج  يةف والشراقلة ال ترة التحثية  .5

 تد يب المشرفي  وتأهيلهم.

, مما يؤاي لقلة توجيهات المشرف يةفالشراعدم وجوا نظام يحدا قواعد العملية  .6

 للتا ث، وقلة ابتفااة التا ث منه وقد يصل الأمر لترك التا ث يعمل بمفرا .

المشرف وعدم تفرغه، مما يمنعه م  المتابعة الدقيقة للتا ث, بالتافة للجوء انشغال  .7

 التا ث لمت صصي  آخري . 

 كثرة الربائل يو التحوث التي يشرف عليها المشرف. .8

بعض المشرفي  لا يمنح ال الب الوق  الكافي,  يث تتم اللقاءات بشكل غير منظم وقد  .9

ا بالتواصل ع  طريق التريد اللكتروني يو لا تتم لقاءات متاشرة ويكتفي كلٌّ منهم

 الهاتف.

غضب المشرف م  كثرة يبئلة التا ث. بالتافة لرفض بعض المشرفي  ابتشا ة  .10

 ال الب لغير  م  الأبات ة. 

 تغيير المشرف إما لتفر  يو تقاعد  يو ظروفه.  .11

لا يراجع تأخر المشرف في قراءة ما يقدمه له ال الب, وب ئه في مراجعة التحوث, وقد  .12

ما تم إجرائه بدقة  غم طول ه   المدة. مما يؤاي لضعف التحث إلس جانب الحكم الغير 

 موتوعي علس إنجاز ال الب.

عدم قيام المشرف بتدوي  ملا ظاته وتوجيهاته التي طلتها م  التا ث، فقد ينتاها في  .13

بك التا ث المرة التالية, ويقدم توجيهات جديدة تناقض التوجيهات التابقة, مما ير

 ويجعله في  يرةٍ م  يمر . 

تناقض ملا ظات المشرفي  علس ال الب, ففي  ي  ي لب منه المشرف الرئيتي شيئاا   .14

معيناا قد ي لب المشرف المشا ك نقيضه. ويرجع ه ا لمشكلة يخرش وهي عدم التنتيق  

 بي  المشرف الرئي  والمشرف المشا ك.

بواءا كا  نظام الشراف وا داا لوا د يو عدم ت صي  لقاء يبتوعي لمقابلة التا ث،  .15

 لجنة. 
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قلة وجوا المشرفي  والمشرفات في بعض الت صصات م  يعضاء هيئة التد ي ,  .16

 للإشراف علس  بائل والتحوث 

( في ا ابة تقويمية لنظام الشراف في 199-195م، ص ص 2002كما ي كر النو  ) 

 م  مشكلات الشراف العلمي, وهي: كليات ويقتام التربية في الجامعات التعواية، بعضاا 

وجوا خلل في توزيع المشرفي  علس الت صصات,  يث يكثر المشرفو  في ت ص    .1

 ويقلو  في آخر. 

 تكدس طلاو الد ابات العليا في جامعة او  يخرش, وفي ت ص  او  آخر. .2

تغى العمل علس فئة المشرفي ,  يث يتوافر لديها نصاو تد يتي يتضم  باعات  .3

 تد يتية وإشراف علس  بائل وبحوث باعتتا  كل  بالة تعاال باعة وا دة.

 تزايد نتتة المشرفي  يمام ال لاو, بالمقابل تقل نتتة المشرفات يمام نتتة ال التات.  .4

 عدم منابتة الحوافز المااية والمعنوية لجهوا المشرفي .  .5

لأهداف نظام الشراف خلو الموا ا ال اصة بال شاا العلمي م  تحديد صريح  .6

العلمي, وياوا  المشرف العلمي, مما يؤاي لعدم وتو  يهداف ومهام المشرف في 

 عملية الشراف.

 عدم تعريف ال الب بالأاوا  المنوطة به. .7

 عدم توفر معلومات يولية لدش ال الب ع  مشرفة ونشاطه وإنتاجه العلمي.  .8

( مشكلتي  Beard and Hartley, 1986/ 1992, pp. 286-287ويزيد بيرا وها تلي )

عدم توافر الشراف الكافي, وعدم اهتمام المشرف بالموتوض المتحوث. فالمشرف  ي   

يكو  موتوض التحث يهمهُ ش صياا, يدفع بالتا ث للتقدم ويشجعه ويتاند  ويجعله  اتياا  

ع  ا ابته بد جة يكتر مما يحققه المشرفي  ال ي  يشرفو  علس طلاو في مجالات لا 

 عنيهم. ت

( وا دة م  يكتر مشكلات (Delamont, 2001/ 2009, p. 50كما تضُيف ايلامن  

الشراف العلمي, يلا وهي: قصو  بالغ في ال ترة واللمام بأمو  الشراف ومت لتاته،  

 لابيما في التنوات الأولس م  مما بته.

اعليتها, وم  ثم  إ  ه   المشكلات تؤثر بلتاا علس عمليات الشراف العلمي, وتقلل م  ف

تؤثر علس التحث العلمي ككل. فالتا ث هو التربة, والتحث هو الت  ة التي زُ عْ  فيها, 

والشراف العلمي هو الماء ال ي يتقيها. فإ  فتد الماء يو فتدت التربة، مات  الت  ة. 

ت وك لك إ  يصاو الماء خلل فقلّ يو كثرُ يو خال تهُ شوائب, يو عانْ  الت  ة م  مشكلا

في ذاتها, فإ  نموها واكتمالها وثما ها تتأثر. مما يعني بالضرو ة ي َّ تجاهل ه   

المشكلات بينُتجِ جيلاا مت ت اا في التحث, وقد ينُهي ال الب بحث الماجتتير والدكتو ا   

ولم تصُقل فيه ش صية التا ث، و بما ياش ذلك لقلة التا ثي  الأكْفاَء في المتتقتل. له ا 
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ل الم تصو  في المجال علس مراجعة مشكلات الشراف العلمي بابتمرا , التتب عم

 وتوفير الحلول المتا ة لها.

 :البحثمنهج  -تاسعاً

:" ذلك النوض م  التحوث ال ي يتم  به ويقصد ابت دم  التا ثة المنهج الوصفي )المتحي(, 

وذلك بهدف وصف  بواب ة ابتجواو جميع يفراا مجتمع التحث يو عينة كتيرة منهم, 

الظاهرة المد وبة م   يث طتيعتها وا جة وجواها, او  ي  يتجاوز ذلك إلس ا ابة 

" )العتاف,  (. 191م، ص 2006العلاقة يو ابتنتاج الأبتاو مثلاا

 :البحثمجتمع -عاشرا

م  يعضاء هيئة التد ي  بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية،  التحث تكو  مجتمع 

(  225( عضو هيئة تد ي ، موزعي  علس الأقتام الم تلفة. وفيها )1786والتالغ عداهم )

( يبتاذ متاعد، وذلك  تب إ صائية الجامعة لعام 1112( يبتاذ مشا ك, و)449يبتاذ, و)

٪(  15) -٪( تقريتاا م  المجتمع الأصلي15ينة عشوائية طتقية تمثل ) وع   (.1434/ 1433)

هيئة تد ي ، موزعي  علس الأقتام  ( عضو 275، مكونة م  )  -م  كل ا جة علمية

ا للد جة العلمية   .الم تلفة وفقا

 . البحثخصائص أفراد عينة 

 بعدا م  ال صائ  الش صية والوظيفية نوتحها فيما يلي:  التحث يتصف يفراا عينة 

 أولاً: النوع:

  

 وفقاً لمتغير النوع. عينة البحث( توزيع أفراد 1)جدول 

المئوية النسبة  التكرارات   
 65.5 180 ذكر
 34.5 95 أنثى 

 100.0 275 الإجمالي

ا لمتغير النوض،  يث ي  ما يزيد ع    التحث توزيع يفراا عينة  (1)يوتح الجدول  وفقا

٪( م  ال كو ، مقابل  65.5( عضو هيئة تد ي  بنتتة ) 180)  عينة التحث نصف يفراا 

 ٪( م  الناث. 34.5( عضو هيئة تد ي  بنتتة )95)

 ثانياً: التخصص:
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 وفقاً لمتغير التخصص. عينة البحثتوزيع أفراد   (2)جدول 

 النسبة المئوية التكرارات 

 27.6 76 تطبيقي

 16.7 46 ديني

 55.6 153 اجتماعي

 100.0 275 الإجمالي

ت صصهم اجتماعي   التحث ي  ما يزيد ع  نصف يفراا عينة  (2) يتضح م  خلال الجدول 

، كما ي  التحث ٪( م  إجمالي مجتمع 55.6( عضو هيئة تد ي  وبنتتة )153بتكرا  )

( م  46٪( ت صصهم ت تيقي، وهناك )27.6( عضو هيئة تد ي  بنتتة )76هناك )

 ٪( ت صصهم ايني.  16.7يمثلو  ما نتتته )  التحث يفراا عينة 

 ثالثاً: الدرجة العلمية:

ا لمتغير الد جة العلمية  التحث توزيع يفراا عينة  (3) يوتح جدول   كما يلس:  وفقا

 وفقاً لمتغير الدرجة العلمية.  عينة البحث( توزيع أفراد 3جدول )

 النسبة المئوية التكرارات الدرجة العلمية 

 60.7 167 أستاذ مساعد

 26.2 72 أستاذ مشارك

 13.1 36 أستاذ

 100.0 275 الإجمالي

ا جتهم العلمية يبتاذ  التحث ي  النتتة الأكتر م  يفراا عينة  يتتي  م  الجدول التابق

( 72٪(، في  ي  ي  هناك )60.7( عضو هيئة تد ي  وبنتتة ) 167متاعد بتكرا  )

( عضو  36٪( ا جتهم العلمية يبتاذ مشا ك، وهناك )26.2عضو هيئة تد ي  بنتتة ) 

ك إلس ي  النتتة الأكتر م   ٪( ا جتهم العلمية يبتاذ. ويعوا ذل13.1هيئة تد ي  بنتتة )

 يفراا مجتمع الد ابة ا جتهم العلمية يبتاذ متاعد, وم  ثم يبتاذ مشا ك, يليها يبتاذ. 

 البحث:أداة  -

، وجدت التا ثة ي  "الابتتانة"  التحث بناءا علس طتيعة التيانات، وعلس المنهج المتتع في 

ولقد تكون  الابتتانة في صو تها تحقيق يهداف الد ابة، هي الأااة الأكثر ملائمة ل 

 النهائية م  قتمي : 
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الت ص ،  و النوض،  مثل: التحث يتناول التيانات الأولية ال اصة بأفراا عينة : القسم الأول

 الد جة العلمية. و 

تناول مشكلات الشراف الحالي علس  ت ( فقرة مقتمة 21: يحتوي علس )القسم الثاني

 والربائل العلمية، مقتمة إلس ثلاثة يبعاا علس النحو التالي: التحوث 

( 9يتناول المشيكلات ال اصية بنظيام الشيراف، ويتكيو  مي  ) البعُد الأول: ▪

 فقرات.

 ( فقرات.8يتناول المشكلات ال اصة بالمشرف، ويتكو  م  ) البعُد الثاني: ▪

 ( فقرات.4ويتكو  م  )يتناول المشكلات ال اصة بالتا ث، البعُد الثالث: ▪

 

 تمّ التأكد م  صدق الابتتانة م  خلال ما يأتي: :البحثصدق أداة 

مين(:  البحثأولاً: الصدق الظاهري لأداة   )صدق المحك ِّ

في صو تها الأولية، تم عرتها علس عدا م  المحكمي    التحث بعد الانتهاء م  بناء يااة 

إبداء الريي  ول مدش وتو    ذوي ال ترة والاختصاص، وقد طُلب م  المحكمي 

متها للمحو  ال ي تنتمي إليه، وبناءا علس التعديلات والاقترا ات ءالعتا ات، ومدش ملا

لتي اتفق عليها غالتية التي يبداها المحكمو ، قام  التا ثة بإجراء التعديلات اللازمة ا

 .  تس يصتح الابتتيا  في صو ته النهائية المحكمي 

 :البحثثانياً: صدق الاتساق الداخلي لأداة 

،  يث تم  تاو للابتتانة تاو معامل الا تتاط بيربو  لمعرفة الصدق الداخلي  تم

معامل الا تتاط بي  ا جة كل عتا ة م  عتا ات الابتتانة بالد جة الكلية للمحو  ال ي 

 تنتمي إليه العتا ة كما توتح ذلك الجدول التالي.

معاملات ارتباط بيرسون لمحور )مشكلات الإشراف الحالي على البحوث (  4 جدول )

 والرسائل العلمية( بالدرجة الكلية لكل بعُد.

 المشكلات المتعلقة بالباحث المشكلات المتعلقة بالمشرف المشكلات المتعلقة بنظام الإشراف

 معامل الارتباط العبارةرقم  معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 0.544** 10 0.649** 18 0.520** 
2 0.441** 11 0.603** 19 0.695** 
3 0.464** 12 0.875** 20 0.654** 
4 0.686** 13 0.737** 21 0.554** 
5 0.429** 14 0.707** - - 
6 0.496** 15 0.669** - - 
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7 0.631** 16 0.491** - - 
8 0.407** 17 0.799** - - 
9 0.549** - - - - 

  (0.01اال عند متتوش ) **

تم التأكد م  ثتات الابتتانة بابت راج معامل ثتات الفاكرونتاخ، ويوتح   : الاستبانةثبات 

 وهي :  ها( معامل الثتات لمحاو 5الجدول )

 .البحثمعامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة ( 5)جدول 

 الثبات  معامل المحور  الرقم
 0.724 المشكلات ال اصة بنظام الشراف 1
 0.842 المشكلات ال اصة بالمشرف 2
 0.786 المشكلات ال اصة بالتا ث  3

الد جة الكلية لمحو  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث  4
 0.842 والربائل الجامعية 

 0.845 الثبات الكلي

ا،  يث بلغ  التحث ي  مقياس  (5) يتضح م  خلال الجدول  يتمتع بثتات مقتول إ صائيا

( وهي ا جة ثتات عالية، كما تراو   معاملات 0.845قيمة معامل الثتات الكلية )يلفا( ) 

(، وهي معاملات ثتات مرتفعة يمك  الوثوق بها  0.842،  0.724ما بي  )  التحث ثتات يااة 

 الحالي.  التحث في ت تيق 

 : البحثة في الأساليب الإحصائية المُستخدم -

وتحليل التيانات التي تم جمعها، تم الرجوض لعدا م  الأباليب التحث لتحقيق يهداف 

ال صائية المنابتة بابت دام الحزم ال صائية للعلوم الاجتماعية والتي يرمز لها 

 (. SPSSاختصا اا بالرمز )

وذلك بعد ي  تم ترميز وإاخال التيانات إلس الحابب الآلي، ولتحديد طول خلايا المقياس  

(، 4= 1-5، تم  تاو المدش )التحث ال مابي )الحدوا الدنيا والعليا( المتت دم في محاو  

(.  0.80= 5/ 4ثم تقتيمه علس عدا خلايا المقياس للحصول علس طول ال لية الصحيح يي ) 

   القيمة إلس يقل قيمة في المقياس )يو بداية المقياس وهي الوا د بعد ذلك تم إتافة ه

 الصحيح( وذلك لتحديد الحد الأعلس له   ال لية، وهك ا يصتح طول ال لايا كما يأتي: 

يمثل ا جة ابتجابة )غير موافق بشدة( نحو كل عتا ة بياختلاف المحيو     1.80إلس    1م    -

 المراا قيابه. 

جة ابتجابة )غير موافق( نحو كيل عتيا ة بياختلاف المحيو   يمثل ا    2.60إلس    1.81م    -

 المراا قيابه. 
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يمثل ا جة ابتجابة )محاييد( نحيو كيل عتيا ة بياختلاف المحيو   3.40إلس  2.61م   -

 المراا قيابه.

يمثل ا جة ابتجابة )موافق( نحيو كيل عتيا ة بياختلاف المحيو   4.20إلس  3.41م   -

 المراا قيابه.

ا جة ابتجابة )موافق بشيدة( نحيو كيل عتيا ة بياختلاف المحيو   يمثل    5.0إلس    4.21م    -

 المراا قيابه. 

 :  تيةوبعد ذلك تم  تاو المقايي  ال صائية الآ 

التكرا ات والنتب المئوية للتعرف علس ال صائ  الش صية والوظيفية لأفراا عينية  .1

 .التحث 

( لحتياو صيدق الاتتياق اليداّخلي Pearson correlationمعامل ا تتاط بيربيو  ) .2

 .التحث لأااة 

( لحتاو معاميل ثتيات المحياو  الم تلفية Cronbach's Alphaمعامل يلفاكرونتاخ ) .3

  . التحث لأااة 

( وذلك لمعرفة ميدش ا تفياض يو ان فياض ابيتجابات يفيراا Meanالحتابي ) المتوبى .4

ع  المحاو  الرئيتية )متوبي ات العتيا ات(، ميع العليم بأنيه يفييد فيي ترتييب التحث 

 المحاو   تب يعلس متوبى  تابي.

( للتعييرف علييس مييدش Standard Deviationتييم ابييت دام الانحييراف المعيييا ي ) .5

، ولكل محو  التحث لكل عتا ة م  عتا ات متغيرات تحث الانحراف ابتجابات يفراا 

م  المحاو  الرئيتة ع  متوب ها الحتابي. ويلا ظ ي  الانحراف المعييا ي يوتيح 

، إليس التحث لكل عتا ة م  عتا ات متغيرات التحث التشت  في ابتجابات يفراا عينة 

بتجابات وان فيض جانب المحاو  الرئيتة، فكلما اقترب  قيمته م  الصفر تركزت الا

 تشتتها بي  المقياس.

 

المتعلقة بنظام الشراف العلمي مي   مشكلات الما : للإجابة عن السؤال الأول الذى نص:-1

 ؟وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية؟

تم  تاو التكرا ات والنتب المئوية والمتوب ات الحتابية والانحراف المعيا ي  

، كما تم ترتيب ه   الفقرات  تب المتوبى الحتابي لكلٍ التحث لابتجابات يفراا عينة 

 يلي: (6هي موتحة بجدول ) منها، وذلك كما 

( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  6جدول )

نحو مشكلات الإشراف الحالي المتعلقة بنظام الإشراف،  عينة البحثلاستجابات أفراد 

 مرتبة تنازلياً لكل عبارة من عبارات المحور. 
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تحديد 

 المشرف.

 العامالمتوسط الحسابي 
3.5

2 

0.4

7 

( ي َّ محو  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية 6يتضح م  الجدول )

( فقييرات، تراو يي  المتوبيي ات الحتييابية لهييا بييي  9المتعلقيية بنظييام الشييراف يتضييم  )

(، وه   المتوب ات تقع بالفئتي  الثانية والرابعة م  فئات المقياس المتد ج 4.03،  2.42)

نحيو مشيكلات  عينية التحيث  مابي، وتشير النتيجة التابقة إلس تفاوت ابيتجابات يفيراا ال

 الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بنظام الشراف العلمي.

 عينة التحث (، وه ا يدل علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 3.52يتلغ المتوبى الحتابي العام )

الي علس التحوث والربائل العلميية المتعلقية بنظيام الشيراف، علس مشكلات الشراف الح

وم  يبرز تلك المشكلات )زيااة إقتال طلاو الد ابات العليا عليس ت صي  او  الآخير، 

وك لك قلة برامج تد يب يعضاء هيئة التد ي  علس الشراف العلمي وتأهيلهم ليه، إتيافة 

وقلية المكافيآت المحيداة مي  قتيل إلس تعف وتو  القواعيد المنظمية لعمليية الشيراف، 

الجامعة للمشرفي ، وكي لك محدوايية وعيي طاليب الد ابيات العلييا بيدو   اليلازم لتميام 

 بحثه(، وفيما يلي إيضاُ  ذلك:

( وهيي )زييااة إقتيال طيلاو الد ابيات العلييا عليس ت صي  او  1جاءت العتا ة  قم )-

(، وهي ا ييدل 0.97اف معييا ي )( وانحير4.03الأخر( بالمرتتة الأولس بمتوبى  تيابي )

عليس ي  زييااة إقتيال طيلاو الد ابيات العلييا  عينة التحيث علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 

علس ت ص  او  الأخر م  مشكلات الشراف الحالي عليس التحيوث والربيائل العلميية 

المتعلقيية بنظييام الشييراف، قييد يعييوا هيي ا التكييدس فييي ت صيي  او  الآخيير إلييس بييمعة 

, وقد اتفق  نتيجية الد ابية الت ص   يو الفرص الوظيفية المتوقع الحصول عليها متتقتلاا

 .م(2002ية مع نتيجة ا ابة النو  )الحال

( وهي )قلة برامج تيد يب يعضياء هيئية التيد ي  عليس الشيراف 2جاءت العتا ة  قم )-

(، 0.87( وانحيراف معييا ي )3.99العلمي وتأهيلهم له( بالمرتتة الثانية بمتوبى  تابي )

عليس ي  قلية بيرامج تيد يب يعضياء  عينة التحث وه ا يدل علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 

العلميي وتيأهيلهم ليه مي  مشيكلات الشيراف الحيالي عليس هيئة التد ي  عليس الشيراف 

التحوث والربائل العلمية المتعلقة بنظام الشراف، وقد اتفقي  نتيجية الد ابية الحاليية ميع 

 .م( 2012نتيجة ا ابة العتيتي )

( وهي )تعف وتو  القواعد المنظمة لعمليية الشيراف( بالمرتتية 3جاءت العتا ة  قم )

(، وه ا يدل علس ي  هناك موافقة 0.91( وانحراف معيا ي )3.92ي )الثالثة بمتوبى  تاب
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عليس ي  تيعف وتيو  القواعيد المنظمية لعمليية الشيراف مي   عينية التحيث بي  يفيراا 

مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربيائل العلميية المتعلقية بنظيام الشيراف، وقيد 

 .م( 2002  )اتفق  نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة النو

( وهي )قلة المكافآت المحداة م  قتيل الجامعية للمشيرفي ( بالمرتتية 4جاءت العتا ة  قم )

(، وهي ا ييدل عليس ي  هنياك 0.94( وانحيراف معييا ي )3.90الرابعة بمتوبيى  تيابي )

علس ي  قلة المكافآت المحداة م  قتل الجامعة للمشيرفي  مي   عينة التحث موافقة بي  يفراا 

ي علس التحوث والربيائل العلميية المتعلقية بنظيام الشيراف، وقيد مشكلات الشراف الحال

 وم( 2002ا ابة النيو  ) وم( 2002اتفق  نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة هاشم )

 .م( 2011ا ابة الكتيتي )

( وهي )محدواية وعي طالب الد ابات العليا بيدو   اليلازم لتميام 5جاءت العتا ة  قم )-

(، وهي ا ييدل 0.85( وانحيراف معييا ي )3.73ال امتة بمتوبى  تابي ) بحثه( بالمرتتة

علس ي  محدواية وعي طالب الد ابيات العلييا  عينة التحث علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 

بدو   اللازم لتمام بحثه م  مشكلات الشيراف الحيالي عليس التحيوث والربيائل العلميية 

جيية الد ابيية الحالييية مييع نتيجيية ا ابيية النييو  المتعلقيية بنظييام الشييراف، وقييد اتفقيي  نتي

 .م( 2002)

( وهي )ند ة وجيوا مشيرفي  ومشيرفات فيي بعيض الت صصيات( 6جاءت العتا ة  قم )-

(، وه ا ييدل عليس ي  0.91( وانحراف معيا ي )3.64بالمرتتة التاابة بمتوبى  تابي )

فات فيي بعيض عليس ي  نيد ة وجيوا مشيرفي  ومشير عينية التحيث هناك موافقة بي  يفراا 

الت صصات م  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقية بنظيام 

 وم( 2007نتيجة الد ابة الحالية مع ا ابة بي   شييحة ) -نوعاا ما –الشراف، وقد اتفق  

م( التي توصل  إلس ي  هنياك خليل فيي توزييع فئية الشيراف  تيب 2002ا ابة النو  )

 يد نتتة المشرفي . وتقل نتتة المشرفات يمام نتتة ال التات.النوض,  يث تتزا

( وهي )تعف الوعي بأهداف الشراف العلميي( بالمرتتية التيابعة 7جاءت العتا ة  قم )-

(، وه ا يدل علس ي  هناك  ياايية بيي  0.96( وانحراف معيا ي )3.03بمتوبى  تابي )

الوعي بأهيداف الشيراف العلميي  علس ي  تعف عينة التحث الموافقة والرفض بي  يفراا 

م  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بنظام الشيراف. قيد 

اهم بأهيداف  يعوا ذلك ل ترة يعضاء هيئة التد ي  في مجال الشراف العلمي والتيي تيُزَوِّ

 مجال.وغايات الشراف العلمي, بينما تتناق  ه   ال ترة لدش المتتجدي  في ال

( وهيي )إبيناا الشيراف لعضيو هيئية التيد ي  عليس ت صصيات 8جاءت العتا ة  قم )-

( وانحيراف 3.01ليت  في مجيال ت صصيه اليدقيق( بالمرتتية الثامنية بمتوبيى  تيابي )

عينية (، وه ا يدل علس ي  هناك  يااية بيي  الموافقية واليرفض بيي  يفيراا 1.11معيا ي )
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و هيئية التيد ي  عليس ت صصيات ليتي  فيي مجيال علس ي  إبناا الشراف لعضي  التحث 

ت صصه الدقيق م  مشكلات الشراف الحيالي عليس التحيوث والربيائل العلميية المتعلقية 

( والتي يشا ت إلس ند ة وجيوا 6بنظام الشراف، ويمك  تفتير ه   النتيجة بالعتا ة  قم )

لد ابة الحالية مع نتيجة ا -نوعاا ما–مشرفي  ومشرفات في بعض الت صصات, وقد اتفق  

 .م( 2011ا ابة الكتيتي )و (م2007نتيجة ا ابة ب  شيحة )

( وهييي )صييعوبة إجييراءات تحديييد المشييرف( بالمرتتيية التابييعة 9جيياءت العتييا ة  قييم )-

(، وه ا يدل علس ي  هناك عدم موافقية 0.93( وانحراف معيا ي )2.42بمتوبى  تابي )

ءات تحدييد المشيرف مي  مشيكلات الشيراف علس ي  صعوبة إجرا عينة التحث بي  يفراا 

الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بنظام الشراف، وقد اختلف  نتيجة الد ابية 

 .م( 2006الحالية مع نتيجة ا ابة ش ناوي )

ما مشكلات الشراف المتعلقة بالمشرف م  " للإجابة عن السؤال الثاني الذى نص: -

 هيئة التد ي  بجامعة المام محمد ب  بعوا البلامية؟ وجهة نظر يعضاء 

تم  تاو التكرا ات والنتب المئوية والمتوب ات الحتابية والانحراف المعيا ي  

لابتجابات يفراا عينة التحث ، كما تم ترتيب ه   الفقرات  تب المتوبى الحتابي لكلٍ 

 الآتس:  (7) منها، وذلك كما هي موتحة بجدول

ارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  ( التكر7)جدول 

، نحو مشكلات الإشراف الحالي المتعلقة بالمشرف مرتبة  عينة البحثلاستجابات أفراد 

 تنازلياً لكل عبارة من عبارات المحور. 

ب 
 الترتي

 الفقرات 

ي  درجة الموافقة 
ساب
ح
ط ال

س
و
المت

 

ف  
حرا

لان
ا

ي
المعيار

 

 موافق 

 بشدة 
 غير موافق  محايد  موافق 

غير  
 موافق  
 بشدة 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

1 
كثرة الأعتاء 
التد يتية 
والشرافية  
 للمشرف. 

81 29.5 156 56.7 24 8.7 4 1.5 10 3.6 4.07 0.87 

2 

قلة ال ترة  
التحثية 

والشرافية  
لدش بعض  

63 22.9 167 60.7 33 12.0 8 2.9 4 1.5 4.01 0.77 
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 المشرفي .

3 

قلة النصاو  
الم ص   
لتاعات  
الشراف  

علس طلاو  
الد ابات  

 العليا.

 
60 
 

 
21.8 

 
136 

 
49.5 

 
50 

 
18.2 

 
19 

 
6.9 

 
10 

 
3.6 

 
3.79 

 
0.98 

4 

صعوبة  
اللقاءات بي  

التا ث  
 والمشرف. 

48 17.5 162 58.9 31 11.3 20 7.3 14 5.1 3.76 0.99 

5 

تعف  
توجيهات  
المشرف  
ل لاو  

الد ابات  
 العليا.

57 20.7 152 55.3 11 4.0 42 15.3 13 4.7 3.72 1.10 

6 
قلة اهتمام  
المشرف  
بتدوي  

ملا ظاته  
الموجهة  
ل الب  

الد ابات  
 العليا.

 
41 

 
14.9 

 
162 

 
58.9 

 
10 

 
3.6 

 
49 

 
17.8 

 
13 

 
4.7 

 
3.61 

 
1.09 

 فض   7
المشرف  
الابتعانة 

بآ اء يبات ة 
 آخري .

9 3.3 181 65.8 56 20.4 21 7.6 8 2.9 3.59 0.80 

8 
قلة اهتمام  
المشرف  

بالموتوض  
 المتحوث. 

60 21.8 73 26.5 52 18.9 85 30.9 5 1.8 3.36 1.18 

 0.68 3.74 المتوسط الحسابي العام 

 

( ي  محيو  مشيكلات الشيراف الحيالي عليس التحيوث والربيائل 2-4يتضح م  الجدول )

( فقيرات، تراو ي  المتوبي ات الحتيابية لهيا بيي  8العلمية المتعلقة بالمشيرف يتضيم  )

(، وه   المتوب ات تقع بالفئتي  الثانية والرابعة م  فئات المقياس المتد ج 4.07،  2.36)
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نحيو مشيكلات  عينية التحيث تابقة إلس تفاوت ابيتجابات يفيراا ال مابي، وتشير النتيجة ال

 الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف.

 عينة التحث (، وه ا يدل علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 3.74يتلغ المتوبى الحتابي العام )

علقية بالمشيرف، ومي  علس مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربيائل العلميية المت

يبرز تلك المشكلات )كثرة الأعتاء التد يتيية والشيرافية للمشيرف، وقلية ال تيرة التحثيية 

والشرافية لدش بعض المشرفي ، إتافة إلس قلية النصياو الم صي  لتياعات الشيراف 

علس طلاو الد ابات العليا، وصيعوبة اللقياءات بيي  التا يث والمشيرف، وكي لك تيعف 

ف ل لاو الد ابات العليا(، وقد اتفق  نتيجية الد ابية الحاليية ميع نتيجية توجيهات المشر

 م( ويتضح ذلك م  خلال ما يأتي:2011ا ابة خضير )

( وهيي )كثيرة الأعتياء التد يتيية والشيرافية للمشيرف( بالمرتتية 1جاءت العتا ة  قيم )-

(، وهي ا ييدل عليس ي  هنياك 0.87( وانحيراف معييا ي )4.07الأولس بمتوبيى  تيابي )

عليس ي  كثيرة الأعتياء التد يتيية والشيرافية للمشيرف مي   عينة التحث موافقة بي  يفراا 

حوث والربائل العلميية المتعلقية بالمشيرف، وقيد اتفقي  مشكلات الشراف الحالي علس الت

م( إليس ي  2002ه   النتيجة مع عدا م  الد ابيات التيابقة. فقيد توصيل  ا ابية النيو  )

الضغى في العمل علس المشرفي  م  مشكلات الشراف الحالي في كلييات ويقتيام التربيية 

م( 2007 ابة ب  شييحة )ا وم( 2002في الجامعات التعواية. كما توصل  ا ابة هاشم )

ا ابيية )عتيياف والد ابيياوي، وم( 2011ا ابيية خضييير )وم( 2008ا ابيية الييو ش )و

 م( 2014ا ابة )كيماني،  وم( 2012

( وهييي )قليية ال تيرة التحثييية والشييرافية ليدش بعييض المشييرفي ( 2جياءت العتييا ة  قيم )-

 ا ييدل عليس ي  (، وهي 0.77( وانحيراف معييا ي )4.01بالمرتتة الثانية بمتوبى  تابي )

عليس ي  قلية ال تيرة التحثيية والشيرافية ليدش بعيض  عينية التحيث هناك موافقة بي  يفراا 

المشرفي  م  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف، 

ا ابة )علي وميرغني، وم(  2005وقد اتفق  نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة عقل )

ا ابية )كيمياني،  وم( 2012نتيجة ا ابية )نو اينتوفي  وتومتي  وهانتي ,  وم( 2011

 .م( 2014

( وهي )قلية النصياو الم صي  لتياعات الشيراف عليس طيلاو 3جاءت العتا ة  قم )-

(، 0.98( وانحيراف معييا ي )3.79الد ابات العلييا( بالمرتتية الثالثية بمتوبيى  تيابي )

عليس ي  قلية النصياو الم صي   عينية التحيث علس ي  هناك موافقة بيي  يفيراا وه ا يدل 

لتاعات الشراف علس طلاو الد ابات العليا م  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث 

والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف، وقد اتفق  نتيجية الد ابية الحاليية ميع نتيجية ا ابية 

 .م( 2006ش ناوي )
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( وهي )صعوبة اللقاءات بي  التا ث والمشيرف( بالمرتتية الرابعية 4م )جاءت العتا ة  ق-

(، وه ا يدل علس ي  هناك موافقية بيي  0.99( وانحراف معيا ي )3.76بمتوبى  تابي )

علس ي  صعوبة اللقاءات بي  التا ث والمشرف م  مشيكلات الشيراف  عينة التحث يفراا 

ة بالمشرف، وقد اتفق  نتيجة الد ابة الحاليية الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلق

مما توصل  إلييه  -نوعاا ما-م(. وتعتتر ه   المشكلة يخف 2008مع نتيجة ا ابة الو ش )

  .م(2006ا ابة ش ناوي )

( وهييي )تييعف توجيهييات المشييرف ل ييلاو الد ابييات العليييا( 5جيياءت العتييا ة  قييم )-

(، وه ا ييدل عليس ي  1.10اف معيا ي )( وانحر3.72بالمرتتة ال امتة بمتوبى  تابي )

علس ي  تعف توجيهيات المشيرف ل يلاو الد ابيات  عينة التحث هناك موافقة بي  يفراا 

العليا م  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف. وقد 

  شيييحة ا ابيية بي وم( 2006اتفقي  نتيجية الد ابيية الحاليية مييع نتيجية ا ابيية شي ناوي )

 .م( 2012ا ابة ندا ) وم( 2007)

( وهيي )قلية اهتميام المشيرف بتيدوي  ملا ظاتيه الموجهية ل اليب 6جاءت العتا ة  قم )-

(، 1.09( وانحيراف معييا ي )3.61الد ابات العليا( بالمرتتة التاابة بمتوبيى  تيابي )

المشيرف بتيدوي  علس ي  قلة اهتميام  عينة التحث وه ا يدل علس ي  هناك موافقة بي  يفراا 

ملا ظاته الموجهة ل الب الد ابات العليا مي  مشيكلات الشيراف الحيالي عليس التحيوث 

والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف, وقد اتفق  نتيجة الد ابة الحالية مع ا ابة )الكتيتي, 

2011 ). 

تتية ( وهي ) فض المشرف الابيتعانة بيآ اء يبيات ة آخيري ( بالمر7جاءت العتا ة  قم )-

(، وهي ا ييدل عليس ي  هنياك 0.80( وانحيراف معييا ي )3.59التابعة بمتوبى  تيابي )

علس ي   فض المشرف الابيتعانة بيآ اء يبيات ة آخيري  مي   عينة التحث موافقة بي  يفراا 

–مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالمشرف، وه ا يتفيق 

 .م(2012ندا ) مع نتيجة ا ابة -تااتقري

( وهي )قلة اهتمام المشرف بالموتوض المتحوث( بالمرتتية الثامنية 8جاءت العتا ة  قم )-

(، وه ا يدل علس ي  هناك  ياايية بيي  1.18( وانحراف معيا ي )3.36بمتوبى  تابي )

علس ي  قلة اهتمام المشرف بالموتوض المتحيوث  عينة التحث الموافقة والرفض بي  يفراا 

ت الشراف الحالي عليس التحيوث والربيائل العلميية المتعلقية بالمشيرف، وهي ا م  مشكلا

 .م( 2012م( وك لك نتيجة ا ابة ندا )2011نتيجة ا ابة خضير ) -نوعاا ما–يوافق 

ما مشكلات الإشراف المتعلقة بالباحث من وجهة  للإجابة عن السؤال الثالث الذى نص: "

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟ نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 
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تم  تاو التكرا ات والنتب المئوية والمتوب ات الحتابية والانحراف المعيا ي  

لابتجابات يفراا عينة التحث، كما تم ترتيب ه   الفقرات  تب المتوبى الحتابي لكلٍ  

 ( الآتي: 8)  منها، وذلك كما هي موتحة بجدول

والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  ( التكرارات والنسب المئوية 8جدول )

، نحو مشكلات الإشراف الحالي المتعلقة بالمشرف مرتبة  عينة البحثلاستجابات أفراد 

 تنازلياً لكل عبارة من عبارات المحور. 

 الفقرات م

ي درجة الموافقة
ساب
ح
ط ال

س
و
المت

ي 
ف المعيار

حرا
لان
ا

 

 موافق

 بشدة 
 غير موافق محايد موافق

غير 
 موافق 
 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 

تعف 
المها ات 

التحثية 
لدش  

بعض 
طلاو 
الد ابا 

 ت العليا.

9
2 

33.5 161 58.5 11 4.0 11 4.0 0 0.0 4.21 0.70 

2 

تيييييعف 
مراعيييياة 
 غتييييييية 
التا ييييث 
فييييييييييي 
اختييييييا  
 المشرف.

8
1 

29.5 150 54.5 31 11.3 10 3.6 3 1.1 4.08 0.80 

3 

اعتمييييياا 
التا ييييث 
علييييييييس 
 المشرف.

7
5 

27.3 76 27.6 53 19.3 63 22.9 8 2.9 3.53 1.20 

4 

بيييييهولة 
تغييييييييير 
المشييرف 
لأبييييتاو 
غيييييييييير 

 من قية.

2
0 

7.3 147 53.5 52 18.9 41 14.9 15 5.5 3.42 1.01 

 0.56 3.81 المتوسط الحسابي العام

( ي  محو  مشكلات الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية 8يتضح م  الجدول )

،  3.42( فقيرات، تراو ي  المتوبي ات الحتيابية لهيا بيي  )4المتعلقة بالتا ث يتضيم  )



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

197 

 

 

 

(، وهيي   المتوبيي ات تقييع بييالفئتي  الرابعيية وال امتيية ميي  فئييات المقييياس المتييد ج 4.21

نحيو مشيكلات  عينية التحيث جابات يفيراا ال مابي، وتشير النتيجة التابقة إلس تفاوت ابيت

 الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالتا ث.

التحث (، وه ا يدل علس ي  هناك موافقة بي  يفراا عينة  3.81يتلغ المتوبى الحتابي العام )

علس مشكلات الشراف الحالي عليس التحيوث والربيائل العلميية المتعلقية بالتا يث، ومي  

برز تلك المشكلات )تعف المها ات التحثية لدش بعض طلاو الد ابيات العلييا، وكي لك ي

تييعف مراعيياة  غتيية التا ييث فييي اختيييا  المشييرف، إتييافة إلييس اعتميياا التا ييث علييس 

 المشرف(. وفيما يلي تفصيلُ ذلك:

( وهيي )تيعف المهيا ات التحثيية ليدش بعيض طيلاو الد ابيات 1جاءت العتا ة  قيم )-

(، وهي ا ييدل 0.70( وانحيراف معييا ي )4.21العليا( بالمرتتة الأولس بمتوبيى  تيابي )

عليس ي  تيعف المهيا ات التحثيية ليدش  عينة التحيث علس ي  هناك موافقة بشدة بي  يفراا 

الشراف الحالي علس التحوث والربائل العلمية  بعض طلاو الد ابات العليا م  مشكلات 

المتعلقة بالتا ث، قد يعوا ذلك إلس ي  المها ات التحثية تكُتتب بكثرة المما بة والاطيلاض 

وطلاو الد ابات العليا مازالوا في مر لة التد و والاكتتاو له   المهيا ات. وقيد اتفقي  

 .م( 2011غني ، نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة )علي ومير

( وهي )تعف مراعاة  غتة التا ث في اختيا  المشرف( بالمرتتية 2جاءت العتا ة  قم )-

(، وهيي ا يييدل علييس ي  هنيياك 0.80( وانحييراف معيييا ي )4.08الثانييية بمتوبييى  تييابي )

علس ي  تعف مراعاة  غتة التا ث في اختيا  المشرف م   عينة التحث موافقة بي  يفراا 

الحالي علس التحيوث والربيائل العلميية المتعلقية بالتا يث، وقيد اتفقي   مشكلات الشراف

 .م( 2007نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة ب  شيحة )

( وهيي )اعتمياا التا يث عليس المشيرف( بالمرتتية الثالثية بمتوبيى 3جاءت العتا ة  قم )-

فقية بيي  يفيراا (، وهي ا ييدل عليس ي  هنياك موا1.20( وانحراف معيا ي )3.53 تابي )

علس ي  اعتماا التا يث عليس المشيرف مي  مشيكلات الشيراف الحيالي عليس  عينة التحث 

 التحوث والربائل العلمية المتعلقة بالتا ث.

( وهيي )بيهولة تغييير المشيرف لأبيتاو غيير من قيية( بالمرتتية 4جاءت العتا ة  قيم )-

ا ييدل عليس ي  هنياك (، وهي  1.01( وانحيراف معييا ي )3.42الرابعة بمتوبيى  تيابي )

عليس ي  بيهولة تغييير المشيرف لأبيتاو غيير من قيية مي   عينة التحيث موافقة بي  يفراا 

مشكلات الشراف الحالي علس التحيوث والربيائل العلميية المتعلقية بالتا يث، وقيد اتفقي  

نتيجة ا ابة موبي والدبوقي  وم( 2008نتيجة الد ابة الحالية مع نتيجة ا ابة الو ش )

 م(.2014نتيجة ا ابة )كيماني،  و( م2009)
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 :البحثتوصيات 

الاهتمام بتيد يب المشيرفي  ومتياعدتهم عليس تنميية قيد اتهم الشيرافية والتحثيية  .1

وفير بيرامج التنميية المهنيية لأعضياء هيئية التيد ي  فيي والتد يتية، م  خلال ت

الشيروط مجال الشراف العلمي, مع اعتتا  المشا كة فيي مثيل هي   التيرامج ي يد 

 .الضرو ية عند تعيي  المشرفي 

تد يب يعضاء هيئة التد ي  الجدا ميدانياا علس الشراف العلمي, م  خلال  .2

مشا كتهم للأعضاء الأكثر خترة, بحيث يتولس عضو هيئة التد ي  الجديد عملية  

 .الشراف

زيااة وعي طلاو الد ابات العليا بيأاوا هم اللازمية لتميام يبحياثهم، وذليك مي   .3

خلال زيااة المحاترات والندوات التي تعقد مع ال لاو, مع اعتتا   ضيو  هي   

 الندوات ي د الشروط الضرو ية قتل إجازة الفكرة التحثية.

يبتوعية، يتم تحديدها بالتنتيق بي  المشرف وال الب بحيث   وتع باعة إشرافية .4

ا كما هو الحال في التاعات المكتتية.   تكو  معلومة ومعلنة لكل فصل تماما

إيجاا طريقة لزيااة عدا المشرفي  لتوبيع خيا ات ال الب ويمك  ذليك مي  خيلال  .5

ا التاعات التافية.  تقليل الأعتاء التد يتية للمشرفي  خصوصا
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 : المراجع العربية: أولاً 

(. تقويم يااء الأبتاذ الجامعي في مجال الشراف علس الربائل العلمية م  2002يبو اف، محموا خليل . )

 .54-15، .17مصر ,ض - مجلة القراءة والمعرفةوجهة نظر طلتة الد ابات العليا. 

. الرياض: مكتتة 9. ط يدةكتابة البحث العلمي صياغة جدم(. 2005يبو بليما ، عتد الوهاو إبراهيم. )

 الرشد.

 . القاهرة: اا  الكتاو الجامعي.منهج البحث العلميم(. 2000يبو طالب،  امد محمد. )

مجلة العلوم  . (. توقعات الدو  في عملية الشراف التحثي2010يبعد ، عتد الكريم  تا  قائد . )

 .58 -3 .1( 18, ) مصر-التربوية 

(. او  التحث العلمي الأكاايمي في تنمية المجتمع المحلي: ا ابة  الة 2013إبماعيل ، محمد ي مد . )

 . 444 - 293, , ص ص.84, ض 20مصر , مج - مستقبل التربية العربية مجلةلمدينة التوي  . 

 . القاهرة: المكتتة الأكاايمية.9. ط أصول البحث العلمي ومناهج:م(. 1996بد ، ي مد )

.  بالة واقع الإشراف العلمي في كليات العلوم الإنسانية بجامعة دمشقم(. 2012كو , محمد شريف. )ب

 ماجتتير غير منشو ة. قتم يصول التربية, كلية التربية, جامعة امشق, امشق.

مشكلات الدراسات العليا التربوية بجامعة الإمام محمد بن سعود م(. 2007ب  شيحة, ي يج محمد. )

.  بالة ماجتتير غير منشو ة. قتم التربية, كلية العلوم الاجتماعية, جامعة ة وحلول مقترحة لهاالإسلامي

 المام محمد ب  بعوا البلامية, الرياض.

 . القاهرة: اا  الحديث.الصحاحم(. 2009الجوهري، يبي نصر إبماعيل ب   ماا. )

(. معوقات التحث التربوي م  وجهة نظر يعضاء هيئة التد ي  بكلية 2002 مدا  ، متا ك ب  بعيد . )

, , ص 1, مج 31مصر , ض -جامعة طن ا  - مجلة كلية التربيةيبها .  -جامعة الملك خالد  -التربية 

 .  324 - 289ص.

تحوث العلمية لدش طلاو (. ا ابة تحليلية لأخ اء خ ى ال2006خليل, عنايات محمد محموا . )

 30مصر , ض -عي  شم   - مجلة كلية التربيةبتراتيجية تد يتية مقتر ة لمعالجتها . إالد ابات العليا و

 .128 – 99ص ص. ، 4, ج 

 ،سبل تطوير البحث العلمي في الجامعات السعوديةم(. 2010الرويلي, نواف عتدالله جدعا  المدهش. )

 تم التربية، كلية التربية, جامعة الملك بعوا، الرياض. بالة اكتو ا  غير منشو ة. ق
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(. توجهات التحوث العلمية في مجال تعليم العلوم الشرعية في جامعة الملك 2005بالم , محمد محمد . )

, ص 1, ض 18التعواية , مج -العلوم التربوية والد ابات الابلامية - مجلة جامعة الملك سعودبعوا . 

 . 328 - 259ص.

(. تنمية مها ات يعضاء هيئة التد ي  المشرفي  علس التحوث العلمية في 2010محمد محمد . ) بالم،

البحث التربوي في الوطن العربي . رؤى المؤتمر العلمي العاشر لكلية التربية بالفيوم )  . الد ابات العليا

 مصر: )ا. .(. .66 - 42(، المجلد الثاني،. مستقبلية

(. المشكلات الاا ية التي يواجهها طلاو وطالتات الد ابات العليا في 2006)ش ناوي، نواف موبس . 

مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية  . جامعة اليرموك في مجال الشراف علس  بائلهم الجامعية

 .408 - 370. 2( 18، )والاجتماعية والإنسانية

معي في الجامعات العراقية . المؤتمر الدولي (. المعوقات التي تواجه التا ث الجا2014صااق ، جنا  . )

جمعية المكتتات والمعلومات الأ انية  - المكتبات ومراكز المعلومات في بيئة رقمية متغيرةالأول بعنوا  

 .  696 - 673الأ ا  , ص ص. -

يات م(. تقويم جواة الد ابات العليا في إ دش كل2013ال ائي,  عد؛ وقابم، صتيحة؛ والوااي, محموا. )

(، 11)6. المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعيجامعة بغداا في توء بعض العوامل المؤثرة فيها. 

 .94-63ص ص 

ال وخي ، هيثم محمد. التنمية المهنية لأعضاء هيئة التد ي  في مجال الشراف التحثي : تصو  مقتر . 

 .180 - 149(, ص ص 2011, )4, ض 19مصر , مج - العلوم التربوية

(. ا ابة تحليلية لواقع التحث العلمي في الوط  العربي و توجهات الت وير 2011عتد ، إيما   بمي . )

 . 215 - 193, , ص ص.60, ض 0الأ ا  , مج – مجلة إتحاد الجامعات العربيةفيه . 

مجلة عي . (. التحث المؤبتي مدخل لت وير مؤبتات التعليم الجام2012عتدالله ، محمد عتدالله محمد . )

 . 456 - 391, , ص ص.1, ض 22مصر, مج - بالإسكندريةكلية التربية 

البحث العلمي: مفهوم:، أدوات:، م(. 2003كايد. ) عتد الر م ؛ وعتدالحق, عتيدات, ذوقا ؛ وعدس,

 . الرياض: اا  يبامة للنشر والتوزيع.3. طأساليب:

و يثر  علس ت وير عناصر و مكونات العملية (. التحث العلمي 2012العتيتي ، نواف محمد التااي . )

 . 46 - 19, , ص ص.125مصر, ض - مجلة القراءة والمعرفةالتعليمية، 

 . عَمّا : اا  ال ليج.أصول البحث العلميم(. 2011العزاوي, عتد الر م   تي . )

 . عَمّا : اا  اجلة.مقدمة في منهج البحث العلميم(. 2008العزاوي،   يم يون  كرو. )
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 العتيكا  .  . الرياض : مكتتة2. طالمدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(. 2006لعتاف ، صالح  مد. )ا

(. تقييم او  المشرف الأكاايمي علس الربائل 2012عتاف, محموا عتد المجيد والد اباوي, هيا محمد. )

-311(. 1) 14، غزة, سلسلة العلوم الإنسانية –مجلة جامعة الأزهر العلمية في الجامعات الفلت ينية. 

344. 

الإحصائية( لدى طلاب  /صعوبات البحث العلمي )المنهجيةم(. 2012عتيري, عتدالله علي إبراهيم. )

.  بالة ماجتتير غير منشو ة. قتم علم النف , كلية الدراسات العليا بكلية التربية بجامعة أم القرى

 التربية, جامعة يم القرش, مكة المكرمة. 

(. اتجاهات التحث التربوي في بل نة عما  م  خلال تحليل  بائل الماجتتير  2004ع ا ي, عا ف توفيق. ) 

ا لأ ا ,  – مجلة اتحاد الجامعات العربية  . 2002 - 1970والدكتو ا  التي تتناول التعليم في التل نة في الفترة 

 .196  -  161،  44ض  

(. عوامل عزوف طلاو الد ابات العليا بقتم التربية البلامية و 2010ع ايا ، عتدالناصر بعيد . )

انية م  وجهة نظر ال لاو و يعضاء هيئة التد ي  المقا نة جامعة يم القرش ع  إجراء التحوث الميد

 . 113 - 85, , ص ص.2, ج 144مصر , ض  -) جامعة الأزهر(  مجلة التربيةبالقتم. 

المشكلات الدراسية التي تواج: طلبة الدراسات العليا في الجامعة م(. 2005عقل، إياا زكي عتدالهااي. )

غير منشو ة. قتم يصول التربية, كلية التربية, الجامعة  .  بالة ماجتتيرالإسلامية وسبل التغلب عليها

 البلامية, غزة

م(، او  مها ات 2011/ 10/ 12-10علي, ال اهر عثما ؛ ومحمد، عتدالر م  ال رباني ميرغني، )

ندوة تجويد الرسائل التا ثي  وخترات المشرفي  في إعداا الربائل الجامعية, و قة مقدمة إلس 

 , الرياض: جامعة نايف للعلوم الأمنية.وتفعيل دورها في التنمية الشاملة والمستدامة والأطروحات العلمية

 . القاهرة: عالم الكتب.معجم اللغة العربية المعاصرةم(. 2008عمر, ي مد م تا . )

مجلة علوم الإنسان م(. المما بات الأكاايمية للأبتاذ الجامعي. 2012غربي, علي، و فيظي، بليمة. )

 .34-15(. 2، )والمجتمع

 . عَمّا : اا  اليازو ي.ثقافة البحث العلميم(. 2011الفريجات، غالب. )

ات إزاء أوج: النقص والقصور في الرسائل والأطروحم(, 12/10/2011-10الكتيتي, عامر خضير, )

, و قة مقدمة للملتقس العلمي بكلية الد ابات العليا مشكلات التنمية وتحدياتها: الأسباب والمعالجات

 بجامعة نايف العربية للعلوم الأمنية.

. جامعة يم القرش: دور البحث العلمي في تطوير التعليم العاليم(. 2014لال, زكريا يحيس. )

https://uqu.edu.sa/page/ar/132260 

https://uqu.edu.sa/page/ar/132260
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 .. الرياض3. طنظام مجلس التعليم العالي والجامعات ولوائح:م(. 2007مجل  التعليم العالي. )

 . مصر: مكتتة الشروق الدولية.4ط المعجم الوسيط.م(. 2004مجمع اللغة العربية. )

ت  بى بحوث الد ابات العليا ب  ى التنمية في المملكة (. آليا2011محضر ، وفاء عتدالعزيز عتدالله . )

 . 977 - 962, , ص ص.23مصر ,ض - مجلة بحوث التربية النوعيةالعربية التعواية. 

(. التحث العلمي الواقع والمأمول : ا ابة تحليلية في توء القرآ  الكريم . 2013محمد ، النعيم  مزة . )

 - 22, , ص ص.9التواا ,ض  -لدي  بجامعة يم ا ما  البلامية كلية يصول ا -مجلة كلية أصول الدين 

54 . 

(. آلية تما  جواة الربائل الجامعية :  الة ت تيقية علس جامعة الشرق 2011م ر ، محمد ع ية . )

 . 145 - 117, , ص ص.8, ض 4اليم  , مج - المجلة العربية لضمان الجودة في التعليم العاليالاوبى . 

(. آليات الشراف العلمي في 2009موبس ،  شا علي عتد العظيم والدبوقي، مديحة منصو  بليم . )

)الجودة المؤتمر العلمي الثالث لكلية التربية بالقاهرة جامعة الأزهر  . توء معايير الجواة الشاملة

 مصر: )ا. .(  .229 - 159، المجلد الثاني، ؤى وتجارب(والاعتماد لمؤسسات التعليم العالي : ر

(. قياس خصائ  القيااة ال اامة لدش المشرفي  علس الربائل الجامعية م   2012ندا ، فوزي شعتا  مدكو  . )    

  -  المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة وجهة نظر المعيدي  و المد بي  المتاعدي  بجامعتي القاهرة و عي  شم  . 

 .  429  -  355, , ص ص. 2ض  مصر, 

 . القاهرة: اا  النهضة العربية.3. ط أصول وفنون البحث العلميم(. 2005نصا , جابر جاا. )

(. توجهات الربائل الجامعية في ت ص  يصول التربية بالجامعات 2012النو  ، متاعد ب  عتدالله . )

. 91( 23مصر، ) –(  ) جامعة بنهامجلة كلية التربية هي.  1433 -هي  1411التعواية خلال الفترة )

255- 300. 

دراسة تقويمية لنظام الإشراف العلمي في كليات وأقسام التربية في م(. 2002النو ، متاعد ب  عتد الله. )

.  بالة اكتو ا  غير منشو ة. قتم التربية, كلية العلوم الاجتماعية, جامعة المام الجامعات السعودية

 الرياض. محمد ب  بعوا البلامية,

(. مشكلات الشراف العلمي علس الربائل الجامعية م  وجهة نظر 2008الو ش ، هالة م تا  . )

  .310 - 264. 2, ضجامعة الأزهر-مجلة قطاع الدراسات التربوية التا ثات. 
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