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 الممخص
يعاني قطاع المشاريع الصغيرة من عدة مشاكل تعيق تنميتيا وتطورىا مما يؤدي الى الحد 
من فعالية ىذا القطاع اليام، وتختمف أنواع المشاكل التي تواجييا الصناعات الصغيرة، 

 والاجتماعية والسياسية.باختلاف الظروف الاقتصادية 
كما أن ىناك قصور في دعم المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر التي توفر فرصا 

عديدة لمتشغيل أمام جموع الشباب والمرأة وخاصة في المناطق الريفية، ويتأتى علاج تمك 
الاقتصادية المشكمة بتوفير المساندة المالية والفنية ليذه المشروعات، وتحرص السياسات 

الموجية ليدف التشغيل التصد بحزم لمشكمة البطالة ولمنع تفاقميا في المدى القصي، 
وذلك إما بشكل مباشر من خلال تبني برامج تشغيل تستيدف إتاحة المساندة المالية والفنية 
لممشروعات الصغرية ومتناىية الصغر ولمقطاع غير المنظم، أو بشكل غي مباشر من 

لمناخ الاستثمار عن طريق حزمة من الإجراءات والتشريعات الاقتصادية التي خلال تييئة ا
تسيم بشكل فاعل في زيادة معدلات التشغيل وفي الوقت نفية معدل النمو الاقتصاد 

 .المستيدف بالخطة
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Abstract 

The small enterprises sector suffers from several problems 
hindering its development and development, which leads to limiting 
the effectiveness of this important sector. The types of problems 
that small industries face differ according to the different economic, 
social and political conditions. 
There is also a deficiency in supporting small and micro enterprises 
that provide many opportunities for employment for the masses of 
youth and women, especially in rural areas, and the treatment of 
this problem is provided by providing financial and technical support 
for these projects, and the economic policies directed to the goal of 
employment are keen to address firmly the problem of 
unemployment and to prevent its aggravation in the short term , 
Either directly through the adoption of operating programs aimed at 
providing financial and technical support to small and micro 
enterprises and the informal sector, or indirectly through creating an 
investment climate through a package of economic measures and 
legislations that contribute effectively to increasing employment 
rates at a time The growth rate of the target economy in the plan 
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 تمهيد:
تحتل المشروعات الصغيرة المعتمدة عمى الحرف اليدوية والصناعات الصغيرة اىمية بالغة 
في اقتصاديات دول العالم كافة بغض النظر عن درجة تطورىا واختلاف مفاىيميا 
الاقتصادية وتباين مراحل تحولاتيا الاجتماعية لما ليا من دور ميم في تحقق النمو 

متمثلًا  بزيادة الدخل القومي وتوفير فرص عمل واسعة  الاقتصادي والتنمية المستدامة
وتشغيل الايدي العاممة من جية اخرى تغذي المشروعات الكبيرة باحتياجاتيا  والذي 
ينعكس بدوره ايجابياً عمى مستوى دخل الفرد والأسرة وتحسين المستوى المعيشي والصحي 

 والتعميمي وتوفير امكانيات الحياة الكريمة.  
يرت النظرة إلى ىذه الصناعات، فبعد أن كانت الحكومات تولي اىتماما كبيرا وقد تغ

لمصناعات الكبيرة الحجم أثبتت الدراسات الحديثة أىمية الدور الذي تمعبو الصناعات 
الصغيرة في الاقتصاد القومي . اذ تحتل أىمية متميزة في الييكل الصناعي، حيث تمارس 

صناعية، في ضوء دورىا الفعال في تكوين الدخل القومي ، دورا ميما في تحقيق التنمية ال
يجاد فرص كبيرة لإقامة الصناعات ذات  وخمق فرص العمل الواسعة وجذب المدخرات، وا 
التكمفة الرأسمالية المنخفضة كما أن معظميا يستخدم المواد الخام المحمية ، أو المنتجات 

 نصف المصنعة الناتجة عن الصناعات الكبيرة.
الآونة الأخيرة بدأت الحكومات بإدخال تغييرات اساسية عمى سياساتيا الاقتصادية، وفي 

لمواكبة موجة العولمة الشاممة ومواجية التحديات الجديدة لقوى السوق وتحرير التجارة، 
وكنتيجة لمعولمة، بدأت ىذه المشروعات الصغيرة والحرف اليدوية تعاني من منافسة 

، وكانت النتيجة الطبيعية أن تختفي بعض الصناعات التقميدية، متزايدة لمبضائع العالمية
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أو عمى الأقل تتدىور تدىورا شديدا، فانصرف الناس عنيا، وأصبحت القمة التي تمارسيا 
تفكر في الانصراف عنيا الى أعمال أكثر ربحا، بحيث لا تتوفر أجيال جديدة للاشتغال 

 بيا وتعمميا. 
غيرة والحرفية تشكل مصدرا ىاما لزيادة فرص العمل، لذا ومن المؤكد ان المشروعات الص

فان الاقتصاد الوطني تأثر سمبا في حال عدم اتخاذىا خطوات لمساعدة ىذه المشروعات 
ومن المؤكد أيضاً أن عدم تنمية الصناعات الصغيرة ودعميا لكي تصبح اكثر تنافسية، 

وير القواعد الصناعية أو عمى الأقل والتي تعد رافداً لممصانع الكبيرة يشكل عبئاً عمى تط
عمى معدلات تطور ىذه القواعد الصناعية والتي يتأسس عمييا ازدىار البنى واليياكل 
الصناعية المتعددة ويعود ذلك إلى دور الصناعات الصغيرة ومكانتيا في الاقتصاد 

 الوطني.
ية امر تتنامى اىميتو ان توفير الدعم المالي والتمويل المناسب لممشروعات الصغيرة والحرف

كوسيمة لمتقميل من التأثيرات الجانبية للإصلاح الييكمي والخصخصة، وتعد  بشكل متزايد،
سياسة التمويل لممشروعات كافة سواء كانت صغيرة ، متوسطة ... تبقى من اىم وسائل 
ة دعم للاستثمار والعمل وتطوير المشروعات، فحين تتنوع وسائل التمويل وتتمتع بالمرون

تضمن تامين الاحتياجات الاستثمارية او حاجات السيولة لأي مشروع عمى اعتبار ان 
الدعم المالي لنوعية نشاطات المشروع تعكس فمسفة الادارة وأولياتيا وحتى انيا تعكس 
طريقة التفكير والثقافة السائدة في المجتمع ان ادارة المشروع ينبغي عمييا تعمم كيف ومتى 

يتم التمويل بمال خاص او بيع موجود معين لتامين سيولة ما كما تطمب قرضا ومتى 
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تمعب ادارة المشروع دورا ميما بكيفية تحديد المخاطر أضف الى ذلك ليا دور كبير في 
 نجاح المشروع وتحقيق العائد الملائم للاستمرار بالنمو والتطور.

لحكومية لدعم وتطوير وبناء عميو فقد تم تأسيس العديد من المنظمات الحكومية وغير ا
قطاع المشروعات الصغيرة والحرفية وذلك بيدف الحد من البطالة المزمنة والفقر المتزايد 
ورغم ان أغمب البنوك لا تمعب دورا ىاما وفعالا حتى الان في توفير الدعم المالي 

راض لممشروعات الصغيرة والحرفية الحديثة النشأة او القائمة، الا ان ىناك بعض صيغ الاق
الصغير التي يتم اعتمادىا التي يتم اعتمادىا مؤخرا من اجل تمبية احتياجات ىذه 
المشروعات كما بذلت جيود في ميادين التدريب وتوفير الاستشارة والمعمومات حول فرص 
 الاعمال والمساعدة التسويقية وغيرىا من المجالات الميمة لممشروعات الصغيرة والحرفية.

 وقات مشروعات الصناعات الصغيرة والحرفية:أولًا: مشكلات ومع
يعاني قطاع المشاريع الصغيرة من عدة مشاكل تعيق تنميتيا وتطورىا مما يؤدي الى الحد 
من فعالية ىذا القطاع اليام، وتختمف أنواع المشاكل التي تواجييا الصناعات الصغيرة، 

 باختلاف الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.
ىناك قصور في دعم المشروعات الصغيرة ومتناىية الصغر التي توفر فرصا كما أن 

عديدة لمتشغيل أمام جموع الشباب والمرأة وخاصة في المناطق الريفية، ويتأتى علاج تمك 
المشكمة بتوفير المساندة المالية والفنية ليذه المشروعات، وتحرص السياسات الاقتصادية 

حزم لمشكمة البطالة ولمنع تفاقميا في المدى القصي، الموجية ليدف التشغيل التصد ب
وذلك إما بشكل مباشر من خلال تبني برامج تشغيل تستيدف إتاحة المساندة المالية والفنية 
لممشروعات الصغرية ومتناىية الصغر ولمقطاع غير المنظم، أو بشكل غي مباشر من 
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ات والتشريعات الاقتصادية التي خلال تييئة المناخ الاستثمار عن طريق حزمة من الإجراء
تسيم بشكل فاعل في زيادة معدلات التشغيل وفي الوقت نفية معدل النمو الاقتصاد 

 ويمكن تناول ىذه المشكلات عمى النحو التالي:  (1)المستيدف بالخطة.
 مشكلات ومعوقات تمويل الصناعات الصغيرة والحرفية:  -1

تعاني اغمب مشروعات الصناعات الصغيرة والحرفية من مشكمة التمويل وعدم توفر 
التسييلات المناسبة لمحصول عمى التمويل اللازم ليذه المشاريع من اجل المساعدة في 
النيوض بواقع الاقتصاد الوطني اضافة الى مواجية ىذه المشاريع لمشكمة التشريعات 

مل ىذا النوع من المشاريع، الان اغمب الاحكام القانونية القانونية والانظمة التي تنظم ع
التي يتم التعامل بيا ىي مستقاة ومستنتجة من قوانين اخرى، أي بمعنی لا توجد تشريعات 
صريحة يمكن المجوء الييا عند الحاجة، كما تواجو المشاريع الصغيرة والحرفية مشكمة 

لى جذب العاممين فييا ليس عمى جذب العمالة غير المتخصصة، أي بمعنى المجوء ا
اساس الكفاءة والتخصص بل عمى اساس القرب والعلاقات وىذا بحد ذاتو خمل كبير لان 
الابتعاد عن التخصص يسبب خمق ثغرة كبيرة ما بين الخبرة العممية والعممية وبالتالي 

لتالي أي التعثر بمعرفة المشكمة قبل حدوثيا، وعند معرفتيا تكون الفرصة قد اضمحمت وبا
 (2)علاج ليا لابد أن يخمف انعكاسات ميما كان فعالا.

                                                 
(1)

ػلا َٕر انذٍٚ ػهٙ، انًشرٔػبد انظغٛرح ٔ انًزٕضطخ ٔ أْذاف انزًُٛخ انشبيهخ فٙ يظر، يغهخ انجحٕس  

، 2313، أكبدًٚٛخ انطبداد نهؼهٕو الإدارٚخ ، يركس انجحٕس ٔالاضزشبراد ٔانزطٕٚر، ُٚبٚر 1، ػذد31الإدارٚخ، يظ

 .135ص 
(2)

حٛذر ػجبش انغُبثٙ، "انًشبرٚغ انظغٛرح ٔانًزٕضطخ ثٍٛ انٕالغ ٔانطًٕػ )دراضخ يٛذاَٛخ ػهٗ يغًٕػخ يٍ  

، ص 2313، ثغذاد، 13انًشبرٚغ انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ يحبفظخ كرثلاء انًمذضخ("، يغهخ عبيؼخ كرثلاء، انؼذد

3. 
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ويلاحظ مما سبق مدى تدني مساىمة مختمف الجيات التمويمية في توفير التمويل ليذا 
القطاع، يعود ىذا لمعديد من الأسباب والعوامل التي سنحاول استعراضيا بشيء من 

بنوك التجارية في توفير التمويل، الاختصار، وىي تنحصر في المعوقات التي تواجييا ال
 (3)وكذلك المعوقات التي تعترض سير النشاط التمويمي لممؤسسات الإقراضية المتخصصة.

إن نمو وتطور قطاع التمويل الأصغر يواجو مجموعة من المشكلات وىذه المشاكل 
تختمف من منطقة لأخرى ومن قطاع لأخر ولكن ىناك بعض المشاكل التي تعتبر موحدة 

و متعارف عمييا تواجو المشروعات الصغيرة وىذه المشاكل تتعرض ليا المشروعات أ
الصغيرة متداخمة مع بعضيا البعض ويعتبر جزء من ىذه المشاكل داخمي وىي المشاكل 
التي تحدث بسبب صاحبيا بينما تعتبر مشاكل خارجية إذا حدثت بفعل وتأثير عوامل 

آت، ومن أىم المشاكل التي تواجو المشروعات خارجية أو البيئة المحيطة بيذه المنش
  (4)عام: الصغيرة بشكل

: ىذه المشكمة تنعكس بشكل مباشرة عمى ربحية ىذه المشروعات من كمفة رأس المال -
خلال الطمب من المشروعات الصغيرة بدفع سعر فائدة مرتفعة مقارنة بالسعر الذي 

المنشآت الصغيرة والحرفية عمى تدفعو المشروعات الكبيرة، اضافة إلى ذلك تعتمد 
 (5) الافتراض من البنوك مما يؤدي إلى زيادة الكمفة التي تتحمميا.

                                                 
(3)

-الاْذاف-مٛك انزًُٛخ الالزظبدٚخ )انًفبْٛىضرحبٌ ضهًٛبٌ، يحبػرح ػٍ: انًشرٔػبد انظغٛرح ٔدٔرْب فٙ رح 

 .16-15انزمٛٛى(، يرعغ ضبثك، ص 
(4)

، يٍ يٕلغ: 15/2/2333طلاػ انًؼٕنٙ، انًئضطبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ رٕاعّ طؼٕثبد رًٕٚهٛخ،  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/708681 
(5)

يبْر حطٍ، انًشرٔػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ اًْٛزٓب ٔيؼٕلبرٓب، يركس انًُشآد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ،  

 .4، ص2336الأردٌ، 
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: من حيث تأثيره في أسعار المواد الأولية وكمفة العمل مما يؤدي إلي ارتفاع التضخم -
تكاليف التشغيل، وىنا تواجو المشروعات مشكمة رئيسية وىي مواجيتيا لممنافسة من 

لكبيرة مما يمنعيا ويحد من قدرتيا عمى رفع الأسعار لتجنب أثر ارتفاع المشروعات ا
 أجور العمالة وأسعار المواد الأولية. 

: تواجو المشروعات الصغيرة صعوبة التمويل بسبب حجميا )نقص التمويل -
الضمانات( وبسبب حداثتيا )نقص السجل الائتماني( وعميو تتعرض المؤسسات 

لمخاطر عند تمويل المشروعات الصغيرة في مختمف مراحل التمويمية إلى جممة من ا
الاندماج( ونظراً ليذه  -النمو الفعمي -النمو الاولي -الأولية –نموىا )التأسيس 

المخاطر تتجنب البنوك التجارية توفير التمويل اللازم ليذه المشروعات لحرصيم عمى 
 (6) نقود المودعين.

اجو الدول النامية خاصة في جانب الأنظمة : ىذه المشكمة تو الإجراءات الحكومية -
 والمعمومات التي تيتم بتنظيم عمل المشروعات الصغيرة.

: يعتبر نظام الضرائب أحد أىم المشاكل التي تواجو المشروعات الصغيرة الضرائب -
وتأتي ىذه المشكمة من ارتفاع الضرائب وتعدد أوجو الجبايات ما يعقد بالمشروعات 

 ىذه المشروعات غير مجزية.الصغيرة وىذا يجعل 
: تعاني بعض المشروعات من نقص في المتاح من ندرة الموارد اللازمة للإنتاج -

الموارد الخام الأساسية وارتفاع أسعارىا خاصة إذا كان يتم استيرادىا من الخارج مما 

                                                 
(6)

ػبدل ػبير، خظبئض ٔيًٛساد انًشرٔػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ، يٍ يٕلغ:  

https://ahramalyoum.com 
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يضطر أصحابيا إلي الاعتماد عمى خامات أقل جودة فيعكس ذلك جودة المنتج مما 
 (7)في صعوبة التسويق بيامش ربح مناسب.يتسبب ذلك 

: ضعف القدرة عمى إدارة عناصر رأس المال العامل خاصة قصور الإدارة والتخطيط -
المخزون وحساب الفيض الحسابات الجارية أو عدم وجود خطط لمتنبؤ المالي أو مؤىلات 

نافسة في صاحب المشروع مما يؤدي إلي مشاكل مالية تزيد من صعوبة قدرة أصحابيا لمم
 السوق.

: اعتماد الأغمبية العظمى من أصحاب المشروعات الاعتماد عمى تكنولوجيا متأخرة -
عمى معدات مستعممة أو بدائية لانخفاض تكمفتيا مما ينعكس عمى جودة المنتج وعدم 
قدرتو عمى المنافسة أما في حالة السودان فالمشروعات الصغيرة تتسم بالتقميدية والبدائية 

 خاصية الابتكار والمبادرة لدى المستثمر الصغير.لضعف 
: يؤدي عدم وجود خريطة تسويق إرشادية مبنية الافتقار إلي توزيع جغرافي متناسق -

عمى أساس سميم من دراسة الاحتياجات الفعمية لمسوق أو انعدام التنسيق بين نوعيو أنشطة 
س بعض أنواع الأنشطة في المشروعات عند إنشائيا إلي وجود تقارب في المصالح وتكد

مكان معين بنسبة أكبر من احتياجات المنطقة وقد تكون ىناك مناطق في حاجة إلي ىذه 
 المشروعات.

: المؤسسات الحاجة إلي وجود جهة لضمان مخاطر الائتمان لممشروعات الصغيرة -
تي المالية بما فييا المصارف تتحسب لمخاطر الائتمان وتكون حساسة جداً تجاىيا وال

                                                 
(3)

 .313-313عغ ضبثك، ص ص اضًبػٛم اثراْٛى ػجذ انجبلٙ، ادارح انجُٕن انزغبرٚخ، ير 
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تتمثل في إحقاق العميل في السداد، مخاطر السوق، مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر 
 (8) السمع، مخاطر التشغيل، السيولة.

: يمثل سوق المال ميزة تمويمية ىامة، غير عدم القدرة عمى المجوء إلى الأسواق المالية -
ستفادة من ىذا غير قادرة عمى الا -النسبة الغالبة–أن المؤسسات الصغيرة والحرفية 

المصدر التمويمي لسبب عدم القدرة عمى طرح الأسيم والسندات في البورصة للاكتتاب 
لعدم توافر الشروط لذلك، وىذا ما يضيع عمى ىذه المؤسسات فرصة كبيرة لتمويل 

 (9) استثمارتيا.
في : تتفاقم مشكمة المنافسة بشكل كبير في قطاع المنشآت الصغيرة، وتتمثل المنافسة -

المنافسة بين المنشآت الصغيرة بعضيا مع بعض، والمنافسة مع الشركات الكبيرة، ثم 
 المنافسة مع المنتجات الأجنبية، وقد حدثت ىذه المشكمة وذلك للأسباب الآتية:

  حرية الدخول لقطاع المنشآت الصغيرة، مما أدى إلى الزيادة العددية اليائمة في
 المنشآت. 

 منتجات المستوردة ومثيلاتيا من المنتجات الوطنية، ويرجع ذلك مشكمة المنافسة مع ال
إلى الحرية شبو المطمقة للاستيراد من الأسواق الأجنبية، وعدم توفر الحماية الكافية 

 لممنتجات الوطنية، التي تعاني من انخفاض جودتيا بالمقارنة. 

                                                 
3
(  ثرػٙ ثبثكر يحًٕد ػهٙ، انزًٕٚم الأطغر فٙ انحذ يٍ انفمر دراضخ حبنخ ثؼغ يئضطبد انزًٕٚم الأطغر (

 .13انطٕداَٛخ، يرعغ ضبثك، ص

)
9
)  André de Lattre, Remé Bernascom « Les petits et moyennes entreprises », édition 

Berger levrauld Paris 1989 P 240. 
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استخدام الأساليب وفي ظل اشتداد حدة المنافسة مع ضعف كفاءة المنشآت الصغيرة في 
 (10) والوسائل المقاومة ىذه المنافسة، فإن النتيجة ىي الفشل.

 معوقات تمويل الصناعات الصغيرة من قبل مؤسسات الإقراض المتخصصة:  -2
يؤدي تدخل الدولة في أي مؤسسة إقراضية، إلى خمق فكرة لدى المقترضين بأن الدولة ىي 
التي تعمل عمى دعم وتقديم القروض من خلال تمك المؤسسة، فيشجع الأفراد عمى 
الحصول عمى ىذه القروض واستخداميا لأغراض غير تمك التي تم الإعلان عنيا مسبقا 

الالتزام بالتسديد، أو عدم اعتبارىا التزاماً مالياً يجب عند الحصول عمييا، ويحاولون عدم 
القيام بتسديده في الأوقات المحددة. ولا بد ىنا من التذكير بأن إنشاء المؤسسات الإقراضية 
المتخصصة جاء محاولة لسد جزء من الفجوة التمويمية، وتوفير التمويل لكل قطاع من 

ت منذ إنشائيا كان محاولة تصحيح القطاعات بصورة متخصصة، فيدف ىذه المؤسسا
سوق الائتمان، غير أنيا لم تتمكن من تجنب مخاطر المجازفة في تقديم القروض، وىذا 
الجزء من المجازفة تمكنت البنوك التجارية من تجاوزه بوضعيا الضمانات كعائق أمام 

  (11) تمويل المؤسسات الصغيرة.
رسو أي مؤسسة، بغض النظر عن ويمكن القول بشكل عام أن أي نشاط تمويمي تما

لا بد أن تعترض مسيرتو بعض المعوقات، وتتنوع ىذه المعوقات بتنوع الجيات  -طبيعتيا
المقرضة، فإذا كانت بنك تجارية تتمثل المعوقات في صعوبة توفير المقترض لمضمانات 
ذا كانت المؤسسة المقرضة )الممولة متخصصة تتمث ل اللازمة لمحصول عمى التمويل. وا 

المعوقات في عدم الالتزام بالغاية الحقيقية من الحصول عمى القرض أوفي عدم الالتزام 
                                                 

13
 .332، ، ص 2313(  أحًذ ثٍ ػجذانرحًٍ انشًًٛر٘ ٔآخرٌٔ، رٚبدح الأػًبل، انؼجٛكبٌ نهُشر، ػًبٌ، (
(11)

 ، يٍ يٕلغ: 2313-3-13ػبدل ػبير ، يؼٕلبد رًٕٚم انظُبػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ،  

https://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/502192.html 
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ذا كانت الجية المقرضة جية حكومية فإن المقترض يتعامل مع القرض عمى  بالتسديد. وا 
أنو معونة أو دعم ليس من الضروري تسديده. وتختمف المعوقات من وجية نظر مؤسسات 

ظر القائمين عمى المشاريع الصغيرة، فالمعوقات التي تواجو التمويل عنيا من وجية ن
 مؤسسات التمويل ىي: 

  افتقاد عنصر الثقة في القائمين عمى المشروع الصغير، وينجم ذلك في أغمب الأحيان
 عن فقدان صاحب المشروع لمجدارة الائتمانية المقنعة لممؤسسة التمويمية. 

 ويل لممشروع الصغير. عدم توافر الضمانات الكافية لمنح التم 
  .افتقار المشروع الصغير لمخبرة في أساسيات المعاملات المصرفية 
 .(12) انخفاض القدرة عمى تسويق المنتجات، مما ينعكس سمبية عمى المشروع 
 : مشكلات نقص رأس المال -3

يعتبر نقص رأس المال اللازم لتمويل الأصول الثابتة والمتداولة من ابرز العوائق التي 
تواجو المشروعات الصغيرة. فالمشروعات الصغيرة يمتمكيا فرد أو أسرة أو عدد محدود من 
الأشخاص. ولا يحتاج المشروع إلى رأس المال في مرحمة التأسيس فقط بل خلال مرحمة 
التشغيل والنمو أيضا. إن قمة الموارد المالية تؤدي إلى عدم القدرة عمى الاستمرار في 

ء بالديون والالتزامات المالية، مما يؤدي إلى فشل المشروع. وبما أن المشروع، وعدم الوفا
المشاريع الصغيرة سريعة النمو والتوسع، فيي بحاجة إلى التمويل مما يجعل صاحب 
المشروع الصغير يعتمد في أحيان عدة عمى مدخراتو الخاصة أو مدخرات أسرتو أو عمى 

                                                 
(12)

 .313-313اضًبػٛم اثراْٛى ػجذ انجبلٙ، ادارح انجُٕن انزغبرٚخ، يرعغ ضبثك، ص ص  
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توفر مصادر التمويل الذاتي ىذه، يمجأ إلى الأرباح التي يحققيا المشروع. وفي حال لم ت
 (13)الاقتراض من المؤسسات المالية.

 : الركود الاقتصادي -4
من أخطر العوامل التي تيدد كيان المنشآت الصغيرة: ظيور ملامح الركود الاقتصادي، 
الذي يترتب عميو انخفاض الطمب عمى المنتجات بشكل عام مؤذنة بفشميا، ومحدودية 

ية للأفراد. ومن ثم يحدث فائض في الطاقة الإنتاجية، الذي يؤدي في حالة القوى الشرائ
استمراره كظاىرة اقتصادية إلى عدم قدرة أصحاب المشروعات الصغيرة عمى تحمل أي 
خسارة، أو الاستمرار في العمل في ظل الركود، وذلك لمحدودية إمكانيات ىذه 

صغر حجم ىذه المنشآت، وصغر  المشروعات، مقارنة بالمشروعات الكبيرة. حيث إن
رأسماليا، وحجم إنتاجيا ونشاطيا قد لا يسعفيا في مواجية الخسائر المترتبة عمى الركود 

 الاقتصادي.
 : مشكلات الاستثمار -5

تتعدد المشكلات الاستثمارية التي تعاني منيا المشروعات الصغيرة، ومن أبرز ىذه 
عمييا من تضارب وتعطل الأعمال، نظرا  المشكلات ما يمي: تعدد التشريعات، وما يترتب

لكثرة وطول الإجراءات المطموبة من المشروع الصغير خلال مرحمة التأسيس، فقد يحتاج 
تأسيس المشروع الصغير إلى عدد من الإجراءات لمحصول عمى كثير من الموافقات، ومن 

، وأنظمة جيات متعددة حسب أنظمة استقدام العمالة، وأنظمة التأمينات الاجتماعية
البمديات، وأنظمة الدفاع المدني، وقرارات ونظم التعامل مع مختمف الإدارات الحكومية، 

                                                 
(13)

 .63اضًبػٛم يحًذ انسٕٚد، دٔر انًشرٔػبد الإًَبئٛخ انظغٛرح فٙ انزًُٛخ انرٚفٛخ، يرعغ ضبثك، ص  
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نظرا لصغر حجم المشروع الصغير، فإنو لا تتمتع بالحوافز والمزايا الاستثمارية الممنوحة 
لممشروعات الكبيرة. ومن أمثمة ذلك الإعفاءات الجمركية المرنة، الإيجار الرمزي للأرض 

مخصص لممنشآت الصغيرة، أسعار فائدة منخفضة لمقروض، دعم أسعار الطاقة، ال
 (14) أفضمية شراء المنتجات من قبل الحكومة.

 : العوائق المتعمقة بالعقار -6
يعاني أصحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوطين 

ساسيا في الحصول عمى مؤسساىم فالحصول عمى عقد الممكية أو عقد الإيجار يعد أ
لى حد الساعة لم تتحرر سوق العقارات بشكل يحفز عمى  التراخيص الأخرى المكممة وا 
الاستثمار بحث مازالت رىينة لمعديد من الييئات التي تتزايد باستمرار مثل الوكالة الوطنية 

قد عجزت لتنمية الاستثمار ووكالة دعم وترقية الاستثمارات المحمية والوكالات العقارية و 
عن تسييل إجراءات الحصول عمى العقار اللازم لإقامة المشروعات الصغيرة والحرفية 
وذلك لغياب سمطة اتخاذ القرار حول تخصيص الأراضي وتسيير المساحات الصناعية 
إضافة إلى محدودية الأراضي المخصصة لمنشاط الصناعي وغيره فضلا عن ارتباط 

ن خلال تخصيص أراضي بأسعار منخفضة، تؤدي إلى التحفيزات المقدمة لممستثمرين م
 (15)تزايد الحضارية عمى الأراضي التي تحول دون تنفيذ تعيدات الاستثمار.

 

 

                                                 
(14)

 .332-333أحًذ ثٍ ػجذانرحًٍ انشًًٛر٘ ٔآخرٌٔ، رٚبدح الأػًبل، يرعغ ضبثك ، ص ص  
(15)

ذ ْبَٙ ٔآخرٌٔ، أًْٛخ انُٕٓع ثبنًشرٔػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ انزًُٛخ انًحهٛخ رغرثخ ٔلاٚخ انٛس٘ يحً 

ثبنغسائر إًَٔرعب"، انًئرًر انؼهًٙ الأٔل نمطى انؼهٕو الإَطبَٛخ ٔالاعزًبػٛخ، ثؼُٕاٌ  "انًئضطبد انزؼهًٛٛخ 

 .12،  ص31/13/2313ٕيبد، ٔانحفبظ ػهٗ انجٛئخ"، يؼٓذ انؼجٕر انؼبنٙ نهحبضجبد َٔظى انًؼه
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 المشاكل الادارية:  -7
تعاني المشاريع الصغيرة والحرفية من مشكمة التسيير فكثير ما تزاول ىذه المشاريع نشاطيا 
دون أن تكون لدييا أفكار واضحة عن تقنيات العمل الإداري كما أن ىذه المؤسسات غالبا 
ما تكون الاداري والتسيير بيد أصحابيا، أو تعيين أقربائيم، والذين يمجؤون إلى ممارسة 

تسيير بشكل مركزي، كما أن طريقة التعيين ىذه قد تفوت عمى ىذه صلاحيات ال
المؤسسات فرصة التسيير بالطرق والتقنيات الحديثة، المحدودة ىؤلاء الأفراد في مجال 

 الادارة والتسيير. 
 مشاكل نقص العمالة المدربة:  -8

لمشاريع الكبيرة المشاريع الصغيرة والحرفية تواجو نقص العمالة المدربة والمؤىمة وذلك لان ا
تعتبر أكثر جاذبية ليذه العمالة لاىنا تتيح أجور مرتفعة بالمقارنة مع أجور المشاريع 
الصغيرة والحرفية وأيضا ضمان الاستمرارية في العمل وتجنب احتمال فقدان المنصب 
بسبب مخاطر الفشل والتوقف المرتفعة في المشاريع الصغيرة والحرفية كما أن المشاريع 

رة تتيح فرص اكبر في مجال التدريب واكتساب المعارف من خلال الاستفادة من الكبي
دورات التكوين وتنظيم الممتقيات من أجل تنمية وتطوير المورد البشري بغرض تشجيع 
وظيفة البحث والابتكار والابداع في المشروع وبالتالي إمكانية الترقية وزيادة الأجر 

نظام المكافآت والحوافز بينما في المشاريع الصغيرة والاستفادة من المزايا الأخرى ك
والحرفية محدودية الأموال يؤدي إلى تقميل التدريب وبالتالي عدم مواكبة التكنولوجيا الحديثة 
وىكذا تبقى ىذه المشاريع قميمة الإبداع والابتكار مما ييدد وجودىا واستمراريتيا وتطورىا 
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ى اليروب باتجاه المشاريع الكبيرة لأول فرصة تتاح ويدفع بالعمالة المدربة والمؤىمة إل
 (16)ليم.

 الخمل في هيكل الأنشطة الحرفية الهامشية:  -9
يمكن القول إن الأنشطة الاقتصادية التجارية )الحرفية اليامشية( تتكون من أعمال بسيطة 
نشأت استجابة لمطمب المحمي والنشاط الصناعي. لذلك فإن ىذا النشاط الحرفي يتضمن 
أعمالا لمحدادة والنجارة ومختمف خدمات الإصلاح. ففي إطار النشأة التمقائية، أصبحت 
ىذه الأنشطة الصغيرة تتسم بخمل ىيكمي، حيث إن ىناك خملا في ىيكل ىذه الأنشطة 
الصغيرة من ناحية توزيع ىذه الأنشطة ونوعيتيا وحجميا وازدواجيتيا وتشابييا. فالأنشطة 

كبيرة بسبب نجاح ىذا القطاع في تحقيق  ح ارتفع عددىا بصورةالصغيرة الخدمات الإصلا
عوائد جيدة، ما جعل كثيرين يستقطبون المينة نفسيا، وبالتالي برزت ىذه الأنشطة دون 
إجراء دراسات دقيقة. لذلك بني الييكل الحرفي استجابة لمطمب المحمي الضيق، بل إن 

باقتصادات الحجم الكبير. وكانت النتيجة ليذا حجم الطاقات الإنتاجية المتوافرة لا يقترن 
كبيرة من ىذه الورش تعمل بأقل من الطاقات القصوى. ويؤدي ذلك من  الخمل ىو أن عددا

لى انكماش حركة التطوير والنمو  دون شك إلى انخفاض عائدات تمك الأنشطة الصغيرة وا 
  (17)الوحدة المنتجة. والاستثمارات، كما يؤدى الخمل إلى مشكلات السيولة ورفع تكمفة

 القيود عمى المدخلات:  -11
 نقص العمالة الفنية المدربة نتيجة نقص أنظمة التدريب الميني والتعميمي.  -

                                                 
(16)

َٓهخ رركٙ ػجذ انطبدح، يؼذلاد انجطبنخ فٙ انؼراق ٔيذٖ يطبًْخ انفرٔع انًًُٕحخ يُمجم انًظبرف نزًٕٚم  

 .22انًشبرٚغ انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ خفؼٓب"، يرعغ ضبثك، ص 
(13)

، يرعغ ضبثك، 2313 – 1363يركس الإحظبء، انزطٕراد انزًُٕٚخ فٙ ايبرح أثٕظجٙ ػجر انًطبر انسيُٙ  

 .221ص 
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محدودية الحصول عمى مدخلات إنتاجية عالية الجودة نتيجة فرض  -
لى طول وتعقد إجراءات  تعريفة جمركية عمى المدخلات المستوردة وا 

 ضعف الوضع التنافسي لتمك المشروعات. الاستيراد مما يؤدي إلى
قمة وارتفاع تكمفة الاراضي المتاحة لممشروعات الصغيرة مما يؤثر عمى  -

نمو المشروعات الحالية ودخول منشآت جديدة كما أن وجود تمك 
المشروعات في مدن صناعية غير مكتممة الخدمات يبعدىا عن أسواقيا 

 تجات.مما يرفع تكمفة شراء المدخلات وبيع المن
كثير من المشروعات غير مسجمة رسمية نظرا لان المباني التي يقيمون  -

 فييا مشروعاتيم ليست مسجمة أيضأ. 
لا تيتم المنشآت متناىية الصغر والصغيرة والحرفية بجمب التكنولوجيا  -

الأجنبية كما أن القيود التنظيمية وقمة الروابط وعدم كفاية العقود الفرعية 
ن أن تبرم مع منشآت أكبر وأكثر تعقيداً سواء منشآت المناسبة التي يمك

 محمية أو عالمية تسيم في تخمف القاعدة التكنولوجية لتمك المشروعات.
 تعدد جهات الإشراف عمى المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر:  -10

ت ظمت المشروعات الصغيرة حتى وقت قريب تعاني من تعدد الجيات الميتمة بالمشروعا
الصغيرة في مصر بما يحول دون وضع استراتيجية واضحة المعالم التنمية المشروعات 

 (18) الصغيرة وخمق مناخ مشجع لنموىا وتطورىا.

 
                                                 

(13)
ضًبػ يظطفٗ ػجذ انغُٙ، رفؼٛم دٔر انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ خذيخ أْذاف انزًُٛخ الالزظبدٚخ انًظرٚخ،  

لطبع يكزت انٕزٚر الادارح انًركسٚخ نهجحٕس انًبنٛخ ٔانزًُٛخ الادراٚخ، ٔزارح انًبنٛخ، انمبْرح، ة د، ص ص 

13-11. 
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 معوقات التصدير: -11
: حيث تعاني الشركات من عدم وجود وكالة صعوبة الوصول إلى قنوات التصدير -

حول مكان  أو بيت متخصص في التصدير ليكون مسئولا عن اتخاذ قرارات
  تسويق منتجات الشركات إلى الخارج.

: بسبب عدم إلمام أصحاب ىذه المنشآت بالمواصفات أو نقص الوعي التصديري -
 التعديلات المطموبة في المنتجات حتى يتسنى تسويقيا دوليا. 

مما يفقد ىذه المنشآت القدرة عمى المنافسة أمام منتجات  ارتفاع أسعار المدخلات: -
 دول.العديد من ال

: توافرت لعدد من الشركات فرص التصدير ندرة التمويل و صعوبة الحصول عميه -
 (19)و لكنيا لم تستطيع أن تنتج عمى نطاق أوسع بسبب نقص التمويل.

 مشكمة نقص المعمومات:  -12
من أىم المشكلات التي يمكن أن تعاني منيا المشروعات الصغيرة افتقاد قاعدة معمومات 
تشتمل عمى بيانات عن السوق، وما يشممو من مؤسسات اقتصادية من حيث النشاط 
والحجم والقدرات، أو تفتقد إلى معمومات عن سوق الموارد ومستمزمات الإنتاج بالإضافة 

نظمة والقرارات والتشريعات، أو افتقاد وجود خرائط لتوزيع إلى المعمومات اللازمة عن الأ
المشروعات، التي تمارس النشاط نفسو أو أنشطة ذات علاقة عمى مستوى المنطقة أو 

 الدولة. وقد تعاني المشروعات الصغيرة من ىذه البيانات في حالة توفرىا من التقادم.
 

                                                 
(13)

ر رحفٛس الاَزبط فٙ انًئضطبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ رًُٛخ انظبدراد غٛر ػذٚهخ انؼٕاَٙ ٔآخرٌٔ، دٔ 

،   2313َفطٛخ فٙ انغسائر، انًهزمٗ انٕؽُٙ حٕل اشكبنٛخ اضزذايخ انًئضطبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ انغسائر، 

 .13ص 
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 المشكلات الاجتماعية:  -13
الحرفيين، وضعف الثقافة المجتمعية تجاه المين الحرفية، كما تظير نظرة المجتمع إلى 

مشكلات اجتماعية أخرى في المجتمعات التي تتميز بوجود عرف سائد وأخلاقيات معروفة 
أو عنصرية عمى أي أساس من التمييز، ويؤثر ذلك بشكل مباشر عمى المشروع، سواء في 

أنشطة معينة. وقد تبرز ىذه المشكمة بشكل توفر العمالة أو التسويق لممنتج أو مزاولة 
واضح في القطاع النسائي لطبيعة المجتمع وخصوصيتو، حيث تعاني المستثمرة من العديد 

التوظيف والعمل،  من المعوقات، مثل محدودية الفرص الاستثمارية المتاحة، وصعوبات
 (21).المرافق الحكوميةىذا بجانب المعاناة في التعامل مع الأجيزة النسائية في العديد من 

  العوائق التعميمية: -14
ىناك أعداد متزايدة من خريجي الجامعات والمدارس الثانوية ممن يتجيون لمعمل في 

SMEs وعمى الرغم من أن ارتفاع مستوى التعميم يؤدی إلى تحسين المعرفة واتاحة ،
ح حيث أن الفرص أمام أصحاب الأعمال إلا أن التعميم وحدة ليس شرطا لتحقيق النجا

المناىج الأكاديمية لا تمد أصحاب الأعمال الواعدين بالميارات الإدارية والفنية اللازمة. 
وفي الواقع فإن المناىج التعميمية تحتاج إلى ربطيا بالخبرات العممية ويتطمب الأمر ايضا 

 إدخال التدريب القائم عمى التوجو إلى السوق، حتى يمكن تعزيز النمو. 
  لمشجعة لمنساء:الظروف غير ا -15

أدى تراجع التشغيل في الحكومة إلى دفع أعداد متزايدة من الإناث إلى العمل في القطاع 
غير المنظم، سواء لمعمل لحسابين أو كصاحبات أعمال. وىناك أنشطة يمكنيا أن تستغل 

                                                 
(23)

 .334-333أحًذ ثٍ ػجذانرحًٍ انشًًٛر٘ ٔآخرٌٔ، رٚبدح الأػًبل، يرعغ ضبثك، ص ص  
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 والاىتمام -الميارات التي تنفرد بيا الإناث )مثل البراعة في الأعمال اليدوية والفنية 
بالتفاصيل، والميارات التقميدية(، من خلال التدريب اليادف )مثل أعمال الكمبيوتر 
والبرمجة وميارات السكرتارية مثلا( . ولكن مازالت ىناك عقبات أمام نجاح النساء 
كرائدات أعمال، وغالبا ما ترجع ىذه العوائق إلى الموروثات الثقافية، وذلك إلى جانب 

 (21)مويل.ضيق فرص الحصول عمى الت
 : ضالة المساهمة في الناتج المحمي الإجمالي -16

تتميز الأنشطة الصغيرة بضالة مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي، حيث إن ىذا النوع 
من الأنشطة اليامشية يعتمد عمى تسويق منتجاتيا وتقديم خدماتيا عمى الأنشطة الكبيرة، 

غيرىا من الأنشطة، إذ إنو بزوال وبالتالي فإن من أبرز خصائصيا التطفل عمى 
 المؤسسات الكبيرة، يعني زواليا من الاقتصاد الوطني.

 : ارتفاع مستوى الإيجارات -17
إن منافسة الأنشطة الحرفية اليامشية لممنشآت الكبيرة عمى استئجار المحال التجارية تؤدي 

كم الاستثمار ولا إلى زيادة مستوى الإيجارات، وبالتالي ضعف الإمكانات المادية وعدم ترا
شك في أن زيادة الكمفة تؤدي إلى انخفاض العائد وعدم تحقيق نمو اقتصادي عال، حيث 
إن ىذه الحالة تؤدي أيضا إلى تراجع الادخار والاستثمار، بل تمتد الانعكاسات السمبية 
إلى موجة تضخمية. كما أن تشابك ىذه الأنشطة الصغيرة وتكرارىا يؤديان إلى ضعف 

 ا وتأثيرىا السمبي في التسويق في الأنشطة الكبيرة.عائداتي
 

                                                 
(21)

 .133، ص 2335يؼٓذ انزخطٛؾ انمٕيٙ، رمرٚر انزًُٛخ انجشرٚخ، انمبْرح،  
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 مشاكل ضمن أعمال المشروع )المشاكل الداخمية(: -18
تفتقر الأنشطة الصغيرة اليامشية إلى مفيوم  غياب مفهوم التخطيط في الإنتاج: -

التخطيط في الإنتاج وتقديم الخدمات، واختيار المستوى المناسب من التكنولوجيا، وعدم 
 (22)إلمام كثير من تمك المؤسسات بالمفاىيم الأساسية لمجودة في إطار تقديم الخدمات.

ة المشروع الصغير منيا ىنالك أسباب عدة تؤثر في انخفاض إنتاجي انخفاض الإنتاج: -
سوء التخطيط الذي يؤدي إلى عدم تدفق المواد الأولية وسوء تدبير مستمزمات الإنتاج 
الأخرى مثل قطع الغيار والطاقة الكيربائية وخدمات الإنارة والتبريد فضلا عن قمة الخبرات 

 الفنية وكثرة توقفات العمل وارتفاع نسبة العاممين الذين يتركون العمل.
: بسبب استعمال الآلات القديمة في عمميات الإنتاج، وارتفاع أسعار ردي النوعيةت -

المواد الأولية فضلا عن صعوبة الاستعانة بالكوادر اليندسية والعناصر الفنية المدربة 
 وعدم وجود مراكز لفحص الجودة والسيطرة النوعية.

عي ومستمزمات السلامة : بسبب الجيل بقواعد الأمن الصناالحوادث والأمن الصناعي -
المينية لدى العاممين وأرباب العمل أيضا فضلا عن العوامل النفسية وانخفاض المستوى 

 الصحي والإجياد الذي يصيب العامل بسبب الاستمرار بالعمل وتأثيرات الطقس.
: حيث تفتقر غالبية الدول النامية إلى أنظمة السيطرة عمى الكمفة بسبب ارتفاع الكمفة -

ة ىذا النوع من الصناعات فييا والتأكيد فقط عمى ارتفاع أجور العمال كسبب رئيسي حداث

                                                 
(22)

، يرعغ ضبثك، 2313 – 1363يركس الإحظبء، انزطٕراد انزًُٕٚخ فٙ ايبرح أثٕظجٙ ػجر انًطبر انسيُٙ  

 .223-222ص ص 
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لارتفاع الأسعار وعدم الأخذ بنظر الاعتبار بقية مستمزمات الإنتاج الأخرى مثل الكيرباء 
 (23)وما تؤدي بو إلى ارتفاع الأسعار.

 ثانياً: آليات دعم الصناعات الصغيرة والحرف اليدوية:
الصناعات الصغيرة والحرف اليدوية من المصادر الاساسية لمتوظيف وخمق  تعد مشروعات

فرص العمل والقيمة المضافة، فوجود قطاع اقتصادي فاعل من المشروعات الصغيرة 
اصبح عمى راس قائمة أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالمنطقة العربية واصبح 

رة امر ضروري حيث تعد ىذه المشروعات الاىتمام بدعم ومساندة المشروعات الصغي
النمط الغالب لممشروعات في عموم المنطقة العربية خاصة ان المشروعات الصغيرة ىي 
كيانات مؤسسية ضعيفة تحتاج الى حاضنات حتى تتمكن من مواجية المنافسة الشرسة 

تطيع القول بان التي تواجييا، وذلك بتقديم الدعم الفني والتسويقي والمالي والاداري ليا وتس
بعض الحكومات ومنيا مصر قد اطمقت برامج لدعم ىذه المشروعات الصغيرة والحرفية 
عن طريق انشاء وكالات او وحدات خاصة ضمن المنظمات الحكومية القائمة، وقد تم 
تطوير صيغ متنوعة من الدعم من قبل المنظمات غير الحكومية ومنظمات القطاع 

اعمال في عدد من الدول لتمبية احتياجات قطاع الخاص، كما تأسست مؤسسات 
 (24)المشروعات الصغيرة.

ومع تحول اىتمام البحث العممي والأكاديمي في استراتيجيات المنظمات الكبيرة بعد العديد 
أصبح اعتماد الإدارة  من السنوات إلى الاىتمام بالسموك الاستراتيجي لممشروعات الصغيرة،

                                                 
(23)

رلٛجخ ضهًٛخ، رغرثخ ثؼغ انذٔل انؼرثٛخ فٙ انظُبػبد انظغٛرح ٔ انًزٕضطخ، انًهزمٗ انذٔنٙ،  يرعغ ضبثك،  

 .34ص 
(24)

طبدق انشًر٘ ٔآخرٌٔ، انزٕعّ الاضزرارٛغٙ نهًظبرف فٙ احزؼبٌ انًشرٔػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ  

 .233انؼراق"، يرعغ ضبثك، ص 
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الاستراتيجية في أنشطة المشاريع الصغيرة ضرورة حاسمة لنجاح ىذه الأنشطة، ىذا 
الوضع ىو استجابة لمتحديات الخطيرة التي توجد في السوق ، والتوازن غير المستقر لقوى 
، بيئة الأعمال والعوامل المؤثرة الأخرى التي يمكن تحديدىا في السياق الاقتصادي الفعمي

لا سيما في الاقتصادات التي تمر بمرحمة انتقالية ، حيث تكون الشركات الصغيرة سائدة 
 (25) لمغاية.

ونظرا لأىمية قطاع المشروعات الصغيرة فإنو يتحتم تبني استراتيجيات وسياسات تنمية 
تمكن من الاستثمار الرشيد لمموارد المتاحة بطريقة تشجع عمى استمرارية وكفاءة الخدمات 
المقدمة لتمك المشروعات ولتحقيق الأىداف الاستراتيجية المستيدفة من تنمية المشروعات 

 الصغيرة في مصر والمتمثمة في الاتي:
  .تنمية الصادرات ونشاط إعادة التصدير 
  .تعظيم استخدام الخامات المحمية وتعظيم استخدام المنتجات الثانوية والمخمفات 
  .تنمية المدخرات المحمية 
  يع وتوسيع تشكيمة المنتجات وخدمات الإنتاج في الييكل الاقتصادي المصري.تنو 
 .المساىمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات 
 .مكافحة مشكمة البطالة وتوفير فرصة عمل حقيقية منتجة 
  توازن ىيكل النشاط الصناعي المصري من خلال توفير الصناعات الداعمة للأنشطة

 طة.الصناعية الكبيرة والمتوس
 .تحقيق الجودة وزيادة الإنتاجية 

                                                 
)

25
)  Lobontiu, Gabriela. Strategies and strategic management in small business. 

Department of Managment, Politics and Philosophy, Copenhagen Business School, 

2002, p4 
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  المساىمة في تحقيق استراتيجية التنمية المكانية والتي تتطمب فرص العمل الجديدة- 
 (26)سكن. -سمع وخدمات 

ومن أجل تفعيل دور الصناعات الحرفية في استدامة التنمية؛ ينبغي رسم استراتيجية شاممة 
(، بيدف الوصول إلى إسيام فاعل 7) تقوم عمى عدد من المقومات الأساسية، الشكل

ودور حقيقي لمصناعات الحرفية في استدامة التنمية في البيئات التراثية، التي تعد مجالا 
لتمكين قطاعات واسعة من المواطنين من إيجاد مصادر الدخل، كما يحتاج قطاع 

تضارب الصناعات الحرفية إلى مؤسسة رسمية حكومية تضمن إدارتو بشكل فعال، ونيي ال
بين الجيات المختمفة، وتقف جنبنا إلى جنب مع الحرفيين والييئات ذات العلاقة في دعم 

 ىذه الصناعات وتنميتيا.
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

(26)
ضًبػ يظطفٗ ػجذ انغُٙ، رفؼٛم دٔر انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ خذيخ أْذاف انزًُٛخ الالزظبدٚخ انًظرٚخ،  

 .14يرعغ ضبثك، ص 
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 (7) رقم شكل

 استراتيجية النهوض بالصناعات الحرفية

 
 ذلدك ويدتم الحرفيدة، الصدناعات لحمايدة المناسدبة الطدرق أحدد التددريب يعد آخر، جانب ومن

قامددة حرفيددة، تدريبيددة مراكددز بإنشدداء  رفددع إلددى تيدددف التددي المتخصصددة؛ التدريبيددة الدددورات وا 
 اسدتمراريتيا عمدى والمحافظدة الحرفيدة، المنتجدات وتطدوير عدددىم، وزيادة الحرفيين، كفاءات

 (27). الحرفية الصناعات لديمومة اللازمة البشرية الموارد تنقطع لا حتى وتقنياتيا،
 التوفيق فكرة حول السادسة الخمسية الخطة تتبّناىا التي لمتنمية العامة الاستراتيجية وتتبمور

 أندو حيدث الاجتمداعي، والتكدافؤ التشدغيل واعتبدارات السدريع الاقتصدادي اعتبارات النمدو بين
ن – الاقتصدادي النمدو أن الأدبيات الاقتصادية في مستقرًا أصبح  - ضدروريًا شدرطًا كدان وا 

                                                 
(23)

ْبشى ػًبد انٓٛبعٙ، دٔر انظُبػبد انحرفٛخ فٙ اضزذايخ انزًُٛخ فٙ انجٛئبد انزراصٛخ: يذُٚخ زثٛذ ٚبضر  

 .123-122انزبرٚخٛخ دراضخ حبنخ ، يرعغ ضبثك، ص ص 
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 مدؤثرة تكون قد أخرى تدابير اتخاذ يستمزم بل العدالة الاجتماعية، لتحقيق كافيًا ليس أنو إلا
 .لو مكمّمة أو مصاحبة أو النمو في

 شددريطة ممكددن اقتصددادي نمددو أقصددى تحقيددق تسددتيدف التنميددة اسددتراتيجية فددإن ذلددك، وعمددى
 الخطدة، بنياية%  5,5 إلى البطالة معدل بتراجع يسمح التشغيل من مستوى مقبول ضمان
 اليدف دالة فإن أخرى، وبعبارة .الدخل محدودة لمفئات لائق مستوى معيشي توفير وشريطة

 التشددغيل مقيّدددة باعتبددارات ولكنيددا مطمقددة، ليسددت لتعظيميددا الخطددة اسددتراتيجية تسددعى التددي
 ترتكددددز المنطمددددق، ىددددذا المحدددددود، ومددددن الدددددخل ذات الاجتماعيددددة الفئددددات أحددددوال وتحسددددين
 :يمى ما عمى التنمية استراتيجية

 أبرزىا  ومن متسارعة، بمعدلات تنمو التي الرائدة الاقتصادية للأنشطة قوية دفعة إعطاء
 .المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات السياحة، والبناء، التشييد التحويمية، الصناعة

 لجمدوع  ومناسدبتيا التشدغيمية قددرتيا لارتفداع الصدغر ومتناىية الصغيرة المشروعات تنمية
 .المعيمة المرأة أو الريفية كالمرأة الاجتماعية الفئات ولبعض الشباب من عريضة

 خلال من الدخل محدودة لمفئات المعيشية الظروف تحسين: 
 طريددددق عدددن يدددتم مدددا وىدددو والثددددروات، لمددددخول الأولدددى التوزيدددع فدددي التدددأثير -

 الصغيرة والمشروعات الزراعية الأراضي تممك التشغيل وسياسات سياسات
 .الإسكان ووحدات

 والنقددددي السدددمعي الددددعم نظدددم خدددلال مدددن الددددخل توزيدددع إعدددادة فدددي التدددأثير -
 (28).عام بوجو التضامن الاجتماعي وسياسات

                                                 
(23)

، ٔزارح انذٔنخ نهزًُٛخ الالزظبدٚخ، 11/2312-2333/2333انخطخ انخًطٛخ نهزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ،  

 .53-53ص ص 
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 شدكل فدي والحرفية الصغيرة المشاريع لتنظيم ومتسق ومتماسك شامل نيج وضع فإن ولذلك
. مطمقددة أولويددة ىددو والحرفيددة الصددغيرة والمشدداريع الأعمددال لريددادة الحكومددة لدددعم اسددتراتيجية

 المؤسسددات مددن العديددد لأنشددطة الكامددل التنسدديق يددوفر شددامل حكددومي نيددج اتبدداع شددأن ومددن
 التدي الحكوميدة غيدر والمنظمدات( ذلدك إلدى ومدا العمالدة، ومكاتدب التجارة، غرف) الحكومية
 لتحديدد ادعداء أي وجدود عددم ومدع والحرفيدة، الصدغيرة والمشداريع الأعمدال ريدادة مع تتعامل
 بالإضدافة أندو نعتقدد فإنندا والحرفية الصغيرة والمشاريع الأعمال ريادة دعم في الحكومة دور
 المؤسسددات تطددوير فددإن والحرفيددة، الصددغيرة المشدداريع لتنظدديم شدداممة اسددتراتيجية تصددميم إلددى

 لمنجداح، الأساسدية الشدروط أحدد ىدو والحرفيدة الصدغيرة لممشداريع الداعمة الوطنية والشبكات
 تسدداعد التددي الدددعم مؤسسددات مددن مختمفددة أنواعددا تنشدد  أن يجددب الحكومددات أن فددي شددك لا
 :أىميا من الميام من جممة تقديم في
 التسويق وقضايا الجمركية والرسوم والضرائب والمعايير الموائح عن معمومات تقديم . 
 وضمانيا الجودة ومراقبة والمحاسبة والتسويق الأعمال تخطيط بشأن المشورة تقديم . 
 المبتكرة، والشركات لممبتدئين التحتية والبنية المساحة لتوفير حاضنة وحدات إنشاء 

 . الابتكار وتشجيع المعرفة عن والبحث التكنولوجية، المشاكل عمى حل ومساعدتيم
 الأعمال بيئة وتحسين الأعمال ريادة تحفيز أجل من شركاء عن البحث في المساعدة 

 (29)لممؤسسات الصغيرة.
 التدي والعقبدات المعوقدات لتجداوز قددرة الصدناعات الصدغيرة زيدادة عمدى العمل يتطمب وبذلك

 تحقيدق لضدمان والحوافز الدعم وتوفير لاستمرارىا المطموبة التسييلات كافة وتقديم تواجييا

                                                 
(29)

 Kantabutra, Sooksan, and Gayle C. Avery. "The power of vision: statements that 

resonate." Journal of business strategy, No31, 2010, pp 1-9. 
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 مدن العديدد تمعدب الإطدار ىدذا وفدي عداليتين، وقدرة بكفاءة المطموب لدورىا المشروعات تمك
 الصغيرة، فضلًا عن بعدض الاليدات والاجدراءات المشروعات تنمية في أساسيا دورا الجيات

 يأتي: ما أبرزىا من
 الاجتماعي: التضامن وزارة .1
 فدي الرائددة المشدروعات مدن يتبنداه ومدا لمدوزارة التدابع المنتجة الأسر برنامج تفعيل خلال من

 ورفدع الفقدر مكافحدة في يسيم بما المصرية لممرأة الصغر ومتناىية الصغيرة الأنشطة مجال
 فدي واليدويدة الحرفيدة الميدارات مدن الاسدتفادة تعظديم فدي اليدام دوره وتعزيز معيشتيا مستوي
 عديدد تقدديم يسدتيدف المنتجدة الأسدر برندامج أن إلدى الإشدارة وتجدر الجغرافية، مصر أقاليم
 وخددمات الفنيدة بالميدارات المسدتفيدين تزويدد) تدريبيدة خددمات بدين تتندوع التي الخدمات من

 تسويقية وخدمات القروض عن فضلا والآلات، والمعدات الخامات مثل لمتنفيذ لازمة عينية
 مركدز خدلال مدن وتوجيييدة فنيدة وخددمات والموسدمية، والمؤقتدة الدائمدة المعارض خلال من

 لمددوزارة التابعددة التدريبيددة المراكددز وتتدديح الريفيددة، الأنشددطة عمددى والتدددريب والنمدداذج التصددميم
 وتسدعي القدرات، لتطوير كبيرا مجالا مرکز ألف 34 عددىا والبالغ لجميوريةا مستوي عمى

 وىدو السدوق باحتياجدات المشدروعات وربدط المراكدز ىدذه وتطدوير وتحديدد إحلال إلي الخطة
 فددي المدددني والمجتمددع المعنيددة الددوزارات مددع والتنسدديق سددميمة جدددوي دراسددات إعددداد يعنددي مددا

 بالإضدافة ىدذا الأسداس ىدذا عمدى والتوسدع التدريب خطة وبناء المطموبة المشروعات تحديد
 (30).مرنة تمويمية حزم وتوفير المصرية المرأة استيداف آليات لتطوير
 الاجتماعية: التنمية صناديق .2

                                                 
(33)

ػلا َٕر انذٍٚ ػهٙ ، انًشرٔػبد انظغٛرح ٔ انًزٕضطخ ٔ أْذاف انزًُٛخ انشبيهخ فٙ يظر، يرعغ ضبثك، ص  

131. 
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 اليددف إن اذ ، الصدغيرة الصناعات تنمية في مؤثر بدور الاجتماعية التنمية صناديق تقوم
 الإصدددلاح لبدددرامج السدددمبية الآثدددار وتخفيدددف ، الفقيدددرة الفئدددات حمايدددة إنشدددائيا مدددن الأساسدددي

 التي الصغيرة والخدمية الإنتاجية الوحدات وتمويل البطالة حدة وتخفيف ، عنيا الاقتصادي
 الصددناديق ىددذه تسددتيدف كمددا ، المصددرفي الجيدداز مددن التمويميددة حاجاتيددا تددوفير تسددتطيع لا
 فدي بمدا العمدل عدن والعداطمين الريفيدة المنداطق وسدكان الددخل ومحددودي الفقدراء الغالب في
 بددرامج أبرزىددا البددرامج مددن العديددد التنميددة صددناديق والنسدداء. كمددا تقدددم الجدددد الخريجددون ذلددك
 بدرامج ،(  التحتيدة البنيدة)  العامدة الأشدغال بدرامج ، السدكان أنشدطة بدرامج ، المجتمدع تنمية
 وبددرامج ، المؤسسددية التنميددة بددرامج ، والتدددريب التشددغيل بددرامج ، الصددغيرة الصددناعات تنميددة
  (31).المجتمع في المرأة ادماج
الاجتماعية،  التنمية صناديق ميمات ابرز من الصغيرة لمصناعات المالي الدعم تقديم ويعد
 تنفيذيدددة وسدديطة جيددات خددلال مددن المسددتيدفة الفئدددات إلددى الددلازم التمويددل بإيصددال تقددوم اذ

 بتوزيعدو وتقدوم التمويدل تتمقدى التدي والمتخصصدة التجارية كالبنوك حكومية غير أو حكومية
 الجمعيدات مدن وغيرىدا الأعمدال رجال وجمعيات التعاونية الجمعيات)  المنفذة الجيات عمى

 ذلدك يكدون قدد أو الاجتماعيدة، التنميدة صدناديق وضدوابط أىدداف وفدق عمى وذلك(  الأىمية
 فضدلا. متخصصدة تعميمية وىيئات مؤسسات خلال من أو نفسيا، المنفذة الجية خلال من
 الصددددناعات إلددددى الفنيددددة المعونددددة تقددددديم إلددددى الاجتماعيددددة التنميددددة صددددناديق تمجددددا ذلددددك عددددن

 المتضدددمنة والتوجييدددات والإرشدددادات النصدددائح جميدددع الفنيدددة بالمعوندددة والمقصدددود الصدددغيرة،
 تطددوير أو تحسددين أو الإنتدداج وموجيددة مكتسددبة وخبددرات ومعمومددات معددارف عمددى والمبنيددة

                                                 
(31)

 .233كًبل كبظى انشًر٘ ٔآخرٌٔ، يٕلغ انظُبػبد فٙ ظم ثرايظ انزكٛٛف انٓٛكهٙ، يرعغ ضبثك، ص  
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 تواجدددو التدددي والقانونيدددة والماليدددة والاقتصدددادية التنظيميدددة المشددداكل حدددل أو والخددددمات السدددمع
 خددددمات وتشدددمل الطبيعيدددة، وغيدددر الطبيعيدددة الظدددروف فدددي والخددددمات السدددمع إنتددداج عمميدددة

 والتددريب، العاممدة القدوى تنميدة المنتجدات، وتدرويج تشويق الجدوى، دراسات إعداد المعونة،
 رفددع الإنتدداجي، التعثددر مشداكل حددل البدداطن، عقددود تسدييل ، الجددودة وضددبط الإنتدداج تحسدين
 الندددواحي كافددة ومعالجددة متابعددة الصددغيرة، الإنتاجيدددة الوحدددات لأصددحاب التخطدديط ميددارات
جراء الإدارية،  (32) .لممشروعات الشامل التقييم وا 

 مدددن%( 20) تدددوفير ىدددو لمتنميدددة الاجتمددداعي الصدددندوق بدددو المكمدددف اسدددتراتيجي اليددددف إن
 فرصدة ألدف 200 رقدم تحددد وقدد الزراعيدة، غيدر الأنشدطة فدي سدنويا المطموبة العمل فرص
 :التالي النحو عمى اجماليا ىدا سنة/  عمل

 . الصغيرة والصناعات المشروعات وتنمية تمويل خلال من سنة/ عمل فرصة ألف 100 - أ
الأخدددرى  الاجتمددداعي الصدددندوق بدددرامج خدددلال مدددن أخدددرى سدددنة/ عمدددل فرصدددة ألدددف 1000 - ب

 ويحقدق. العامدة الأشغال وبرنامج البشرية الموارد وتنمية المجتمع تنمية برامج تشمل والتي
 :التالي النحو عمى الاستراتيجي اليدف ىذا الاجتماعي الصندوق

 حددوالي ضدد  خددلال مددن سددنة/ عمددل فرصددة ألددف 100: )الصددغيرة المشددروعات تنميددة جيدداز
 الآليدددات مجموعددة مددن الصددندوق الصدددغيرة، ويقدددم المشددروعات لتنميددة مصددري جنيددو مميددار

 :أىميا من والحرفية الصغيرة لممؤسسات الدائم دوره لتفعيل الجديدة المؤسسية
 المندددداخ تددددوفير عمددددى ويعمددددل الأعمددددال، وحاضددددنات الصددددناعية الحاضددددنات برنددددامج -

 نشاط لقيام الملائم

                                                 
32

، ص 2332(  حطبٌ خؼر، رًُٛخ انًشبرٚغ انظغٛرح، ضهطهخ عطر انزًُٛخ، انًؼٓذ انؼرثٙ نهزخطٛؾ، انكٕٚذ، (

13. 
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 والتأىيل. رعاية وتقديم صناعي
 مجدالات فدي النوعيدة التقنيدة مراكدز برندامج الصدغيرة، الأعمدال لتنميدة مركز برنامج -

 وغيرىا. والجمود والتغميف والتعبئة الأثاث صناعة مثل اقتصادية متنوعة،
 وبندددك الصدددناعة وزارة مدددع بالاتفددداق وذلدددك الصدددناعية والأحيددداء المجمعدددات برندددامج -

 القومي؛ الاستثمار
 الصدحيحة، والاقتصدادية الفنيدة المعمومدات لتدوفير المغذية الصناعات تنمية برنامج -

 (33).التجاري الامتياز حقوق تنمية إلى برنامج إضافة
 الصغر: ومتناهية والصغيرة المتوسطة المشروعات تنمية جهاز .3

 قددرار طريددق عددن الصددغر ومتناىيددة والصددغيرة المتوسددطة المشددروعات تنميددة جيدداز إنشدداء تددم
 لسدنة 947قدرار بموجدب إنشداءه وتدم. 2017 عدام إبريدل فدي إسماعيل شريف رئيس الوزراء

 الدوزير يتبدع عامدة، اعتباريدة شخصدية لمجياز ويكون الرسمية، الجريدة المنشور في 2017
 إحدددددى أو القدددداىرة محافظددددة مقددددره ويكددددون الخارجيددددة، والتجددددارة بشددددؤون الصددددناعة المخددددتص

 كافددة الجيدداز ويباشددر لمتنميددة الاجتمدداعي الصددندوق محددل ىددذا الجيدداز ويحددل. المحافظددات
 يدؤول كمدا ،1997 لعام 40 رقم الجميوري القرار بموجب لمصندوق المقررة الاختصاصات

 (34).وأصول الصندوق ومقار وموجودات أموال إليو
والمتوسدطة  الصدغيرة لممشدروعات أفضدل منداخ خمدق نحدو إيجابية خطوة الجياز ىذا ويعتبر

 القطدداع بيددذا للاىتمددام الحكومددة جاندب مددن ىامددة خطددوة وتعدد مصددل، فددي الصددغر ومتناىيدة

                                                 
(33)

 .25، ص 2336بْرح ، أكزٕثر ، انم 223حطٍٛ ػجذ انهطٛف الاضرط ، كزبة الأْراو الالزظبدٖ ، انؼذد 
(34)

، 24/4/2313رئٛص انٕزراء ٚظذر لرارا ثبَشبء عٓبز رًُٛخ انًشرٔػبد انًزٕضطخ ٔانظغٛرح، ُْذ يخزبر،  

 https://www.youm7.comو، يٍ يٕلغ : 33:52
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 التوصدديات نقتدرح لددذلك لممشدروعات تمكددين مدن الجيدداز مدن المرجددو ولتحقيدق. مدن الأعمددال
 :التالية

 تقسم إلى أن عمى القادمة، لمسنوات استراتيجية خماسية خطة وضع الجياز عمى يجب 
 وأىدافو. الجياز رؤية عمى تنص العام بداية في الخطة توضع سنوية، خطط

 عمييا. يقوم التي لممشروعات وتقييم مراقبة نظام وضع الجياز عمى يجب 
 ومتناىية  والمتوسطة الصغيرة المشروعات عن وتقارير مؤشرات تقديم الجياز عمى

 الصغر.
 ومتناىية والمتوسطة الصغيرة المشروعات عدد عن تقرير تقديم الجياز عمى يجب 

 (35)مصر. في الصفر
 الأهمية: الجمعيات مساهمة .4
 وذلددك الصددغر، الصددغيرة ومتناىيددة المشددروعات لتدددعيم ىامددة أداة الأىميددة الجمعيددات تعتبددر

 المشددروع، وتحصددل نجدداح يكفددل بمددا المتابعددة عمددى وقدددرتيا المسددتيدفة الفئددات مددن لاقترابيددا
 والبندددوك، والدددوزارات، لمتنميدددة، الاجتمددداعي الصدددندوق مدددن التمويدددل عمدددى الأىميدددة الجمعيدددات
 المشدروعات إقدراض مجدال فدي ىامدة نتدائج الأىميدة الجمعيات حققت وقد المانحة، والييئات
 أو فرديددة قددروض صددورة فدي سددواء النسدداء، إقددراض مسدتوى الصددغر عمددى ومتناىيددة الصدغيرة
 مازالت الأىمية الجمعيات من لممرأة الممنوحة القروض نسبة فإن ذلك من وبالرغم جماعية،

                                                 
(35)

بْٛخ أحًذ ػجذانْٕبة، ضهطهخ أٔراق ضٛبضبد: اطلاػ يُبخ الأػًبل ٔانًشرٔػبد انًزٕضطخ ٔانظغٛرح ٔ يزُ 

" رٕطٛبد نزحمٛك انذٔر انًؤيٕل يٍ " عٓبز رًُٛخ انًشرٔػبد انًزٕضطخ ٔانظغٛرح ٔيزُبْٛخ انظغر "، ثرَبيظ 

 .3-5، ص ص 2313انحرٚخ الالزظبدٚخ، انًركس انًظر٘ نذراضبد انطٛبضبد انؼبيخ، انمبْرح، 
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 المعيمدددة، المدددرأة مثدددل مدددن النسددداء، فئدددات لاسدددتيداف الجيدددد مدددن مزيددددا يتطمدددب ممدددا محددددودة
 (36) .وغيرىا... والتجاري الفني التعميم وخريجات معوقين، تعول التي والمرأة

 تنمية المشروعات الصغيرة: فيدور صندوق التنمية المحمية . 5
لتنميدددددة القريدددددة المصدددددرية  اقتصددددداديييددددددف الصدددددندوق إلدددددى تمويدددددل مشدددددروعات ذات عائدددددد 

اقتصدداديا واجتماعيددا مددن خددلال مددا يددتم تنفيددذه مددن مشددروعات تعمددل عمددى تددوفير احتياجددات 
 فدديالقريددة مددن السددمع والخدددمات ، كمددا يعمددل عمددى تنميددة مدددخرات أبندداء القريددة باسددتثمارىا 

لأبنددداء القريدددة وتخمدددق فدددرص عمدددل  المعيشددديمشدددروعات انتاجيدددة تعمدددل عمدددى رفدددع المسدددتوى 
 . لأبنائيم

تمويدل مشددروعاتو عمدى مدا أتدديح لدو مددن مدوارد ماليدة مددن خدلال منحددة  فدديويعتمدد الصدندوق 
 التدددي، ولقدددد بمددغ اجمدددالى الاسدددتثمارات  1979مميددون جنيدددو عدددام  15,8أمريكيددة وفدددرت لدددو 

منيدددددا  1994مميدددددون جنيدددددو حتدددددى نيايدددددة ديسدددددمبر  102,4وجيدددددت لممشدددددروعات الصدددددغيرة 
مميدددون جنيدددو مشددداركة ذاتيدددة مدددن الجيدددات  43,677حدددو مميدددون جنيدددو قروضدددا ون 58,785

ويمتدددد نشددداط الصدددندوق  (2)مسدددتفيدا.23,12 9المقترضدددة ، وبمدددغ اجمدددالى عددددد المسدددتفيدين
جغرافيددا إلددى جميددع المحافظددات ، ولقددد أدى اعتمدداد الصددندوق عمددى الوحدددات المحميددة إلددى 

 .خفض تكمفة عممياتيا إلى حد بعيد في التنموياذكاء وتنشيط دورىا 
وفيما يتعمدق بدأغراض الاقدراض مدن الصدندوق فدان الاقدراض يتوجدو إلدى مشدروعات الانتداج 

والصددناعات  الزراعدديوالتصددنيع  والحيددواني النبدداتي الزراعدديتتضددمن الانتدداج  التددي السددمعي

                                                 
(36)

شبيهخ فٙ يظر، يرعغ ضبثك، ص ػلا َٕر انذٍٚ ػهٙ، انًشرٔػبد انظغٛرح ٔ انًزٕضطخ ٔ أْذاف انزًُٛخ ان 

131. 
(2)

اثراْٛى يحرو ، انًشرٔػبد انظغٛرح ٔرًُٛخ انمرٚخ انًظرٚخ كُمطخ اَطلاق نهزًُٛخ انشبيهخ ، َذٔح يطزمجم  

 .3انزًُٛخ ٔدٔر انًشرٔػبد انظغٛرح، يؼٓذ انزخطٛؾ انمٕيٙ ، انمبْرح ، ص
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 التديالبيئية والحرفية والصناعات الصغيرة والمتوسطة. ىدذا إلدى جاندب مشدروعات التسدويق 
ميع والفدرز والتجييدز والتعبئدة والتخدزين والنقدل والتوزيدع ، ومدن جاندب نطاقيا التج فييدخل 

نطاقيدا تجميدع المخمفدات ومعالجتيدا،  فديويددخل  ماليأخر المشروعات الخدمية ذات عائد 
والأسددددواق العامددددة والميكنددددة الزراعيددددة والاصددددلاح والصدددديانة ونقددددل الأفددددراد ومحطددددات الوقددددود 

 .الريوخدمات 
لمحمية قروض إلى الأفراد الطبيعيين من الشباب وغيرىم والمنظمات ويقدم صندوق التنمية ا

الأىميدددة مثدددل التعاونيدددات والجمعيدددات بمختمدددف أنواعيدددا والشدددركات الخاصدددة بدددالأفراد الدددذين 
يعممون أو يستفيدون مباشرة من المشروع الذي يتم تمويمو ، وكدذلك الشخصديات الاعتباريدة 

 (37) .ت الاكتتاب المحمىالعامة والخاصة مثل شركات الأموال ذا
 الصغيرة والحرفية: الصناعية المشروعات . تمويل6
 متوافقدة جديددة أدوات إلدى الحاجدة بسدبب الصغيرة الصناعية المشاريع تمويل فكرة بدأت لقد
 بتشغيل تقوم التي المنخفض الدخل لذوي الاقتصاد تطوير مجال في الشريعة الإسلامية مع

 وىدي العقبدات أىدم أحدد عمدى التغمدب عمدى مسداعدتيا خدلالمدن  بيدا خاصة صغيرة مشاريع
 الرسددمي المددالي النظددام يعتبددر إذ، الخدددمات المصددرفية مددن العديددد مددن تسددتفيد لكددي الائتمددان

 والمؤسسددات مددع المصدارف التعامدل عمدى قددادرة غيدر كفئددة المجتمدع مدن الشددريحة ىدذه دائمداً 
ومدن  ،السدداد عدن تخمفيدم احتمدال إلدى بالإضدافة ضدمانات لددييم ليس حيث الأخرى المالية

 المشدددداريع تمويددددل الإسددددلامي فددددي الاقتصدددداد أدوات بتوظيددددف بددددين المؤسسددددات التددددي قامددددت
 إيجابيداً  الدى تأثيرىدا بالإضدافة قصيرة فترة وخلال مادية نجاحات وحققت الصغيرة الصناعية

                                                 
33

رًٕٚم ٔرًُٛخ انًشرٔػبد انظغٛرح ، َذٔح يطزمجم (  ػسيٙ يظطفٗ ، انظُذٔق الاعزًبػٙ نهزًُٛخ ٔدٔرِ فٙ (

 . 32، ص: 1336انزًُٛخ ٔدٔر انًشرٔػبد انظغٛرح ، يؼٓذ انزخطٛطٙ انمٕيٙ ، انمبْرح ، ُٚبٚر ، 
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 أعمدال جمعيدةالاقتصدادي  التندوع مستوى ورفع المحمية الصناعة وتعزيز الفقر من الحد في
 الغرفدددة فدددي كمجندددة 1983 عدددام الإسدددكندرية فدددي أعمدددال الاسدددكندرية، وقدددد تأسسدددت جمعيدددة

 عدددام فددي ربحيددة غيددر كمؤسسددة تسددجيميا تدددم ثددم، القطدداع الخدداص لدددعم المصددرية التجاريددة
 الجمعيدة بددأت، الدوليدة الأمريكيدة لمتنميدة الوكالدة مدع وبالتعداون 1989 عام وفي،  1988
 بعددد يغطددي تكاليفددو والددذي، الإسددكندرية فددي الصددغيرة الصددناعية المشدداريع لتمويددل مشددروعاً 
 وصل 1999 عام نياية وفي، المالية وغير المالية الخدمات تقديم مع بالتوازي فقط عامين

 ( قرضداً 140000) الممنوحدة القدروض وبمغدت، زبدون 50000 ل الدى الجمعيدة عدد زبائن
 وتطددددوير زيددددادة إلددددى الجمعيددددة وتيدددددف%، 99 سددددداد ونسددددبة مميددددون دولار 116 بإجمددددالي
 غيدددر المدددالي النظدددام مدددن التحدددول عمدددى ومسددداعدة أصدددحابيا الصدددغيرة الصدددناعية المشددداريع
 12 حاليداً  الجمعيدة ولددى ،البطالدة معددل تقميدل إلدى بالإضدافة، الرسدمي النظدام إلى الرسمي
 تأسدديس مصددرفيا أجددل مددن الفددروع مددن المزيددد وفددتح لتوسدديع اسددتراتيجية خطددة وىندداك، فرعدداً 

 (38) .الخاص
 حاضنات الاعمال: .7
 المبتدئددة المؤسسددة لحمايددة الأعمددال حاضددنات إنشدداء أىميددة عمددى الاقتصدداديون الخبددراء أكددد

 الانطددلاق مرحمددة تجدداوز مددن تمكنيددا حيددث وحمايددة ومسدداندة خدداص دعددم إلددى تحتدداج والتددي
 بآليدددات ومدددزودة لممسدددتقبل ومؤىمدددة النمدددو عمدددى قدددادرة لتصدددبح تددددريجيا وتددددفعيا( سدددنة1-2)

 الصغيرة المؤسسات لدعم المعتمدة الآليات من بأنيا "آلية الأعمال حاضنة وتعرف .النجاح
 مددددن مجموعددددة تددددوفر. الاعتباريددددة بالشخصددددية تتمتددددع بددددذاتيا قائمددددة مؤسسددددة فيددددي المبتدئددددة

                                                 
33

(  صبثذ حطبٌ صبثذ ٔآخرٌٔ، اضزخذاو أدٔاد الالزظبد الإضلايٙ فٙ دػى انًشبرٚغ انظُبػٛخ انظغٛرح فٙ (

ذيخ نُذٔح رإٖ يطزمجهٛخ نهُٕٓع ثٕالغ انظُبػخ فٙ يحبفظخ َُٕٖٛ، كهٛخ الإدارح يحبفظخ َُٕٖٛ، ٔرلخ ثحضٛخ يم

 .13-3، ص ص 2313ٔالالزظبد، عبيؼخ انًٕطم، يبٕٚ، 
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 تكددددون قددددد. الانطددددلاق مرحمددددة أعبدددداء لتتجدددداوز الصددددغيرة لممؤسسددددات والتسددددييلات الخدددددمات
 دعمدا ليدا تعطدي الأخيدرة وىدذه لمدولة تابعة أو مختمطة أو خاصة الأعمال مؤسسة حاضنة

 النمددو ومرحمددة النشدداط بدددء مرحمددة بددين وسدديطة عمميددة ىددي الأعمددال حاضددنة أن أقددوى. أي
 والأدوات والمعمومدات بدالخبراء المبدادرين أو تزويدد تقيديم في العممية ىذه تساىم. لممؤسسات

 في تنويع يساعد تنموي كبرنامج تعتبر الأعمال حاضنة فإن وبذلك المشروع لنجاح اللازمة
 بالإضدافة عمل فرص وخمق وتسويقيا، التكنولوجيا ونشر الثروة وتكوين الاقتصادي النشاط

 (39).الصغيرة الاستثمار لممؤسسات أخطار تخفيض إلى
 مفيدددوم ىدددو الشددداممة الاقتصدددادية التنميدددة اسدددتراتيجية فدددي لمغايدددة الناجحدددة العناصدددر إن أحدددد
 المشدروعات مدن عددد تجميع خلال من الأعمال حضانة فكرة المشروعات، وتأتي احتضان

 وصاية تحت المال، رأس ومصادر الأعمال خدمات إلى الوصول وتوفير ، واحد مكان في
 ذات الإيجددارات بددين كمددا أن الجمددع التجاريددة، الأعمددال فددي الخبددرة ذوي مددن حاضددنة مدددير

 النجدداح وجددو ، المحتممددين المسددتثمرين ومقدددمي ، والإرشدداد ، والتدددريب ، المعقولددة الأسددعار
 وتحقيدق مدواردىم مدن القصدوى للاسدتفادة الأعمدال رواد يميدم الأعمدال حاضدنات يسود الذي

 (40).بالنمو ليم يسمح الذي المالي الاستقرار
 الأعمدال، ريدادة وممارسدات مفيوم وتوسيع التنمية الأدوات أىم من الأعمال حاضنات وتعد
 تحيدز ظدل فدي والحرفيدة الصدغيرة المشدروعات احتياجدات تدوفير إلدى تيدف المؤسسات فيذه
 لحاضدنات الدرئيس الددور ويتمثدل عدام، بشكل والكبيرة القائمة المشروعات إلى الأعمال بيئة

                                                 
(33)

ػجذ انرزاق خهٛم، دٔر حبػُبد الأػًبل فٙ دػى الإثذاع نذٖ انًئضطبد انظغٛرح فٙ انذٔل انؼرثٛخ ، انًهزفٙ  

، عبيؼخ  2336أفرٚم  13-13انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ انذٔل انؼرثٛخ ٕٚيٗ انذٔنٗ : يزطهجبد رؤْٛم انًئضطبد 

 .612حطٛجخ ثٕػهٗ ثبنشهف ، انغسائر ، ص 
(40)

 Carrasco, Ana. "A Model for Sustainable and Replicable ICT Incubators in Sub-

Saharan Africa. infoDev. Retrieved May 3, 2009, p6 
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 طريددق عددن والصددغيرة، المتوسددطة الشددباب مشددروعات أمددام المصدداعب تددذليل فددي الأعمددال
 من والخروج النضج مرحمة إلى المشروع يصل أن إلى التأسيسية مراحموالمشروع  استضافة

 الجددوى دراسات لإجراء اللازمة المعمومات بتوفير الأعمال حاضنات وتقوم الحاضنة مظمة
 والقانونيدة والمحاسبية المالية المجالات في متخصصة خبرات تعدىا التي السوق، ودراسات

 تكمفتيدا لارتفداع الصدغيرة المشدروعات ليدذه عدادة تتدوافر لا الخدمات ىذه. واحد سقف تحت
 مدددن المدددادي العائدددد المحدوديدددة المشدددروعات ىدددذه إلدددى الاختصددداص أصدددحاب التفدددات وعددددم

 الضدرورية الاستشدارات ىدذه تدوفير مدن تدتمكن الأعمدال ومسدرعات حاضنات ولكن خدمتيا،
 المتددوافرة الخبددرات مددن الداخميددة بمواردىددا تسددتعين كونيددا مشددروع؛ كددل حيدداة فددي والأساسددية

 ذلدك، إلدى إضدافة الحاضدنة، تحدت المشدروعات عددد زيادة مع تكاليفيا تنخفض التي لدييا،
 عمميددات لمقددر الفعميددة الاستضددافة خدددمات مددن تسددتفيد والحرفيددة الصددغيرة المشددروعات فددإن

 تمكددين إلددى وصددولا عامددة، وعلاقددات اتصددالات مددن الموجسددتية الخدددمات وتددوفير المشددروع،
 الخددددمات ىدددذه الحاضدددنة، لددددى العاممدددة القدددوى مدددن الاسدددتفادة مدددن المحتضدددنة روعاتالمشددد

 تسدريع فدي ويسديم الفشدل، مخداطر مدن يحدد ما لممشروعات الرأسمالية التكاليف من تخفض
 (41).الأعمال نمو عممية
 بالناتج المتمثل الاقتصادي النمو لتحقيق فعالة أداة بكونيا الإعمال حاضنات أىمية وتكمن
 المشدداريع تزويدد خددلال مدن العاطمددة البشدرية الطاقدات تشددغيل عدن فضددلا الإجمدالي، المحمدي
 المحتضدنة المشداريع ىدذه تددر بالتالي رخيصة وبكمفة والموارد لمخدمات المحتضنة الصغيرة
 توجيددو فددي مسدداىمتيا عددن المجتمددع، فضددلا تفيددد ثددم ومددن الدددول ميزانيددات عمددى ماليددة مددوارد

                                                 
(41)

َٕرِ عبضر انغبضر ٔآخرٌٔ، انُظبو انجٛئٙ نرٚبدح الأػًبل فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، انًئرًر انطؼٕد٘  

، ص 11/3/2314-3َحٕ ثٛئخ داػًخ نرٚبدح الأػًبل فٙ انشرق الأٔضؾ،  -انذٔنٙ نغًؼٛبد ٔيراكس رٚبدح الاػًبل

 .15-14ص 
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 التطوير عممية من للاستفادة العالية الإنتاجية ذات القطاعات في مشاريع لإقامة الاستثمار
  يممكون الذين العمل عن والعاطمين الجدد الخريجين لجذب قوة نقاط بذلك مولدة التكنولوجي
 الددعم مدن والاسدتفادة الحاضنة ىذه إلى للانضمام الفرصة ليم تسمح ولمن عممية مؤىلات
 وتوسددديع لتنميدددة الأدوات أىدددم مدددن الأعمدددال حاضدددنات وتعتبدددر .مشددداريعيم لإقامدددة والإسدددناد
 المشداريع إلدى الأعمدال بيئدة ظل في احتياجاتيا وتوفير والحرفية المشاريع الصغيرة وتطوير

المصداعب  تدذليل في الأعمال لحاضنات الرئيسي الدور ويتمثل عام، بشكل القائمة والكبيرة
 أن يصل إلى الأولى المراحل في المشاريع ليذه الدعم تقديم خلال من الشباب مشاريع أمام

 (42) الحاضنة. مرحمة من الخروج ثم ومن النضوج مرحمة
 الحاضنات: اهداف

 والمبدعين المبادرين ورعاية دعم ىدفيا واقتصادية تنموية مؤسسات ىي الاعمال حاضنات
 الكافيددة المددوارد ليددم لا تتددوفر الددذين الطموحددة المشددروعات افكددار اصددحاب مددن والمبتكددرين
 المشددروعات ىددذه لتأسدديس مسدداعدتيم ف بيددد افكددارىم وتنفيددذ طموحدداتيم لتحقيددق والاصددول

 تطوير الى يؤديان ودعم وتجييزات والات خدمات تقدم متكاممة بيئة توفير خلال من وذلك
 الدددذي الحدددد الدددى الاقتصدددادية وكفاءتيدددا نموىدددا معددددلات وزيدددادة ونجاحيدددا المشدددروعات ىدددذه

 تضددددم وقددددد الخارجيددددة المسدددداعدة الددددى الحاجددددة دون الصددددحيح الطريددددق بدايددددة عمددددى يضددددعيا
 ىيئددة اىتمددام صددمب فددي يقددع ىددام اقتصددادي نشدداط وىددي اكثددر او مشدداريع عشددرة الحاضددنة
 البطالة، وتيدف الحاضنات إلى ما يمي: مكافحة

 الحاضنات. وخارج داخل لممشاريع خدمات تقديم -

                                                 
(42)

خ فٙ انؼراق ثٍٛ انفكرح ٔانزطجٛك، يغهخ آفبق ػهًٛخ، ػهٛبء حطٍٛ خهف ٔآخرٌٔ، حبػُبد الإػًبل انزمُٛ 

 .3، ص 2313،  2، انؼذد 3انًغهذ  
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 والابتكار. والابداع الريادة ثقافة ترويج -
 الانطدلاق مرحمدة صدعوبات مواجيدة عمدى الصدغيرة الرياديدة المؤسسدات ومساعدة مساندة -

 والتأسيس.
 الحاضنة. تقدميا التي الشاممة الخدمات خلال من المشروع نجاح وثوقية -
 دائمة. وغير دائمة عمل فرص خمق -
 والنجاح. والنمو البدء مرحمة في الجديدة المشروعات ومساعدة رعاية -
 لمنتجدات مسدوقة بصدفتيا تنميتيدا عمدى لمعمدل بالصدغيرة الكبيدرة المشروعات وتكامل ربط -

 الصغيرة. المشروعات
 والاستفادة. الخبرات لتبادل وعالميا اقميميا خرى الا الحاضنات مع الحاضنة ربط -
 متميزة. انتاجية مشاريع الى وترجمتيا الكامنة الابداعية القدرات اكتشاف -
 الفنيددة المعمومددات وقاعدددة والتسددويق الجددودة مثددل ومتميددزة داعمددة خدددمات مجموعددة اقامددة -

 وخدارج داخدل والكبيدرة الصدغيرة المشدروعات لخدمة والقياس الاختبار ووحدات والتجارية
 الحاضنة.

 ومكاتدب الدولدة مدن انتظارىدا بددل العمدل فرصدة خمدق وثقافدة الدذاتي التددريب ثقافة تعزيز -
 (43)التشغيل.

 

 

 
                                                 

(43)
، 1443ػجذ انرحًٍ رٛشٕر٘، حبػُبد الاػًبل فٙ ْٛئخ يكبفحخ انجطبنخ انطٕرٚخ، انحٕار انًزًذٌ، ػذد  

، يٍ يٕلغ: 13:13، 23/  1/  2336

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=55722&r=0 
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 : يمي فيما الحاضنة أهداف أهم وتتمثل
  والحددرفيين عمددى الشددباب قدددرات وتنميددة الحددر العمددل فكددر ثقافددة نشددر عمددى العمددل 

 تعتدددرض التدددي العقبدددات عمدددى والتغمدددب المناقصدددات فدددي والددددخول المشدددروعات إدارة
 .المشروعات

 نمدددو  معددددلات لتحقيدددق ليدددا متكاممدددة دعدددم شدددبكات وتنميدددة المشدددروعات بددددء تسدددييل
 .عالية

 المشدروعات والدورش أصدحاب احتياجدات عدن معمومدات قاعدة إنشاء في المساىمة 
 .المؤقتة أو الدائمة العمالة من الحرفية

 عدن - بياندات قواعدد مدن تممكدو بمدا لمتشدغيل نموذجيدة أىميدة كوكالدة الحاضنة قيام 
  (44).وتخصصاتيم العمل راغبي تسجيل طريق

 :يمي فيما تتمثل الحاضنة ووظائف مهام وأهم
 بالمندددداطق  القائمددددة المشددددروعات احتياجددددات لسددددد ومكممددددة مغذيددددة صددددناعات إقامددددة

 .الجميورية في المنتشرة الصناعية
 قامددة فددي والمنتجددات الوسدديطة الخدددمات بعددض مددن الاسددتفادة  بعددض المشددروعات وا 

 .عمييا الصناعات من مجموعة
 العامددلالمدال  ورأس المعددات شددراء لتمويدل اللازمدة القددروض بتدوفير الحاضدنة تقدوم 

 .لمتنمية الاجتماعي الصندوق خلال من والقائمة الجديدة لممشروعات
 لممشروعات الموجودة والتسويقية والإدارية الفنية الاستشارية الخدمات تقديم . 

                                                 
(44)

، يطبثغ 223حطٍٛ ػجذ انًطهت الأضرط، يطزمجم انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ يظر، الاْراو الالزظبد٘، ػذد 

 .53، ص 2336الاْراو، انمبْرح، 
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 (45)الحاضنة. الى المنتسبين الأعضاء لمنتجات سنوي معرض إقامة 
 الأعمال: حاضنات نجاح شروط 

 :منيا شروط عدة ىناك الحاضنات مشاريع في النجاح تحقيق لضمان
 لممؤسسدددات والإيجدددابي المحفدددز المنددداخ خمدددق فدددي يسددداىم: الحاضااانة مااادير أو مستشاااار -

 واكتشدددداف والمحاسددددبة الإدارة، التسددددويق ميددددارات بعددددض فيددددو تددددوفر يجددددب ليددددذا المحتضددددنة
 .وقوعيا قبل والمشاكل المفاجئة التغيرات

 التنمية في والمساىمة تمعلمجا أىداف تحقيق في الحاضنة ساىمت كمما :المجتمع دعم -
 دعدم وكسب لمنطقتيا التجارية المعنوي والعلاقات الدعم كسب من تمكنت كمما الاقتصادية
 (46)الحكومي. الدعم وحتى والجامعات الكبيرة المؤسسات

 فرصددة تزيددد حتددى الاختيددار معددايير وتوضدديح تحديددد بجددب: الحاضاانة مشااروعات انتقاااء -
 القددرة – ومحدددة تفصديمية عمدل تقدديم خطدة: المعدايير ىدذه فمدن الناجحدة، الأفكدار اجتدذاب

 جديدة. فكرة أو لاختراع المشروع صاحب تقديم – السريع النمو عمى
 مختمدددف عدددن المعمومددات كدددل تجمددع أن الحاضدددنة عمدددى: التمويااال عماااى الحصاااول إمكانيااة
 المسدتثمرين وكبدار القدروض والمدنح وصدناديق المؤسسدي أو البنكدي التمويدل وأنواع مصادر

 والممولين. المحتضنة المؤسسات بين وصل حمقة تكون وأن
 وطيددة وصلات الرئيسية، المحمية المؤسسات مع علاقات وجود إن: النجاح فرص خمق -

 صددورة تحسددين فددي يسدداىم ىددذا كددل متخرجددة ناجحددة والمؤسسددات الندداجح والمدددير بالصددحافة
 الحاضنة.

                                                 
(45)

 .63-53انًرعغ انطبثك، ص ص  
(46)

زطهجبد ػجذ انرزاق خهٛم، دٔر حبػُبد الأػًبل فٙ دػى الإثذاع نذٖ انًئضطبد انظغٛرح فٙ انذٔل انؼرثٛخ ي 

 .613رؤْٛم انًئضطبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ انذٔل انؼرثٛخ، يرعغ ضبثك، ص 
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 ولا باسدتمرار وأدائيدا عممياتيدا تقيديم الحاضدنة نجداح يتطمدب: المستمر والتحسين التقييم -

نمددددا المحتضددددنة فقدددط المؤسسددددات عمددددى ذلددددك يقتصدددر  فيددددذه المتخرجددددة، المؤسسددددات حتددددى وا 
 ذات مشدددروعات واجتدددذاب نفسددديا وتسدددويق خددددماتيا وتقدددديم تخطددديط فدددي تسددداىم المعمومدددات
 (47).الزاىر النمو ليا ومتوقع نوعية واعدة

 :الاقتصاد في الصغيرة المشاريع دعم في ودورها الأعمال حاضنات
 أىددافيا تحقيق أجل من الدول من الكثير تبنتو استراتيجيا خياراً  الصغيرة المشاريع أصبحت

 كتعظدددديم المزايددددا مددددن العديددددد حققددددت إذ المتقدمددددة الدددددول عنددددد نممسددددو مددددا وىددددذا الاقتصددددادية،
 لدددوليا، التنافسددية الميددزة تحقيددق فددي المؤسسددات ىددذه تسدداىم كمددا القددومي، ودخميددا صددادراتيا
 العمدل نحدو الإنسدان السدموك طبيعدي تطور ىي شيء كل وقبل أولا ىي الصغيرة فالمشاريع
 يرتكدز التدي التنافسدية الميدزة وتحقيق الثروة وخمق السوق ثقة وكسب والإبداع الثروة وتعظيم
 قدددرات تنميددة فددي دور الأعمددال ولحاضددنات. 7 والاقتصدداديين الاسددتراتيجيين مددن كددل عمييددا

 قددادرة بشددرية وعناصددر متطددورة اسددتراتيجيات بندداء خددلال مددن والحرفيددة الصددغيرة المشددروعات
 المشدددداريع بدراسددددة الحاضددددنات وتقددددوم ، المدددددى والتخطدددديط طويددددل الأفكددددار احتضددددان عمددددى

 الاحتياجدات ىدذه ملائمدة ومددى الاحتضدان البدرامج المشدروعات احتياجدات مدى وتشخيص
 مددن الحكوميددة الإجددراءات بدداختزال الحاضددنات وتقددوم لمحاضددنة، الأساسددية والبنيددة الخدددمات

 الحكومدددة بدددرامج مدددن المثمدددى والاسدددتفادة المتخصصدددة والاتصدددالات المعمومدددات شدددبكة خدددلال
 المدداىرة، العمالددة مددن دفعددات لتخددريج تدريبيددة فددرص بتددوفير الحاضددنات وتقددوم الالكترونيددة،

                                                 
(43)

َٕرِ عبضر انغبضر ٔآخرٌٔ، انُظبو انجٛئٙ نرٚبدح الأػًبل فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، يرعغ ضبثك، ص  

134. 
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 الاسدددتقرار والداخميدددة الخارجيدددة المعوقدددات لإزالدددة محدددددة مسدددتقبمية خطدددط الحاضدددنات تبندددي
 (48) لممشروعات. الاستقرار وديمومة

 حاضنات الاعمال في مصر:   
 تدددم فقدددد مصدددر وفدددي تعدددد مصدددر مدددن أولدددى الددددول العربيدددة التدددي أنشدددأت حاضدددنات الأعمدددال

 صددناعة الحددرة، وقددد نشددطت والمندداطق الصددناعية المندداطق إقامددة فددي كبيددرة مبددالغ اسددتثمار
 ،1995 عددام الصددغيرة المشددروعات لحاضددنات المصددرية الجمعيددة إنشدداء عقددب الحاضددنات
 لممشددداريع المسددداعدة تقدددديم إلدددى تيددددف(  أىميدددة)  حكوميدددة غيدددر مؤسسدددة عدددن وىدددي عبدددارة
 حاضددنات إقامددة عمددى العمددل تحقيقيددا إلددى الجمعيددة التددي تسددعى الميددام أىددم ومددن الصددغيرة،
 1998 عددام المجدال ىدذا فدي أول حاضدنة إنشداء بالفعددل تدم أنواعيدا، وقدد بمختمدف الأعمدال

 تقددر مسداحة القداىرة، عمدى جندوب - بدالتبين التكنولوجية المشروعات حاضنة مسمى تحت
مددع  لممشددروع، الأولددى المراحددل فددي مشددروعاً  11 اسددتيعاب بالفعددل تددم وقددد ، 2م 4800 ب

 مشروعا. 40 إلى تصل استيعابية قدرة لدييا الحاضنة بأن العمم
 ىددددذه نجدددداح وبعددددد م2003 عددددام ومنددددذ العمددددل تددددم فقددددد التبددددين حاضددددنة إلددددى بالإضددددافة     

 :أىميا من المحافظات مختمف في من الحاضنات العديد إنشاء إلى الحاضنة
 .القميوبية بمحافظة بنيا مدينة في والتكنولوجيا المشروعات حاضنة .1
 محافظدددددددة  العمميددددددة للأبحدددددداث مبددددددارك مدينددددددة -المعمومددددددات  تكنولوجيددددددا حاضددددددنة .2

 .الإسكندرية
 .الإسكندرية محافظة - العممية للأبحاث مبارك مدينة -البيوتكنولوجية  الحاضنة .3

                                                 
(43)

انفكرح ٔانزطجٛك، يرعغ ضبثك، ص ص  ػهٛبء حطٍٛ خهف ٔآخرٌٔ، حبػُبد الإػًبل انزمُٛخ فٙ انؼراق ثٍٛ 

15-16. 



  ILAػؼٕ انغًؼٛخ انذٔنٛخ نهًؼرفخ        انغًؼٛخ انًظرٚخ نهمراءح ٔانًؼرفخ   

 

  

363 

 

 

 

 .أسوان محافظة - والتكنولوجيا الأعمال حاضنة .4
 (49)سوىاج. محافظة - الكوثر حي الأعمال حاضنة .5
 التطددوير مراحددل مختمددف فددي صددناعية منطقددة ۲۰۱ مددن أكثددر وجددود إلددى التقددديرات وتشددير
 العامددة التسددييلات الددى المندداطق ىددذه معظددم تفتقددر ذلددك ومددع مختمفددة، حكوميددة إدارات تتبددع
 عمددى المعدددات واسددتخدام المنتجددات اختبددار ومعامددل والرقابددة القيدداس معدددات تتضددمن التددي
 بعدض توجدد ذلدك، إلدى بالإضدافة فييدا، اسدتخداميا يدتم مرة كل عن مادي مقابل دفع أساس

 عددة ىنداك الى الاشارة وتجدر الملائمة، الأساسية البنية الى تفتقر التي الصناعية المناطق
 القددددداىرة فدددددي الثعبدددددان شدددددق منطقدددددة مثدددددل مسددددداندتيا، لمحكومدددددة يمكدددددن عضدددددوية تجمعدددددات

 فدي القمداش سدلامون مدن كدل يوجدد الدقيميدة محافظدة وفدي الرخدام، تصنيع في المتخصصة
 دميددداط ومحافظدددة. الألومنيدددوم مدددن المصدددنوعة المنزليدددة الأدوات فدددي غمدددر ميدددت ، التريكدددو
 فدي التوسدع يجدب أخدرى جيدة ومدن الأخدرى، الأمداكن من وغيرىا الأثاث بصناعة المشيورة
 فددي الدولددة تددوفره مجمددع عددن عبددارة وىددي والحرفيددة ، الصددغيرة المشددروعات حاضددنات إنشدداء
 فيدو الصدغيرة المشدروعات تجميدع ويدتم ،"سدنوات 5-3" زمنيدة محدددة لمددة رخصدة لدو مكدان
 مسددداعدة تدددتم الحاضددنة ىدددذه خددلال المشدددروعات، ومدددن تمددك لخدمدددة مركزيددة إدارة وجدددود مددع

 الخبدددرة يكتسدددب أن بعدددد الحاضدددنة ىدددذه مدددن يخدددرج أن الدددى والحرفيدددة الصدددغيرة المشدددروعات
 الحاضدنة عضدوية الدى وينضدم بدو، خداص مكدان إلدى الانتقدال ويسدتطيع النجاح، لو ويكتب

                                                 
(43)

يٛطٌٕ يحًذ انمٕاضًخ، ٔالغ حبػُبد الأػًبل ٔدٔرْب فٙ دػى انًشبرٚغ انظغٛرح فٙ انؼفخ انغرثٛخ، يرعغ  

 .64-63ص ص ضبثك، 
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 بحيدث خددماتيا، مدن للاسدتفادة سدنوي اشدتراك نظيدر الصدغيرة والمشروعات الورش أصحاب
 (50).لدورىا أدائيا لاستمرار ذاتيا الحاضنة تمويل يتم

 :الأعمال حاضنات نجاح معوقات
 تعيق التي القيود من العديد توجد أنو إلا الأعمال حاضنات تمعبو الذي الدور أىمية رغم

 :يمي ما المعوقات أو ىذه المشاكل بين ومن ودورىا، فعاليتيا
 الحاضدنة قددرات تكدون قدد حدين فدي المحتضدنة المؤسسدات طمدوح مسدتوى يرتفع قد 

 .محدودة والبشرية المالية
 تسدتيدفيا التدي الأطدراف فعدل ورد الاتصدالات ونوعيدة بجودة الثانية المشكمة تتعمق 

 .المؤسسة المحتضنة عمل لتسيل الحاضنة
 مختمدددددف فدددددي الحاضدددددنات عمدددددى المحتضدددددنة المؤسسدددددات اعتمددددداد أي: الاعتماديدددددة 

 .المجالات
 الخطدر بدرجدة يتعمق فيما خاصة والحاضنة المحتضنة المؤسسات أىداف اختلاف 

 أمددددام ضددددمانيا حتددددى أو المسدددداعدات الماليددددة تقددددديم عنددددد الحاضددددنة سددددتتحممو التددددي
 (51).القروض تمنح التي المالية المؤسسات

 والبحدددث والاختدددراع الابتكدددار لنشددداط المسددديمة والقانونيدددة التشدددريعية النصدددوص قمدددة 
 والتطوير.

                                                 
(53)

حطٍٛ ػجذ انًطهت الأضرط، ضٛبضبد دػى انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ يظر نزؼظٛى الاضزفبدح يٍ ثرٔرٕكٕل  

انظُبػٛخ انًئْهخ )انكٕٚس(  ، ثحش يمذو انٗ انًئرًر انطُٕ٘ انطبثغ نهظُبػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ ،  انًُبؽك

رحذ ػُٕاٌ :ضجم دػى انظُبػبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٗ ػٕء انًزغٛراد انًحهٛخ ٔانؼبنًٛخ ،عبيؼخ انًُظٕرح، 

 .22، ص 2336يبٕٚ  3-4
(51)

دػى الإثذاع نذٖ انًئضطبد انظغٛرح فٙ انذٔل انؼرثٛخ يزطهجبد ػجذ انرزاق خهٛم، دٔر حبػُبد الأػًبل فٙ  

 .613رؤْٛم انًئضطبد انظغٛرح ٔانًزٕضطخ فٙ انذٔل انؼرثٛخ، يرعغ ضبثك، ص 
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 الصناعية. والشركات الجامعة بين العلاقة مستوى ضعف 
 العالي. التأىيل ذات والتكنولوجية العممية الكفاءة نقص 
 الخارج. نحو الأدمغة ىجرة 
 والابتكار. الإبداع لنشاطي ماليا والمدعمة المساعدة الييئات انعدام 
 والابتكار. والتطوير لمبحث مشجع ديناميكي مالي محيط انعدام 
 فعّال. بشكل التمويل عمميات في الخاص القطاع مشاركة عدم 
 العممية والمؤسسات الداعمة الوسيطة المؤسسات بين الاتصال قنوات ضعف 

 البحثية.
 العممي. البحث ومؤسسات التصنيع قطاعات بين كبيرة فجوة وجود 
 صدددناعي مجدددال فدددي المتشدددابية الصدددناعية المشددداريع بدددين والتعددداون التنسددديق غيددداب 

 (52).واحد
 قواعددد اسددتخدام ينبغددي الأعمددال، حاضددنات لبددرامج ايجابيددة نتددائج عمددى الحصددول ولضددمان
. القطاعددات ليددذه دعددم أدوات ووضددع الواعدددة الفرعيددة الاقتصددادية القطاعددات لتحديددد بيانددات
 المرتفدع النمدو امكاندات: مثل معينة لمعايير طبقا المختمفة القطاعات امكانات قياس ويمكن

 الحدرف وتطدوير ناجحة مغذية العمل كصناعات تصديرية، سمع إنتاج عمى القدرة لمتشغيل،
دخال التقميدية اليدوية  (53).جديدة أو صناعات خدمات وا 

 
                                                 

(52)
َٕرِ عبضر انغبضر ٔآخرٌٔ، انُظبو انجٛئٙ نرٚبدح الأػًبل فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، يرعغ ضبثك، ص  

135. 
(53)

-53رط، يطزمجم انًشرٔػبد انظغٛرح فٙ يظر، الاْراو الالزظبد٘، يرعغ ضبثك، حطٍٛ ػجذ انًطهت الأض 

63. 
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 خاتمة:
مشددكلات ومعوقددات مشددروعات الصددناعات الصددغيرة مددن خددلال الفصددل استعرضددت الدراسددة 

الصغيرة من عدة مشاكل تعيق تنميتيدا وتطورىدا ممدا يعاني قطاع المشاريع حيث  ،والحرفية
يدددؤدي الددددى الحددددد مددددن فعاليددددة ىددددذا القطددداع اليددددام، وتختمددددف أنددددواع المشدددداكل التددددي تواجييددددا 

، أمدا عدن أبدرز الصناعات الصغيرة، باختلاف الظروف الاقتصادية والاجتماعيدة والسياسدية
تعددداني اغمدددب  حرفيدددةمشدددكلات ومعوقدددات تمويدددل الصدددناعات الصدددغيرة والىدددذه المشدددكلات، 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة من مشكمة التمويل وعدم توفر التسدييلات المناسدبة لمحصدول 
عمى التمويل اللازم ليذه المشاريع من اجل المساعدة في النيدوض بواقدع الاقتصداد الدوطني 
ل اضددافة الددى مواجيددة ىددذه المشدداريع لمشددكمة التشددريعات القانونيددة والانظمددة التددي تددنظم عمدد

 مشدداكل ضددمن أعمددال المشددروع )المشدداكل الداخميددة(فضددلا عددن  ىددذا النددوع مددن المشدداريع،
نوعيتدو وغيرىدا مدن تدردي و  انخفاض الإنتداج، و غياب مفيوم التخطيط في الإنتاجتتمثل في 
 المشكلات.

 

 


