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 انًهخص :

 اٌمشٜ، أَ عبِؼخ ٌذٜ اٌؼًّ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رغزٙذف

 الإثذاع فٟ رغبُ٘ اٌزٟ ٚاٌّمزشؽبد اٌمشٜ، أَ عبِؼخ ِٛظفبد ٌذٜ الإثذاع ِٓ رؾذ اٌزٟ ٚاٌّؼٛلبد

 ػشٚسح ئٌٝ اٌمشٜ أَ عبِؼخ فٟ اٌّؼ١١ٕٓ أٔظبس ٌٍٚفذ اٌمشٜ، أَ عبِؼخ ِٛظفبد ٌذٜ ٌٍؼًّ

 . ٚاعزضّبس٘ب ٚاٌطبلخ اٌمذسح اوزشبف ٚأ١ّ٘خ اٌّجذع اٌؼًّ ثم١ّخ اٌٛػٟ

 ػٍٝ اٌذساعخ ػ١ٕخ ٚالزظشد اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذاَ رُ اٌذساعخ؛ أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

  اٌؼًّ فٝ اٌّشأح رّى١ٓ ٚالغ ٔؾٛ ارغب٘برٙٓ ػٍٝ ٌٍزؼشف  شٜاٌم أَ ثغبِؼخ اٌّٛظفبد ِٓ ػ١ٕخ

 ٚدٚس٘ب اٌؼًّ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ أْ ٔزبئغٙب أُ٘ ِٓ ٚوبٔذ. ِٛظفخ( 23) ػذدُ٘ ٚثٍغ

 ؽ١ش ، اٌذِّساعَخ ػ١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ وج١شح ثذسعخ عبء اٌمشٜ أَ عبِؼخ ٌذٜ الإثذاع رؼض٠ض فٟ

 ثٍغ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف ،( اٚافك) ِٛافمخ ٚدسعخ( 3.33)   الاٚي ٌٍّؾٛس اٌؼبَ اٌّزٛعِّؾ عبء

 ثذسعخ عبء رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌّؼٛلبد ٚث١ٓ اٌؼًّ فٟ اٌّشأح رّى١ٓ ث١ٓ ٚاٌؼلالخ (•3.734)

 ٚدسعخ( 3.33) اٌضبٟٔ ٌٍّؾٛس اٌؼبَ اٌّزٛعِّؾ عبء ؽ١ش ، اٌذِّساعَخ ػ١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ وج١شح

 اٌزؼ١ٍُ ِغزٜٛ ٚث١ٓ اٌّشأح رّى١ٓ ث١ٓ ٚاٌؼلالخ(• 3.337) ثٍغ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف ،( اٚافك) ِٛافمخ

 اٌضبٌش ٌٍّؾٛس اٌؼبَ اٌّزٛعِّؾ عبء ؽ١ش ، اٌذِّساعَخ ػ١ٕخ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ ِزٛعطخ ثذسعخ عبء

 رٛط١بد ػذح اٌٟ اٌجبؽضخ رٛطٍذ(.1.11) ثٍغ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف ،( ِؾب٠ذ) ِٛافمخ ٚدسعخ( 3.27)

 الاعشاءاد ٚ اٌّؼب١٠ش رٛفش ٚػشٚسح ،الإداسٞ الإثذاع فٟ اٌّشأح دٚس ثأ١ّ٘خ اٌّغزّغ رٛػ١خ ِٕٚٙب

 .الإثذاع ِٓ اٌّشأح رّىٓ ٚ رغبػذ اٌزٟ
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Abstract: 

This study aims at recognizing the reality of woman empowerment in working at 

Umm Al Qura University, and the obstacles that limit creativity of female 

employees at Umm Al Qura University, in addition to attracting the attention of 

officials at Umm Al Qura University to the necessity of awareness of creative 

work value, and the importance of discovering and investing ability and power. 

In order to achieve the aims of the study, the analytical descriptive approach was 

used. The sample of the study was limited to a sample of female employees Umm 

Al Qura University in order to recognize their attitudes towards the reality of 

woman empowerment at work. Their number was (23) female employees. The 

main results were that the relationship between woman empowerment and her role 

in reinforcing creativity at Umm Al Qura University was very strong from the 

perspective of the individuals of the study sample, as the general mean of the first 

dimension was (3.93), and an (agree) response score with a (0.794) value of 

standard deviation. In addition, the relationship between woman empowerment at 

work and the obstacles that she encounters was so strong, according to the 

perspective of the individuals of the study sample, as the general mean of the 

second dimension was (3.93), and an (agree) response score with a (0.997) value 

of standard deviation. Moreover, the relationship between woman empowerment 

and level of education was at a moderate degree from the perspective of the 

individuals of study sample, as the general mean of the third dimension was 

(3.27), and a (neutral) response score, with a (1.11) value of standard deviation. 

The researcher concluded many recommendations, such as: the necessity of 

society awareness of the importance of woman role in the administrative 

creativity, and the availability of standards and procedures that help and empower 

woman for creativity.  
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 ٌالمقدم : 

% 4.94% مقابل نسبة الذكور 5.94المملكة العربٌة السعودٌة نسبة المرأة فً  تمثل

وبالرغم من ذلك إلا أن  ,نصف المجتمع السعوديتقرٌبا ومما لاشك فٌه فهً تمثل 

المساندة  لا ٌتجاوزفً أغلب القطاعات  السعودٌة الإحصاءات تشٌر إلى أن دور المرأة

  9والتنفٌذٌة

فً إطار أهداف  تومن أجل ذلك جاء,لبناء الثروة البشرٌة الرئٌسٌة اعدةالمرأة هً الق

تحقٌقا لمتطلبات التنمٌة  الاقتصادٌة فً ,.0.0التنمٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة رؤٌة 

التً جعلت اندماج المرأة عامل حتمً وضروري داخل المجتمع السعودي فً شتى  البلاد

لرغم من الأعداد الكبٌرة باوالقضاء على جمٌع أشكال التمٌز والعنف ضدها9 و,القطاعات 

مستوٌات إلى  كلما انتقلنا  فإن هذا العدد ٌتلاشى ,من النساء التً ٌشاركن فً سوق العمل

أو ذاتً ٌتعلق بالمرأة  مادي أو مجتمعً  هو وذلك لأسباب عدة : منها ما ,أعلىإدارٌة 

وبالتالً فإن عدم الاستثمار فً تأهٌل قٌادات نسائٌة ٌؤدي إلى تعطٌل الجانب  ,نفسها 

وقد ٌسهم فً إبطاء عجلة التنمٌة وٌعكس صورة غٌر واقعٌة عن  ,من الإبداع الآخر

, وباستقراء الدراسات السابقة فً مجال تمكٌن المرأة فً العمل تبٌن عدم كفاٌة المملكة

وّب رجشص أ١ّ٘خ  الدراسات السابقة فً مجال تمكٌن المرأة وتأثٌرها على الإبداع فً العمل9

ٓ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚدساعخ اٌّؼٛلبد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رّى١

همٌة هذه الدراسة فً أ , وقد تنبع اٌزٟ رمف ؽبعضا دْٚ ئثشاص دٚس٘ب فٟ الإثذاع فٟ اٌؼًّ

 التأثٌر الحٌوي  لضرورة الإبداع فً العمل لدى موظفات جامعة أم القرى للارتقاء

تهدف هذه الدراسة و 9 ثّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرمذ٠ُ خذِخ رٕبفغ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

وإلى  ,إلى تعزٌز مكانة المرأة فً العمل وإبراز مدى كفاءتها على تحمل المسؤولٌة

, ضرورة الوعً بقٌمة  العمل المبدع وانعكاسه على التمٌز والنجاح فً شتى المجالات 

ثؼذ  ،ّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الإثذاع ػشع  ثؼغ اٌٚلذ رُ 
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اعزخذِذ اٌذساعخ صُ  ،ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فاٌٝ الأ٘ذا الإشبسحِشىٍخ اٌجؾش ٚأ١ّ٘زٗ ٚ

بمنطقة مكة تم تحدٌد مجتمع الدراسة ذا ل ، ) دساعخ ؽبٌخ ( اٌىّٟإٌّٙظ اٌٛطفٟ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕغٛثبد من تشمل محل الدراسة  و اختٌار عٌنة عشوائٌة بسٌطة  ,المكرمة

ٚثؼذ  ,00و بلغ عدد العٌنة  ,جامعة أم القرىل بد "ِٓ ٘ٓ ػٍٝ سأط اٌؼًّ "الاداس٠/ 

وّب . زش١ٔٚخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبدالاعزجبٔخ الإٌىرُ اعزخذاَ ،رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ 

ٚأْ  ،رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ؼٍِٛبد ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِغبئِغؼٝ أْ ٠ٛفش ثؾضٕب 

اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ِىجٍخ  ،٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ ٌزز١٠ً اٌّؼٛلبد

اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء  ٚوزٌه ،ٌزّى١ٓ اٌّشأح فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ

 ،فٟ اٌؼًّ الإثذاع  اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٌٍّشأح ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ٚاٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض

غٓ لٛا١ٔٓ عذ٠ذح رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ ِؼٛلبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٌذٜ رْ  وّب ٔأًِ أ

عبِؼخ أَ اٌمشٜ، ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رؼّٓ ؽمٛق اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٚفمب 

  رٌه ثأفؼً طٛسح.رمذَ اٌذساعخ  أْ  غؼٝ ٚٔ،2333ٌشؤ٠خ 

 

 دراسٌمشكلٌ ال : 

اٌٍّّىخ أشٛاؽب وج١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثزّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚأغٍت إٌغبء  ٌمذ لطؼذ

ِٛعٛداد فٟ ِٙٓ ِزٕٛػخ وّب أْ ثؼغ أفؼً الأؽجبء ثبٌٍّّىخ ِٓ إٌغبء ٚثؼغ 

اٌششوبد اٌشائذح رذ٠ش٘ب ٔغبء. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الأػذاد اٌىج١شح ِٓ إٌغبء اٌزٟ ٠شبسوٓ فٟ 

وٍّب أزمٍٕب ئٌٝ ِغز٠ٛبد ئداس٠خ أػٍٝ ٚفٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ  عٛق اٌؼًّ فاْ ٘زا اٌؼذد ٠زلاشٝ

                                                            لا٠ضاي دٚس

ْ رؼط١ً الاعزضّبس فٟ رأ١ً٘ ل١بداد ٔغبئ١خ ٘ٛ ئٌزا ، ِؾذٚداٌّشأح فٟ أغٍت اٌمطبػبد 

ئثطبء ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٠ٚؼىظ طٛسح  رؼط١ً اٌغبٔت ا٢خش ِٓ الأفىبس ٚالإثذاع ٚلذ ٠غُٙ فٟ

غ١ش ٚالؼ١خ ػٓ اٌٍّّىخ ٚػىظ رٌه ٘ٛ اٌظؾ١ؼ. وّب ئْ الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ اٌشبثبد 
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ثؾبعخ ئٌٝ اٌٝ ّٔبرط ٠ؾزز٠ٓ ثٙب ِٓ إٌغبء اٌّجذػبد اٌم١بد٠بد فٟ داخً أٚؽبٔٙٓ ٚرغ١ٍؾ 

 اٌؼٛء ػ١ٍٙٓ ١ٌمزذٞ ثٙٓ.

اٌّؼّبس ٠ّضً رؾذٞ وج١ش ٌٙب ِٓ أعً ئصجبد ٚثبٌزبٌٟ رشٜ اٌذساعخ أْ ػًّ اٌّشأح فٟ ٘زا 

رارٙب ٚلذسارٙب ٚئثشاص ئثذاػبرٙب ٚرّىٕٙب ِٓ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٌزا عزؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ اٌّّضً ف١ّب ٠ٍٟ " ِب ٚالغ ِٚؼٛلبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ 

 .اٌؼًّ ٚأصشٖ ػٍٝ الإثذاع ٌذٜ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ؟ "

 دراسٌأهمجٌ وأهداف ال : 

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ  ِٓ اٌزأص١ش اٌؾ١ٛٞ ٌؼشٚسح الإثذاع فٟ اٌؼًّ ٌذٜ ِٛظفبد 

 .ٚرمذ٠ُ خذِخ رٕبفغ١خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚدساعخ  فٟ :ٚرجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 زؼض٠ض ِىبٔخ اٌّشأح فٟ شزٝ اٌّغبلاد .ٌاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ اثذاع اٌّشأح ٚرٙذف 

 ٚرزّضً الأ٘ذاف ف١ّب ٠ٍٟ :

 ٚالغ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٌذٜ عبِؼخ أَ اٌمشٜ. ٝاٌزؼشف ػٍ -1

 لإثذاع ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ .اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ا -2

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ الإثذاع ٌٍؼًّ ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ . -3

ٌفذ أٔظبس اٌّؼ١١ٕٓ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ئٌٝ ػشٚسح اٌٛػٟ ثم١ّخ اٌؼًّ اٌّجذع ٚأ١ّ٘خ  -4

 ٚاٌطبلخ ٚاعزضّبس٘ب . اٌمذسحاوزشبف 

 : دراسٌأسئلٌ ال

 .أَ اٌمشٜ ٚالغ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٌذٜ عبِؼخِب  -1

 .ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ الإثذاع ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ -2

 .ٌذٜ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشِٜب اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ الإثذاع  -3
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 دراسٌفروض ال : 

ٌذٜ عبِؼخ أَ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض الإثذاع  -1

 .اٌمشٜ

 رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب . -2

 ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ .رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رّى١ٓ اٌّشأح ٚث١ٓ  -3

 دراسٌمنوح ال : 

ِٕبعت ٌّضً اٌزٞ ٠ؼزجش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ  عٛف ٠زجغ اٌجؾش

اٌزٟ رٙزُ ثزمظٟ ا٢ساء ِٚؼشفخ الارغب٘بد ٚرٌه ثٙذف رشخ١ض ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٚلذ اعزخذِٕب فٟ  ،اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ الإؽبس إٌظشٞ 

 عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد الاعزج١بْ الاٌىزشٟٚٔ ، ٚرُ ٔششح ػٍٝ ِٛظفبد عبِؼخ أَ اٌمشٜ

 بد "ِٓ ٘ٓ ػٍٝ سأط اٌؼًّ "(.س٠الادا/ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕغٛثبد )

  : ٌخدود الدراس 

/ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕغٛثبد ) –عبِؼخ أَ اٌمشٜ  –اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ 

 .ػٍٝ سأط اٌؼًّ "( ٓبد "ِٓ ٘الاداس٠

  .َ ( 2313 – 2313 -٘ـ 1441-1443اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌغٕخ )فظً اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : اٌ

 فٟ اٌؼًّ . ػٍٝ الاثذاع رٌه اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رّى١ٓ اٌّشأح ٚرأص١شاٌؾذ اٌّٛػٛػٟ : 

 : ٌمصطلخات الدراس 

 .(2312)اٌّغ١ٍ١ُ، " ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌمذسح ٚالاعزملا١ٌخ فٟ طٕغ اٌمشاساد" .  انخًكٍُ :

٠ٚؼٕٟ اٌزّى١ٓ اٌزارٟ أْ إٌغبء ٠ؾظٍٓ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ ثؾ١ش ٠ىْٛٔٛ لبدسْٚ ػٍٝ ٚػغ 

عذٚي أػّبٌُٙ اٌخبص ٚاٌّشبسوخ ثشىً وبًِ فٟ ارخبر اٌمشاساد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ 

 .ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ طؼ١ذ اٌّإعغخ أٚ اٌّغزّغ 
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ٌخٍك اٌىٟٛٔ ف١ٕشئ ِٓ اٌؼذَ، ئْ الإٔغبْ اٌّجذع فٟ ئثذاػبرٗ لا ٠ؾبوٟ ا حؼسَس الأبذاع :

ثً أُ٘ ِب ١ّ٠ض الإٔغبْ اٌّجذع ٘ٛ اعزغلاٌٗ ٚاعزضّبسٖ ٌّب فٟ اٌطج١ؼخ ِٓ ِٛاسد 

١ِٚٛي ِٚب ٗ اٌخبٌك، ِٚبٌٗ ِٓ سغجبد ٚدٚافغ ِٚىٛٔبد، ِٚب فٟ ػمٍٗ ِٓ أفىبس ٚ٘جٙب ئ١ٌ

ٌغّبي ٠ؾٍّٗ ثذاخٍٗ ِٓ أؽبع١ظ عّب١ٌخ لبدسح ػٍٝ رزٚق ِب ٠ؾ١ؾ ثٗ ِٓ آ٠بد ثب٘شح ا

 . (2312)فٙذ، .ٚاٌذلخ 
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 المبخث الثانً

 . ٌو الدراسات السابق الإطار النظري- 

  ِب١٘ٗ رّى١ٓ اٌّشأح. 

 َٛٙرّى١ٓ اٌّشأح ِف . 

 أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌّشأح . 

  ٓأٔٛاع اٌزّى١. 

  أ٘ذاف رّى١ٓ اٌّشأح.  

 ٓخطٛاد اٌزّى١ . 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رّى١ٓ اٌّشأح.  

 . ِٓمِٛبد اٌزّى١ 

 . ػلالخ اٌزّى١ٓ ثجؼغ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ 

 ّٔبرط ٌزّى١ٓ اٌّشأح 

  اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك رفؼ١ً دٚس اٌّشأح. 

  ِفَٙٛ الاثذاع. 

  خظبئض الاثذاع. 

   اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚرؼض٠ض الإثذاع. 

  اٌذساعبد اٌغبثمخ. 
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 ماهجى تمكجن المرأة: 

أْ اٌّشأح ٠زطشق ٘زا اٌجؾش ئٌٝ  رّى١ٓ دٚس اٌّشأح ٚرؼض٠ض الاثذاع  ِّب لا شه ف١ٗ 

اٌغؼٛد٠خ رُّضًّ ٔظف اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ئْ ٌُ رىٓ رُّضًّ اٌغبٌج١خ ِٓ اٌغىبْ ف١ٗ ٚرؼُذّ اٌّشأح 

اٌشش٠ه الأعبعٟ ٌٍشعً فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب أَ، أخذ، اثٕخ أٚ صٚعخ 

مذَ ٚشش٠ىخ ٌٗ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ِٓ ؽ١ش لذسرٙب ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌز١ّٕخ ٚدفغ ػغٍخ اٌز

ٚالاصد٘بس. فبٌّشأح ػؼٛ ٘بَ  ٚ ِإصش فٟ اٌّغزّغ ٚ لا ٠ّىٓ ثأٞ ؽبي ِٓ الاؽٛاي 

الاغفبي ػٓ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ، فبٌّشأح ٟ٘ الاَ اٌزٟ رٕغت ٚ رشثٟ ٟ٘ اٌزٟ رؼذ إٌشء 

اٌزٞ عزجٕٝ ػٍٝ عٛاػذٖ الاُِ ، ٟ٘ اٌزٟ رؼًّ خبسط إٌّضي ٚداخٍٗ  فٟٙ ػؼٛ فؼبي 

ثشىً ػبَ .فمٛح  اٌّشأح ٘بئٍخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ٘زٖ اٌمٛح ِؼزشف ثٙب فٟ ٌٍجٕبء فٟ اٌّغزّغ 

ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ئلا أْ ٚػغ اٌّشأح فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ِٓ ؽ١ش ػٍّٙب لا ٠ضاي فٟ 

أٚي اٌطش٠ك ٔظشاً ٌٍؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌّٛسٚصخ فٟ اٌٍّّىخ ٌزا شٙذد اٌٍّّىخ فٟ اٌغٕٛاد 

ّشأح اٌغؼٛد٠خ  ٌٚمذ أطجؼ اٌزّى١ٓ فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ الأخ١شح عٙٛد ػظ١ّخ ٌزّى١ٓ اٌ

ػشٚسٞ ٚ أعبعٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ ، ٚ٘زا ٠إوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ فٟ ع١ّغ ِإعغبد 

اٌّغزّغ ٚخبطخ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ ِٓ ػّٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚ الأٍٟ٘ .اٌزّى١ٓ لذ 

ٌّٕظشْٚ فٟ اعزخذاِٗ ػٍٝ ٔطبق أطجؼ عضءاً سئ١غبً فٟ ِغبلاد الإداسح اٌؾذ٠ضخ، ئر ثذأ ا

ٚاعغ ، ٌٚمذ ؽظٟ ِٛػٛع اٌّشأح فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ثب٘زّبَ ٍِؾٛظ ِٓ لجً اٌذٌٚخ ثأعٙضرٙب اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٞ ٠ؼذ طٛسا ِٓ طٛس رّى١ٓ 

اٌّشأح، ٚرٌه ِٓ أعً ِٕؾٙب دٚسا ٍِّٛعب ٌلإعٙبَ فٟ ع١ّغ شئْٛ اٌّغزّغ ٌٚض٠بدح 

٠زُ رّى١ٓ اٌّشأح ثفزؼ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ أِبِٙب ، ِٚٓ ثؼذ٘ب ِغبلاد ،عٙبِٙب فٟ اٌز١ّٕخ ئ

اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ١ٌطٍك ٌٙب اٌؼٕبْ ٌلأثذاع فٟ ِب ٠غٕذ ا١ٌٙب ِٓ ِٙبَ ٚظ١ف١ٗ ٚ رز١ًٌ اٌظؼبة 

 (.2317) اٌفٛصاْ ،  اٌزٟ رٛاعٙٙب .
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 : مفووم تمكجن المرأة 

اٌّغبؽخ ٚ اٌمٖٛ  ٚ الا٠ّبْ  ثٙب ٌلاثزىبس ٚ اٌزؼج١ش ػٓ رّى١ٓ اٌّشأح اػطبء٘ب ِض٠ذ ِٓ 

 سأ٠ٙب   .

 . (2313)عؼفبْ، اٌزّى١ٓ ٘ٛ " ِٕؼ اٌمٛح أٚ رف٠ٛغ اٌغٍطخ" . 

"ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ الاعزملا١ٌخ ٚاٌّمذسح ثؾ١ش ٠ظجؼ ٌذ٠ُٙ ؽش٠خ اٌزظشف فٟ اٌمؼب٠ب اٌزٟ 

 .(2311)طلاػ، رٛاعُٙٙ " . 

 : أهمجٌ تمكجن المرأة 

اٌّشأح ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌؼبٌُ ٔظشا ٌّىبٔزٙب ٚدٚس٘ب اٌفؼبي ئْ لؼ١خ 

فٟ اٌّغزّغ، فٟٙ سو١ضح ِّٙخ ِٓ سوبئض اٌّغزّغ اٌزٟ لا ٠غزط١غ أْ ٠ٕٙغ  ٚلا ٠ؾمك 

أ٘ذافٗ ئلا ثٛعٛد٘ب، فٟٙ ٔظف اٌّغزّغ ٚػّبدٖ. ٚالا٘زّبَ ثمؼب٠ب اٌّشأح ِٚشبسوزٙب 

عبء ِٓ ِٕطٍك أْ اٌّشأح ٟ٘ اٌمٛاػذ اٌشئ١غ١خ ٌجٕبء اٌضشٚح ٚدٚس٘ب فٟ رطٛس اٌّغزّغ 

) ا١ٌض٠ذٞ  اٌجشش٠خ، ٚرٌه لا ٠أرٟ ئلا ِٓ خلاي رّى١ٕٙب ٚئثشاص لذسارٙب ٚ ئػلاء ِىبٔزٙب .

،2317.)   

 : أنواع التمكجن 

 فزّى١ٓ اٌّشأح ِغز١٠ٛٓ :

اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ : ٠ؼجش ػٓ لذسٖ إٌغبء ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽ١برٙٓ ، ادساوٙٓ ٚاؽغبعٙٓ 

 ثم١ّزٙٓ ٚ الا٠ّبْ ثمذسارٙٓ ، ٚأ٘ذافٙٓ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٗ .

ح إٌغبء ػٍٝ رٕظ١ُ أٔفغٙٓ ٚ اٌؼًّ ثشٚػ اٌغّبػخ ٚ اٌّغزٜٛ اٌغّبػٟ : ٠ؼىظ لذس

الا٠ّبْ ، ثمذسارُٙ ٚ الاؽغبط ثبٌمٛح ِٓ رغّؼُٙ .       
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 لمركز الذي تمثلى علٍ سبجل المثال لا الخصر وتعدد مجالات تمكجن المرأة تبعا ل

 وأهم هذه المجالات هً :

   : ٌانخًكٍُ الإدار 

٠ٚؼزجش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٕظشا أعبع١ب خظٛطب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد  ٚاٌزغ١شاد 

اٌّزغبسػخ، وّب أْ ثؼغ الإداساد ِبصاٌذ رؼزمذ ثأْ اٌزّى١ٓ الإداسٞ  ٌٗ أ١ّ٘خ رٕجغ ِٓ 

د ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚػؼٙب ٚ رٕبفغٙب  فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي رؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌزفى١ش ؽبعخ إٌّظّب

اٌّغزمً ٚالاعزفبدح ِٓ لذسارُٙ الإثذاػ١خ . ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ  أفىبسُ٘ ٚرؾغ١ٓ عٛدح 

 .(2311)ؽغٓ،  اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ .

 : ٍانخًكٍُ انىظُف 

ئْ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ ٠ٕطٍك ِٓ اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداسح، ؽ١ش ئْ ٔظشح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ أّٔٙب ِشرجط١ٓ ثٙب وٕغك رٕظ١ّٟ 

ٚاؽذ ٔبرظ ِٓ عٍٛو١بد الإداسح ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚرفبػٍُٙ ِغ الإداسح ٚ٘زٖ اٌؼلالخ رزّضً فٟ 

بي اٌزّى١ٓ فٟ ِؼظُ ِغز٠ٛبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر فزؼ ِغ

اٌمشاس، ٚفٟ ص٠بدح اٌزّى١ٓ ٠ض٠ذ ِٓ اٌٛلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠شغؼُٙ ػٍٝ رٕش١ؾ 

 . (2312)٠ٛعف، عٍٛو١برُٙ الإثذاػ١خ ثبٌؼًّ ٚوً رٌه ٠إصش ئ٠غبث١ب ػٍٝ فبػ١ٍخ إٌّظّخ 

 ة:أهداف تمكجن المرأ 

 ؽذدد أ٘ذاف رّى١ٓ اٌّشأح ف١ّب ٠ٍٟ :

رؾغ١ٓ ٚرؼض٠ض  ٚػغ اٌّشأح ٚرّى١ٕٙب الزظبد٠ب ٚع١بع١ب ٚلب١ٔٛٔب ٚرٛف١ش اٌخذِبد  -1

الاعزشبس٠خ ٌجٕبء اٌمذساد اٌجشش٠خ ٚاٌّإعغ١خ ، ٚاششاوٙب فٟ ارخبر اٌمشاس فٟ 

ع١ّغ اٌّغبلاد . 
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اٌذػٛح ئٌٝ ارجبع ٔٙظ ٠مَٛ ػٍٝ اٌؾك فٟ اٌز١ّٕخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح ٚإٌٙٛع ثٙب ِٓ -2 

غ أشىبي اٌز١١ّض ػذ٘ب ٚرم١ٍض الاخزلالاد ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚ أعً اٌمؼبء ػٍٝ ع١ّ

دِغٙب فٟ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ وأداح ٌزؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ، ٚرّى١ٕٙب 

 ثبٌّشبسوخ فٟ اػذاد اٌخطؾ ٚ الاعزشار١غ١بد اٌّزؼٍمخ ثمؼب٠ب٘ب فٟ اٌّغزّغ .

ٚطٛي اٌّشأح ئٌٝ اٌّشبسوخ اٌؾم١مخ فٟ طٕغ اٌمشاس ثذا٠خ ِٓ الأعشح ؽزٝ أػٍٝ -3 

ِشاوض طٕغ اٌمشاس فٟ اٌذٌٚخ ِٚشٚسا ثّإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش 

رؼض٠ض دٚس اٌمطبع الأٍٟ٘ ، ٚإٌّظّبد إٌغبئ١خ فٟ رغ١١ش الأٚػبع اٌؾى١ِٛخ ٚ

 اٌغبئذح ٚاٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ أوجش فٟ رّى١ٓ اٌّشأح.

ئصاٌخ وبفخ أشىبي اٌؼٕف ػٍٝ اٌّشأح ِٚؾبسثخ ثطبٌخ إٌغبء ٚفمش٘ٓ ، ٚ اٌذػُ -4 

)ػبطُ، اٌمبٟٔٛٔ ٚالاػلاِٟ ٌمؼب٠ب اٌّشأح ثّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب ٚ ٠ؾمك اعزمشاس٘ب . 

2313). 

 : خطوات التمكجن 

 رؾذ٠ذ أعجبة اٌؾبعخ ٌٍزغ١١ش: -1

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠مشس اٌّذ٠ش أٚ اٌشئ١ظ ٌّبرا ٠ش٠ذ أْ ٠زجٕٝ ثشٔبِظ ٌزّى١ٓ 

الأفشاد  ، أٞ ٚػغ الأعجبة ِٓ عشاء رجٕٟ ٘زا اٌجشٔبِظ عٛاء وبْ ِٓ أعً 

 ب١ٍِٓ .           رؾغ١ٓ خذِخ اٌؼّلاء ، سفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح ، ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد  اٌؼ

  رؾذ٠ذ اٌمشاساد اٌزٟ ٠شبسن ف١ٙب اٌّشؤٚع١ٓ  : -2

٠غت أْ رؾذد الإداسح ٔٛػ١خ اٌمشاساد ثشىً رذس٠غٟ ٚؽج١ؼزٙب اٌزٟ رشبسن ف١ٙب 

 اٌّشؤٚع١ٓ ؽزٝ ٠زُ رم١١ّٙب ثشىً ِجبشش .

 اخز١بس الأفشاد إٌّبعج١ٓ  : -3

ءح ٚ ثّٙبساد اٌؼًّ ِغ ٠غت ػٍٝ اٌّذ٠ش أْ ٠خزبس الأفشاد اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌىفب

اٌغّبػخ ، ٠ٚفؼً أْ ٠زُ رٌه ػٓ ؽش٠ك ِؼب١٠ش ٚع١بعخ ٚاػؾخ ٌى١ف١خ اخز١بس 

 الأفشاد اٌّزمذ١ِٓ ٌٍؼًّ.
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ئْ اخز١بس اٌفشد اٌىفء ػشٚسٞ ُِٚٙ ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزٛاصْ فٟ ثشٔبِظ اٌزّى١ٓ 

، فبٌشخض اٌغ١ش وفء ع١ىْٛ ػبٌخ ػٍٝ إٌّظّخ ٔز١غخ لافزمبسٖ اٌىفبءح 

 مذساد ا١ٌّٕٙخ .ٚاٌ

 اٌزذس٠ت : -4

اٌزذس٠ت أؽذ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ فٟ ثشٔبِظ اٌزّى١ٓ، ار ٠زٛعت رٛفش ثشاِظ 

رذس٠ج١خ داخً إٌّظّخ رزؼٍك ثؾً اٌّشىلاد ، ئداسح الأصِبد ،  اٌؼًّ ِغ فشق 

اٌؼًّ ، رذس٠ت الأفشاد ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ الأفشاد ، ٚ رؾم١ك ع١ش 

 اٌؼًّ  ثىفبءح.  

 ى٠ٛٓ فشق اٌؼًّ:ر -5

لاثذ أْ رزؼٓ عٙٛد اٌزّى١ٓ اعزخذاَ أعٍٛة  اٌفش٠ك ؽزٝ ٠زّىٕٛا  اٌّشؤٚع١ٓ 

ِٓ ئثذاء سأ٠ُٙ ٚرجبدي ٚعٙبد إٌظش، ئْ اٌؼًّ داخً فش٠ك ٠غبػذ ػٍٝ ِشبسوخ 

الأفىبس ٚالإثذاع ؽ١ش ئْ اٌؼًّ ِغ اٌغّبػخ ٠ؾمك ٔز١غخ أفؼً ِٓ ػًّ اٌفشد 

 ( .2312فمؾ .  )طشاة،

المؤثرة فً تمكجن المرأة : العوامل 

شح فٟ رّى١ٓ اٌّشأح ف١ّب ٠ٍٟ:ؽذدد اٌؼٛاًِ اٌّإص

المفاهٌم  التنمٌة الشاملة  خاصة التنمٌة الثقافٌة, ورفع درجة الوعً وتغٌٌر -1

لا  -وإن كانت مهمة-والأفكار الخاطئة عن قدرات المرأة, فوجود القوانٌن وحدها 

كانت مدعمة  ٌكفً ولا ٌضمن تنفٌذها على أرض الواقع أو الالتزام  بها, إلا إذا

ثقافً واقتناع شعبً جماعً, وطبقً لكل فئات وشرائح المجتمع, والذي بوعً 

  ٌستلزم تنمٌة الفكر والإدراك9

وغٌره فً  الأخذ بعٌن الاعتبار مفهوم " طبٌعة المرأة " وخصوصٌة هذا المفهوم -0

المفاهٌم الذي ٌعتبر من  الوعً, والعمل على تغٌٌر مثل هذا المفهوم وغٌره من

من  والتً تتجلى خطورته فً تكرٌس حالة نمطٌة معٌنةالمعوقات الثقافٌة, 
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دور المرأة  السلوك ٌتناسب معها, ولعب دور المرأة الضحٌة بدلا من لعب

 المثابرة النشطة للحصول على أفضل دور ومشاركة9

مع  اتساق وتكامل لأي خطط ضمن برامج التنمٌة المتضمنة تمكٌن المرأة , -0

  جتمع , وطبٌعة تكوٌنه الثقاف9ًالمنظومة الحضارٌة والثقافٌة للم

والعلاقات  تضمٌن خطط التنمٌة والتمكٌن مراعاة خاصة لطبٌعة المجتمع المدنً, -5

مراعاة خصوصٌة كل  الرقابٌة والمجتمعات المحلٌة ذات الاعتماد الذاتً, أي

برامج ومشارٌع وخطط متنوعة,  منطقة من أجل التنمٌة الشاملة9 على مبدأ عدة

 لة متكاملة9لأجل تنمٌة شام

وإعطاءها  تفعٌل دور المجتمع الأهلً والمنظمات الخاصة والجمعٌات المحلٌة, -4

 9 (0.14)سلٌم,  9مزٌدا من حرٌة العمل

 : مقومات التمكجن 

ػٍٝ إٌّظّخ لجً أْ رششع فٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ أْ رٛؽذ ثؼغ اٌّمِٛبد الأعبع١خ           

 داخٍٙب ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 : ٚاٌّٙبسحاٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ  -1

٠ّضً اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ أ١ّ٘خ وج١شح ، ثبػزجبس وً ِٕٙب ٠ؼزجش ِمِٛب أعبع١ب ِٓ 

ِمِٛبد اٌزّى١ٓ، ئر أٔٗ وٍّب صادد خجشح اٌفشد ، صادد ِٙبسارٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ 

 رأد٠خ ِٙبَ ػٍّٗ ثىفبءح ػب١ٌخ . 

 : الارظبي ٚرذفك اٌّؼٍِٛبد -2

فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس رؼزجش اٌّؼٍِٛخ ػٕظش ُِٙ  ٚػشٚسٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ 

اٌّٛظف فٟ ؽً اٌّشبوً فٟ ِؾ١ؾ ػٍّٗ ٚفٟ رؼبٍِٗ ِغ اٌؼّلاء، فجذْٚ 

اٌّؼٍِٛخ اٌظؾ١ؾخ لا ٠غزط١غ اٌزظشف ثؾىّخ ٚ فبِزلان اٌّؼٍِٛخ اٌظؾ١ؾخ 

                                                  رؼط١ٗ  اٌشؼٛس ثبٌضمخ  ِٓ رغٕت اٌٛلٛع فٟ اٌخطأ.               
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 : ٌضمخا -3

ٟٚ٘ ِمَٛ عٛ٘شٞ ِٓ ِمِٛبد اٌزّى١ٓ ، ٟٚ٘ رؼٕٟ اعزؼذاد اٌفشد اٌىبًِ   

ثاخلاطُٙ ٚرفب١ُٔٙ ٚرؼبُٚٔٙ ٚا٘زّبُِٙ     ٌٍزؼبًِ ِغ الأخش٠ٓ ِؼزمذا 

                               ثّظٍؾزٗ ٚػذَ اٌزم١ًٍ ِٓ لذسارُٙ أٚ اِىب١ٔبرُٙ.                  

 اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ : -4

٠ؼزجش اٌزّى١ٓ ؽبفض ٠غُٙ فٟ سفغ ِؼ٠ٕٛبد الأفشاد  فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ، فٙٛ 

٠شًّ اٌّشبسوخ فٟ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ، ٚاٌٛلٛع فٟ اٌّخبؽش ِٚؾبعجخ ػٍٝ 

رشغ١غ إٌزبئظ، ٌٙزٖ الأعجبة ٠زٛعت الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ؽٛافض ِٓ شأٔٗ 

الأفشاد ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚأداء٘ب ثأوًّ ٚعٗ ، ٟٚ٘ رىْٛ ِشرجطخ ثشىً 

ِجبشش ثأداء اٌّّىٓ ِٓ الأفشاد، ٚ٘زا ثشأٔٗ ٞ{دٞ اٌٝ ئٌٝ إٌّبفغخ ث١ٓ 

اٌّّى١ٕٓ ٔؾٛ رؾًّ أفؼً ٌٍّغإ١ٌٚخ ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚالإثذاع فٟ اٌؼًّ. ) 

 (.  2312اٌٛادٞ ،

  الإداريٌعلاقٌ التمكجن ببعض المفاهجم 

٠شٛة ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ شٟء ِٓ اٌغّٛع ٚػذَ اٌٛػٛػ ٚاٌخٍؾ ِغ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ 

الإداس٠خ الأخشٜ ِضً اٌزف٠ٛغ ، ٚاٌّشبسوخ، ٚالأذِبط ٚالإثذاع ،فؼٕذِب رفٛع اٌغٍطخ أٚ 

رىْٛ ٕ٘بن ِشبسوخ فأٗ ع١طٍك ػ١ٍٗ رّى١ٓ سغُ أْ ٕ٘بن اخزلاف وج١ش ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚرٍه 

 غت ث١بْ اٌفشٚق اٌزب١ٌخ:اٌّفب١ُ٘ ٚػ١ٍٗ ٠

 اٌزّى١ٓ ٚرف٠ٛغ اٌغٍطخ: -1

٠غٛد اػزمبد وج١ش أْ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ِشادف ٌٍزّى١ٓ ٚفٟ اٌؾم١مخ ئٔٗ ِخزٍف ػٕٗ 

فزف٠ٛغ اٌغٍطخ رؼٕٟ أٔٙب ػ١ٍّخ  رؾ٠ًٛ عضءا ِٓ اٌظلاؽ١بد ئٌٝ الأخش٠ٓ 

ؽبٌخ  ثٙذف اٌم١بْ ثؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز ٚاٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثغٌٙٛخ ، ٟٚ٘

ِإلزخ  راد ِّٙخ ِؾذدح ٚغ١ش دائّخ ٚلا رٕٟٙ ِغإ١ٌٚخ اٌّفٛع ، أِب فٟ اٌزّى١ٓ 
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فاْ الأفشاد اٌٍز٠ٓ رُ ِٕؾُٙ عٍطخ ارخبر اٌمشاساد ُ٘ اٌّغإٌْٚٛ ػٓ إٌزبئظ 

 اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌمشاساد اٌزٟ  رُ ارخبر٘ب. 

  اٌزّى١ٓ ٚاٌّشبسوخ: -2

( ٟ٘ ػجبسح  ػٓ سأٞ اٌّٛظف ٚاٌزؼج١ش Schermerhornأِب اٌّشبسوخ ف١شٜ)

ػٓ ٚعٙخ ٔظشٖ ٌٍّذ٠ش فٟ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زأصش ثٙب دْٚ أْ ٠إصش رٌه ػٍٝ ارخبر 

 اٌمشاس إٌٙبئٟ ٌٍّذ٠ش. 

 اٌزّى١ٓ ٚالأذِبط  -3

الأذِبط ِغ اٌغّبػخ ٘ٛ اٌؼًّ ػّٓ ِغّٛػبد  ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد فٟ 

 بٌمجٛي . إٌّظّخ ، ٌٍزٛطً ئٌٝ لشاساد طبئجخ رؾظٝ ث

                                     :        اٌزّى١ٓ  ٚالإثذاع -4

ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ ٚالإثذاع، ٚدائّب إٌّظّبد إٌبعؾخ رشغغ 

سٚػ ِٚٙبساد الإثذاع ِٓ خلاي اٌزّى١ٓ، ٚرٌه لا ٠زُ ئلا ثذفغ ِمِٛبد اٌش٠بدح 

ِٓ خلاي رٛف١ش٘ب ٌذٜ اٌّٛظف اٌّجبشش ٚالاعزملاي اٌٝ أػٍٝ اٌٙشَ اٌزٕظ١ّٟ  

اٌزٞ ٠ٛاعٗ اٌؼّلاء ٚعٙب ٌٛعٗ، ٠ٚؾبٚي  الإٔظبد ئ١ٌُٙ ٚ، ؽً ِشبوٍُٙ، ٚوّب 

٠مٛي ث١زشصٚٔشِٚبْ فٟ وزبثّٙب "اٌجؾش ػٓ اٌز١ّض"، ٠ىّٓ عش الإثذاع فٟ رفغ١ش 

 (.2333ؽبلبد اٌجشش ٚرّى١ُٕٙ ِٓ الأداء ثشفبف١خ . ) اٌغ١ٍّٟ ،

  المرأة :نماذج تمكجن 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رشٙذ اٌٍّّىخ ِض٠ذاً ِٓ الإٔغبصاد ػٍٝ طؼ١ذ رّى١ٓ اٌّشأح، خبطخ ِغ 

ثؾٍٛي ػبَ رضا٠ذ ػذد الإٔبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ِّب ع١شفغ ِشبسوزٙب فٟ اٌز١ّٕخ 

، ؽ١ش ٚػغ اٌّشأح ٚ ِىبٔزٙب ٚ ٔغبؽٙب ٘ٛ أؼىبط ٌذسعٗ اٌزمذَ اٌزٟ ٚطٍذ ا١ٌٙب 2333

اٌّغزّغ ، فبعزضّبس ؽبلبرٙب ٚ الا٠ّبْ ثأفىبس٘ب ، ٚرٛػ١ٗ اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ ِشبسوزٙب فٟ فٟ 

اٌز١ّٕخ  ٠ظٕغ ّٔٛرعب ِٓ إٌغبؽبد اٌّششلخ فٟ اٌّغزّغ ؽ١ش ٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 
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ٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش طبؽجٗ اٌغّٛ أٚعٗ الا٘زّبَ ثبٌّشأح ػّب وبْ ػ١ٍٙب عبثمب . ػٍ

ثٕذس ثٓ عٍطبْ رمٍذد ِٕظت عف١شٖ ، الأعزبرح عبسٖ اٌغؾ١ّٟ سئ١ظ  اٌٍّىٟ س٠ّب ثٕذ

 ( 2317) ا١ٌض٠ذٞ ،  ِغٍظ اداسح اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ رذاٚي .

 المعوقات التً تعجق تفعجل دور المرأة: 

رفؼ١ً دٚس اٌّشأح ٘ٛ ر١ّٕخ لذسرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ِٚشبسوزٙب فٟ الاسرمبء  إٌظشٞ 

٘ب ئػذاد ١ِٕٙب ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٌٙب ٚاٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌخذِبد ٚاٌزطج١مٟ ٚئػذاد

اٌّغبػذح الأخشٜ اٌزٟ رخفف ػٕٙب الأػجبء إٌّض١ٌخ ٚسفغ ِؼ٠ٕٛبرٙب ٚرٛػ١زٙب ثأ١ّ٘زٙب 

ٚأ١ّ٘خ ِشبسوزٙب فٟ ِٛالغ اٌّغإ١ٌٚخ ٚارخبر اٌمشاس ، ٚ ٠زطٍت ئدِبط اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ 

بٌغخ اٌظؼٛثبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمف ؽبئلا أِبَ رفؼ١ً الإٔزبط رٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ِٚؼ

 دٚس اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِٚٓ ٘زٖ اٌظؼٛثبد:

 اٌظؼٛثبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ِضً اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌضٚاط اٌّجىش. -1

 َحرو انؼًم ساػاث فطىلطؼٛثبد الإػذاد اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍّشأح ،  -2

 . هابأسرح الاهخًاو يٍ انًرأة

 أٌ انذراساث يٍ وانؼذَذ كشفج ، طٛد إٌغبء فٟ ِٕبطت اٌم١بدح لا ٠ضاي أل١ٍخ -3

 وقهه , انجايؼُاث يٍ هٍ انؼًم ػٍ انؼاطلاث انسؼىدَاث يٍ انؼظًً انغانبُت

 . انطىَهت انؼًم بساػاث يقارَه الاجىر

 طؼٛثبد ئدِبط اٌّشأح فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط. -4

 .(2314)ٍِؾُ،  اٌّغإ١ٌٚخ ٚارخبر اٌمشاس .رذٟٔ ِشبسوخ اٌّشأح فٟ ِٛالغ  -5

 : مفووم الابداع 

اٌم١بدح رؼشف ثبٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ، ٚدفؼُٙ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٌٚىٟ ٠ظجؼ ٘زا اٌزأص١ش 

فؼّبي ٚؽم١مٟ لاثذ أْ رىْٛ اٌم١بدح ِج١ٕخ ػٍٝ الإثذاع فٟ اخز١بس٘ب ٚئػذاد٘ب ٚرطج١مٙب 

ئٌٝ خ١بساد عذ٠ذح رزغُ ثبٌغٛدح ٚرؾمك اٌفبئذح ِٓ  ،ٚرٌه ٌززشعُ اٌّؼشفخ اٌزٟ اوزغجزٙب



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

333 

 

 

 

خلاي ا٘زّبِٙب ثؾً اٌّشىلاد ثطشق ئثذاػ١خ رخزٍف ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌطشق، ؽ١ش أْ 

،  اٌّجذع ٠لاؽع أْ ٕ٘بن ش١ئب ِخزٍف ٌُ ٠لاؽظٗ ا٢خشْٚ ٚئْ ٕ٘بن ؽش٠مخ أفؼً ٌٍؾً

اٌّجذع شخظ١خ فزح، ٚاصمخ، فبٌم١بدح الإثذاػ١خ ِشٔخ، ِزغذدح، ِزؾذ٠خ، ِٛعٙخ، ٚاٌمبئذ 

ِضبثشح ، رأخز ثضِبَ اٌّجبدسح ٚرذسن ػٛالت الأِٛس ٌٚذ٠ٗ ٔظشح شبٍِخ ٚسؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌىً 

 .(2312، )فٙذ ِٛلف .

 : خصائص الابداع  

 الإثذاع ػ١ٍّخ رزُ داخً إٌّظّخ. -1

  ٠غت رّضً ش١ئب عذ٠ذح ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ . -2

 سػخ.٠غت أْ ٠ىْٛ الإثذاع ش١ئب ِمظٛدح ١ٌٚظ ػب -3

 ٠غت أْ ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك فبئذح ٌٍّٕظّخ. -4

ٔغبػ الإثذاع ٠ؾزبط اٌٝ صلاصخ ػٕبطش )لذساد ػ١ٍّخ ٚرىٌٕٛٛع١خ، ٚؽٍت اٌغٛق،  -5

ٚػْٛ الزظبدٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رؾ٠ًٛ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ ِٕزغبد 

 . (2311)لذٚس،  ٚخذِبد رٍجٟ ؽٍت اٌغٛق(.

 الإبداع: العلاقٌ بجن تمكجن المرأة وتعزيز 

ئْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ ٠ٕطٍك ِٓ اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ٚالإداسح، ؽ١ش أْ ٔظشح اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٕظّخ أُٔٙ ِشرجط١ٓ ثٙب فٟ ٔغك رٕظ١ّٟ ٚاؽذ ٔبرظ 

١ٓ فٟ ِٓ اٌزفبػً اٌّشزشن ث١ٓ الإداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ  ٚ٘زٖ اٌؼلالخ رزّضً فٟ فزؼ ِغبي اٌزّى

ِغز٠ٛبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ ِٚشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ٚفٟ 

اٌّؾظٍخ فاْ وٍّب صاد رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ صاد ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾفضُ٘ فٟ 

ظٙٛس عٍٛو١بد ئثذاػ١خ ثبٌؼًّ ٚ٘زا ثذٚسح ٠إصش ئ٠غبث١بً ػً فؼب١ٌخ ٚٔٙؼخ إٌّظّخ . 

 .(2312)٠ٛعف، 
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 : ٌالدراسات السابق 

( ٘ذف دساعزٗ رؾذ٠ذ أثؼبد رّى١ٓ اٌّشأح  2313دساعخ اثٓ شٍٙٛة ػبَ )  -

اٌغؼٛد٠خ ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٚ ِغبلارٗ ٚ اؽز١بعبرٗ ٚ ِغز٠ٛبرٗ، 

ٚرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اػزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ 

اٌٍغبْ اٌّخزبسح ِٓ ِغٍظ اٌشٛسٜ ِٚغؼ  الاعزّبػٟ اٌشبًِ لأػؼبء

اعزّبػٟ ٌؼ١ٕٗ ِٓ اػؼبء ١٘ئٗ اٌزذس٠ظ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

اٌّؾذدح ثبٌذساعخ ، ٚٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِٓ أثشص ِلاِؼ ِفَٙٛ رّى١ٓ 

اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٠زّضً فٟ اربؽٗ اٌفشطخ ٌٍّشأح ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽمٛلٙب فٟ 

ِىبٔزٙب الاعزّبػ١خ ٌزؾغ١ٓ ؽ١برٙٓ ٚأْ ِٓ أُ٘ اٌّغزّغ ٚرؼض٠ض شخظ١زٙب ٚ

ِغبلاد رّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ اٌزّى١ٓ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ص٠بدٖ 

ثشاِظ ر١ّٕٗ اٌّٛاسد  إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ الاعزفبدح ِٓ ِشبسوٗ اٌّشأح فٟ

اٌجشش٠خ ، ٚرّى١ٓ اٌّشأح الزظبد٠ب اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ ػًّ اٌّشأح 

اعزملا١ٌزٙب ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ دخً ٠ٍجٟ اؽز١بعبرٙب اٌزأ١ٍ١٘خ ٚ ٚرؾم١ك 

 الاعزّبػ١خ ٚ اٌّشبسوخ الإ٠غبث١خ فٟ طٕغ ٚارخبر اٌمشاس .

( رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رّى١ٓ 2316دساعخ أثٛ خ١ٍفٗ )  -

اٌّشأح اٌؼشث١خ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشاوض اٌغ١بع١خ ٚاٌم١بد٠خ اٌزٟ رشغٍٙب 

 وزٌه اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؾذداد اٌضمبف١خ اٌزٟ رؼٛق ِشبسوٗ اٌّشأح، ٚ

اٌّشأح فٟ اٌؾ١بٖ اٌغ١بع١خ، ٚٚػغ اؽبس رظٛسٞ ٌزّى١ٓ اٌّشأح اٌؼشث١خ ِٓ 

اْ رشبسن ثفبػ١ٍٗ فٟ اٌؾ١بٖ اٌغ١بع١خ، ٚوبٔذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ : أْ 

اٌم١ٛد اٌّشأح اٌؼشث١خ رؼبٟٔ ِٓ ر١ّٙش، ٔذسٖ ر١ٌٛٙب إٌّبطت اٌم١بد٠خ، ٚثؼغ 

ٚاٌّؼزمذاد اٌخبؽئخ اٌزٟ رفشع ػٍٝ اٌّغزّغ ؽ١ش ٠شعٝ رؼذ٠ً ٘زٖ الافىبس 

 . 
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( اٌٝ اعزىشبف أ١ّ٘ٗ رّى١ٓ اٌّشأح  Mhina,2015)  ٚرطشلذ دساعخ -

اعزّبػ١ب ٚع١بع١ب ٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، ِٓ اعً 

ِغبػذرٙٓ ػٍٝ فُٙ ؽمٛلٙٓ ٚ ِغإ١ٌٚبرٙٓ ارغبٖ اٌّغزّغ، ٚأشبسد إٌزبئظ 

ػٍٝ اٌزؼبًِ فىش٠ب، ٚ اعزّبػ١ب ، ٚع١بع١ب  ِغ  اٌّشأحاٌٝ : أْ اٌزّى١ٓ ٠غبػذ 

اٌزّى١ٓ  اعزشار١غ١بدشبسد اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘ٗ اعزخذاَ ِشىلارٙٓ ،وّب أ

ٌؼ١ٍّبد ارخزا اٌمشاس فٟ اٌّغزّغ ، ٚ ادساط الاعزشار١غ١بد فٟ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 

 ٌٍجلاد . 
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 الثالث  المبحث
 منهجيَّة الدِّراسَة وإجراءاتها

 تمهيد:
 .العمل لدى جامعة أم الكرى  فيعلى واقع تدكين الدرأة ف هدف البحث الحالي إلى التعر  

ويتناول هذا الفصل وصف لإجراءات البحث الديدانيةة الةق قةام اةا الباتةث لتحكيةف أهةداف البحةث  و ت ةم  
تحديةةد الدةةنلمت الدتبةةةع في البحةةث  ولرتمةةةع البحةةث  وعينةةةة البحةةث  وأداة البحةةةث والتحكةةف مةةة  صةةدقلما و با ةةةا  

 النتائت.والدعالجة الإتصائية الدستخدمة في تحليل 
 منهج الدِّراسَة: 

 " :ويعرف الدنلمت الوصفي التحليلي بانه  استخدام الدنلمت الوصفي التحليليتم م  أجل تحكيف أهداف الدراسة؛ 
طريكة في البحث   تناول أتدا ا وظواهر وممارسات موجودة متاتة للدراسة والكياس  كما هي  دون  دخل 

زيدان  سلمان   طوير التعليم الجامعي ) ث أن يتفاعل معلما فيصفلما"الباتث في لرريا ا  إذ يستطيع البات
 (.65م ص6105لتنمية المجتمعات في ضوء إدارة الجودة  مركز الكتاب الأكاديمي  

 :عينة الدراسة 
 الدوظفات بجامعة ام الكري  للتعرف على اتجاها   نحو واقع تدكين الدرأة فى العمل  كتصر الدراسة على عينة م  

 .(موظفة  62وبلغ عددهم )
 :خصائص عينة الدِّراسَة

 :تم تساب التكرارات والنسب الدئوية لأفراد عينة البحث وفكاً للمتغيرات
 العمر -1

 العمرتوزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (1جدول رقم )
 المئوية  النسبة التكرار العمر 

 39.1 9 سنة 32 م  أقل إلى سنة 23 م 
 30.4 7 سنة 42 أقل إلى سنة 32 م 
 21.7 5 سنة 52 م  أقل إلى سنة 42 م 

 8.7 2 فأكثر سنة52 م 
 % 100 23 المجموع
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أعمارهم م  م  إجمالي أفراد الدِّراسَة (%  28.0) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 8) أنّ  السابف   يتَّ ح م  الجدول
أعمارهم م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  (% 21.3سبة )نب( م  أفراد الدِّراسَة 6) و سنة     26الى اقل م   62
أعمارهم م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  (% 60.6سبة )نب( م  أفراد الدِّراسَة 4) و سنة   36الى أقل م   26م  
أعمارهم م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  (% 7.6سبة )نب( م  أفراد الدِّراسَة 6) و سنة    46الى أقل م   36م  
 سنة فأكثر  . 46م  

 العمرتوزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (1رقم ) شكل

 
 

 المؤهل العلمى : -2

 المؤهل العلمى  توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير (2جدول رقم )
 المئوية  النسبة التكرار المؤهل العلمى 
 13.0 3  انوى
 30.4 7 جامعي
 56.5 13 عليا دراسات
 % 100 23 المجموع
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مؤهللمم م  إجمالي أفراد الدِّراسَة (%  45.4) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 02) أنّ  السابف يتَّ ح م  الجدول 
مؤهللمم العلمى م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  (% 21.3سبة )نب( م  أفراد الدِّراسَة 6) و العلمى دراسات عليا  

 مؤهللمم العلمى  انوى م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  (% 02) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 2)في تين ان  جامعى    
 
 

 المؤهل العلمى توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (2رقم ) شكل

 
 المهنة  : -3

 المهنةتوزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (3جدول رقم )   
 النسبة التكرار  المهنة  
 39.1 9 إداري

 60.9 14  دريس هيئة ع و
 % 100 23 المجموع

أع اء م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  %( 51.8) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 03)عدد أنّ  السابفيتَّ ح م  الجدول 
 اداريين .م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  %( 28.0) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 8) و عدد  ايئة التدريس 

 

13% 

30% 57% 

 المؤهل العلمى 

 ثانوى

 جامعً

 دراسات علٌا
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  المهنة  توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (3رقم ) شكل

 
 

 سنوات الخبرة  : -4

 سنوات الخبرةتوزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (4جدول رقم )   
 النسبة التكرار  سنوات الخبرة  

 13.0 3 سنوات 5 م  أقل
 52.2 12 سنوات 10 م  أقل إلى سنوات 5 م 
 17.4 4 سنة 15 م  أقل إلى سنوات 10 م 

 17.4 4 فأكثر سنة 15 م 
 % 100 23 المجموع

سنوات م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  %( 46.6) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 06)عدد أنّ  السابفيتَّ ح م  الجدول 
م  إجمالي  %( 06.3) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 3) و عدد  سنوات   01سنوات الى اقل م   4خبر م م  

39% 

61% 

 المهنة 

 إداري

 عضو هٌئة تدرٌس



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

345 

 

 

 

فى تين ان    فأكثر سنة 04 م وأي ا  سنة 04 م  أقل إلى سنوات 01  سنوات خبر م  مأفراد الدِّراسَة 
 وات .سن 4 م  أقلسنوات خبر م  م  إجمالي أفراد الدِّراسَة  %( 02) ةنسبب( م  أفراد الدِّراسَة 2) عدد

 الخبرةسنوات توزيع أفراد الدِّراسَة وفق متغير  (4رقم ) شكل

 
 :أداة الدِّراسَة

  والاستعانة بالاطار النظري للبحث  بعد أن تم الاطلاع على الدراسات السابكة الدتعلكة بموضوع البحث     
؛ لدناسبتلما لتحكيف أهداف الدِّراسَة  والإجابة لجمع بيانات الدِّراسَة ببناء و طوير الاستبانة أداةً  ةالباتث تقام

 ع   ساؤلا ا
 :أداة الدِّراسَةبناء 

 وقد   واقع تدكين الدرأة فى العمل لدى جامعة أم الكرىعلى ف التعر  )استبانة( ادف  الدِّراسَة أداة تمَّ  صميم
 وكذلك الدتعلِّكة ادف البحث  الأدبيات مراجعة خلال م   الدبدئيَّة بصور ا الاستبانة بإعداد الباتثة قامت
 الاستبانة  كونت تيث  الحاليَّة الدِّراسَة بموضوع الدتعلكة أدوا ا ومراجعة السَّابكة الدِّراسَات على الاطلاع بعد

 :التالي النحو على  م   لا ة لزاور رئيسية تخدم هدف البحث  
ويتكون   وجد علاقة بين تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرى المحور  الاول :

 فكرات  2م  
 فكرات 2وبين الدعوقات الق  واجلملما ويتكون م   وجد علاقة بين تدكين الدرأة في العمل  المحور  الثاني :
 فكرات  3ويتكون م   وبين مستوى التعليم  وجد علاقة بين تدكين الدرأة:  المحور  الثالث

3 

12 

4 

4 

 سنوات 4أقل من 

 .1سنوات إلى أقل من  4من 
 سنوات

 سنة 14سنوات إلى أقل من  .1من 

 سنة فأكثر 14من 

0 5 10 15

   سنوات الخبرة

 سنوات 4أقل من 

 سنوات .1سنوات إلى أقل من  4من 

 سنة 14سنوات إلى أقل من  .1من 

 سنة فأكثر 14من 
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 :صدق أداة الدِّراسَة
 الاستبانة شمول" بالصدق يكُصد كما   لكياسه أعدت ما  كيس سوف أنها م  التأك د يعني الأداة صدق إن     
 بحيث أخرى  ناتية م  فكرا ا ومفردا ا ووضوح ناتية  م  التحليل في  دخل أن يجب الق العناصر لكل
 أداة صدق م  بالتأك د الباتث قام وقد (201ه ص0322 )العساف  يستخدملما مَ  لكل مفلمومة  كون

 :يلي بما الكيام خلال م  الدِّراسَة
 )التحكيمي(:  للأداة الظاهري الصدق  -1
 وذلك ؛ التدريس الدتخص صين هيئة أع اء م  عدد على تمَّ عرضُلما الدِّراسَة   أداة بناء م  الانتلماء بعد     

 لدا متلماءملا ومدى   العبارات وضوح مدى تول الرأي إبداء المحكَّمين م  وقد طلُب   بآرائلمم للاسترشاد
 يمك  الق والاقتراتات التعديلات وضع مع إليه   نتمي الذي للمحور العبارات مناسبة ومدى لأجله   وُضعت

  الاستبانة.  طوير خلالذا م 
 9( 74 ) ع   زيد بنسبة المحكَّمين قبل م  عليلما ا  فِف الق العبارة واعتماد  المحكَّمين بملاتظات تمَّ الأخذ وقد

 فكرات( 01الاستبانة في شكللما النلمائي بعد التأكد م  صدقلما الظاهري مكونة م  )وبذلك أصبحت فأكثر 
  لا ة لزاور رئيسية   مكسمة على

 
 :الدِّراسَة لأداة البناء صدق -2

 معامل بحساب الباتث قام )الاستبانة (الدِّراسَة لأداة الظاهري الصدق م  التأك د بعد     
 م  عبارة كل درجة بين الار باط معامل تمَّ تساب تيث  للاستبانة البناء صدق لدعرفة ؛بيرسون الار باط
 :يلي كما  العبارة إليه  نتمي الذي للمحور الكليَّة والدرجة الاستبانة عبارات

   وجد علاقة بين تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرى المحور  الاول :
 للمحور الاول  الكليَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل1جدول )

 معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم
0 **1.634 2 **1.713 
6 **1.378   

 

 3.31دال عند مستوى دلالة **
 3.35دال عند مستوى دلالة  *
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الكليَّة للمحور الاول  جاءت جميعلما   والدرجة الفكرات بين الار باط معاملات أن السابف الجدول م  يتَّ ح   
 (.3.35يساوي ) أو أقل دلالة مستوى عند دالة كل لما كانت تيث ؛ومكبولة جيدة معاملات

 وبين الدعوقات الق  واجلملما  وجد علاقة بين تدكين الدرأة في العمل  المحور  الثاني :
 

 للمحور الثاني  الكليَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل2جدول )
 معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم

0 **1.770 2 **1.740 
6 **1.778   

 3.31دال عند مستوى دلالة **
 3.35دال عند مستوى دلالة  *
الكليَّة للمحور  الثانى   جاءت  والدرجة الفكرات بين الار باط معاملات أن السابف الجدول م  يتَّ ح   

 (.1.14يساوي ) أو أقل دلالة مستوى عند دالة كل لما كانت تيث ومكبولة؛ جيدة جميعلما  معاملات
  وبين مستوى التعليم  وجد علاقة بين تدكين الدرأة:  المحور  الثالث

 للمحور الثالث  الكليَّة والدرجة فقرة كل بين بيرسون ارتباط ( معامل3جدول )
 معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم معامل ار باط بيرسون الفكرة رقم

0 **1.710 2 **1.623 
6 **1.681 3 **1.654 

 

 3.31دال عند مستوى دلالة  **
 3.35دال عند مستوى دلالة  *

جاءت جميعلما   للمحور الثالث الكليَّة والدرجة الفكرات بين الار باط معاملات أن السابف الجدول م  يتَّ ح    
  . (1.14يساوي ) أو أقل دلالة مستوى عند دالة كل لما كانت تيث ومكبولة ؛ جيدة معاملات

 :ثبات أداة الدِّراسَة
 بعد وذلك (Cronbach'a Alphaكرونباخ  )ألفا معادلة باستخدام الدِّراسَة أداة  بات م  تمَّ التأك د     

لدختلف لزاور   كرونباخ ألفا معادلة تسب الثبات التالي يوضح معاملات والجدول  الدِّراسَة عينة على  طبيكلما
 . الاستبيان 
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 الدِّراسَة أداة محاور لمختلف كرونباخ ألفا معادلة حسب الثبات معاملات ( قيم6جدول)

 لزاور الاستبانة
ألفا   بطريكة الثبات معامل

 كرونباخ

بين تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع  وجد علاقة المحور  الاول : 
 1.747 لدى جامعة أم الكرى

وبين الدعوقات الق  وجد علاقة بين تدكين الدرأة في العمل المحور  الثاني : 
  واجلملما 

1.776 

 1.816  وبين مستوى التعليم  وجد علاقة بين تدكين الدرأةالمحور  الثالث : 

 1.743 داة )الثبات العام(للأالدرجة الكليَّة 

 لأغراض البحث مناسبة كانت كرونباخ ألفا بطريكة الثبات معاملات أن السابف إلى الجدول نتائت  شير
الكليَّة   الدرجة كرونباخ على ألفا بطريكة الثبات السابف إلى ار فاع معاملات الجدول نتائت  شير تيث العلمي؛

 (1.743تيث بلغت )
 :الدِّراسَة أداة على الدرجات احتساب

 مكياس ليكرت باستخدام الدرجات قام الباتث برصد الدِّراسَة   عينة على الدِّراسَة أداة تمَّ  طبيف أن بعد     
 الدرجة :كالتالي مستوى موافكة   لكل درجة  عطى بحيث مستويات   خمسة عبارة لكل إنه الخماسي   تيث

( للاستجابة )لزايد (   2( للاستجابة )لا أوافف(   والدرجة )6والدرجة ) ( للاستجابة )لا اوافف بشدة (  0)
 ( للاستجابة )أوافف بشدة  (.4( للاستجابة )أوافف (   والدرجة )3والدرجة )
 :تحليل البيانات أساليب

 Statistical (Spss)الإتصائي إتصائيًّا البرنامت ومعالجتلما الدِّراسَة بيانات لتحليل الباتثة استخدمت     
Package for Social Sciences الباتث قام ثَّ  وم   الاجتماعيَّة( للعلوم الإتصائيَّة )الحزم 

 .و فسيرها النتائت باستخراج
  :يلي كما الحاليَّة الدِّراسَة في الدستخدمة الإتصائيَّة الأساليب وكانت

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

343 

 

 

 

لاستجابات  والتر يب  الدعياريَّة والانحرافات  الحسابيَّة والدتوسِّطات  الدئويَّة والنسب  التكرارات -0
تمَّ اعتماد  درجة الدوافَكة للفكرة على وللحُكم الدوافكة   درجة تسب للعبارات الدِّراسَة عينة أفراد

 :التالي التصنيف
 .0.71إلى 0 م  الدتوسِّط قيمة  كون درجة الدوافكة  لا أوافف بشدة    عندما -
 .6.51إلى اقل م   0.70 م  الدتوسِّط قيمة  كون  عندما درجة الدوافكة  لا أوافف  -
 .2.31م  أقل إلى6.50م   الدتوسِّط قيمة  كون عندما درجة الدوافكة لزايد   -
 3.61 . م  أقل إلى 2.30 م  الدتوسِّط قيمة  كون درجة الدوافكة  أوافف   عندما -
 4 م  أقل إلى 3.60 م  الدتوسِّط قيمة  كون عندما درجة الدوافكة  أوافف بشدة   -
 .الدِّراسَة أداة  بات م  للتحك ف كرونباخ  ألفا معادلة -6
 .أداة الدِّراسَة لعبارات )البناء صدق (الداخلي الا ساق م  للتحك ف بيرسون  الار باط معامل -2
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 الرابع المبحث

 تفسيرهاالدِّراسَة و  نتائِج
 الدِّراسَة عينة أفراد عرض استجابات خلال م  وذلك  الحاليَّة الدِّراسَة إليلما  وصَّلت الق للنتائت عرضًا يتناول
 والدِّراسَات  النظريَّة الأطر ضوء في  وتحليللما و فسيرها النتائت إلى وصولًا   إتصائيًّا ومعالجتلما  الأداة لعبارات
 م   و فسيرها الدِّراسَة إليلما  وصلت الق النتائت الباتث بمناقشة ويكوم بموضوع الدراسة   الدتعلكة السابكة

 .خلال دراسة لزاور الدراسة
 تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرىالعلاقة بين المحور الاول : 

 تمَّ تسةاب ؛ تدكةين الدةرأة في العمةل ودورهةا في  عزيةز الإبةداع لةدى جامعةة أم الكةرىللتعةرف علةى العلاقةة بةين 
 لعبارات المحور الاول  كما يلي :  والتر يب ودرجة الدوافكة الدعياريَّة الحسابيَّة والانحرافات الدتوسِّطات

 المحور  الاول  لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة (المتوسِّطات1(جدول

رقم 
 العبارة

 العبارة

 درجة الموافقة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 

لا 
اوافف 
 بشدة 

لا 
أوافف  أوافف  لزايد أوافف 

 بشدة 

1 
الالتحاق بالجامعات 
والتعلم يساعد الدرأة 
 الار كاء في عمللما

 03 7 0 - - ك
3.46 1.481 0 % - - 3.2 23.7 51.8 

2 
العمر والخبرة ومستوى 
التعليم شرط لتمكين 

 الدرأة في العمل

 8 7 4 0 - ك
3.18 1.786 6 % - 3.2 60.6 23.7 28.0 

3 

عند التكدم للوظائف 
يف ل الذكور على 
الإناث رغم  باي  

 الدستوى بينلمما

 3 6 3 3 3 ك

2.02 1.811 2 % 06.3 06.3 06.3 21.3 06.3 

 1.683 2.82 الدتوسط العام
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جاء  تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرىالعلاقة بين يتبين م  الجدول السابف أن 
ودرجة  (2.82)  للمحور الاول العام    تيث جاء الدتوسِّط م  وجلمة نظر أفراد عينة الدِّراسَةبدرجة كبيرة 

  وهي قيمة منخف ة    دل  على تجانس آراء أفراد عينة (1.683بانحراف معياري بلغ ) موافكة )اوافف ( 
و راوتت قيم    تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرىالعلاقة بين الدِّراسَة تول 

؛ مما منخف ة  قيم وجاءت جميع  الفكرات ذات   (1.48و  1.786 و  1.8)مساوية الانحرافات الدعياريَّة 
 فكرات.آراء أفراد عينة الدِّراسَة تول  لك ال انسح تجيوضِّ 

  )الالتحاق بالجامعات والتعلم يساعد الدرأة الار كاء في عمللما( :(0رقم ) فكرةوجاءت في التر يب الأول ال
رقم  فكرةاليليلما    ودرجة موافكة )أوافف بشدة (  (1.48(  وانحراف معياري بلغ )3.46بمتوسِّط تسابي بلغ )

(  وانحراف 3.18بمتوسِّط تسابي بلغ )  ( )العمر والخبرة ومستوى التعليم شرط لتمكين الدرأة في العمل :(6)
)عند التكدم  :(2 بينما جاءت في التر يب الأخير العبارة رقم ) ودرجة موافكة )أوافف  (  (1.786معياري بلغ )

(  وانحراف 2.02للوظائف يف ل الذكور على الإناث رغم  باي  الدستوى بينلمما( بمتوسِّط تسابي بلغ )
 ودرجة موافكة )لزايد(   (1.8معياري بلغ )

جاء بدرجة   تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرىالعلاقة بين أن  ةرى الباتث و 
تدكين الدرأة في العمل ودورها في وهذا يدل على العلاقة الو يكة بين    وجلمة نظر أفراد عينة الدِّراسَةمكبيرة 

 العمل  فيفتعمل الدرأة على ا بات وجودها و الابداع   عزيز الإبداع
 وبين الدعوقات الق  واجلملماتدكين الدرأة في العمل العلاقة بين المحور الثانى : 

الحسةابيَّة  الدتوسِّةطات تمَّ تسةاب وبةين الدعوقةات الةق  واجلملمةا ؛تدكةين الدةرأة في العمةل للتعرف علةى العلاقةة بةين 
 لعبارات المحور الثاني  كما يلي :  والتر يب ودرجة الدوافكة الدعياريَّة والانحرافات
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 المحور الثاني   لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات)2(جدول

رقم 
 العبارة

 العبارة

 درجة الموافقة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 

لا 
اوافف 
 بشدة 

 أوافف  لزايد لا أوافف 
أوافف 
 بشدة 

1 
ذكورية المجتمع تحول دون 
تدكين الدرأة  في عمللما 

 وابداعلما

 3 01 3 3 0 ك
2.46 0.062 2 % 3.2 06.3 06.3 32.4 06.3 

2 
عدم  وفر الدعايير و 

الاجراءات الق  ساعد و 
 تدك  الدرأة م  الابداع

 6 03 3 6 0 ك
2.50 1.830 6 % 3.2 7.6 06.3 51.8 7.6 

3 

خوف الدرأة و عدم 
مشاركتلما في الكثير م  
الكرارات و الاجراءات مما 

 تدت م  ابداعلما

 3 00 4 2 - ك

2.61 1.865 0 % - 02 60.6 36.7 06.3 

 1.886 2.50 الدتوسط العام
م  وبين الدعوقات الق  واجلملما جاء بدرجة كبيرة تدكين الدرأة في العمل العلاقة بين يتبين م  الجدول السابف أن 

 ودرجة موافكة )اوافف (  (2.82) للمحور الثانيالعام    تيث جاء الدتوسِّط وجلمة نظر أفراد عينة الدِّراسَة
العلاقة   وهي قيمة منخف ة    دل  على تجانس آراء أفراد عينة الدِّراسَة تول (1.886بانحراف معياري بلغ )

 وبين الدعوقات الق  واجلملماتدكين الدرأة في العمل بين 
قيم وجاءت جميع  الفكرات ذات   (1.865و  1.830 و  0.062)مساوية قيم الانحرافات الدعياريَّة  جاءتو 

 (.0فكرات فيما عدا الفكرة رقم )آراء أفراد عينة الدِّراسَة تول  لك ال انسح تج؛ مما يوضِّ  منخف ة 
)خوف الدرأة و عدم مشاركتلما في الكثير م  الكرارات و الاجراءات  :(2رقم ) فكرةوجاءت في التر يب الأول ال

ودرجة موافكة )أوافف   (1.865)(  وانحراف معياري بلغ 2.6بمتوسِّط تسابي بلغ ) (  مما تدت م  ابداعلما
بمتوسِّط   )عدم  وفر الدعايير و الاجراءات الق  ساعد و تدك  الدرأة م  الابداع( :(6رقم ) فكرةاليليلما    (

 بينما جاءت في التر يب  ودرجة موافكة )أوافف  (  (1.830(  وانحراف معياري بلغ )2.50تسابي بلغ )
)ذكورية المجتمع تحول دون تدكين الدرأة  في عمللما وابداعلما( بمتوسِّط تسابي بلغ  :(0الأخير العبارة رقم )

 ودرجة موافكة )أوافف(   (0.062(  وانحراف معياري بلغ )2.46)
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م  وجلمة نظر وبين الدعوقات الق  واجلملما جاء بدرجة كبيرة تدكين الدرأة في العمل العلاقة بين أن  ةرى الباتث و 
وبين الدعوقات الق  واجلملما فكد  واجه الدرأة تدكين الدرأة في العمل وهذا يدل على العلاقة بين  راسَةأفراد عينة الدِّ 

 العديد م  الدعوقات التى  عوق اداء عمللما 
 وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةالعلاقة بين المحور الثالث : 

 الدعياريَّة الحسابيَّة والانحرافات الدتوسِّطات تمَّ تساب ؛ وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةللتعرف على العلاقة بين 
 لعبارات المحور الثالث  كما يلي :  والتر يب ودرجة الدوافكة

 المحور الثالث   لعبارات والترتيب المعياريَّة والانحرافات الحسابيَّة المتوسِّطات)3(جدول 

رقم 
 العبارة العبارة

 درجة الموافقة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

 
لا 
اوافف 
 بشدة 

أوافف  أوافف  لزايد لا أوافف 
 بشدة 

1 

قلة فرص الدرأة بسبب 
اجازات العمل والوضع و 

الأمومة و الالتزامات 
 الأسرية  

 6 06 4 6 6 ك

2.32 0.171 6 % 7.6 7.6 60.6 46.6 7.6 

2 

قلة فرص  واجد الدرأة في 
لزدود منصب قيادي أو 

في لرالات الاعمال الدتاتة  
 للمرأة

 3 6 5 4 0 ك

2.24 0.046 2 % 
3.2 60.6 65.0 21.3 06.3 

3 
العادات و التكاليد تحد م  
التحاق الدرأة بالكثير م  

  الدلم  

 4 06 6 2 0 ك
2.63 0.185 0 % 3.2 02 7.6 46.6 60.6 

3 
ضم  اليات الرقابة زادت 
م  تجم الدعوقات الق 

  واجلملما الدرأة  

 0 7 4 6 6 ك
6.85 0.016 3 % 7.6 21.3 60.6 23.7 3.2 

 0.00 2.26 الدتوسط العام
م  وجلمة نظر أفراد جاء بدرجة متوسطة  وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةالعلاقة بين يتبين م  الجدول السابف أن 

بانحراف معياري بلغ  ودرجة موافكة )لزايد (  (2.66) للمحور الثالثالعام    تيث جاء الدتوسِّط الدِّراسَةعينة 
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وبين  تدكين الدرأةالعلاقة بين   وهي قيمة مر فعة    دل  على  باي  آراء أفراد عينة الدِّراسَة تول (0.00)
  مستوى التعليم

وجاءت جميع  الفكرات   (0.016و  0.185و  0.046 و  0.17)مساوية قيم الانحرافات الدعياريَّة  جاءتو 
 فكرات.آراء أفراد عينة الدِّراسَة تول  لك ال باي ح  ؛ مما يوضِّ مر فعة  قيم ذات 

 
 ( )العادات و التكاليد تحد م  التحاق الدرأة بالكثير م  الدلم    :(2رقم ) فكرةوجاءت في التر يب الأول ال

رقم  فكرةاليليلما    ودرجة موافكة )أوافف (  (0.185(  وانحراف معياري بلغ )2.63بلغ )بمتوسِّط تسابي 
بمتوسِّط تسابي بلغ   )قلة فرص الدرأة بسبب اجازات العمل والوضع و الأمومة و الالتزامات الأسرية  ( :(0)
)قلة فرص  واجد الدرأة  :(6رقم ) فكرةالو    ودرجة موافكة )أوافف  (  (0.17(  وانحراف معياري بلغ )2.32)

(  وانحراف 2.24بمتوسِّط تسابي بلغ )  في منصب قيادي أو لزدود في لرالات الاعمال الدتاتة  للمرأة(
)ضم  اليات  :(3 بينما جاءت في التر يب الأخير العبارة رقم ) ودرجة موافكة )لزايد(  (0.046معياري بلغ )

(  وانحراف معياري بلغ 6.85لملما الدرأة ( بمتوسِّط تسابي بلغ )الرقابة زادت م  تجم الدعوقات الق  واج
 ودرجة موافكة )لزايد (   (0.016)
 
م  وجلمة نظر أفراد عينة جاء بدرجة متوسطة  وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةالعلاقة بين أن  ةرى الباتث و 

 .وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةوهذا يدل على وجود علاقة ليست بكوية  بين  الدِّراسَة
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 الخامس المبحث
 ملخص النتائج والتوصيات

 :تمهيد
بعد أن عرضت الباتثة في الفصل السابف نتائت البحث الديدانية  وذلك م  خلال عرض استجابات أفراد 

عينة البحث على لزاور الدراسة  ومعالجتلما إتصائياً باستخدام مفاهيم الإتصاء الوصفي وأساليبه 
 الإتصائية  وصولاً إلى النتائت وتحليللما و فسيرها.

 .يتناول هذا الفصل ملخص نتائت البحث الديدانية  وينتلمي بتكدنً التوصيات 
 أولًا: ملخص النتائج

ويتمثل ذلك في عرض أبرز النتائت الق  وصل إليلما البحث فيما يتعلف بالإجابة على  ساؤلا ه وتحكيف 
 الآ ية: وجاءت اهم النتائت أهدافه  

  م  جاء بدرجة كبيرة  تدكين الدرأة في العمل ودورها في  عزيز الإبداع لدى جامعة أم الكرىالعلاقة بين
ودرجة موافكة  (2.82)  للمحور الاول العام    تيث جاء الدتوسِّط وجلمة نظر أفراد عينة الدِّراسَة

 (1.683بانحراف معياري بلغ ) )اوافف ( 
  م  وجلمة نظر أفراد وبين الدعوقات الق  واجلملما جاء بدرجة كبيرة تدكين الدرأة في العمل العلاقة بين

بانحراف  ودرجة موافكة )اوافف (  (2.82) للمحور الثانيالعام    تيث جاء الدتوسِّط عينة الدِّراسَة
 (1.886معياري بلغ )

  م  وجلمة نظر أفراد عينة الدِّراسَةجاء بدرجة متوسطة  وبين مستوى التعليم تدكين الدرأةالعلاقة بين   
بانحراف معياري بلغ  ودرجة موافكة )لزايد (  (2.66) للمحور الثالثالعام  تيث جاء الدتوسِّط

(0.00) 
 :ثانياً: توصيات البحث
 : عدة  وصيات منلما  وصلت الباتثة الي 

  الإداريالإبداع  في وعية المجتمع بأهمية دور الدرأة  
 ضرورة  وفر الدعايير و الاجراءات الق  ساعد و تدك  الدرأة م  الابداع 
  العمل  فيالتوعية بالدساواة بين الرجل والدرأة 
 ضرورة  كليد الدرأة للمناصب الكيادية 
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  العمل  في واجه الدرأة  القضرورة  ذليل العكبات 
 طبئٙب فشطخ ٌزؾًّ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚرؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ ٌذٜ اٌّشأح ٚاػ

 اٌّغإ١ٌٚخ .

  رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚػلالزٙب ثٕغبػ اٌىفبءاد إٌغبئ١خ ٌزٌٟٛ إٌّبطت

 اٌم١بد٠خ . 

 . ًّػشٚسح اعزؾذاس ثشاِظ لإػذاد ل١بداد ٔغبئ١خ فٟ ع١ّغ لطبػبد اٌؼ 

 ثالثا: اقتراحات البحث: 

 :المقترحات

اٌؾذ ِٓ ِؼٛلبد رّى١ٓ اٌّشأح فٟ  غٓ لٛا١ٔٓ عذ٠ذح رغبُ٘ فٟرمزشػ اٌجبؽضخ ثأْ ر -1

 اٌؼًّ ٌذٜ عبِؼخ أَ اٌمشٜ .

بٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد اٌّؼشف١خ ٌٍّشأح ِٓ خلاي اٌزذس٠ت رٛطٟ اٌجبؽضخ ث -2

 ٚاٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض الإثذاع فٟ اٌؼًّ .

رش١ش اٌجبؽضخ ثأْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشأح عٛف رؼّٓ  -3

 . 2333ٌشؤ٠خ ؽمٛلٙب فٟ اٌؼًّ ٚرٌه ٚفمبً 

رمزشػ اٌجبؽضخ ئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبي رّى١ٓ  -4

ٛلبد اٌّشأح ٚرؼض٠ض الإثذاع ٌذ٠ٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛػ١خ الإػلا١ِخ اٌفؼّبٌخ ٌزز١ًٌ اٌّؼ

اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌغبئذح ِىجٍخ ٌزّى١ٓ اٌّشأح فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ 

 . ثبٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ 
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 : المراجع 

( رفؼ١ً دٚس اٌّشأح اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ فٟ اٌز١ّٕخ 2314ِبعذ ٍِؾُ )،أثٛؽّذاْ -1

 .313( ،1) 33،  ِغٍخ دِشك. اٌشبٍِخ 

الأّبؽ اٌم١بد٠خ ٚػلالزٙب ثّغز٠ٛبد (.2333ػجذاٌّؾغٓ ) اٌغ١ٍّٟ ، ِطش ثٓ  -2

 .سعبٌٗ ِبعغز١ش ،عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ،اٌش٠بع .اٌزّى١ٓ

ِغٍخ  .( رّى١ٓ اٌّشأح فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ2313خٛسٞ، ػبطُ ) -3

 .244(،2)23، داس إٌّظِٛخ

ٍٝ أصش اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػ.(2312اٌغغبسٞ، ػجذ اٌشصاق ) -4

. ذاٌغٍٛن الاثذاػٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌى٠ٛ

 .عبِؼخ دٌّْٛ سعبٌخ ِبعغز١ش ،و١ٍخ الأػّبي ، لغُ ئداسح الاػّبي ،

 .163( ،5)1،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ .( اٌزّى١ٓ الإداس2313ِٞؾّذ ) ،عؼفبْ -5

زٕظ١ّٟ فٟ اٌم١بدح اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌّٕبؿ اٌ .(2312اٌغٍّٟ ، فٙذ ) -6

 ، و١ٍخ اٌزشث١خ ،لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزخط١ؾ ،سعبٌخ ِبعغز١ش  .اٌّذاسط 

 .عبِؼخ أَ اٌمشٜ

ِغز٠ٛبد اٌزّى١ٓ ٚػلالزٙب ثأّٔبؽ اٌم١بدح (. 2312طشاة،ٔٛس اٌذ٠ٓ)  -7

سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ .لغُ ئداسح الأػّبي  الاداس٠خ .

 ،عبِؼخ ِٕزٛسٞ .

( دسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 2311غٓ )اٌطؼبٟٔ، ؽ -3

 .133(،1)25،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ .اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌىشن

دٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ رط٠ٛش ئداسح اٌّٛاسد  (2311طلاػ ) ،ػطب الله -3

 .عبِؼخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ؽلايالأسدْ :   .اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطشح
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(أصش اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ئثذاع 2311) فلاق، ِؾّذ، ٚثٓ ٔبفٍخ، لذٚس -13

ِغٍخ ػ١ٍّخ  .اٌّٛظف١ٓ دساعخ ؽبٌخ اٌّغّٛػخ الارظبلاد الأسد١ٔخ 

 .41(،1)1،ِؾىّخ

ػًّ اٌّشأح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ( 2312اٌفٛصاْ ، ِؾّذ ) -11

.64(.https://books.google.com.sa[)152323ِبسط. ] 

( طؼٛثبد رّک١ٓ ِذساء اٌّذاسط ِٓ 2312ِؾّذ ٠ٛعف )،اٌّغ١ٍُ  -12

 .37(،133)26 ،اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ .ٚعٙخ ٔظش ل١بدٞ إٌّبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ( اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ2317ِٙب ) ،ا١ٌض٠ذٞ -13

ِإرّش رؼض٠ض دٚس اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ فٟ ػٛء سؤ٠خ ،

 ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . عبِؼخ اٌغٛف،2313ِبسط26 ،2333اٌٍّّىخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


