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 مقذمت: 

نتفاجأ كثيرًا عندما نكتشؼ أنيـ نشؤوا نشأة تلبزمنا الحيرة في علبقاتنا مع أبنائنا، و 
لـ نخطط ليا، ولبسوا صفات لـ نقصد إلباسيـ إياىا، ونبدأ نراجع أنفسنا ىؿ أخفقنا في 
أمرٍ ما؟.. ىؿ تساىمنا في قيمنا؟.. العديد مف الأسئمة التي لف نجد إجابة عنيا ما لـ نقؼ 

 وقفة واضحة مع أنفسنا.
بنسبة « المنيج الخفي»لأطفاؿ يتأثروف بما يطمؽ عميو أثبتت الدراسات العممية أف ا

 % بخلبؼ المناىج التي يُخطط ليا عف طريؽ المناىج المدرسية أو البرامج التربوية.77
 ولكف، ما ىو المنيج الخفي؟ ومف أيف ينشأ؟ وكيؼ أتحكـ فيو؟

 ىو سموكيّات الوالديف وردّات فعميـ تجاه Hidden Curriculumالمنيج الخفي  و 
المواقؼ اليومية التي تحدث في الحياة، كذلؾ المصطمحات المغوية التي يتداوليا الوالداف 

 مع بعضيـ البعض ومع لآخريف.
وىو تمؾ القيـ والمعايير التي يكتسػبيا الأبنػام مػف خػلبؿ الممارسػات اليوميػة، وكػذلؾ 

ا موروثػػة أو ىػػو مجمػػؿ التصػػرفات الخفيػػة التػػي اعتػػاد أف يفعميػػا المربػػي بػػلب وعػػي منػػو، إمػػ
 مكتسبة مف البيئة الخارجية.

لا خػػلبؼ فيػػو بػػيف العديػػد مػػف التربػػوييف أف الطػػلبب يتعممػػوف قػػدراً كبيػػراً مػػف  وايضػػا
المعارؼ والحقائؽ والمعمومات والتعاميـ داخؿ المدرسػة مػف مصػادر  يػر المػنيج المقصػود 

معنػػو واحػػد ، فقػػد  أو المخطػػط لػػو. وىػػذا النػػوع مػػف المنػػاىج يتخػػذ عػػدة أسػػمام ولكنيػػا تحػػت
وايضػاً   Hidden Curriculumيسمو )المنيج الخفػي  وايضػاً يسػمو )المػنيج المغطػو )

يسػػمو )المػػنيج المسػػتتر أو الضػػمنو  وقػػد يسػػمو )المػػنيج  يػػر الرسػػمي  . ولقػػد بػػرز ىػػذا 
المصػػػػػطم  خػػػػػلبؿ العقػػػػػود الأخيػػػػػرة وأدر دوراً أساسػػػػػياً فػػػػػي دراسػػػػػات المنػػػػػاىج وتصػػػػػميميا 

 والتخطيط ليا.
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ويعػػػرؼ المػػػنيج فػػػي أدبيػػػات التربيػػػة بأنػػػو كػػػؿ نشػػػاط ىػػػادؼ تقدمػػػو المدرسػػػة وتنظمػػػو 
وتشػػػرؼ عميػػػو وتكػػػوف مسػػػئولة عنػػػو سػػػوامً تػػػـ داخػػػؿ المدرسػػػة أـ خارجيػػػا، والمقصػػػود بيػػػذا 
التعريػػػؼ المػػػنيج الرسػػػمي، الػػػذد تتضػػػافر جيػػػود الػػػوزرات والػػػدوائر التربويػػػة عمػػػو تطػػػويره 

جتمػع. لكػف ىنػاؾ منيجػاً لخػر لػـ ينػؿ ىػذا الحػظ مػف وتوجييػو بمػا يخػدـ أىػداؼ الدولػة والم
الاىتماـ والتطوير والتوجيو؛ وىو المنيج الخفي، وذلؾ بحجة أنو منيج  يػر رسػمي، و يػر 
محدد، ليس لو أىداؼ ولا توجد وسائؿ أو أدوات لقياس مخرجاتو، حتو أف أ مػب الأبحػاث 

وصػػػفي، ويػػػأتي ىػػػذا فػػػي ظػػػؿ والدراسػػػات التربويػػػة التػػػي تناولػػػت المػػػنيج الخفػػػي ذات مػػػنيج 
التطػػورات العالميػػة السػػريعة، والانفتػػاح العػػالمي المػػذىؿ، وتقػػارب الأمػػـ والشػػعوب، وظيػػور 
علبميػػة مػػؤثرة عمػػو المسػػتور الػػدولي والشػػعبي، حيػػث تظيػػر  تجمعػػات اقتصػػادية وثقافيػػة وا 

ج إلػػو المزيػػد مػػف الجيػػود لوضػػع بػػرامج وطػػرؽ واسػػتراتيجيات لمػػتحكـ بػػالمنيالممحػػة الحاجػػة 
 الخفي وتوجيو مخرجاتو.

ويػػؤدد المػػنيج الخفػػي أو المسػػتتر دوراً ميمػػاً ورئيسػػاً فػػي العمميػػة التعميميػػة قػػد يفػػوؽ 
بكثير ما يؤديو المنيج الصري  أو الرسمي مف دور في ذات العممية التربوية، ويتجمػو ذلػؾ 

ثرائيػة فػي المجػاؿ المعرفػي، عػ لبوة عمػو مف خلبؿ ما يقدمػو لمتلبميػذ مػف خبػرات إضػافية وا 
الخبرات المتعددة ذات الطػابع الػديني والفكػرد والاجتمػاعي، والأخلبقػي والسػموكي، وىػذا مػا 

  Gordon,1982، 2981أكػػػده عػػػدد مػػػف المػػػربيف ومػػػنيـ عمػػػو سػػػبيؿ المثػػػاؿ )جػػػوردف ، 
حينمػػػا قػػػاؿا" إف المػػػنيج المسػػػتتر ذو فعاليػػػة وتػػػأثير أقػػػور فػػػي تشػػػكيؿ التلبميػػػذ مػػػف المػػػنيج 

 و يؤدد دوراً في تربية التلبميذ دينياً واجتماعياً وسياسياً.الصري ، ذلؾ أن
وىػػػدؼ البحػػػث الحػػػالي إلػػػو التعػػػرؼ عمػػػو مفيػػػوـ المػػػنيج الخفػػػي وتاريخػػػو ومسػػػمياتو 
وعمػػو أسسػػػو الفمسػػػفية والنفسػػػية وتطبيقاتػػػو التربويػػة وتأثيراتػػػو عمػػػو العمميػػػة التعميميػػػة إيجابػػػا 

 رات في المنيج الخفي.وسمباً، كـ سيتـ التطرؽ إلو الثوابت والمتغي
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واتبػػع البحػػث الحػػالي لبيػػاف ذلػػؾ الأسػػموب التحميػػؿ الفمسػػفي لكثيػػر مػػف نتػػائج البحػػوث 
والدراسػػػات المتعمقػػػة فػػػي مجػػػاؿ المنػػػاىج بصػػػفة عامػػػة ، وفػػػي مجػػػاؿ المػػػنيج الخفػػػي بصػػػفة 

 خاصة بيدؼ الوصوؿ إلو إجابات حوؿ تساؤلات البحث.
منيج الخفي والفمسفة التي اشػتؽ منيػا كما توصؿ البحث الحالي إلو تعريؼ شامؿ لم

ىذا المنيج ، كما تػـ التطػرؽ إلػو مكونػات المػنيج الخفػي، وأخيػراً مخػاطر المػنيج الخفػي ، 
 وفي النياية تـ التوصؿ إلو بعض التوصيات والمقترحات في ىذا المجاؿ.

 

للمشكلت محل البحث  العامالىصف  

 )الخشخيص(:
  

 الخفي المنيج موضوع في البحث أف التربويوف عمييا يتفؽ يكاد التي الأمور مف
 ىنا ومف العالمي، التربود الفكر في جديد اتجاه مكتبياً  أو ميدانياً  سوام اكتشافو وطريؽ
 المنيج تناولت التي لمدراسات والمتتبع .المناىج مف النوع ىذا في البحث أىمية برزت
 التنظير ىذه فأف ذلؾ وفوؽ ، يرةالمراحؿ العمرية الصغ وخاصة جداً  قميمة أنيا يجد الخفي

 المنيج تناولت التي البحوث معظـ اف ذلؾ إلو أضؼ الشمولية، أو والنفسي الفمسفي
 .وواضحة محددة  ير أو الباحثيف تخدع أو تضمؿ ما عادة الخفي

 عمينا تمميو مطمب المناىج مف النوع ىذا في البحث أف القوؿ يمكف ىنا ومف
 شامؿ مفيوـ إلو التطرؽ أف ثـ ، العممية التعميمية مفاىيـ فم جديد مفيوـ توضي  ضرورة

 .الأبحاث مف النوع ىذا إلو التربوية المكتبة تفرضو المناىج مف النوع ليذا
 
 أهميت البحث الحالي: 

 Hiddenالخفي ) المنيج مصم  استخدـ مف أوؿ أف التربوييف مف كثير يعتقد 

curriculumجاكسوف  ميب)في ىو ، محاضراتو إحدر   في (Philip Jakson عاـ
 اليدؼ وكاف الستينيات منتصؼ في استخدـ المصطم  ىذا لخروف أف يرر بينما2968
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 مف تقوـ الذد المستتر أو الخفي الدور عف ىو الكشؼ المصطم  ىذا ورام الأساسي
 .تخطيط بدوف الدراسي الفصؿ الطمبة داخؿ لدر والسموؾ القيـ بغرس المدرسة خلبلو

 وىو أخر، جدؿ في الخوض يعني المنيج ليذا الفمسفي أو النظرد الأصؿ إلو جوعالر  إف
 المنيج ىذا عمييا يرتكز التي المبادئ وىؿ ؟ لا أـ أفلبطوف عيد منذ بدأ المنيج ىؿ ىذا

 يعني المناىج مف النوع ليذا الفمسفية المنطمقات حوؿ الجدؿ إف ؟ لا أـ عيد أفلبطوف منذ
 عيد منذ بدأ المصطم  ىذا أف يرر مف التربوييف فمف ،منقاشل حمبة أخرر في الخوض
 .ومفيوـ واض  المعنو أف ألا نفس التسمية يأخذ لـ واف أفلبطوف

 عنصراً  واعتباره لو والتخطيط المفيوـ ىذا دراسة أف يروف التربوييف معظـ ولكف
 إف ثـ ، لميلبددا العشريف القرف مف السبعينيات منتصؼ مف بدأ التربوية في العممية ىاماً 

 إلو وبالرجوع . الروايات أرج  عمو 2968 عاـ في ألا يظير لـ المنيج الخفي مسمو
 وىذا .السبعينيات بداية في بدأت أنيا نجد المناىج مف ىذا النوع تناولت التي الدراسات

 تعريؼ أما ، الستينيات نياية في ألا النور لـ يرا المنيج ىذا عف الحديث أف عمو دليؿ
 .السبعينيات في بداية ألا يتـ لـ فانو لو والتخطيط والتنظير المنيج اىذ

 ناقش عندما التربود الميداف إلو والظيور بالوضوح المنيج ىذا فكرة بدأت لقد
 أو اكثر تدرس المدارس ىؿ واستفسر المدرسة بو تقوـ الذد   الدورivan , 1971ايفاف)
 تقوـ أف إلو المدارس قاد الذد ىو السؤاؿ ىذا عف والإجابة بو؟ أف نقوـ يجب مما اقؿ

 .في المجتمع يعيش كي الطالب بإعداد
 المنيج ىذا بوجود يشؾ مف التربوييف مف قمة ىناؾ أف إلو ىنا الإشارة وتنبغي

  ير الحقيقي الخياؿ مف نوع ىو المناىج مف النوع ىذا بوجود الاعتقاد أف ويروف .أصلب
 والسمبية الإيجابية الجوانب في وبحوثيـ دراساتيـ يكرسوا ألا ينبغي لمتربوييف عميو وبنام
 لا الشذوذ إلو اقرب الرأد ىذا أف يجد والدراسات للؤبحاث المناىج والمتتبع مف النوع ليذا

 أو نفي سؤاؿ السؤاؿ ليس ولكف المناىج مف النوع ىذا الدراسات وجود أثبتت فقد العموـ،
 المنيج؟ ىذا لمثؿ والتنظيـالتخطيط  يتـ كيؼ السؤاؿ أف بؿ إثبات
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 لا ولذا ، التربود الحقؿ في الجديدة المصطمحات أحد الخفي المنيج مصطم  ويعد
 .المناىج مف النوع ليذا دقيؽ لغود تعريؼ بعدـ المنيج ىذا في الباحث أف يخرج  رابة
 اختلبؼ ثـ ، أولا المجتمعات ثقافات اختلبؼ مف نابع عدـ الوضوح أف يظير والذد

 إف .ثانياً  المنيج ليذا المنظروف أولئؾ يتبناىا النفسية التي أو الفمسفية سوام ظرياتالن
 مف اليائؿ الكـ ليذا رئيسي سبب والاجتماعية والثقافية والنفسية الفمسفية الباحث منطمقات

 .التعاريؼ كثرة
 

 مف عدد إلو تشير البحث أدبيات أف ألا المناىج مف النوع ليذا الزمني القصر ور ـ
 ينطمقوف ومؤيدوف أنصار مسمو ولكؿ .واحدة الأساسية والفكرة المضموف الأسمام لكف

 مف ينطمؽ المنيج ليذا العاـ المفيوـ أف يعتقدوف لأنيـ عمو استخدامو ويصروف منو
 .الأساسي المسمو

 الأكثر ىو الخفي المنيج مصطم  أو مفيوـ أف إلو الإشارة تجدر انو عمو
 المناىج مف النوع ليذا الواردة الأسمام جميع بحصر قمت وقد  .وانتشاراً  استخداماً 
 التي المسميات بعض أورد ولعمي  )2998 ) كتاب فلبتو مثؿ الكتب ببعض واستعنت
 مف تختمؼ التي الحرفية الترجمة عمو اتفاؽ عدـ ىناؾ شبو أف إلو أشير أف ويجب

 .لأخر متخصص
 -: ىي التربوي البحث تأدبيا في الموجودة التسميات أىم فإن وعميو

 (Hidden Curriculum)             المنهج الخفي  -5

 (Un written Curriculum)    المنهج غير المكتىب  -5

 (Silent Curriculum)          المنهج الصامت  -5

 (The covert Curriculum)           المنهج المغطى  -9

 (Latent Curriculumالمنهج الكامن أو المستتر) -0

 (Invisible Curriculum)       هج غير المرئيالمن -6

 (Implicit Curriculum)           المنهج الضمني  -7

 (Unstudied Curriculum)    المنهج غير المذروس -8

 (Unofficial Curriculum)     المنهج غير الرسمي  -9

 (Informal Curriculum)     المنهج غير النظامي  -55
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 (Unintended   Curriculum)    المنهج غير المقصىد  -55

 (Un Expected  Curriculum)      المنهج غير المتىقع  -55

 (by products of schooling)     النتائج الجانبيت للتعلم  -55

 Nonacademic outcomes ofللمذرست ) الأكاديميتالنىاتج غير  -59

schooling ) 

 ومن ىنا يمكن تحديد السؤال الرئيسي لمبحث في السؤال التالي:
 ما المنيج الخفي؟ 

 ومف ىذا السؤاؿ يمكف صيا ة الأسئمة التاليةا
 متو نشأ المنيج الخفي؟ -
 ما مفيوـ المنيج الخفي؟ -
 ما الأساس الفمسفي والنفسي لممنيج الخفي؟ -
 ما أىمية المنيج الخفي؟ -
 ما مكونات المنيج الخفي؟ -
 ما الثوابت والمتغيرات في المنيج الخفي؟ -
 ما تطبيقات المنيج الخفي؟ -
 ما مخاطر المنيج الخفي؟ -

 أهذاف البحث: 
 

 ييدؼ البحث إلوا
 التعرؼ عمو مفيوـ المنيج الخفي ونشأتو وفمسفتو وتطبيقاتو التربوية. -2
 التعرؼ عمو الأسس الفمسفية والنفسية لممنيج الخفي. -1
 التعرؼ عمو مكونات المنيج الخفي. -3
 التطرؽ إلو الثوابت والمتغيرات في المنيج الخفي. -4
 و مخاطر المنيج الخفي.التعرؼ عم -5
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النظر في الكتب والأبحاث التي تناولت الموضوع مف وجية نظر عالمية  -6
 والاستفادة منيا في الموضوع.

التوصؿ إلو بعض المقترحات والتوصيات التي تسيـ في تطبيؽ ىذا النوع مف  -7
 المناىج في العممية التعممية والتربوية.

 حذود البحث: 

تناولت المنيج الخفي يجد أنيا أقؿ مف المطموب وذلؾ إف المتتبع لمدراسات التي 
ثـ إلو عدـ  -يرجع إلو حداثة الموضوع _ إذ اف عمره الزمني لا يتجاوز الاربعة عقود

الاتفاؽ عمو تعريؼ واض  ليا النوع مف المناىج، ولذا فإف ىذا البحث سوؼ يعتمد عمو 
لخبرات التي تعاممت بيا ما كتب في الموضوع مف كتب وأبحاث ودراسات وكذلؾ بعض ا

بيذا وتنفيذ نشاطات وفاعميات  بدولة الكويت،كمسئولة في العممية التعميمية بوزارة التربية 
 الشأف.

كما أف ىذا البحث سوؼ يتناوؿ الابحاث والدراسات التي استطاعت الباحثة 
الحصوؿ عمييا والتي كتبت عف ىذا الموضوع )حسب ما وقع بيف يدد بعد استخداـ 

والتصف  عبر الشبكة المعموماتية وكذلؾ فيارس  ERICارس الأبحاث المعتمدة مثؿ في
 الرسائؿ بالجامعات العربية .

 
 مفهىم ونشأة المنهح الخفي: 

 
 عمو التربوييف بيف اتفاؽ وجود عدـ مف الر ـي ، وبفعم أمر مف يكف وميما  
 المنيج تعريؼ حوؿ منياً ض اتفاقاً  ىناؾ أف ألا الخفي لممنيج وموحد دقيؽ لغود تعريؼ
 .التالية التعريفات خلبؿ مف لنا سيتض  والذد الاصطلبح في الخفي
  ير المدرسة مخرجات ىو الخفي المنيج باف التربوييف بعض عرؼ فقد -2

 ىذا أنصار ومف تخطيط  ير مف الطمبة يتعممو ما أخرر بعبارة او الرسمية
 والقيـ السموؾ مف المتكوف منيجال بأنو الخفي المنيج عرؼ الذد التربود الفريؽ
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 ، تخطيط  ير مف المدرسة أو المدرس بواسطة لمطمبة تدرس التي والمعاني
 مخرجات ىو المنيج أف قاؿ حيث أخرر بصورة المنيج عرؼ أيضا انو كما

 ىو الخفي المنيج باف التعريؼ ليذا المؤيدوف ويرر الكاديمية  ير المدرسة
 المنيج اف التعريؼ ليذا المؤيدوف ويرر الكاديمية  ير المدرسة مخرجات
 ابو الرأد ىذا ويؤيد . إرادتيا عف خارجا المدرسة في يدرس ما ىو الخفي

 وانو المناىج مف النوع ىذا أىمية عمو أكد الذد وىو المنيج ليذا المنظريف
 Valance, E).الرسمي المنيج بعد الأىمية في الثانية بالدرجة التربود يأت

,1973, Jackson,1968  
 التي الخطوات بأنو المنيج ىذا عرؼ التربوييف الباحثيف مف فريقا ىناؾ أف كما -1

 تخطيط بدوف الطمبة يتعمميا التي المكتسبة القيـ تشمؿ والتي المدرسة في تتـ
 داخؿ الاجتماعي لمتفاعؿ كنتيجة الطالب يتعممو ما ىو الخفي المنيج واف

 .الدراسي الفصؿ
 والقواعد والموائ  الداخمية التنظيمات منطمؽ مف انطمؽ دفق الثالث الفريؽ أما -3

 قد والتي المدرسة في الموجودة  general regulationsالعامة ) والتنظيمات
 . التعميمية المنطقة او الوزارة خارج مف تاتي انيا او المدرسية الإدارة تسنيا
 في الموجودة ةالعام العلبقات مف استنباطو يمكف المنيج ىذا فإف العموـ وعمو

 )). علبقات ايضاً  الخ … والمدرسيف بالوكيؿ المدير علبقة مثؿ المدرسة
  2996البعض . )بسامة المسمـ ، ببعضيـ الطلبب

 الخفي المنيج وعرؼ التعاريؼ ىذه بيف الجمع حاوؿ) 2998 (فلبتو الدكتور لكف
 مقصودة  ير تكوف ما لباُ  ا التي التربوية لمعممية المصاحبة الخبرات تمؾ ىو المنيج بقولو
 والأخلبقية الدينية القيـ اكتساب ذلؾ أمثمة ومف ، التربوية الناحية مف جداً  ىامة ولكنيا

 المنيج مثؿ مثمو المنيج ىذا أف فلبتو ويؤكد فييا المر وب والسموكية الفكرية والاتجاىات
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 والأنشطة ورالمحت و الأىداؼ في تتمثؿ العناصر مف مجموعة يتضمف انو حيث المعمف
 .والتقويـ

وميما يكف مف امر وبالنظر إلو البحوث والدراسات نجد أف معنو المنيج الخفي يمكف 
 حصره في أربعة مفاىيـ وىيا

التوقعات )المخرجات   ير الرسمية أو الرسائؿ المتوقعة لكنيا لـ تعمف وقد فسر  -2
ي، حيث يروف أف العممام إخفاؽ الطالب في مادة مثؿ الرياضيات إلو المنيج الخف

الطالب لـ يشجع عمو العمؿ لأنو لـ يتأقمـ بعد مع النظاـ القائـ في المدرسة، أو 
أف كممة السر إف ص  التعبير لممسألة المراد حميا لازاؿ خافياً عمو الطالب وأنو 
يرر أف المنيج الخفي ىو مجموعة مخرجات المدرسة مف القيـ والأعراؼ  ير 

 يف والمدرسيف والواديف.المتوقعة مف قبؿ المدير 
المخرجات او الوسائؿ التعميمية  ير المقصودة إذ أف المنيج الخفي ىو الذد لـ  -1

يتوقع وىناؾ مف يرر أف المنيج الخفي ىو مخرجات المدرسة التي لـ يخطط ليا 
إطلبقاً. والفرؽ بيف ىذا التعريؼ والتعريؼ السابؽ إذ اف الاوؿ يعتقد فيو بتوقع 

سة موضوع أو وحدة لكف ىنا المخرجات قد تتحقؽ وقد لا مخرجات عند درا
تتحقؽ. لكف بعض التربوييف يروف أف ىذه المخرجات لـ تتوقع اصلًب بؿ لـ تكف 
في الحسباف، ومثاؿ ذلؾ أف تحقؽ الوحدة أو الموضوع عكس اليدؼ الذد 
وضعت مف اجمو فعندما يدرس الطلبب موضوعاً عف التحذير مف التدخيف قد 

 لطلبب الر بة في التدخيف أد أف الموضوع يحث عمو التدخيف ضمناً.يتعمـ ا
الرسالة الضمنية الناتجة عف النظاـ السائد في المدرسة مف مناىج وطرؽ تدريس  -3

و يرىا ويرر المؤيدوف ليذا المفيوـ اف طرؽ التدريس المستخدمة في الفصؿ 
طط ليا وقد تكوف الدراسي إضافة إلو نظاـ المدرسة السائد يولد نتائج  ير مخ

مر وبة اصلًب. فالمدرس الذد يركز عمو موضوع معيف في الشرح قد يوجو  ير 
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الطلبب إلو الاىتماـ بيذا الموضوع مف  ير تخطيط، أو أف الطالب قد يفيـ شرح 
 المدرس لأد موضوع بفيـ لـ يقصده المدرس.

طلبب مف المنيج تعمـ الطلبب الناتج مف فيميـ لممراد مف الدراسة. إف ما يفيمو ال -4
مف أو المخطط لو ىو المنيج الخفي، وبتوضي  أكثر فإف تفاعؿ الطلبب المع

واتجاىاتيـ لممنيج المكتوب ىو المنيج الخفي. فقد يقوـ المدرس بشرح وحدة 
تعميمية ميمة في المنيج لكف الطمبة لا يعتقدوف بأىمية ىذه الوحدة وبالتالي فإف 

ما يتعمـ ىي المنيج الخفي. وىذا النوع مف  ىذه الفجوة بيف ما خطط لو وبيف
 التعمـ يعرؼ بالتعمـ الانتقائي أد أف المتعمـ ينتقو ما يريد.

 التعريؼ الاجرائيا
أما التعريف الذي تتبناه الباحثو ويتفق ما طبيعة الخبرة العممية فيو: المنيج الخفي ىو : تمك المعارف 

طالب داخل المدرسة بدون تخطيط من المشرفين أو المديرين والقيم والأفكار والأنظمة التي يتعمميا ال
أو المدرسين نتيجة الاحتكاك بالأقران أو نظام المدرسة أو لطرق التدريس المستخدمة أو لمفيم الذاتي 

 لممعرفة.
 

 الأساس الفلسفي والنفسي للمنهح الخفي 
 

ممية التعميمية، يمثؿ المنيج الخفي للية ميمة في فيـ جوانب الغموض التي تمؼ الع
إذ  البا ما نبحث عف أسباب الإخفاقات التربوية في نطاؽ المناىج الرسمية وما يمكف أف 
ينتابيا مف عيوب، أو نركز البحث في الطرؽ المعتمدة لتطبيؽ تمؾ المناىج..، لكف مف 
 الميـ كذلؾ البحث في الجوانب الخفية التي يمكف أف تشكؿ إطارا تفسيريا ىاما لمكثير مف
تمؾ الإخفاقات. إف المنيج الخفي قد يشكؿ بالتالي عاملب مساعدا في تفسير بعض جوانب 
الفشؿ في تحقيؽ الأىداؼ التربوية، حيث يشير الميتموف بالشأف التربود إلو أنو كثيرا ما 
توجد فجوة كبيرة بيف النتائج المفترضة وبيف الواقع الممموس بحكـ ما بذؿ في بنام المناىج 
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ومتطمبات تطبيقيا المادية والبشرية، مما يعني أف ىناؾ مجالا لخر ميما يحتاج الرسمية 
 .البحثلمبحث يرتبط أساسا بنطاؽ المنيج الخفي. وىذا ما سنتناولو بالدراسة في ىذا 

بالرجوع إلو الدراسات التي ناقشت المنيج نجد انيا تربط ىذا النوع مف المناىج و 
عمو نظرية الميدانيوف  اية الستينيات كرد فعؿ المجددوفوىذه النظرية بدأت في ني بنظرية

والذيف يشتقوف مناىج بحثيـ  او ما يسمييـ البعض بأصحاب التجربة العممية او التطبيقية
لمتوصؿ إلو تعميمات تساعدىـ عمو حؿ المشكلبت  مف العموـ الفيزيائية في محاولة منيـ

انيـ يؤكدوف عمو الخبرة الذاتية وفف ف المجددوف الباحثوفالموجودة في المدارس. اما 
عمو القيـ والاخلبؽ ، بؿ ركزت  التفسير ولقد وجو انتقاد إلو المناىج الحالية بانيا لا تركز

 حيث المحتور. عمو العقؿ والمنطؽ ويروف اف المناىج بحاجة إلو إعادة نظر مف
 في المناىج ما يميا وعمو العموـ فأف اىـ اتجاىات المجددوف

 ف تركز المناىج عمو الاىتماـ بالمشكلبت الاجتماعية بدؿ التركيز ينبغي ا
 طبيعية العمـ. عمو المادة العممية او

 .المناىج ) المدرسة   ينبغي أف توجو المجتمع 
 .لابد اف تركز المناىج عمو القيـ والاخلبؽ بمفيوميا الواسع 
 لمحتور.يجب اف تركز المناىج عمو تطوير الفرد بدؿ التركيز عمو تطوير ا 
  ، الخ  … اليدؼ مف التربية ىو إشارة الوعي ) الثقافي ، الصحي ، الامني

 لدر المواطف.
  يجب أف تركز المناىج عمو ميارات التفكير الناقد وحؿ المشكلبت وميارة

 اتخاذ القرار.
 .لابد مف مشاركة المدرس عند وضع المنيج 
 .لابد مف الاىتماـ بالقيـ و رسيا عند التلبميذ  

،  الأساس النفسي ليذا النوع مف المناىج فيو مشتؽ مف النظرية الانسانية أما
(Humanistic( حيث يظير اف ىذا التوجو تاثر باعماؿ كؿ مف كارؿ روجرز  Carl 
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rogers   (Maslow)   لكد ىذيف العالميف عمو اىمية التحقيؽ الشخصي وتحقيؽ
كرتو عف الشخص الذد تبنو   بينما طور روجرز ف self -actualizationالذات. )

 الموظؼ توظيفاً كاملًب . مصطم  تحقيؽ الذات

 خبرات فإف ولذلؾ . الانسانية البرامج مف كثير في اليوـ اساسي ىدؼ الذات وتحقيؽ

 التعمـ يكوف حيث وميارية، ووجدانية معرفية مشاركة الطفؿ فييا يشارؾ حتو تصمـ التعمـ

 .الجوانب جميع في متكاملبً 
 او الابداعي التفكير وتنمية والافكار القيـ عمو التركيز ضرورة يرر المنيج ذاى اف ثـ

 تقنيات عمو التركيز اف التوجو ىذا اصحاب يرر ولا ، الذاتية وتحقيؽ المتعمـ لدر الابتكارد

 المناىج اف ، كما وتنميتيا والاجتماعية الشخصية القيـ اكتشاؼ مف لابد بؿ كافياً  التدريس

 تعطيو واف الطالب اىتمامات عمو مبنية تكوف اف ينبغي الانسانية المدرسة نظر وجية مف

 :وىي الانسانية لبنام البرامج معايير خمسة حرية

 .القرارات لاتخاذ اللبزمة لممعمومات الاساسي المصدر ىي الفرد حاجات .2
 .المتعمميف اختيارات مف تزيد الانسانية التربية .1
 الخاصة نفسيا المعرفة اولوية – الاقؿ موع – ليا بالشخص الخاصة المعرفة .3

 .بالناس
 .سواه احد نمو حساب عمو يتـ اف ينبغي لا الفرد نمو .4
 .قيمتو وفي فيو مشترؾ شخص كؿ اىمية في تسيـ البرنامج عناصر كؿ .5

 

 نمارج من المنهح الخفي: 

مف  يقضي الأب ساعات مع أطفالو ليشرح ليـ أىمية الصدؽ، وفوائده ويعدد ليـ نماذج• 
مواقؼ النبي عميو الصلبة والسلبـ في الصدؽ، ولكنو يمارس الكذب عمو ابنو ظنًا منو أنو 
لا يعي ذلؾ، كأف يعد ابنو بإحضار شيم ما ولا يحضره أو أف يكذب عمو الآخريف أمامو، 
ىذه الازدواجية ستؤدد بالطفؿ إلو الفصؿ التاـ بيف أقواؿ الأب وأفعالو، فتصب  ىذه 
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جدية وىذه النصائ  لا تتعدر كونيا كممات قميمة انتيو مفعوليا بمجرد الجمسات  ير م
 خروجيا مف فـ الأب.

تحرص الأـ عمو أف تظير لابنتيا وجوب الاقتصاد في الشرام، إلا أنو عند دخوليا • 
معيا وتدخؿ عمو ابنتيا محممة بما تحتاجو!  دينارلمسوؽ لا تنتيي منو إلا بانتيام لخر 

يف الاقتصاد؟.. وما ىي القيـ الخفية التي تعممتيا الطفمة مف ىذا ومالا تحتاجو فأ
الموقؼ؟.. إنيا تعممت أف تشترد كؿ شيم وأف تقفز عينيا را بة بكؿ شيم وتبدأ 

 ر باتيا تكبر معيا عندما تكبر فأد حياة ىي التي ىيأتيا ليا كأـ.
زيد مف نسبة تمسؾ اىتماـ الوالديف بالمنيج الخفي والتخطيط لو بشكؿ عممي وواقعي ي

الأبنام بيذه الممارسات، كما أنو يساعد الآبام في تطويرىـ لأنفسيـ ومساعدتيـ عمو 
السيطرة عمو ر باتيـ وعاداتيـ السمبية التي اكتسبوىا مف واقع حياتيـ اليومية، لذا لابد مف 

يجاد الحموؿ المناسبة ليا عف ط  ريؽ التنظيـ.التركيز عمو الممارسات السمبية والتأمؿ فييا وا 
فمف السيؿ أف أطمع الأبنام عمو شريط مصور يحكي قصة نموذجية، أو أف أرود ليـ 
قصة ما، لكف مف الصعب جدًا أف أصنع مف نفسي قدوة حسنة ليـ تحتود عمو كافة 
المقومات المثالية التي أر ب بالفعؿ أف أكسبيا أبنائي، لأف الأبنام يتأثروف بالبيئة المحيطة 

موف مف السموكيات التي يشاىدونيا يوميًا، بؿ تُطبع في ذاكرتيـ كأسموب طبيعي بيـ، ويتعم
 لمحياة.

فمثلًب التساىؿ بأدام الصلبة، أو تقديـ الصدقة، والشراىة بالأكؿ، أو التقزز منو، والنظاـ 
الغذائي  ير الصحي أو  ير المتوازف، البخؿ، الإسراؼ، الحسد، الكبر، الكذب، النظرة 

خريف والعنصرية القبمية والمونية، كؿ ىذه و يرىا تعتبر سموكيات تمثؿ المنيج الدونية للآ
الخفي الذد يسمكو الآبام في حياتيـ مع أنفسيـ ومع الآخريف، وقد نجد بعض الآبام يكره 
ىذه الصفات في نفسو بؿ لا يتمناىا لأبنائو ولكف للؤسؼ الجرعات المكثفة واليومية منيا 

ا واعتناقيا أمرًا في  اية السيولة، بؿ ستصب  جزمًا مف شخصيتيـ تجعؿ مف اكتسابيـ لي
المستقبمية التي ستصنع منيـ شبابًا يحمموف صفات يصعب عمينا تقويميا أو التعامؿ معيا، 
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عندىا تعاودنا الحيرة والأسؼ عمو تربيتنا التي كانت تحمؿ تفاصيؿ لـ نحبيا، ولـ ندركيا 
 موا بيا أمامنا.ولكف أدركيا الأبنام جيدًا وتمث

مف   قد تمثؿ ىذه العادات السمبية حاجزًا ضد تطور الأبنام ونجاحيـ في الحياة، ومعاناة
المشكلبت النفسية والصحية في المستقبؿ، وتؤدد بالنياية إلو نفور الأبنام مف مجتمعيـ 

 ومف أفراده الناجحيف.
قة وتعظيـ العبادات بالمقابؿ فإف حرص الآبام والمعمميف عمو الصلبة وتقديـ الصد

والمداومة عمييا أماـ الأبنام، والقرامة، والتأمؿ، واليدوم في مواجية المشكلبت والتسمسؿ في 
حميا، والشعور بالمسؤولية تجاه الآخريف، وحب المجتمع وتعزيز الانتمام الروحي لو 

يات التي بالأعماؿ التطوعية لتحقيؽ الذات والسمو بيا، كؿ ىذا و يره الكثير مف السموك
تمثؿ منيجًا خفيًا يكتسبو الأبنام وينشأ مف خلبلو أفراد مسؤولوف متوازنوف نفسيًا وجسديًا 
يحمموف بداخميـ القميؿ مف السمبيات التي لا تمبث أف تختفي ما إف يصموا إلو مرحمة 

 النضج والعمؿ والزواج والإنجاب، ليمثموا فخر لبائيـ وعزة وطنيـ ورقي شخصياتيـ.
المسؤولوف ىـ مف يتعمموف مف أبنائيـ أكثر مما يتعمموف ممف حوليـ لأنيـ الآبام 

يطمحوف لإكساب أبنائيـ أفضؿ الخصاؿ وأطيب الصفات، لذا ىـ في دأب لمحاسبة أنفسيـ 
عمو كؿ صغيرة وكبيرة وفي يقظة تامة لما يقولوف وما يفعموف ومتو يقولوف ومتو يفعموف، 

لنفس قبؿ الآخريف، لتصؿ إلو الابف الرسائؿ التي يتصفوف بوضوح شديد وشفافية مع ا
يريدونيا بالفعؿ، فيـ يخططوف لمشاريع متنوعة دينية وعممية وخيرية لتوجيو الأبنام مف 
خلبليا بطريقة  ير مباشرة فيصنعوف بذلؾ منيجًا خفيًا دقيقًا ذا أىداؼ مصا ة مسبقًا ومتفؽ 

 عمييا.
 :والمحيط المجتمعيالمنيج الخفي 

المنيج يتعدر كونو خاصًا بيف الطفؿ ووالديو إلو المجتمع المحيط بالطفؿ ىذا 
والأيديولوجية التي يقع تحتيا، مف خلبؿ الضغط النفسي والسموكي ممف حولو، فالوالداف 
يخططوف لمستقبؿ أبنائيـ القيمي والأخلبقي بعناية شديدة لمواجية مجتمع يحتود عمو كـ 
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لتي تعُد منيجًا خفيًا قاتلًب لأخلبقيات الطفؿ وىدامة لأفكاره، ىائؿ مف الاعتبارات السمبية ا
ويزداد خطر ذلؾ بإذعاف الوالديف ليا وتنازليـ عف خططيـ حتو تساير ىذا السموؾ 
المجتمعي لتسييؿ عممية تكيؼ الابف بدوف عواصؼ ونقاشات وجيد في التربية، كالتباىي 

بلب فائدة تذكر، أو صرؼ مبالغ عمو  باقتنام الأجيزة الإلكترونية لمجرد حب الظيور
المظاىر، والتساىؿ بالسماح للؤبنام بيا حتو أصبحت ىناؾ فوارؽ واضحة بيف العائمة 
الواحدة، وتباعد في القموب والصلبت لاختلبؼ نماذج التربية والقناعات وتنازؿ أحدىـ دوف 

 الآخر.
ا بتفاصيؿ مستقبميـ أو يعاني فاختلبط الطفؿ بآخريف لدييـ نموذج مف الآبام لا ييتـ كثيرً 

مف جيؿ في أصوؿ التربية وييتـ بتوفير كؿ ما يريد أبناؤه بدوف النظر لعواقب ذلؾ المستقبمية 
عمو أجساميـ وعقوليـ الصغيرة ونمط تفكيرىـ وأخلبقياتيـ بؿ سموكيـ المستقبمي، يضطر 

لأف يخضع ويتنازؿ عف مبادئو بدؿ أف يبحث عف بدائؿ جيدة، أو رسـ خطط مستقبمية الأوؿ 
 مفيدة وبنّامة.

 :المنيج الخفي والتوجيات الوالدية
شديد الملبحظة، وفي الغالب تعبيراتو قميمة، لكف ىذا لايعني أنو يقوؿ  التمميذ الصغير

ا إدراكو المعرفي لمعاني المغة كؿ ما يعرؼ أو يدرؾ، فمفرداتو المغوية في طور النمو أم
والسموكيات المشاىدة ينمو بشكؿ سريع جدًا، وكؿ صورة أو سموؾ يشاىدىا ستمُثؿ قاعدة 
بيانات ثابتة في عقمو الباطف، فماذا لو كانت ىذه الصورة متكررة بشكؿ يومي؟.. سيكوف 

قد يعادؿ سموؾ وقعيا عمو ذاكرتو وسموكو المستقبمي كبيرًا ومؤثرًا عمو بنام شخصيتو، و 
، فيو يعي جيدًا المحسوسات التمميذواحد مؤثر عشر توجييات نظرية تكررت عمو 

ويتجاىؿ لا إراديًا المجردات لعدـ توفر خبرات سموكية مرتبطة بيا. فعقمو كصفحة ناصعة 
البياض يبدأ الوالداف برسـ الصورة فييا عبر منيجيـ الخفي تجاه بعضيـ البعض وتجاه 

 خريف.أبنائيـ والآ
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لذا فإف الاتجاىات الوالدية في التربية تشكؿ منيجًا مكتسبًا وموروثاً في نفس الوقت، 
منيجًا خفيًا سيُطبع في ذاكرتو كسموؾ وحيد يمجأ لو عقمو الباطف  لأبنوفالأب المتسمط يقدـ 

لعدـ توفر بدائؿ متاحة، حيث للئنساف عقلبفا عقؿ منطقي، ولخر عاطفي ويقع العقؿ 
  والذد Limbic System في أعماؽ الدماغ في تركيب يسمو )الجياز الحوفي،العاطفي 

لديو ارتباطات وثيقة بالأعضام الحسية كالعيف والأنؼ والأذف، وبالقشرة المخية)منطقة 
الوعي  فيقوـ العقؿ العاطفي باستقباؿ الخبرات والمثيرات العاطفية كالحزف، والقير، 

 بني عمييا ردّات فعمو  ير الواعية في المستقبؿ.والانتقاـ، وتبقو لديو كقاعدة ي
فمثلًب العصبية والغضب الدائـ مف أحد الوالديف أو كلبىما عمو أبنائيـ ستُعتبر نيجًا 
يستدعيو الأبنام بصورة دائمة، وسيصعب السيطرة عميو لأنو يمثؿ الاستجابة الطبيعية 

ي عقمو اللبواعي نُقمت عبر والمناسبة عند تعرض الابف لأد موقؼ، فيي خبرة ثابتة ف
الأعصاب إلو عقمو الواعي فتشكمت بشكؿ سموؾ ظاىر، فالدماغ ىو العضو الوحيد الذد 
نات الخلبيا  لا يتوقؼ عف النمو أبدًا، والخلبيا العصبية في حالة نمو متواصؿ، فتنمو تغصُّ

 العصبية عبر الخبرة التي يجنييا إثر تعرضو للؤحداث الحياتية كؿ يوـ.
د تأثير ىذه الخبرات السمبية إلو الابف مدر الحياة حيث يحتفظ الابف بتأثير يمت

التوجيات السمبية الوالدية في عقمو، وما إف تحدث صورة رمزية لمذكرر القديمة حتو يتفاعؿ 
معيا المخ بشكؿ سريع ويستدعي مباشرة الذكريات إلو عقمو الواعي بكؿ ما تحمميا مف 

ألـ. وىذا ما يجعؿ الكثير مف الأزواج يواجيوف متاعب عدة عند مشاعر انتقاـ أو خوؼ أو 
إنجاب أوؿ طفؿ ليـ، حيث يمثؿ ىذا الطفؿ نتاج تجارب وخبرات سابقة لموالديف سوامً 
كانت خبرات إيجابية أو سمبية، وبعد أف يرر الأبواف ىذه النتائج ظاىرة في سموؾ ابنيما 

ييما فيعوضاف عنو بسموؾ سمبي لخر كالصرؼ حتو يبدأ الشعور بالألـ والذنب يتفاقـ لد
المبالغ فيو أو الدلاؿ الزائد عمو بقية الأطفاؿ. وكؿ ىذا ناتج عف التخبط وعدـ التخطيط 
المسبؽ لكيفية التربية، وعف ترؾ الإجابة عف سؤاؿ ميـا ماذا يريد الآبام مف أبنائيـ منذ 

أف نعي جيدًا الكيفية في تربيتيـ  ولادتيـ؟.. فميس الميـ أف ننجب كمًا مف الأبنام بقدر
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عدادىـ الإعداد الجيد لمواجية الحياة بثوابت قوية، وثقافة عالية، وتوجيات سميمة خالية  وا 
 مف الاضطرابات النفسية والعقد التواصميّة.

 مكىناث المنهح الخفي: 

 تتمثل مكونات المنيج الخفي في ستة عناصر، وىي:
 ترتيب الفصل ووضع الأثاث: -1

ترتيب الفصؿ بطريقة دائرية أو مربع صغير يواجو فيو التلبميذ بعضيـ البعض أو  يعتبر
وكؿ مجموعة  7-5عمو شكؿ دوائر صغيرة كؿ دائرة تحتود عمو مجموعة مف التلبميذ 

وقد تتناقش مع بعضيا البعض في نقطة ما في موضوع الدرس مطمب أساسي لتعمـ فعاؿ. 
موقع التمميذ في الفصؿ الدراسي وتحصيمو  أكدت عدة دراسات عمو وجود علبقة بيف

 الأكاديمي.
ثـ أف اثاث الفصؿ الدراسي ونوع الطاولات المستخدمة سوام لمطمبة أو لممعمميف ىي 
العامؿ الاخر الذد يؤثر في تحصيؿ الطلبب بطريقة  ير مباشرة. اما اثاث المدرسيف والذد 

قؿ اثراً في عطام المعمـ. وكؿ ىذه يشمؿ الطاولات ونوع الكراسي المستخدمة فيي ليست با
 العوامؿ تعتبر ركناً مف اركاف المنيج الخفي.

 المنافع المدرسية: -2
يوجد في كؿ مدرسة منافع او مرافؽ خاصة فييا مثؿ)المكتبة،المختبرات العممية،  رفة 
التربية الفنية، المسرح، المسجد، المتحؼ ، المعارض المتنوعة . في ىذه الأماكف عادة 

س الأنشطة اللبمنيجية. وفي ىذه الأماكف يتعمـ الطمبة خبرات ومبادئ وعموـ ومعارؼ تمار 
أخرر خارج المنيج المدرسي، وفي ىذه الأماكف يمتقي الطالب باقرانو الذيف يشاركونو نفس 
الاىتمامات والتوجيات في صفوؼ أخرر. كؿ ىذه الأماكف وما يتـ فييا مف نشاط تساعد 

 طو اليومي.الطالب عمو تجديد نشا
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 :الجدول الدراسي -3
يعد الجدوؿ الدراسي احد المكونات الاساسية لممنيج الخفي، وتبدو ىذه الأىمية في 

، وكاف اليدؼ مف ىذا النظاـ ىو تصنيؼ الطلبب المدارس التي تتبع نظاـ الفصؿ الدراسي
ر إلو في المدرسة بنام عمو اعمارىـ ونضجيـ وقدرتيـ التعميمية. ولا شؾ اف الطالب ينظ

توزيع الوقت في المدرسة كشئ لابد منو لتعمـ المواد الدراسية. كما اف توزيع الوقت عمو 
المواد ىو العامؿ الاخر الذد يؤثر عمو تعمـ الطلبب، والمنيج المدعـ ىو المنيج الذد 
ينعكس مف المصادر المخصصة لدعمو او توصيمو ثـ اضافة إلو اف ىناؾ اربعة مصادر 

 اً في ىذا النوع مف المناىج وىياتمعب دوراً ميم
طوؿ الوقت المتاح لموضوع محدد في مستور محدد )كـ مف الوقت يجب أتاحتو 

 لمرياضيات في الصؼ الرابع .
الوقت الذد يحدده مدرس الصؼ الدراسي ضمف نطاؽ الوقت المحدد لمموضوع لجزم 

 محدد مف المنيج )كـ مف الوقت يجب اتاحتو لموضوع بر الوالديف .
 .التوزيع المدرسي كما تعكسو القرارات الناتجة عف حجـ الفصؿ الدراسي
 الكتب والمصادر التعميمية الاخرر المتوفرة للبستعماؿ بالصؼ الدراسي.

 ثقافة المتعمم وعلاقتيا بالثقافة السائدة: -4
تعد ثقافة المتعمـ إحدر المكونات الاساسية لممنيج الخفي، ولاشؾ الطالب ذو الثقافة 

ية، يكوف متميزاً في المواد الشرعية، ومثمو ذو الثقافة المغوية وىكذا. وعمو العموـ الشرع
فالطمبة حساسوف في العمؿ داخؿ الفصؿ الدراسي إلو درجة القدرة عمو تحمؿ المسؤولية. 
فمثلًب عند شرح المدرس لموضوع ما تجد اف ر بة الطمبة في الاستفادة مف ىذا الموضوع 

ميتو في الامتحاف، وىذا النوع مف التعميـ يعرؼ "بالصفوؼ الموجية المشروح مقرونة باى
أد اف فائدة الطمبة مف المادة موجية ومحسوبة حسب تفسير الطمبة  –حسب نظاـ المسؤولية 

لاىمية المادة المشروحة. ثـ اف الاستفادة مف ىذا الموضوع مقرونة ايضا بالخمفية الثقافية 
 لدر الطالب او الطالبة.



  ILAعضى الجمعيت الذوليت للمعرفت        الجمعيت المصريت للقراءة والمعرفت   

 

  

69 

 

 

 

 ت المدرسين:خمفيا -5
المنيج الذد بإمكاف المشاىد رؤيتو منفذاً مثمما   -المنيج المدرس ا ىو المنيج الموصؿ 

ذا كاف الكتاب المدرسي ىو المنيج المكتوب فإف  –يدرسو المدرس  تنفيذ ىذا المنيج ما رسـ وا 
يـ يبدو صعباً لمغاية ، إذ اف المعمميف يختمفوف في فيميـ وفي تخطيطيـ وفي كيفية صنع

لمقرارات وأف المعمـ ياتي إلو الفصؿ الدراسي بمعرفة شخصية مبنية عمو أ راضو التطبيقية، 
ومستقاة مف الخبرات التي عاشيا المعمـ بنفسو. وليذه المعرفة التطبيقية خمسة توجيات 
ما بأوضاع وضغوط  ما بعدد مف نظريات التطبيؽ، وا  متصمةا إما بسياؽ حالة معينة، وا 

ما ما بالخبرة. اجتماعية وا   بالذات، وا 
وليذا فإف إعداد المدرس يمعب دوراً ىاماً في قدرتو عمو التعامؿ مع المنيج المكتوب، 
وكذلؾ تنفيذه بالصورة المطموبة. إف تنفيذ المعمـ لمكتاب حسب ما رسـ لو يتطمب إعداداً 

مة منيا معرفة جيداً. ثـ  ني عف القوؿ إف قرارات المدرس عادة ما تكوف نتيجة لعوامؿ متفاع
المدرس في المادة، ومرئياتو عف الطلبب، والمنيج المكتوب، والضغوط الادارية، والاعتبارات 
الاجتماعية والأسرية، وضغوط اوليام الأمور، فكثيراً ما يمجأ المعمـ إلو عدـ التركيز عمو 

تقانو، أو الاعتقاد بصعوبتو عمو التلبميذ ، أو لعدـ موضوع معيف أما بسبب عدـ معرفتو وا 
اقتناعو بأىمية الموضوع، ومف ىنا يمكف القوؿ أف خبرة المعمـ وثقافتو تمعب دوراً أساسياً في 

 تنفيذ المنيج الخفي.
 انحياز الكتاب المدرسي: -6

يعتمد المدرسوف في عالمنا العربي عمو الكتاب المدرسي اعتماداً كمياً، فعمؿ الطالب في 
ي وينتيي بنيايتو، فالمعمـ مرتبط تماماً بالكتاب المدرسي المدرسة يبدأ ببداية الكتاب المدرس

 ولا يضيؼ اد معمومات إليو بؿ أنو يمتحف طمبتو فقط بالمعمومات المحشوه فيو.
والمتتبع لبعض الكتب في عالمنا العربي يجد اف ىناؾ تناقضاً بيف ما يدرس في المدرسة 

كبيراً في العممية التربوية مما قد يقود وبيف ما ىو موجود في ارض الواقع، وىذا يعتبر خملًب 
  الطمبة إلو عدـ الآخذ بتوجييات وتعميمات المدرسة.
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 :الثىابج والمخغيراث في المنهح الخفي 

عند الحديث عف المنيج الخفي فإنو مف الميـ جداً التطرؽ إلو الثوابت والمتغيرات التي 
أو الخبرات التي لا تتأثر بالتغيير، أشار إلييا الخبرام حيث يروف أف الثوابت ىي المجالات 

أما المتغيرات فيقصد فييا المجالات او الخبرات القابمة لمتغيرات والتعديؿ والإصلبح في ظؿ 
 التخطيط السميـ.

ويمكف النظر إلو المنيج الخفي في المدرسة عمو انو الأوجو الثابتة والمتغيرة معاً) ير 
إيجابي في الطالب، وتشمؿ الثوابت  ير القابمة المنيج المقصود  التي ينتج عنيا تغيير 

. أـ ب شيئاً معيناً ميماً أو  ير ميـلمتغيير عقيدة المجتمع والطريقة التي تعد فييا تعمـ الطال
المتغيرات فيي تشمؿ البنية التنظيمية والأنظمة الاجتماعية وثقافة المدرسة التي يمكف التأثير 

 عمييا.
 الثوابت في المنيج الخفي: - أ

تعد عقيدة المجتمع إحدر الدعائـ الأساسية لممنيج الخفي، ومف الميمات الأساسية 
لممدرسة ىي المحافظة عمو ىذه العقيدة. وفي مجتمعنا الإسلبمي تكوف المدرسة مسؤولة عف 
المحافظة عمو اليوية الإسلبمية اولًا وبغرس وتثبيت القيـ الإسلبمية لدر الطلبب ثانياً.وفي 

يمة المدرسة اقرب إلو تسييؿ فيـ ىذه العقيدة في ظؿ التغيرات الايدولوجية ظؿ ىذا تكوف م
 لممجتمعات وبيذا يمكف القوؿ إف عقيدة المجتمع ىي أىـ الثوابت في المنيج الخفي.

واما الثابت الثاني مف الثوابت في المنيج الخفي فيي الطريقة التي يؤوؿ بيا التربويوف 
ا الاجرائي. وبتوضي  اكثر فإف المعارؼ التي تنقؿ إلو شرعية المعرفة ويعرفوف مفيومي

التلبميذ يفترض الا تتعارض مع قيـ المجتمع وعقيدتو ونتيجة ليذا فاف ىناؾ شبة اتفاؽ حوؿ 
المصطم  والمفاىيـ سوام كانت شرعية او اجتماعية او اقتصادية تحت مظمة عقيدة تعريؼ 
 المجتمع.
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 المتغيرات في المنيج الخفي: - ب
ىناؾ ثوابت في المنيج الخفي ينبغي عمو التربوييف الالتزاـ بيا فإف ىناؾ متغيرات  كما اف

يستطيع التربويوف التغيير مف خلبليا. وقد صنفت ىذه المتغيرات إلو ثلبثة اقساـ وىيا 
المتغيرات التنظيمية، متغيرات النظاـ الاجتماعي والمتغيرات الثقافية، وسوؼ نتطرؽ إلو كؿ 

 قساـ بنوع مف التفصيؿاقسـ مف ىذه الأ
 المتغيرات التنظيمية: -1

يقصد بيذا النوع مف المتغيرات القرارات الأساسية التي يبنو عمييا كيفية تعييف المدرسيف 
 عمو الوظائؼ التعميمية، وفوؽ ذلؾ المعايير التي تبنو عمييا ىذه القرارات.
والمعايير التي يتـ  كما اف ىذا المصطم  )المتغيرات التنظيمية  يشمؿ ايضاً الطرؽ

بواسطتيا اختيار طرؽ التدريس، وتنظيـ الفصؿ الدراسي، وقرارات النجاح والرسوب او 
 الانتقاؿ مف مستور إلو اخر.

إف اختيار النمط المناسب لمتدريس أمر في  اية الأىمية فالطريقة التي يتـ فييا التدريس 
فإف ما يعرؼ بتدريس الفريؽ والذد تؤثر بشكؿ أو بأخر عمو التلبميذ. وعمو سبيؿ المثاؿ 

إحدر محاور ىذا النظاـ  -يعني أف يشترؾ أكثر مف مدرس بتدريس مادة لفصؿ دراسي
وبالنظر إلو البحوث التي تناولت ىذا النوع مف التدريس نجد اف ىناؾ تفاوتاً في النتائج فبينما 

يقة عمو أخرر يرر البعض أف النتائج تشير إلو عدـ وجود تفوؽ نمط عمو لخر أو طر 
بالنسبة لتحصيؿ درجات الطلبب في المراحؿ الابتدائية والثانوية لكف ىذا يخالؼ معظـ 

اختلبؼ طرؽ التدريس سبب رئيسي في زيادة الأبحاث التربود، ومف ىنا يمكف القوؿ أف 
 تحصيؿ الطلبب.

عمو  أما بالنسبة لتنظيـ الفصؿ الدراسي مف حيث نوعية الطلبب وىؿ يوضع الطمبة بنام
قدراتيـ الاكاديمية او بنام عمو اتجاىاتيـ واىتماماتيـ فيذا أيضاً ينبغي اف يؤخذ في الحسباف 

 –تصنيؼ الطلبب بنام عمو قدراتيـ الاكاديمية -عند التخطيط لممنيج الخفي، وليذا الاتجاه
ذا أنصار ومعارضوف الا أف المعارضوف أكثر مف  يره وىذا ما أكده التربويوف بقوليـ اف ى
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التقميد المدرسي لتجميع الطلبب حسب قدراتيـ وادائيـ امر مشكوؾ في قيمتو العممية" وىنا 
ينبغي التنبيو إلو أنو يجب التفريؽ بيف ما يسمو بالتجميع القدراتي، تجميع الطمبة حوؿ 
قدراتيـ )مثؿ قدرة مرتفعة أو منخفضة أو متوسطة  وبيف التجميع المنيجي إف ص  التعبير 

يؼ الطلبب حسب مسارات لممنيج مثؿ المنيج الميني أو المنيج العاـ الأعداد وىو تصن
 لمجامعة.

والذد يمكف التنبيو عميو ىو توصيات الدراسات والبحوث المتعمقة بتحسيف المتغيرات 
التنظيمية لممنيج الخفي والمتمثمة في إعادة النظر في سياسات تنظيـ الفصؿ الدراسي 

 لاخر ومسارات المنيج. ومعايير الانتقاؿ مف صؼ
 متغيرات النظام الاجتماعي: -2

يرجع مصطم  استخداـ النظاـ الاجتماعي كمظير لمناخ المدرسة حيث اف أىمية 
العلبقات الاجتماعية المنتظمة للبفراد والمجموعات في المدرسة ثـ اف ىذه العلبقات تؤثر 

 ايجابياً في تحصيؿ الطلبب.
سة أشار إلو أنو يوجد عدد مف عناصر النظـ وفي دراسة أجريت حوؿ مناخ المدر 

الاجتماعية الو تحصيؿ الطلبب واتجاىاتيـ نحو المدرسة ومنيا عمو سبيؿ العدد لا الحصر 
علبقة مدير المدرسة بالمدرسيف والطلبب وكذلؾ علبقة المدرسيف ببعضيـ البعض وفوؽ ذلؾ 

 علبقة المدرسيف بطلببيـ.
 متغيرات النظام الثقافي: -3

متغيرات الثقافية بأنياا العبد الاجتماعي المرتبط بالنظاـ العقائدد والقيمي وكذلؾ تعرؼ ال
البنام الادراكي المقصود. وفي دراسات أجريت أشارت إلو أنو توجد عناصر أساسية تمعب 
دوراً ميماً في المنيج الخفي وتساعد عمو تحسيف وضع الطلبب الدراسي أو عمو الأقؿ 

 ي نحو المدرسة. وىذه العناصر ىياتعزيز الاتجاه الإيجاب
أف يكوف لممدرسة أىدافا واضحة يدركيا ويتفؽ عمييا الجميع مف الإدارييف والمدرسيف. أف 
يكوف لدر كؿ مف المدرسيف والإدارييف توقعات عالية نحو بعضيـ البعض وكذلؾ أف يكوف 
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و التحصيؿ وتترجـ لدر كؿ مف المدرسيف والإدارييف توقعات عالية نحو الطلبب وقدرتيـ عم
 ىذه التوقعات إلو التركيز عمو الجوانب الأكاديمية.

يقاع العقوبات  تمن  المكافات والجوائز لمطلبب عف تحصيميـ عمناً. ويتـ من  الجوائز وا 
 بطريقة عادلة.

 أف يكوف ىناؾ تركيز عمو المنافسة الجماعية بدلًا مف المنافسة الفردية.
مو تقدير التحصيؿ الاكاديمي ويدعـ الأقراف بعضيـ بعضاً أف يكوف لدر الطمبة القدرة ع

 لقيمة ىذا التحصيؿ.
 جطبيقبت المنهج الخفي في البيئة الحعليمية الكىيحية

يستقبؿ الأطفاؿ كثيراً مف ىذه الرسائؿ الصامتة )الإيجابية منيا والسمبية  سوامً داخؿ 
وعمييا تنُسج أفكارىـ وتبُنو مواقفيـ  البيت أو في البيئة المدرسية أو في المجتمع بشكؿ عاـ،

وتتشكؿ سموكياتيـ، فالطفؿ في البيت لا يحتاج إلو سماع الكلبـ الإنشائي الجميؿ والمنمؽ 
مف أبويو لإدراؾ المفاىيـ الأخلبقية كالصدؽ مثلًب، بقدر ما يريد لمصدؽ أف يكوف ماثلًب أماـ 

يتنصؿ، يستنتج الطفؿ بالمشاىدة  عينيو، فعندما يعد الأب ابنو بشرام لعبة لو ومف ثـ
وبالممارسة العممية لسموؾ أبيو مفيوـ الكذب وعدـ الوفام بالعيد، وىو المفيوـ المضاد لمقيمة 

 الأخلبقية التي يُراد لو أف يكتسبيا ويتعمميا.
مف الرسائؿ التربوية الصامتة التي تصاحب مشروع التربية عمو » المنيج الخفي » يعدُّ و 

في الفضام التعميمي ىو فيميب « المنيج الخفي»ف، وأوؿ مف استخدـ مصطم  حقوؽ الإنسا
عندما أشار  «life in the classroom الحياة في الصفوؼ المدرسية»جاكسوف في كتابو 

 .إلو أف الأطفاؿ يتعمموف أشيام كثيرة لا صمة ليا عمو الإطلبؽ بالمنيج المدرسي الرسمي
ش في الامتحاف ويكذب، عمو ر ـ أف المناىج المدرسية وتسامؿا لماذا يقوـ الطالب بالغ

في « المنيج الخفي»تركز عمو أىمية التربية الأخلبقية؟ فمـ يغب عف فكره التأكيد عمو دور 
ظيور بعض الأفعاؿ والممارسات المتناقضة أصلًب مع الدور الرسمي الصري  والمعمف 

أكثر أىمية وربما خطورة مف « الخفيالمنيج »في الحقؿ التربود، أف  لممؤسسات التعميمية
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فعالية تربوية صامتة »ما ىو إلا « المنيج الخفي»؛ لأف «المنيج الصري  الرسمي والمعمف»
 ير منظورة، وعمو المعمـ أف يرصدىا فيما بيف السطور وما خمفيا، وفي الزوايا المظممة 

 .«لمحياة التربوية
يتمثؿ في أف الأوؿ يتـ الإعداد « المنيج الخفي«و« المنيج الصري »والفرؽ بيف 

والتخطيط لو مسبقاً مف قبؿ المعنييف بوزارات التربية والتعميـ، بينما يرتكز الآخر عمو طبيعة 
المواقؼ التربوية والتعميمية اليومية والعفوية في المدرسة، وما يرافقيا مف سؤاؿ مفاجئ قد 

صاحب الخبرة الإجابة عنو بكؿ يوجيو الطالب إلو المعمـ في أية لحظة، وعمو المعمـ 
 .شجاعة ومسئولية

الرسائؿ الصامتة »، تحمؿ عنوافا البحث الحاليىناؾ دراسة ميمة ذات صمة بموضوع 
، للؤستاذ الجامعي عمي «في المدرسة... قرامة أيديولوجية في الوظيفة الطبقية لممنياج الخفي

مب الباحث في دراستو مف نماذج مف المنيج الخفي، فعندما يط أسعد وطفة، حيث طرح 
مجموعات مف الطمبة في الكويت أف يجيبوا عف السؤاؿ الآتيا ما الشيم الذد تعممتو في 
المدرسة خارج المنيج المدرسي؟ وصمت إليو مجموعة ىائمة مف الإجابات، )ونكتفي منيا فقط 

جماعة  بما يتماشو مع مشروع التربية عمو حقوؽ الإنساف ، مثؿا تعمّمت مع الآخريف في
في فضام محدد، وكيؼ أحتمؿ أحكاـ الآخريف، وأف أتجنب العنؼ وأدافع عف نفسي، وألا 
أفقد الكرامة والمكانة، وأف أتخذ موقفاً وأدافع عف النفس، وكيؼ أخدع وأ ش وأحتاؿ، وألتزـ 
دراؾ التراتب الاجتماعي، وأف أكوف مستقلًب، و  ما الخضوع والامتثاؿ لمنظاـ، والعمؿ بانتظاـ، وا 

 .إلو ذلؾ
لو استعرضنا ىذه القائمة أماـ المعمميف لدىشوا تماماً مف »أننا  وصفوويضيؼ الباحث 

الأشيام التي ساىموا في تعميميا دوف أف يعمموا ذلؾ في حقيقة الأمر، وعندما يسأؿ المعمموف 
فوف سيقولوف بالتأكيد ىذا محز ومخيب للآماؿ، ولكنو صحي  إلو حد كبير، فالمعمموف لا يعر 

كؿ ما يتعممو الطمبة في المدرسة، ولكف كثيراً منيـ يدرؾ بصورة عامة و امضة أحياناً أىمية 
الخبرات التربوية لمطمبة في داخؿ الصؼ ودورىا في إكسابيـ بعض الميارات وأنماط السموؾ، 
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و ير  فالخفي وفقاً ليذه الصورة ليس خفيّاً بالمعنو الدقيؽ لمكممة، لكنو  ير معمف و ير مقروم
مفكر فيو، وىذا الخفي يتكشؼ بالبداىة والخبرة والذكام والتحميؿ، فيناؾ أمور تربوية كثيرة 

)راجعا المجمة التربوية / مجمة فصمية عممية «. تحدث في دائرة الصمت وفي الفراغ والخفام
 .ـ 1727، مارس 94محكمة، تصدر عف مجمس النشر العممي بجامعة الكويت، العدد 

ممؤسسات التعميمية المعنية بالتربية أف تتبنو منيجيف متداخميف ومتكامميف في ما نريده ل
يكتسب الطالب « المنيج الخفي»، فمف جية «المنيج الصري  والمنيج الخفي» لف واحد، أد 

مفاىيـ التسام  وحقوؽ الإنساف ويتعمميا عف طريؽ الممارسة اليومية في الفضام المدرسي، 
والانضباط وسيادة وحب البيئة المحيطة والمحافظة عمييا، ة والعدالة كما يكتسب قيـ المواطن

المنيج »القانوف وكيفية الانخراط في الحياة الاجتماعية و ير ذلؾ، ومف جية أخرر يعينو 
في التعرؼ عمو المعارؼ والمعمومات والمفاىيـ الحقوقية مف مصادرىا العممية « الصري 

 .الصحيحة
في ممارسات « المنيج الخفي»ىو تأثير  البحثليو في ىذا وأىـ ما يجب أف نمتفت إ

المعمميف والطمبة بعض السموكيات اليومية في الفضام المدرسي التي قد تمتقي أو تتعارض 
احتراـ البيئة مع الخطة الاستراتيجية التي وضعتيا وزارة التربية والخاصة بتضميف مبادئ 

 مية والتي انبثقت أساساً مف المواثيؽ الدولية المعنيةفي المناىج التعمي والحفاظ عمييا وتنميتيا
 باحتراـ الانساف لمطبيعة.

 :المنهح الخفي مخاطر وإيدابياث 

لممنيج الخفي إيجابيات وسمبيات بنامً عمو نوعية السموكيات التي يكتسبيا الطالب مف 
  ومن أبرز السمبيات:المدرسة، 

 براز الصراع بيف ما يتضمنو المنيج الرسمي وما  تزييؼ وعي الطالب، وا 
يتعممو الطالب في الحياة اليومية ، وقتؿ الإبداع، والنزعة الاستيلبكية 

 والنزعة المظيرية وذلؾ عندما ييتـ بالشكؿ دوف المضموف ... الخ.
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  إف الطالب الذد يتعمـ مف خلبؿ المنيج الرسمي أف التدخيف ضار بالصحة
اع بيف المنيج الرسمي وبيف واقع ، ويرر معمماً يدخف، فيتكوف لديو الصر 

 الحياة ، إف لـ يمارس تمؾ العادة التي اكتسبيا مف خلبؿ المنيج الخفي.

وفي المقابؿ فإف الطلبب يتعمموف كثيراً مف السموكيات الإيجابية التي قد لا تكوف ضمف 
 المنيج الرسمي المخطط ، مثؿا

و الأملبؾ العامة وبنام العلبقات مع احتراـ الأنظمة والقوانيف والتعميمات، والمحافظة عم
 الآخريف، والترتيب والنظاـ .. الخ.

  ومع صعوبة ضبط ىذا المنيج والتحكـ فيو إلا أنو يمكف التخفيؼ مف لثاره
السمبية بتكويف الوعي بأىمية التعامؿ الإنساني مع الطلبب، وتوجيييـ إلو 

صمة وثيقة بالواقع  الأفضؿ فكرياً واجتماعياً وسموكياً ، وبنام مناىج ذات
الذد يعيشونو ، مع تأىيؿ المعمميف ليكونوا قادريف عمو أدام واجبيـ إنسانياً 
ووظيفياً، ولكف حتماً لا نستطيع أف نمغي المنيج الخفي مف الوجود داخؿ 

 البيئة المدرسية.

ىل يمكن التخطيط لممنيج الخفي لينسجم مع المنيج الرسمي ويكمل والتسأول ىنا : 
 الآخر؟ بعضيما

 أقول نعم وىذا يتطمب: 
 تحديد الأىداؼ  ير المعمنة لممنيج الرسمي.  -2
تحديد المجالات التي يسود فييا المنيج الخفي وىي التي لا يشمميا المنيج الرسمي  -1

 ومنيا ما نسميو في التربية الأنشطة اللبصفية. 
 ىي: وىناك بعض المقومات قد تحد من نتائج المنيج الخفي السمبية و 

  تنمية الوازع الديني القائـ عمو الوسطية لدر الطلبب ليشكؿ لدييـ المعيار
الذد عمو أساسو يضبط الطالب سموكو وتصرفاتو ويقبؿ أو يرفض القيـ 

 والأفكار التي يتمقاىا مف خلبؿ المنيج الخفي. 
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  تقوية الإرادة عند الطلبب لأف المنيج الخفي مفتوح ويتطمب الاختيار السميـ
 ما يعرض عميو والاختيار السميـ يتطمب الإرادة القوية. مف 

  الوقاية خير مف العلبج ومحاولة إبعاد الطلبب عف الممارسات التي تؤدد
إلو اكتسابيـ بعض السموكيات أو الأفكار  ير المر وب فييا وىذا قد 
يتعذر في كثير مف الأحياف ولكف إذا كاف ولا بد مف تعرض الطالب 

توقع أف تحتود عمو بعض الممارسات  ير المر وب فييا لممواقؼ التي ي
فلب بد مف وجود الإشراؼ والمتابعة مف الأشخاص الذيف تثؽ المدرسة في 

 قدراتيـ وأخلبقيـ ونزاىتيـ. 
  التركيز أثنام المنيج المعمف عمو المستويات العميا في التعميـ مثؿ التحميؿ

لخفي أف يقيـ الأشيام ويحكـ والتقييـ ليستطيع الطالب عند تعرضو لممنيج ا
عمييا ومف ثـ يختار عمو بصيرة بدلًا مف التركيز عمو المستويات الدنيا 

 التي تعود الطالب عمو تقبؿ الأشيام عمو عمتيا.
  التركيز في المدرسة عمو ميارات تطوير الذات وبنام الشخصية وتعزيز

دراً عمو التعامؿ الثقة بالنفس وتقبؿ النقد واحتراـ الآخر ليكوف الطالب قا
 بإيجابية مع المواقؼ الجديدة التي يتعرض ليا.

ختاماً إف المنيج الخفي يمكف أف يكوف مكملًب لممنيج الرسمي أو متعارضاً معو ناقضاً 
أف تحدد موقفياا إما أف تتجاىؿ ما يمكف أف يؤدد  بدولة الكويت لأىدافو وعمو المدرسة

 بموضوعية وجدية. إليو المنيج الخفي أو أف تتعامؿ معو 
 حىصياث البحث: 

في ضوء ما تم استعراضو حول المنيج الخفي وعناصره ومكوناتو وما يتعمق بو من 
 إيجابيات ومخاضر فإن يمكن التوصل إلى مجموعة من التوصيات وىي:

لتنمية مفيوم المنيج  المراحلتدريبية لجميع المعممات في مختمف  دوراتعقد  .1
 .وتوظيفو يموالخفي وتدريبين عمى تحم
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 كمية التربية الاساسية بالكويت مقرراتإدخال المنيج الخفي كجزء أساسي في  .2
الطالبات المعممات وتدربيين عمى  وذلك لتنمية مفيوم المنيج الخفي لدى

 الخدمة. تحميمو وتوظيفو قبل
وضع دليل إرشادي لممعمم يرشده إلى كيفية تحميل المنيج الخفي وتوظيفو بشكل  .3

 إيجابي.
تدريبية في كيفية تحميل وتوظيف المنيج  دوراتالمعممات بالحصول عمى  لزامإ .4

 الخفي.
تغيرات التدريبية لمواكبة  المياراتإعداد المعممات وإكسابين  برامجتطوير  .5

 العصر.
المنيج الخفي وتأثيراتو وأىميتو إجراء دراسات تطبيقية وتجريبية لمكشف عن  .6

 عميمية في مراحل التعميم بالكويت.ومخاطر ىذا المنيج في العممية الت
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