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 :مقدمة-1
تنمية في كثيرو مف الدكؿ ارتبطىت خطط ال حيثلتقدُّـ الدكؿ كرقيِّيا؛  البحث العممي أساسه  فإ    

عديد مف المراكز البحثيَّة المتقدمة، كما أفَّ مستجدَّات الممارسات الحديثة في المجالات بإنشاء 
المختمًفةً ارتبطىت كذلؾ بنتائج البحثً العممي، مف ىذا المنطمىؽ حرىصىت الدكؿي المتقدِّمة عمى دعٍـ 

ؽ العمميَّة التي تينشر، البحث العممي في كافَّة المجالات، كيعدُّ مستكل الدَّعـ المادِّم، كعدد الأكرا
ؽ  -كمعدُّؿ النَّشر السنكم لمباحث  تمؾ أىّـَ المؤشِّرات التي يمكف استقراؤىا لمتعرُّؼ عمى مدل تفكُّ

ذا ما تمَّت مقارنة الدكؿ المتقدِّمة بالدكؿ العربيَّةً فيما يتعمَّؽ  ياكاىتمامالدكؿ  ، كا  بالبحث العمميِّ
 ـ(َُِٔ،البرجاكم )اسعة بيف تمؾ الدكؿ كدكلنا العربيَّة. بحجـ تمؾ المؤشِّرات، نمحظ فجكةن ك 

يكمان بعد خاصة الدراسات المستقبمية الدكؿ المتقدمة بالبحث العممي عامةن ك يتزايد اىتماـ ك     
، كذلؾ نتيجة لمثكرة التكنكلكجية التي يعيشيا العالـ اليكـ كسعيان مف تمؾ الدكؿ إلى استمرار  ،يكـ

كالسياسية كالثقافية عمى العالـ، كىي تعتمد عمى نتائج الدراسات المستقبمية  ىيمنتيا الاقتصادية
تمؾ الدراسات في رسـ صكر لممستقبؿ المرغكب كلاختيار مف تمؾ الصكر ما أىمية ب إيمانان منيا

كما أف لمدراسات المستقبمية دكران في  التنبؤ بالمشكلات التي قد تكاجو أك تعيؽ  يلائـ غاياتيا، 
ؿ تككيف القدرة عمى اكتشاؼ المكارد كالطاقات مف خلافي المستقبؿ بالإضافة إلى ذلؾ التنمية 

 (ِٗ،صَُِٔكبالتالي الكصكؿ إلى مستقبؿ أفضؿ .)منصكر ، نظرة شاممة طكيمة المدل

كؿ الغربية بالدراسات المستقبمية كمف أبرزىا الكلايات المتحدة الأمريكية التي كقد اىتمت الد      
مقرران دراسيان في مجاؿ الدراسات المستقبمية كالعمكـ  ْٕٓأكلتيا اىتماما كبيران، فقد أحصيت تقريبان 

أنشأت ، ك (َُّـ، صَُِٔكالجامعات. )منصكر ،المرتبطة بيا تدرس في المدارس الثانكية 
كركبا ؿ في غرب أـ عدد الييئات التي تعمَُٕٗسكيد كزارة خاصة بالمستقبؿ، كبمغ عاـ دكلة ال

 .(ُٕـ، ص َُِْ)عبد الفتاح ، ىيئة.ِّٗكالتي تيتـ بالدراسات المستقبمية 

قامت دكلة الإمارات العربية المتحدة بإنشاء مؤسسة استشراؼ المستقبؿ كىي مؤسسة كما     
ريب في مجالات استشراؼ كتختص بتقديـ الاستشارات كالتدبكظبي مقران ليا مف ا كطنية تتخذ

 .ـ(َُِٖ)مؤسسة استشراؼ المستقبؿ ،المستقبؿ
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لدكرىا في استشراؼ مة في كافة المجالات العممية أصبحت مراكز الدراسات المستقبمية ميكقد     
الإنساف، كمساعدتو في فيـ كتفسير النتائج المستقبمية للأحداث الراىنة، كتكفير الفرص  مستقبؿ

 (.Bell, 2017لو لمرقي بالمجالات العممية كالتربكية لمكصكؿ إلى مجتمعات عقلانية متحضرة )
ـ( إلى أنو َُِٗكط )كما أشار مكقع مركز دراسات المستقبؿ الالكتركني في جامعة أسي     

استشراؼ المستقبؿ كدراسة الخيارات الاجتماعية كالسياسية التي تكاجو المجتمع كرصد ى ييدؼ إل
التحكلات الإقميمية كالعالمية كتحديد القكل كالمتغيرات الحاكمة لحركة المستقبؿ ، كما أنو يضع 
حصيمة عممو كرصيد تجاربو كخبراتو تحت تصرؼ دكائر صناعة القرار كيقدـ أفضؿ البدائؿ 

 لترشيد القرارات كالتحكـ في مسار التحكلات المستقبمية . الممكنة
في الكلايات  المكقع الالكتركني لمركز فريدريؾ الدكلي لدراسات المستقبؿ بجامعة دنفر كيؤكد    

ـ( إلى أف طبيعة ىذا المركز ىي استكشاؼ كفيـ كتشكيؿ العقكد َُِٔ)المتحدة الأمريكية 
،حيث قاـ ببناء النمكذج الدكلي لمعقكد الآجمة  مي كالتنمية البشرية لالمستقبمية البديمة لمتغيير العا

كشمكلية كما يستخدـ لفيـ الأنظمة العالمية لإنتاج التكقعات  نمذجة التنبؤ الأكثر تطكران كىك نظاـ 
 .ـََُِ(دكلة حتى عاـ ُٖٔالخاصة لحكالي )

انيا يكظؼ مجمكعة مف في حيف  أف معيد المستقبؿ للإنسانية في جامعة اكسفكرد ببريط 
الباحثيف كالخبراء في مجالات متنكعة مف الرياضيات كالفمسفة كالعمكـ الاجتماعية كعمكـ المستقبؿ 
كخبراء في الاقتصاد لمبحث عف الأسئمة الكبيرة عف الإنسانية كآفاقيا .)معيد المستقبؿ للإنسانية 

 ـ(.َُِٖبجامعة اكسفكرد،
لنماذج العربية كالعالمية في مجاؿ مراكز الدراسات لبعض اعرضو  كيتضح مما سبؽ      

ف كانت تتفؽ جميعان عمى استشراؼ المستقبؿ كالعمؿ عمى تحسينو تنكع اىتماماتيا كا  المستقبمية 
 كتطكيره في كافة المجالات الإنسانية المختمفة بما يحقؽ التقدـ كالرفاىية ليذه المجتمعات

 ف تحديدىا.كلإنشائيا مجمكعة مف المتطمبات لابد م
  :البحثمشكمة -ِ

. الدراسات المستقبمية عالمنا العربي عامة كالمممكة العربية السعكدية خاصة لمراكزيفتقر     
 تزاؿ أف الدراسات المستقبمية لا حيث تكصمت إلى( ُّٓـ، صَُِِريـ مكسى ) كتؤكد ذلؾ

إلى أف عدـ كجكد مراكز ـ( َُِٓكفي ىذا السياؽ تكصؿ الذبياني ) محدكدة في العالـ العربي.
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بحثية ذات تأثير قكم تيعنى بدراسات المستقبؿ أدل إلى ندرة دراسات المستقبؿ التي يقكـ بيا 
 .باحثكف تابعكف لمراكز بحثية

كعي بيف الباحثيف  كجد الباحثكبمراجعة الأدب التربكم الذم تناكؿ الدراسات المستقبمية    
ـ( أف مف أىـ المتطمبات ََِّحيث ذكر فميو كالزكي )كالتربكييف بأىمية الدراسات المستقبمية، 

اللازمة لاستشراؼ المستقبؿ العربي ىي إنشاء المعاىد كالمراكز المتخصصة في استشراؼ 
 (ّٔالمستقبؿ التي ترسـ الخطط كتعد البحكث كتقدـ البدائؿ. )ص

ف يككف ىناؾ نكع مف المؤسسات الرسمية تتبنى أـ( بضركرة َُِٓ) الجفيفيما أكد     
البحث العممي، الإسلامي مثؿ الجامعات، كعمادات  الدراسات التربكية المستقبمية في العالـ

ككزارات التعميـ، ككزارات التخطيط، كتجنيد فرؽ بحث عممي متخصصة في ىذه المجالات. )ص 
ُٕٔ) 
ندكة الدراسات المستقبمية في الكطف العربي الحاؿ كالمآؿ جاء في تكصيات كقد         
 إنشاء مراكز لمدراسات المستقبمية كمنيا:عمى أىمية ما يؤكد ـ( َُِٓ)

  التكصية باستحداث كحدات مستقمة لمدراسات المستقبمية في الييئات كالمنظمات
كتطكير سياسات  الحككمية كالخاصة، يككف مف ضمف مياميا ككظائفيا اقتراح

كاستراتيجيات حديثة لمتنمية، كتكفير مرجعيات مستقبمية لصناع القرار كالمساىمة في 
إصلاح المؤسسات، كتحديث نظميا كالتنبؤ بالآثار المستقبمية لمسياسات كالتشريعات 

 مية كتأىيميا لإعداد الدراسات المستقبمية.كصقؿ الميارات العم كالقرارات الحالية،
   بترسيخ مفيكـ دكلة المؤسسات كمفيكـ المؤسسة بصفة عامة ضمانان التكصية 

مراكز الدراسات المستقبمية ، كتأميف آلية لدعـ مشاركة للاستمرارية النشاط العممي 
كتنفيذان، كنفي الطابع العشكائي  الجامعات كمراكز الاستشراؼ في عممية التنمية تخطيطان 

 كالارتجالي لمشاريع التنمية .
  باتجاه أنماط  -كثيرةكىي -كما أكدت كذلؾ عمى إعادة تأىيؿ القكة البحثية العربية

عداد أجياؿ جديدة مف الباحثيف اللازميف لتجديد دماء  البحث كالتفكير المستقبمي ، كا 
عادة تكييؼ النشاط البحثي ليذه المراكز مف  مراكز البحكث كالدراسات العربية ،كا 

 كتقنياتيا الابتكارية. ة إلى مناىج الدراسات المستقبميةالطرائؽ كالمناىج التقميدي
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ـ( بضركرة إيجاد مراكز عربية تعنى بدراسات المستقبؿ في َُِٓأكصى الذبياني )كما     
التربية، كأىمية عقد دكرات ككرش عمؿ لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات كالباحثيف في مراكز 

قساـ العممية بكميات التربية في الجامعات العربية عمى البحكث حكؿ دراسات المستقبؿ كتحفيز الأ
إدراج منيج دراسات المستقبؿ كما يتضمنو مف أساليب متعددة ضمف مفردات مقررات مناىج 

 البحث التي تدرس في التربية.
كتميزىا عف  المستقبميةأىمية مراكز الدراسات  عمى كمف خلاؿ ما تقدـ مف شكاىد   

كما تضمنتو مف استراتيجية لبرنامج التحكؿ ََِّتركيز رؤية المممكة ،ك مراكز الأبحاث 
مف أىداؼ مف ضمنيا أف يصبح  الاستثمار في البحث العممي مصدران ََِِالكطني 

 الأخرل  كلا يقؿ أىمية عف الاستثمار في المجالاتف المصادر المتنكعة لدخؿ الدكلة م
يمانان مف الباحث  مستقبمية في تككيف الرؤل المستقبمية، التي أىمية مراكز الدراسات البكا 

تحقيؽ التنمية المستدامة  القرار بما ينعكس إيجابيان في متخذم ترشد المخططيف كتكجو 
اكز مر تحديد متطمبات إلى في الحاجة  تحدد مشكمة الدراسة، تالسعكدم  لممجتمع

 في ضكء الخبرات العالمية. في الجامعات السعكدية المستقبميةالدراسات 
 :البحثأسئمة -3

 :تيةإلى الإجابة عف الأسئمة الآ البحثسعى 
مف كجية نظر في الجامعات السعكدية كز الدراسات المستقبمية ار مل المادية متطمباتالا م -ُ

 ؟المستقبميةالدراسات  ءخبرا
السعكدية مف كجية نظر ما المتطمبات البشرية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات  -ِ

 خبراء الدراسات المستقبمية؟
مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية مف كجية الإدارية لما المتطمبات  -ّ

 نظر خبراء الدراسات المستقبمية؟
 :البحثأهداف -4
 :تيةإلى تحقيؽ الأىداؼ الآ البحثسعى 

نظر خبراء المستقبمية مف كجية اكز الدراسات ر ملفرىا االلازـ تك المتطمبات المادية تحديد  -ُ
 الدراسات المستقبمية.
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تكافرىا لمراكز الدراسات المستقبمية مف كجية نظر خبراء  البشرية اللازـتحديد المتطمبات  -ِ
 الدراسات المستقبمية.

اللازـ تكافرىا لمراكز الدراسات المستقبمية مف كجية نظر خبراء الإدارية  تحديد المتطمبات -ّ
 راسات المستقبمية.الد

 :البحثأهمية -5
 ىا ر لمتطمبات اللازـ تكفبقاعدة معرفية عف االجامعية في تزكيد المكتبة ا البحث سيـ ىذي

 كأمثؿ الخبرات العالمية في ىذا المجاؿ. المستقبمية راكز الدراسات مل
  القرارات كالتي مف  في اتخاذ عدد مفتساعد نتائج ىذه الدراسة المسؤكليف في كزارة التعميـ

 .بالجامعات في المممكة   مراكز لمدراسات المستقبمية إيجاد شأنيا أف تسيـ في
 بيف كزارة التعميـ  يحقؽ التعاكف المأمكؿسىذه الدراسة  ف العمؿ بنتائجيؤمؿ الباحث في أ

 .في سبيؿ تحقيؽ خطط التنميةزارات في المممكة العربية السعكدية كباقي الك 
 :البحثحدود -6

 كز الدراسات المستقبميةامر تحديد متطمبات مكضكعيان عمى تقتصر الدراسة  الحدود الموضوعية:
 .في الجامعات السعكدية

 .ىػُُْْمف العاـ الجامعي  لأكؿإجراء ىذه الدراسة خلاؿ الفصؿ الدراسي ا تـ الحدود الزمانية:
لجغرافي كدعمان عمى التكزيع ا بناءخمس جامعات سعكدية تقتصر الدراسة عمى  الحدود المكانية:

الإماـ محمد بف سعكد التنمية في كافة مناطؽ المممكة كىذه الجامعات ىي : جامعة لخطط 
  كجامعة الممؾ خالد . تبكؾكجامعة  أـ القرلكجامعة الممؾ فيصؿ كجامعة  الاسلامية

 :البحثمصطمحات -7
كالدراسات  ( بأنيا: مجمكعة مف البحكثُٕ، ـََِّ) كالزكي فيا فمينوعرٌ : الدراسات المستقبمية

حمكؿ عممية  كالعمؿ عمى إيجاد ،المشكلات ذات الطبيعة المستقبميةالكشؼ عف التي تيدؼ إلى 
 كما تيدؼ إلى تحديد اتجاىات الأحداث كتحميؿ المتغيرات المتعددة لممكقؼ المستقبمي،، ليا

 لمستقبؿ.كالتي يمكف أف يككف ليا تأثير عمى مسار الأحداث في ا
 :بالجامعات المستقبمية كز الدراساتاالتعريف الإجرائي لمر 
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 تتبنىفي ىذه الدراسة ىي مؤسسات بالجامعات السعكدية  المستقبميةكز الدراسات االمقصكد بمر    
ككافة الجيات بيف كزارة التعميـ  ان الدراسات المستقبمية، كتكجد تعاكنالباحثيف في ك  الأبحاث

كبما يحقؽ التنمية  في ىذه الجياتالقرار  لدعـ عمميات التخطيط كاتخاذكمؤسسات المجتمع 
 .لممجتمع السعكدم
دارية يجب توافرها لإقامة الدراسات المستقبميةمتطمبات مراكز  لمراكز : جوانب مادية وبشرية وا 

                     وضمان نجاح عممها وتحقيق أهدافها" بالجامعات الدراسات المستقبمية
 الإطار النظري : -8

حاجدة الددول الناميدة إلد  ها، و أهددافتها، و أهمي ، ومفهوم الدراسات المستقبميةيتناول هذا الجزء 
الخبددرات العالميددة فددي ، والدراسددات المسددتقبمية فددي الجامعددات السددعودية ، و الدراسددات المسددتقبمية
 :  الدراسات المستقبمية 

 مفهوم الدراسات المستقبمية: -أ
 نسبة مستقبمي :فيقاؿ النسب ياء فالياء المستقبؿ إلى النسبة يفيد في المغة المستقبمية مفيكـ      
 بعد يأتي الذم الزمف ىك :المحيط في جاء كما كالمستقبؿ المستقبؿ إلى

 (ُّٓ،صُٕٗٗالحاضر.)الفيركز،
المستقبمية مفيكـ الدراسات جمعية الدكلية لممستقبلات لال عيإلى تكس (ّْ،ـَُِْأشار زاىر )  

 :انيا عمى أساس طبيعتيا مف خلاؿ أربعة عناصر رئيسية ىي
 الخفية.الطرؽ العممية في دراسة الظكاىر  الدراسات التي تركز عمى استخداـ -
نبان إلى جنب مع الجيكد كالفنية ج ، فيي تتضمف الجيكد الفمسفيةأكسع مف حدكد العمـ -

 .العممية
 كليس مع إسقاط مفردة محددة لمستقبؿ. تتعامؿ مع نطاؽ لبدائؿ النمك الممكنة -
تمؾ الدراسات التي تتناكؿ المستقبؿ في آماد زمنية تتراكح بيف خمس سنكات كخمسيف  -

    عاما.
بيف  امف خلاؿ مراجعة الأدب النظرم لمدراسات المستقبمية أف ىناؾ خمطن كقد لاحظ الباحث 

مما في ىذا المجاؿ  بعض الباحثيفمفيكـ الدراسات المستقبمية كالدراسات الاستراتيجية لدل 
أف التخطيط الاستراتيجي لاحؽ للاستشراؼ  ـ(َُِٕيؤكد الينداكم ) ، حيثيستكجب التكضيح
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كما أف  المستقبمي، كتعتبر مخرجات عممية الاستشراؼ المستقبمي مدخلان لمتخطيط الاستراتيجي،
الاستشراؼ المستقبمي يمتد إلى التخطيط الاستراتيجي قد يمتد إلى خمس أك عشر سنكات بينما 

 ( سنة أك أكثر.ِٓ)
لمدراسات المستقبمية ككنو  (ُٕ، ـََِّالباحث في ىذه الدراسة تعريؼ فمية كالزكي )يتبنى ك   

مجمكعة مف البحكث  كينص عمى:" يشمؿ جميع جكانب مفيكـ الدراسات المستقبمية كأىدافيا.
 كالعمؿ عمى إيجاد ،المستقبميةات الطبيعة كالدراسات التي تيدؼ إلى الكشؼ عف المشكلات ذ

كما تيدؼ إلى تحديد اتجاىات الأحداث كتحميؿ المتغيرات المتعددة لممكقؼ  ،حمكؿ عممية ليا
 كالتي يمكف أف يككف ليا تأثير عمى مسار الأحداث في المستقبؿ. المستقبمي،

 أهمية الدراسات المستقبمية : -ب
تقػػدـ لػػو الخطػػكات  مػػف ضػػركرات تقػػدـ أم مجتمػػع فيػػيتعػػد الدراسػػات المسػػتقبمية ضػػركرة  

فاقػػػو كفيػػػـ تحدياتػػػو مػػػف كيعػػػد الػػػكعي بالمسػػػتقبؿ كاستشػػػراؼ آ ،ـ كمكاكبػػػة التطػػػكرالمدركسػػػة لمتقػػػد
عمى الصعيد الشخصػي أك عمػى الصػعيد الاجتمػاعي  سكاءكمات الرئيسية في صناعة النجاح ،المق

مػػػػؾ رؤيػػػػة كاضػػػػحة لمعػػػػالـ أك الحضػػػػارم ، فػػػػلا يمكػػػػف أف يسػػػػتمر النجػػػػاح لأحػػػػد إذا لػػػػـ يكػػػػف يمت
 (  ِٓـ ، صََِٖ.)عامر ، المستقبؿ
 يمي : فيماـ( َُِّما أشار إلى ذلؾ منصكر )كتبرز أىمية الدراسات المستقبمية       
المستقبمية أف ترسـ خريطة كمية لممستقبؿ مف خلاؿ استقراء الاتجاىات تحاكؿ الدراسات  -ُ

الممتدة عبر الأجياؿ كالاتجاىات المحتمؿ ظيكرىا في المستقبؿ كالأحداث المفاجئة 
 . فكاعؿ الدينامية المحركة للأحداثكالقكل كال

 . حة كترشيد عمميات المفاضمة بينيابمكرة الخيارات الممكنة كالمتا -ِ
دراسات المستقبمية عمى التخفيؼ مف الأزمات عف طريؽ التنبؤ بيا قبؿ كقكعيا تساعد ال -ّ

 ، كالتييؤ لمكاجيتيا . 
ي تعد الدراسات المستقبمية مدخلان ميمان كلا غنى عنو في تطكير التخطيط الاستراتيج -ْ

كفاءة كفاعمية  تؤمف سيناريكىات ابتكاريو تزيد مف حيث القائـ عمى الصكر المستقبمية،
 طيط الاستراتيجي التخ
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، الاستشراؼ المستقبمي سيصبح -ٓ حيث يجب أف نفكر في أكثر أىمية مما ىك عميو اليكـ
التأثيرات المعقدة لتحديات مستقبمية ذات طابع جماعي مثؿ ) التيديدات النككية ، 

 كالتغيرات المناخية ( . 
ترشيد عمميات صنع القرار مف خلاؿ تكفير مرجعات مستقبمية لصانع القرار كاقتراح  -ٔ

 ( َْص)مجمكعة متنكعة مف الطرؽ الممكنة لحؿ المشكلات . 
 أهداف الدراسات المستقبمية:-ج

ـ؛ ََِٖعامر،) كجد الباحث اتفاقان بيف الأدبيات التي تناكلت الدراسات المستقبمية مثؿ     
 كتتمثؿ في الآتي: ،ـَُِٖالكعبي،  ـَُِٓـ؛ كيالجف، َُِّـ؛ كالساعدم، َُِِكعزازم، 

  اكتشاؼ المشكلات قبؿ كقكعيا، كمف ثـ التييؤ لمكاجيتيا أك حتى لقطع الطريؽ عمييا
كالحيمكلة دكف كقكعيا. كبذلؾ تؤدل الدراسات المستقبمية كظائؼ الإنذار المبكر، كالاستعداد 

 بكر لممستقبؿ، كالتأىؿ لمتحكـ فيو، أك عمى الأقؿ لممشاركة في صنعو.الم
  إعادة اكتشاؼ أنفسنا كمكاردنا كطاقاتنا، خاصة ما ىك كامف منيا، كالذم يمكف أف يتحكؿ

بفضؿ العمـ إلى مكارد كطاقات فعمية. كىذا بدكره يساعد عمى اكتشاؼ مسارات جديدة يمكف 
نمية شاممة سريعة كمتكاصمة. كمف خلاؿ عمميات الاكتشافات أف تحقؽ لنا ما نصبك إليو مف ت

عادة الاكتشاؼ ىذه، تسترد الأمة الساعية لمتنمية الثقة بنفسيا، كتستجمع قكاىا كتعبئ  كا 
 طاقاتيا لمكاجية تحديات المستقبؿ.

 كذلؾ بإخضاع كؿ اختيار  بمكرة الاختيارات الممكنة كالمتاحة كترشيد عممية المفاضمة بينيا
يا لمدرس كالفحص، بقصد استطلاع ما يمكف أف يؤدل إليو مف تداعيات، كما يمكف أف من

يسفر عنو مف نتائج. كيترتب عمى ذلؾ المساعدة في تكفير قاعدة معرفية يمكف لمناس أف 
كما  -يحددكا اختياراتيـ السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية في ضكئيا، كذلؾ بدلان مف الاكتفاء 

بالمجادلات الأيديكلكجية كالمنازعات السياسية التي تختمط فييا الأسباب  -ان ىك حاصؿ حالي
 بالنتائج.
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 عمى فكرة التنبؤ أك  تحديد كاستكشاؼ كدراسة السيناريكىات المستقبمية: فالدراسات المستقبمية لا تقكـ
نما تقديـ عدد مف التصكرات الممكنة كعمى خياراتيا، كبشكؿ أساسي تركز عمى المسارات  التخميف كا 

 الناشئة.
 تكصيؼ درجة عدـ اليقيف المصاحبة لكؿ احتماؿ أك مستقبؿ بديؿ. فأم دراسة 

تحديد مناطؽ ، ك لممستقبؿ لا بد كأف تنطمؽ مف تكصيؼ لطبيعة المستقبؿ كدرجة عدـ اليقيف
دعـ عمميات التخطيط كاتخاذ  ،الخطر كالتي تمثؿ تحذيرات مبكرة مف بدائؿ مستقبمية معينة

 .رارالق
 السيناريك أك أسمكب  فحص مجمكعة مف المتتاليات كىذا اليدؼ يضعنا غالبان في مجاؿ تكليد

مؽ تصكرات للأكلكيات، خعمؽ كفيـ أ صقؿ المعارؼ، مباريات المحاكاة كالتخطيط التطكيرم
 .المساعدة في حؿ أىـ التساؤلات العالمية لمبشرية، ك ـقبؿ مثمرة كشائقة كمثيرة للاىتمالممست

 حاجة الدول النامية إل  الدراسات المستقبمية: -د
ـ؛ ََِٖـ؛ كعامر،ََِِتيجمع الأدبيات التربكية في الدراسات المستقبمية مثؿ )العيسكم،      

ـ( عمى أف الدراسات المستقبمية ليست َُِٓـ؛ كيالجف، َُِّـ؛ كالساعدم، َُِِكعزازم، 
تقدمة، كتحاكؿ الدكؿ النامية محاكاتيا، مثمما مجرد اتجاه في البحث العممي ظيرت في الدكؿ الم

يحدث فى أمكر أخرل كثيرة. فالكاقع أف احتياج الدكؿ النامية إلى الدراسات المستقبمية لا يقؿ عف 
كفيما يخص الدراسات المستقبمية،  عمييا،احتياج الدكؿ المتقدمة إلى ىذه الدراسات، بؿ قد يزيد 

يأت مف فراغ، بؿ إنو كاف استجابة لحاجات عممية كمكضكعية فإف ظيكرىا في الدكؿ المتقدمة لـ 
ف فكائد كمزايا قكية. كما أثبتت ىذه الدراسات عمى مدل زمني معقكؿ ما تـ الإشارة إليو آنفان م

كمف ثـ فميس عمى الدكؿ النامية حرج في الإقباؿ عمى الدراسات المستقبمية ميمة لتمؾ الدكؿ، 
 كالإفادة مف مزاياىا.

ا مف حيث إف حاجة الدكؿ النامية إلى الدراسات المستقبمية ربما تككف أشد مف حاجة غيرىا أم    
 إلييا. فيمكف إرجاع ذلؾ الأمر إلى ثلاثة أسباب رئيسة:

  السبب الأكؿ ىك طبيعة عممية التنمية كطبيعة نشاط التخطيط لمتنمية. كالمقصكد بذلؾ ككف
ة. فالتنمية لا تحدث بيف عشية كضحاىا، بؿ عممية التنمية ذات بعد زمني طكيؿ بالضركر 

ىي تتضمف إجراء تغيرات مؤسسية كىيكمية عميقة، يستغرؽ إنجازىا كقتان ليس بالقصير. كمف 
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ثـ فالتنمية ىي عممية ذات بعد مستقبمي بالضركرة، كيستكجب التخطيط ليا بالتالي الامتداد 
لتطمع إلى أفؽ زمني )مستقبمي( بعيد. بالتفكير كالنظر عبر فترة زمنية )مستقبمية( طكيمة كا

ككثيران ما عانت الدكؿ النامية المشكلات كالمصاعب مف جراء إىماؿ المدل الطكيؿ عند 
التخطيط لمتنمية، ككثيران ما جرت المصادرة عمى إمكانات جيدة لمتنمية مف جراء التركيز عمى 

الخكض في أمكر التخطيط المدل الأقصر كاستعجاؿ ظيكر النتائج. ككما سبؽ بيانو، فإف 
 طكيؿ المدل يستمزـ أكؿ ما يستمزـ تككيف قاعدة معرفية جيدة مف خلاؿ الدراسات المستقبمية.

  السبب الثاني يتصؿ بحقيقة عدـ التكافؤ في القكل في ىيكؿ القكل العالمية، كبخاصة
المتقدمة. كىك  التفاكت الكبير في الثركة كمستكل المعيشة كالنفكذ بيف الدكؿ النامية كالدكؿ

في ظركؼ العكلمة الحديثة. كفى مثؿ ىذه الظركؼ تتاح  -كلـ تقؿ حدتو  -أمر قد تفاقـ 
فرص كاسعة أماـ القكل الكبرل لمتحكـ في مقادير الدكؿ النامية كمساراتيا المستقبمية، 

نسبة كتصبح التربة مميدة لاستمرار تبعية الدكؿ النامية لمدكؿ المتقدمة. كخطر ذلؾ كبير بال
لمدكؿ ذات المكقع الاستراتيجي أك المكانة السياسية المتميزة، أك ما تطمؽ عميو الكلايات 
المتحدة الآف الدكؿ المحكرية. إذ تتطمع القكل الكبرل إلى الاحتفاظ بيذه الدكؿ في تبعيتيا، 
 كتسعى إلى" تكفيؽ أكضاعيا " بما يتلاءـ مع مصالحيا. بعبارة أخرل، تسعى القكل الكبرل

 إلى أف تصنع لمثؿ ىذه الدكؿ النامية مستقبميا.
  السبب الثالث يكمف في ضركرة الدراسات المستقبمية لمدكؿ النامية، فيك يتصؿ بما تحتاج إليو

عادة اكتساب لمثقة بالنفس بعد سنكات طكيمة  التنمية مف تعبئة ذىنية كنفسية كشحذ لميمـ كا 
بددت الكثير مف ثقة الناس بأنفسيـ كشككتيـ في  مف التبعية، لاسيما التبعية الثقافية التي

الكثير مف قدراتيـ الكطنية. كالحؽ أف الدراسات المستقبمية يمكف أف تسيـ في ىذا المجاؿ 
إسيامان مؤثران، كذلؾ بما تنطكم عميو مف إعادة بحث لمماضي كالحاضر، كتفيـ لمقكل الدافعة 

جتماعي كالسياسي، كتحديد لمناطؽ القيكد عمى لمتنمية، كاستيعاب لمعكامؿ المحركة لمنظاـ الا
الحركة، كبياف لمدل الخيارات المتاحة لمتنمية، كلمنافع كتكاليؼ كؿ خيار منيا. أم أف 
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الدراسات المستقبمية كسيمة ميمة لتعبئة طاقات الأمة كتنشيط جيكدىا كزرع الأمؿ في 
 اه التنمية الشاممة كالمطردة.إمكانية الخلاص مف التخمؼ كتحفيز الفعؿ الاجتماعي في اتج

 :المستقبمية في الجامعات السعوديةالدراسات -هد 
إلػى قصػكر الاىتمػاـ بالدراسػات المسػتقبمية فػي الجامعػات السػعكدية أشارت عػدد مػف الدراسػات     

حيث قمة الدراسات المسػتقبمية الاستشػرافية ،كالتشػريعية  ـ(مفَُِْدراسة الغامدم ) اكدتوكىذا ما 
ـ( إلػػى ضػػعؼ إنتػػاج َُِٕدراسػػة الػػذبياني )كأكدتػػو كػػذلؾ  التنظيميػػة،  المعنيػػة بالبحػػث العممػػي .

 .كمنيا المممكةدراسات المستقبؿ في البحكث التربكية في البمداف العربية بشكؿ عاـ 
الافتقػػار إلػػى التػػدريب الػػلازـ خػػلاؿ فتػػرة  إلػػى( ـَُِٕالدكسػػرم )ىػػدل دراسػػة  تكصػػمتكمػػا      

الدراسة عمى إجراء الدراسات المستقبمية، كما أشارت إلى قمػة المراكػز التابعػة لمجامعػات التػي تػدعـ 
الباحثيف في الدراسات المستقبمية كمدل الحاجة الماسػة لتػدريب طػلاب الدراسػات العميػا عمػى إجػراء 

    المستقبمية.زيادة المقررات الخاصة بالدراسات الدراسات المستقبمية كالتكسع في 
لخطػػػط الدراسػػػية لبػػػرامج الدراسػػػات العميػػػا فػػػي الجامعػػػات عمػػػى اطػػػلاع الباحػػػث كمػػػف خػػػلاؿ إ      

،  فقػػػط جامعػػػات سػػػعكدية سػػػت السػػػعكدية فػػػإف مقػػػرر الدراسػػػات المسػػػتقبمية ييػػػدرس فػػػي المممكػػػة فػػػي
 ممػا يؤكػد مػدل الحاجػة إلػى ؛العربيػة السػعكديةجامعة حككمية في المممكة  (َّالرغـ مف كجكد )ب

ف كػػاف ىنػػاؾ فػػي السػػنكات  التكسػػع الكمػػي كالنػػكعي لمدراسػػات المسػػتقبمية فػػي الجامعػػات السػػعكدية كا 
الأخيرة تكجو مف بعض الباحثيف في الجامعات السعكدية نحك الدراسات المسػتقبمية كدراسػة الشػبانة 

ـ( كغيرىػػػػا مػػػػف َُِٗالحضػػػػيؼ ) نجػػػػلاء ةـ( كدراسػػػػَُِٕالدكسػػػػرم ) ىػػػػدل ـ(كدراسػػػػةَُِٕ)
 الدراسات .

كمف أبرز إسيامات الجامعات السعكدية في مجاؿ الدراسات المستقبمية ىك تجربة جامعة      
الممؾ سعكد مف خلاؿ إنشاء كرسي أبحاث المستقبؿ فكؽ العادة كانفرادية الرؤية الثالثة حيث 

أطمؽ  المستقبؿاء برنامجا لمكاجية متطمبات كالة ناسا لأبحاث الفضك تبنت كؿ مف شركة جكجؿ ك 
ـ ك مقرىا في ََِٗعمية الانفرادية التقنية، كنتج عف ذلؾ تأسيس جامعة الانفرادية التقنية عاـ 
الرؤية الثالثة  انفراديةمقر ككالة ناسا، ثـ أطمقت جامعة الممؾ سعكد كرسيا لأبحاث الانفرادية ىك 

 ـ، كمف أبرز أىداؼ ىذا الكرسي مايمي : َُِْـ 
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إجراء بحكث في بنية مستقبؿ فكؽ العادة كالتقنيات المرتبطة بو كالتدريب كمساعدة الكراسي •  
 الأخرل كمراكز البحكث عمى تكجيو أبحاثيا كنشاطاتيا إلى ذلؾ المستقبؿ.

قفزات في مجاؿ البحث العممي كتكظيؼ  البناء عمى ما حققتو جامعة الممؾ سعكد مف•  
 مخرجاتيا بشكؿ يساعد عمى العمؿ في مستقبؿ فكؽ العادة .

العمؿ عمى تحقيؽ ىدؼ الجامعة في تبكء مكانة عالمية متميزة في التقدـ المعرفي.)كرسي •  
 ـ(َُِٖأبحاث المستقبؿ ،

 مراكز البحوث -و
ي لمدراسات الدفاعية كالأمنية عاـ كالمعيد الممبدأت مراكز البحكث في ركسيا عندما تأسس      

مع إنشاء مؤسسة ـ لدراسة العمكـ العسكرية ، كفي الكلايات المتحدة الأمريكية بدأت ُُّٖ
أما عمى الصعيد العربي فقد بدأت المراكز البحثية ـ ، َُُٗنيجي لمسلاـ الدكلي في عاـ كار 

ـ في َُٔٗكالمعيد القكمي لمتخطيط اـ ـ، ُٔٓٗ،مع تأسيس المركز القكمي لمبحكث عاـ 
ـ ، كمركز الأىراـ لمدراسات السياسية ُٕٔٗمصر ، كمعيد الككيت للأبحاث العممية عاـ 

ـ، ككاف ُِٓٗـ، كما تأسس معيد البحكث كالدراسات العربية عاـ ُٖٔٗكالاستراتيجية عاـ 
لجامعي عمى حساب العمؿ ا كقد ركز عمى الأداء التدريسي كالتأىيؿ يرتبط بالجامعة العربية،

 البحثي 
الذم تأسس في  كعمى صعيد المراكز البحثية الخاصة فقد كاف مركز دراسات الكحدة العربية     

، فقد تركز نشاطيا في عممية المنحى ـ مؤسسة بحثية غير ربحية أكاديمية أكُٕٓٗبيركت عاـ 
، كمنذ عقد التي تيـ المجتمع العربيمختمؼ القضايا السياسية كالاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية 

 ـَُِٕزر ،.)الميالثمانينات انتشرت في جميع الدكؿ العربية المراكز البحثية
، داخؿ ة السعكدية إلى إنشاء مراكز لمبحث العمميعمدت الجامعات في المممكة العربي     

كذلؾ مف خلاؿ تييئة الظركؼ المناسبة  المجتمع،لتقكـ بخدمة مؤسسات  كخارجيا،الجامعة 
لمباحثيف لممارسة نشاطاتيـ العممية كالبحثية، كأيضان تبني المشركعات البحثية المقترحة التي تتقدـ 

 بيا جيات مختمفة، إضافة إلى نشر البحكث كالدراسات العممية . 

، الحالي ثالبحكقد اقتصر الباحث عمى مراكز البحث العممي في الجامعات مكضع       
السعكدية الجامعات كيلاحظ تنكع تخصصاتيا كمجالاتيا في كؿ جامعة، كيستنتج مف ذلؾ اىتماـ 
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بما تقكـ بو ك  ،مممكةفي التقدـ العممي كالتقني الذم تشيده ال ان مرتكزان أساسي بالبحث العممي كاعتباره
دارتيا، ن البحث العمميمراكز  سبة لما تممكو مف مقكمات مف دكر كبير كفعاؿ في إنتاج المعرفة كا 

، كتتكفر بيا أيضان حيث يتكفر بيا المتخصصيف مف الباحثيفلإجراء البحكث كالتجارب العممية 
 .ئة المادية اللازمةالبي

التي لا في المممكة العربية السعكدية ىناؾ الكثير مف المنشآت البحثية كمراكز البحث العممي ك  
ما كمف أبرزىا  أك تتبع لمؤسسات أخرل غير الجامعات، تبع لمجامعات ، سكاء كانت مستقمةت

مركز تميز ، ك مركز تميز النظـ اليندسية المركبة، ك مدينة الممؾ عبد العزيز لمعمكـ كالتقنية  :يمي
 ، كمركز دعـ اتخاذ القرار، ك مركز التميز المشترؾ لأنظمة النانك المركبة، ك الفضاء كالطيراف

، سبار لمدراسات كالبحكث كالإعلاـمركز أ ، كفيصؿ التخصصيبحاث بمستشفى الممؾ مركز الأ
، مركز دعـ اتخاذ القرار ،ك(GRC)مركز الخميج لمبحكث ، ك مركز البحكث كالتكاصؿ المعرفي ك 
فيصؿ لمبحكث كالدراسات مركز الممؾ ، ك مركز الممؾ سمماف للإدارة المحمية ، كمركز سمتك 

 .ستراتيجية التنمكيةالمركز الكطني لمدراسات الا ، كالإسلامية

 تشمل قسمين: الدراسات المستقبميةفي العالمية الخبرات 

جمعية المستقبؿ العالمي) كمف أشيرىا:  :لمدراسات المستقبمية في العالمالدولية أولًا: المؤسسات 
World Future Society ) منظمة الاتحاد العالمي لمدراسات المستقبمية ) ، كWorld 

Futures Studies Federation (:في فرنسا )WFSF)عيد مراقبة العالـ ) ، كمWorld 
Watch Instiete)ك ،  (مؤسسة راندRand Coration  ك ،) ( نادم ركماClub of 

Roam  
 بعد إطلاع الباحث كاستعراضو لأبرز مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات العالمية تـ اختيار

ف أىميا:ىذه المراكز بناء عمى عدة معايير م  

.التصنيؼ العالمي لمجامعات التي تتكاجد بيا ىذه المراكز .ُ  
.التقدـ العممي كالتكنكلكجي ليذه الدكؿ.ِ  
. .التميز في مجاؿ التعميـ الجامعي عمكمان كالدراسات المستقبمية عمى كجو الخصكصّ  
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.ىذه الدكؿ. التنكع الجغرافي لمكاقع مراكز الدراسات المستقبمية في ْ  
كاستشرافيا ىذه المراكز في عمميا  كما راعى الباحث تنكع المجالات التي تركز عمييا  .ٓ

يميز الدراسات المستقبمية )البينية( مف حيث تناكليا لممكضكعات كتقاطع  لممستقبؿ كىكما
ة في كؿ مف )الكلايات المتحدة في جامعات عالميصات المختمفة فييا كىذه المراكز تكجد التخص

ركز دراسات المستقبؿ م كالياباف ، كبريطانيا ، كالسكيد ، كاستراليا ( كىي :، مندانكف مريكية ،الأ
مركز فريدريؾ باردم لدراسات المستقبؿ الدكلية ، ك في جامعة ىيكستف كمير ليؾ لمدراسات العميا

مركز أبحاث ىاكام لمدراسات المستقبمية في  ، كالكلايات المتحدة الأمريكيةفي جامعة دنفر ب
تكركك مندية في جامعة مركز البحكث المستقبمية الفن ، كجامعة ىاكام بالكلايات المتحدة الأمريكية

مركز طاقة المستقبؿ في ، ك ية في جامعة أكسفكرد في بريطانياعيد المستقبؿ للإنسان، ك مفنمنداب
.جامعة نيك ساكث كيمز باستراليامركز أبحاث مدينة المستقبؿ في ، ك السكيدب جامعة مالارداليف  

التي م(. 7117دراسة هدى الدوسري )ومن الدراسات التي تناولت الدراسات المستقبمية 
أىـ العكامؿ الشخصية ذات العلاقة في تكجيات طالبات الدراسات العميا التربكية أف  تكصمت إلي

الافتقار إلى التدريب اللازـ  ،ك: الرغبة كالاىتمامات العمميةفي تمثمتة نحك الدراسات المستقبمي
ستخداـ معظـ الدراسات في المجاؿ التربكم ، كاخلاؿ فترة الدراسة عمى إجراء الدراسات المستقبمية

قمة المؤسسات البحثية المتخصصة كقمة المراكز التابعة لمجامعات التي ، ك لمناىج البحث التقميدية
 الدراسات المستقبمية .تدعـ الباحثيف في 

ف الدراسات المستقبمية تسيـ في ترشيد عمميات أ تكصمت إليو م(7117دراسة الجشعمي )
التخطيط كاتخاذ القرارات مف طريقيف ىما: الطريؽ الأكؿ كيتمثؿ في تكفير قاعدة معمكمات 

كتداعيات كؿ منيا  ، أم تكفير معمكمات حكؿ البدائؿ الممكنةة لممخطط كصانع القرارمستقبمي
كنتائج كؿ منيا عند نقطة زمنية محددة في المستقبؿ ، أما الطريؽ الثاني فيتمثؿ  عبر الزمف،
يجب أف يسبؽ عممية اتخاذ القرارات المتعمؽ بالخطط كالسياسات مف حكار كطني عمى  بترشيد ما

 مستكل النخب لبمكرة القضايا كبياف الاختيارات الممكنة .
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لمجمكعة مف المتطمبات ككاف مف أىـ المتطمبات  كتكصمتم( . 7119لحضيف )دراسة نجلاء ا
البشرية ىك حث أعضاء ىيئة التدريس إلى تكجيو انتاجيـ العممي نحك الدراسات المستقبمية، 

أىـ  ، كبيف الأساتذة كالطلاب ةكتدريب الباحثيف كتطكير فرؽ بحثية مشتركة لمدراسات المستقبمي
المتطمبات المنيجية ىي تبني شراكات بيف قطاع التعميـ العاـ كالعالي لكضع أسس لمدراسات 

قبمية في مجاؿ المستقبمية في التربية كمؤشراتيا ، كتشجيع الإنتاج العممي لمدراسات المست
في  كانت أىـ المتطمبات الإجرائية ىي الإفادة مف تجارب الدكؿ المتقدمة ، كالدراسات التربكية

قامة دكرات تدريبية تسيـ في تعزيز ثقافة الدراسا المستقبمية في  تمجاؿ الدراسات المستقبمية، كا 
 البحكث التربكية.

 تكصمت إلى أف الت  م(7117راسة ريم موس  )دالبحوث  مراكزالدراسات التي تناولت ومن 
مراكز البحث العممي ىي إحدل مؤسسات المجتمع المدني كتعتبر منابع لمتفكير كصياغة الخطط 
، كيتـ عف طريقيا اكتشاؼ أك التنبؤ بحدث أك مشكمة ،كأصبحت إحدل المرتكزات الأساسية 
لإنتاج المعرفة كالتفكير العاـ في الدكلة مف خلاؿ النشاطات العممية ، إضافة إلى تقديـ بدائؿ 

 في الدكلة .تيار لصانعي القرار للاخ

مف التحديات التي تكاجو مراكز البحكث  عددإلى كصمت تالتي م(. 7117الميزر )هند اسة ودر 
تعرؼ مراكز البحكث  ت الىىدفالتي ـ( َُِٖدراسة العسيرم كالحسف )ك ، الاجتماعية العربية 

مراكز كتكصمت الى أف  ََِّكدكرىا في تحقيؽ رؤية  كالدراسات السعكدية كأنكاعيا كأنشطتيا
المراكز،  % مفٕٓ، كتشكؿ المتخصصة بالدراسات البحكث كالدراسات السعكدية ثلاثة أنكاع 

أف العكائؽ المالية  ، ك %.ٔ% ، ثـ المكتبات بنسبة ُٗتمييا مراكز استطلاعات الرأم بنسبة ك 
سات السعكدية يمييا تأتي في صدارة المعكقات التي تعترض طريؽ أىداؼ مراكز البحكث كالدرا

 ضعؼ التسكيؽ ، ثـ قمة المكارد البشرية ، كقمة مصادر المعمكمات .

 الحالي البحثفيما بينيا كتتفؽ مع  إلا أنيا تتفؽاسات السابقة لرغـ مف تبايف أىداؼ الدر عمى ا
كدكرىا المحكرم في التخطيط كالتنمية كاتخاذ القرارات  في تأكيد أىمية الدراسات المستقبمية

يا استخدمت المنيج ف بعضإحيث تنكعت المناىج المستخدمة في تمؾ الدراسات ، ك المناسبة
 .تطبيؽ أسمكب دلفيك  الكصفي المسحي،
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 بعان لتبايف أىداؼ الباحثيف تنكعت الدراسات السابقة في تناكليا لمراكز البحكث كالدراسات ت
لاحظ الباحث أف ىذه الدراسات اتفقت في تناكليا لمراكز البحكث كالدراسات ستيدفت فقد ا

جو مراكز افبعض الدراسات ركزت عمى المعكقات التي تك كاختمفت في الجانب الذم تناكلتو 
 ىند كدراسةـ(َُِٔابراىيـ )ـ( كدراسة ََُِِالبحكث كالدراسات كدراسة ثجيؿ كالجكاريف 

ـ(عمى َُِِمكسى )ريـ ـ( فيما ركزت دراسة َُِِالصقر ) ـ(كدراسةَُِٕالميزر )
ايضاح دكر مراكز البحكث في نشر ثقافة الدراسات المستقبمية كدراسة العسيرم كالحسف 

كرىا في تحقيؽ ـ( في التعرؼ عمى أنكاع كأنشطة مراكز البحكث في المممكة كدَُِٖ)
 .ََِّرؤية المممكة 

  ـ( مف حيث تناكليا مجاؿ الدراسات َُِِمكسى )ريـ كتتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة
ف اختمفت طريقة تناكؿ ىذا المجاؿ ، كم اتفقت الدراسة الحالية كذلؾ مع  االمستقبمية كا 

بعض الدراسات في المنيج المستخدـ كىك المنيح الكصفي المسحي كدراسة العسيرم 
ـ( َُِٕالميزر)ىند في حيف تختمؼ دراسة  ـ( َُِٔـ( كدراسة إبراىيـ)َُِٖكالحسف )

ـ( عف باقي َُِِمكسى)ريـ في استخداـ منيج تحميؿ المحتكل، فيما تميزت دراسة 
 الدراسات باستخداـ أداة المقابمة مع منسكبي مركز دراسات المستقبؿ .

  الحالي باستخداـ أسمكب دلفي لحصر المتطمبات اللازـ تكافرىا لإنشاء مراكز  البحثتميز
 لجامعات السعكدية. الدراسات المستقبمية في ا

الدراسات محوري التي تناولت السابقة  مدراساتخلال العرض السابق لمن بصورة عامة و و 
استثمار الدراسات السابقة في بناء عناصر الإطار النظرم مراكز البحوث يمكن و المستقبمية 

، سكؼ مع الدراسات السابقة الحالي البحث، كمقارنة نتائج البحثالحالي، كبناء أداة  لمبحث
 البحث ييتـعف الدراسات السابقة في المراحؿ التي سكؼ تتـ بيا، حيث  الحالي البحثختمؼ ي

 .بالكشؼ عف متطمبات مراكز الدراسات المستقبمية الحالي
 :البحثمنهج -9

 السعكديةمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات  تحديد متطمباتيدؼ إلى ىذا البحث يبما أف 
 خطكات البحكث التطكيرية كىي كالآتي:   اتبع في ضكء الخبرات العالمية، فإنو
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  المرحمة الأكلى : طبقت الدراسة أسمكب دلفامDelphi Technique  كأحد أساليب
دراسة المستقبؿ بغية الإجابة عف السؤاؿ الأكؿ كىك حصر متطمبات مراكز الدراسات 
المستقبمية في الجامعات السعكدية مف كجية نظر خبراء الدراسات المستقبمية كالذم 

مناقشات بيف الخبراء ، كتقدـ مف خلاؿ جكلات عديدة مف  ييعرَّؼ بأنو أداة مسحية لعقد
مجمكعة منتقاه مف الخبراء بيدؼ التكصؿ إلى درجة مف الاتفاؽ العاـ بيف الاستبانات ل

الخبراء فيما يتعمؽ بتحديد اتجاىات معينة احتمالية حدكثيا كزمف حدكثيا كتأثيرىا 
 (.ٖٔـ،صََِّالمتكقع .)فمية كالزكي ،

 :مراحؿ أسمكب دلفامخطكات ك 
ت السعكدية كالعربية تـ حصر مجمكعة مف خبراء الدراسات المستقبمية بالجامعا .ُ

 كمراكز الدراسات المستقبمية كالاستشراؼ .
 :تـ عمؿ ثلاث جكلات مف الاستبانات التي تـ إرساليا لمخبراء في فترات متتالية .ِ

  الاستبانة في الجكلة الأكلى كانت عبارة عف سؤاؿ مفتكح مكجو لمخبراء عف المتطمبات
 مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية .لاللازـ تكافرىا مف كجية نظرىـ 

  الاستبانة في الجكلة الثانية كانت تحتكم عمى العبارات التي تـ حصرىا في الجكلة
الأكلى بعد تعديؿ كحذؼ المتكرر كطيمب مف الخبراء الإجابة بمكافؽ أك غير مكافؽ مع 

 إضافة الملاحظات إف كجدت .
 كانت تحتكم عمى جدكؿ مف العبارات التي تـ الاتفاؽ  الاستبانة في الجكلة الثالثة :

عمييا مف قبؿ الخبراء في الجكلة الثانية ، كعبارا تحتاج إلى تعديؿ أك إضافة ، كطيمب 
 مف الخبراء مرة أخرل الاجابة عمى بنكدىا بمكافؽ أك غير مكافؽ .  

 : البحثمجتمع -11

 : مف فئتيف ىما البحثتككف مجتمع 
  الخبراء الميتميف بالدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية كالجامعات  الفئة الأول :

 في العربية كخبراء الدراسات المستقبمية في مراكز كمؤسسات استشراؼ المستقبؿ كما
 (. ُجدكؿ )
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 خبراء الدراسات المستقبمية (1جدول )                                 
 النسبة العدد الرتبة العممية

 %ْٖ َِ أستاذ
 %ِٗ ُِ أستاذ مشارؾ
 %ِّ َُ أستاذ مساعد
 %ََُ ِْ المجمكع

 
 أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الحككمية السعكدية كبمغ عددىـ  :الفئة الثانية

( عضكان بناء عمى الاحصائيات الرسمية مف كزارة التعميـ لمعاـ الجامعي ُِّّٗ)
 ق.َُْْ/ُّْٗ

سعكدية مكزعة جغرافيان عمى مناطؽ المممكة العربية السعكدية كدعمان كتـ اختيار خمس جامعات 
جامعة أـ القرل ، الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية ، لخطط التنمية في المممكة كىي )جامعة

ق ، كالبالغ ُُْْكجامعة الممؾ فيصؿ ، كجامعة الممؾ خالد ، كجامعة تبكؾ (  لمعاـ الدراسي 
-ُّْٗ( عضكان ىيئة تدريس . )كزاراة التعميـ ،ّْٖٖرسمية )للاحصاءات ال عددىـ كفقان 

 ق( َُْْ
 من فئتين هما : البحث تكونت عينة : البحثعينة  -11

تشمؿ الخبراء الميتميف بالدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية  كالجامعات الفئة الأول  : 
 استشراؼ المستقبؿ في العالـ العربي .العربية كخبراء الدراسات المستقبمية في مراكز كمؤسسات 

أستاذ مساعد ، كممف ليـ مؤلفات كاىتمامات ك أستاذ مشارؾ، ك خبيران ، أستاذ،  ِْكقد تـ تحديد 
تشراؼ بحثية في الدراسات المستقبمية بالجامعات كممف يشغمكف إدارة مؤسسات كمراكز اس

 .المستقبؿ في العالـ العربي

 حجم عينة الخبراء :

( خبيران مف الذيف تـ اختيارىـ مف أعضاء ىيئة التدريس ِْفي الجكلة الأكلى شارؾ ) .ُ
في الجامعات السعكدية كالجامعات العربية كخبراء الدراسات المستقبمية في مراكز 
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 كمؤسسات استشراؼ المستقبؿ 
عتذر ( خبيران مف الخبراء الذيف شارككا في الجكلة الأكلى كإّفي الجكلة الثانية شارؾ ) .ِ

 ( خبراء.ٓ)
 (ّٕفي الجكلة الثالثة شارؾ جميع الخبراء الذيف شارككا في الجكلة الثانية كعددىـ ) .ّ

 خبيران.
 عينة تقنين الاستبانة ) العينة الاستطلاعية (:   الفئة الثانية :

بالتطبيؽ عمييا كثبات الاستبانة المستخدمة تككنت العينة الاستطلاعية التي تـ التأكد مف صدؽ 
عضكان مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية نفس مجتمع الدراسة الحالية ، تـ َْمف 

اختيارىـ بطريقة عشكائية  كطبقت عمييـ الاستبانة الفصؿ الدراسي الأكؿ مف العاـ الجامعي 
 ىػُُْْ

 عينة الدراسة الأساسية :-
 Robertنظرا لكبر حجـ مجتمع الدراسة فقد استخدـ الباحث معادلة ركبرت مانسكف)  

Manson  لككنيا تتناسب مع الدراسات الإنسانية في حساب حجـ العينة الممثمة ،كبناء عميو  )
( كلأف زيادة حجـ العينة عف الحجـ المثالي يعتبر مفضلان مادامت ّٖٔفإف حجـ العينة يساكم )

( عضكان مف أعضاء ىيئة التدريس ّٕٗمتحققة ، فقد تككنت عينة الدراسة الحالية مف )العشكائية 
تـ اختيارىـ بطريقة عشكائية مف جامعات )الإماـ محمد بف سعكد بالجامعات السعكدية، 

الإسلامية، الممؾ خالد، أـ القرل، الممؾ فيصؿ، تبكؾ( كطبقت عمييـ الاستبانة في الفصؿ 
 .قُُْْعاـ الدراسي الدراسي الأكؿ مف ال

 : البحث اةأد
لحصر المتطمبات مف كجية نظر خبراء الدراسات  استبانة بجكلاتيا الثلاث فى البحثأداة تمثمت 

 المستقبمية 
الرجكع إلى الأدبيات مف كتب  كذلؾ مف خلاؿ:( : Delphi Techniqueكفؽ أسمكب دلفام) 

الرجكع إلى الدراسات السابقة ذات ك  ،كمراجع عممية متخصصة في مجاؿ الدراسات المستقبمية
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الاستفادة مف آراء الخبراء حيث تضمنت ، ك العلاقة بمكضكع الدراسات المستقبمية كمؤسساتيا
 الجكلة الأكلى فقرة خاصة بالملاحظات التي يرغب الخبير بإضافتيا .

 مراحل بناء الاستبانة وفق أسموب دلفاي :-17
 الجولة الأول : 

 كتككنت الاستبانة مما يمي : سؤاؿ مفتكح،اـ الباحث بإعداد استبانة تتضمف ق
 .تعبئة الاستبانة القسـ الأكؿ: خطاب مكجو لمخبير يشتمؿ عمى مكضكع الدراسة كأىدافيا كطريقة

بيانات الخبير مثؿ اسمو كتخصصو كرتبتو كمجاؿ عممو، بالإضافة إلى تعريؼ  :القسـ الثاني
 اسة .ببعض مصطمحات الدر 

القسـ الثالث: يحتكم عمى سؤاؿ مفتكح كالإشارة إلى طريقة الإجابة بعرض مثاؿ لتكضيح 
 المقصكد مف السؤاؿ ، مع إضافة كتعديؿ ما يراه الخبير مناسبان  كالتالي:

كلمخبير الخيار في الإجابة   google driveكتـ تصميـ الاستبانة إلكتركنيان باستخداـ تطبيؽ  
 عمى الاستبانة بأحد الطرؽ المتاحة .

 الجولة الثانية :
قباؿ الإجابات مف الخبراء الجكلة الأكلى عمى الخبراء تـ است بعد تكزيع الاستبانة المفتكحة في

كرد مف عبارات استبانة  كتـ تصميـ الاستبانة في الجكلة الثانية بناء عمى ما، (خبيران ِْكعددىـ )
عادة صياغة ّّالجكلة الأكلى  كالعبارات التي تـ الحصكؿ عمييا ) ( بعد حذؼ المتكرر منيا كا 
 المتشابو كتككنت استبانة الجكلة الثانية مما يمي :

القسـ الأكؿ خطاب مكجو لمخبير يشتمؿ عمى شكر لمخبير لمشاركتو في الإجابة عمى الاستبانة 
 بالإضافة إلى مكضكع الدراسة كىدفيا كطريقة تعبئة الاستبانة. في الجكلة الأكلى

 .العمميةسمو كتخصصو كرتبتو ا: بيانات الخبير سـ الثاني :الق
أك غير مكافؽ (  يحتكم عمى عبارات الاستبانة كأماـ كؿ عبارة خياريف )مكافؽ ، القسـ الثالث:

 مع إمكانية إضافة التعديؿ أك الملاحظات عمى العبارات . 
لتسييؿ التكاصؿ مع الخبير   (Google drive)كتـ تصميـ الاستبانة إلكتركنيان باستخداـ تطبيؽ  

 كلمخبير الخيار في الإجابة عمى الاستبانة بأحد الطرؽ المتاحة. 
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 الجولة الثالثة :
 في الجكلة الثالثة بناء عمى ما كرد مف عبارات استبانة الجكلة الثانية اكبعد تكزيع الاستبانة 

 تككنت استبانة الجكلة الثالثة مما يمي : 
القسـ الأكؿ خطاب مكجو لمخبير يشتمؿ عمى شكر لمخبير لمشاركتو في الإجابة عمى الاستبانة 

 تعبئة الاستبانة.في الجكلة الأكلى بالإضافة إلى مكضكع الدراسة كىدفيا كطريقة 
 القسـ الثاني: بيانات الخبير مثؿ أسمو كتخصصو كرتبتو كمجاؿ عممو .

 أقساـ كىي كما يمي : ثلاثة قسمت إلى يالقسـ الثالث: عبارات الاستبانة كالت
ع كلا تحتاج إلى تقكيـ % فأكثر كىي عبارات ذكرت للاطلاَٗأكلان: عبارات نسبة المكافقة عمييا 

 .مرة أخرل
 % كتـ استبعادىا.َٖ: عبارات نسبة المكافقة عمييا أقؿ مف ثانيان 

 % كتحتاج إلى إعادة تقكيـ .َٗإلى أقؿ مف َٖثالثان: عبارات نسبة المكافقة عمييا مف 
لكتركنيان باستخداـ تطبيؽ   لتسييؿ التكاصؿ مع  (Google drive)كتـ تصميـ الاستبانة كرقيان كا 

 عمى الاستبانة بأحد الطرؽ المتاحة.  الخبير كلمخبير الخيار في الإجابة
 :أسئمة البحثالإجابة عن  -13
 التي تنص عم : 
ما المتطمبات المادية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية مف كجية نظر خبراء الدراسات - 

 المستقبمية؟
السعكدية مف كجية نظر خبراء ما المتطمبات البشرية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات -

 الدراسات المستقبمية؟
ما المتطمبات الإدارية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية مف كجية نظر خبراء الدراسات -

 المستقبمية؟
خبيران في الجامعات السعكدية  (ِْ)عددىـراء الدراسات المستقبمية ك لخبتقديـ الاستبانة تـ    

كالجامعات العربية كخبراء الدراسات المستقبمية في مراكز كمؤسسات استشرؼ المستقبؿ في العالـ 
 العربي 
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 تحميل نتائج الجولة الأول :-أولا
مف  مت الاستبانة في جكلتيا لأكلى لمخبراء كتركت ليـ حرية الاجابة ككتابة مايركنودق      

عبارات )متطمبات(، كبعد تطبيؽ الاستبانة في الجكلة الأكلى ثـ جمعيا مف الخبراء كتطبيؽ بعض 
عادة صياغة الاجراء طمب الخبراء تعديمو، كحذؼ المتكرر مف  كتعديؿ ماات عمييا مف تصنيؼ كا 

 . ( عبارةّّ) ككاف مجمكع العبارات ىكالعبارات، 
 تحميل نتائج الجولة الثانية : -ثانيا
عمى الخبراء المشاركيف في الدراسة حيث بعد تطبيؽ الاستبانة الخاصة بالجكلة الثانية      

مف قبؿ الخبراء  ( خبيران، كذلؾ لتحديد درجة المكافقة عمى العبارات التي تـ تدكينيإّاستجاب )
 ككانت نتائج ىذه الجكلة كالتالي :( عبارة ّّفي الجكلة لأكلى كالبالغ عددىا )

%مف مجمكع ُٔكبنسبة ( عبارة َِ%فأكثر ككاف عددىا )َٗارات نسبة المكافقة عمييا عب -1 
لى تقكيـ في لاع كلا تحتاج إكىي عبارات ذكرت للاطالعبارات التي تـ تدكينيا في الجكلة الأكلى ،

 الجكلة الثالثة 
% مف ٗ( عبارات كتمثؿ نسبة  ّ% كعددىا )َٖنسبة المكافقة عمييا أقؿ مف  عبارات -7

 ا.كتـ استبعادى مجمكع العبارات التي تـ تدكينيا في الجكلة الأكلى ،
ك تمثؿ ت اعبار  (َُ% كعددىا )َٗ% إلى أقؿ مف َٖعبارات نسبة المكافقة عمييا مف   -3

 % مف مجمكع العبارات التي تـ تدكينيا في الجكلة الأكلى كتحتاج إلى إعادة تقكيـ َّنسبة 
 تحميل نتائج الجولة الثالثة:-ثالثا
حيث بمغ  بحثخبراء المشاركيف في العمى ال لثالثةبعد تطبيؽ الاستبانة الخاصة بالجكلة ا     

نسبة المكافقة عمييا مف  كانت العبارات التي لإعادة تقكيـ ( خبيران، كذلؾ ّٕ)عدد المستجيبيف 
 كالتالي:نتائج الجكلة ككانت  اتعبار ( َُكعددىا ) في الجكلة الثانية %َٗ% إلى أقؿ مف َٖ
%بالجكلة الثانية كتـ تقكيميا َٗإلى أقؿ مف َٖمت عمى مكافقة الخبراء بنسبة مف عبارات حص-

( عبارات كتـ ٕ% فأكثر كعددىا )َٗنسبة في الجكلة الثالثة كحصمت عمى مكافقة الخبراء ب
  .% مف عبارات الجكلة الثالثةَٕقبكليا ، كتمثؿ نسبة 
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%بالجكلة الثانية كتـ َٗإلى أقؿ مف َٖعبارات حصمت عمى مكافقة الخبراء بنسبة مف -ِ
%  َٗإلى أقؿ مف  َٖتقكيميا في الجكلة الثالثة كحصمت عمى مكافقة الخبراء بنسبة مابيف 

 % مف عبارات الجكلة الثالثة.َّ( عبارات تـ استبعادىا ، كتمثؿ نسبة ّكعددىا )
 ( عبارة مكزعة كالتالي :ِٕ% فأكثر ىي )َٗمجمكع العبارات التي حصمت عمى نسبة مكافقة 

مف الخبراء  نسبة مكافقةلحصكليا عمى  لثةة في الجكلة الثا( عبار َِتـ قبكؿ ) -
 %فأكثر.َٗ

  مكافقة مف الخبراءنسبة الثالثة لحصكليا عمى ( عبارات في الجكلة ٕقبكؿ )تـ  -
 %فأكثر. َٗ

ممخص تحميل نتائج الخبراء حول متطمبات إنشاء مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات 
 السعودية :

 ( التي ذكرىا الخبراء في الجكلة الأكلى ىي )( عبارة . ّّمجمكع العبارات)المتطمبات 
 في كتـ قبكليا  % فأكثرَٗكع العبارات التي حصمت عمى مكافقة الخبراء بنسبة مجم

 : ( عبارة ككانت مكزعة كالتاليِٕالجكلتيف الثانية كالثالثة ىي )
مكافقة مف الخبراء  عبارة في الجكلة الثانية لحصكليا عمى نسبة (َِ)تـ قبكؿ  -

 %فأكثر.َٗ
( عبارات في الجكلة الثالثة لحصكليا عمى نسبة مكافقة مف الخبراء  ٕ)تـ قبكؿ  -

 %فأكثر. َٗ
( عبارة مف عبارات متطمبات مراكز الدراسات ِٕ% فأكثر عمى )َٗتمت مكافقة الخبراء بنسبة  

 المستقبمية في الجامعات السعكدية كتـ قبكليا كىي كالآتي: 
اسات المستقبمية في الجامعات حصمت عبارتيف مف عبارات متطمبات مراكز الدر  -ُ

 %.ََُالسعكدية عمى مكافقة الخبراء بنسبة 
مف عبارات متطمبات مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات  (ُُحصمت) -ِ

 %ِ.ٕٗالسعكدية عمى مكافقة الخبراء بنسبة 
مف عبارات متطمبات مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات ( ٕ)حصمت  -ّ

 %.ٓٗة الخبراء بنسبة السعكدية عمى مكافق
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( مف عبارات متطمبات مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات ٕحصمت ) -ْ
 %.ِٗالسعكدية عمى مكافقة الخبراء بنسبة 

  بعد تحميؿ الجكلات الثلاث كالكصكؿ إلى درجة اتفاؽ بيف الخبراء عمى متطمبات مراكز
( عبارة قاـ الباحث ِٕ)( كعددىا ِستقبمية المكضحة في الجدكؿ رقـ )الدراسات الم

 كىي : حسب طبيعة ىذه المتطمبات  بتصنيؼ ىذه المتطمبات إلى ثلاثة أنكاع
 ( التالي ِضح في الجدكؿ رقـ )( عبارة كما ىك مك ِِكتشمؿ )  متطمبات إدارية-1

مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات ( المتطمبات الإدارية ل7رقم ) جدول
 السعودية

 النسبة العبارة 
تكفير آليات لضماف جكدة الخطط الاستراتيجية لمركز الدراسات المستقبمية كتقكيـ الأداء،  ُ

 .لمكشؼ عف مدل فعاليتيا، كلدعـ اتخاذ القرارات، كادراجيا ككحدة في التنظيـ
ََُ% 

 %ََُ مركنة اليياكؿ كالاستقلالية الادارية كالمالية لمراكز الدراسات المستقبمية. ِ
تكفير قنكات اتصاؿ فعالو بمراكز بحثية خارجية ميتمة بمجاؿ الدراسات المستقبمية ، كالتعاكف  ّ

 .العممي معيا مف خلاؿ عقد الاتفاقيات كتبادؿ الخبرات كتطكير الممارسات
ٕٗ.ِ% 

 %ِ.ٕٗ إنشاء كراسي بحثية معنية بالدراسات المستقبمية. ْ
 %ِ.ٕٗ المستقبؿ مف خلاؿ عقد الندكات كالمؤتمراتعي المجتمع بأىمية استشراؼ رفع ك  ٓ
التكسع في تضميف الخطط الدراسية لمقررات في الدراسات المستقبمية لكافة التخصصات  ٔ

 الجامعية
ٕٗ.ِ% 

كضع خريطة بحثية لمبحكث المستقبمية لمراكز الدراسات المستقبمية كفؽ المعايير كالحاجات  ٕ
 المجتمعية كمتطمبات التنمية.

ٕٗ.ِ% 

 %ِ.ٕٗ إنشاء كحدة لمدعاية كتسكيؽ البحكث المستقبمية في الجامعات . ٖ
 %ِ.ٕٗ الشفافية التامة لعمؿ المراكز كعرض انتاجيا لممجتمع المحمي ٗ

 %ِ.ٕٗ تطكير أنظمة كلكائح التعميـ العالي بما يخدـ عمؿ مراكز الدراسات المستقبمية . َُ
لتخطيط الاستراتيجي كتخطيط عامة لمدراسات المستقبمية كا بصفةتنمية الإنتاجية البحثية  ُُ

 الجكدة الاستراتيجي في جميع مؤسسات التعميـ العالي )جامعات+ معاىد عميا(
ٕٗ.ِ% 

 %ٓٗ في المممكة العربية السعكدية. التنميةارتباط مراكز الدراسات المستقبمية بخطط  ُِ
المستقبمية في برامج الدراسات العميا بالجامعات استحداث تخصص أكاديمي لمدراسات  ُّ

 السعكدية.
ٗٓ% 

ايجاد مركز معمكمات بالجامعات لتكفير المعمكمات كالاحصاءات الدقيقة لمباحثيف، كتعمؿ  ُْ
 راكز الدراسات المستقبمية .عمى نشر نتائج البحكث م

ٗٓ% 

 %ٓٗ .كالاجتماعية في المجتمع إيجاد قنكات اتصاؿ بيف الجامعات كصانعي السياسة التربكية ُٓ
 %ِٗ إعداد دراسات جدكل تتناكؿ الأىداؼ المستقبمية لنظاـ مراكز الدراسات المستقبمية المقترح. ُٔ
التحكؿ الالكتركني في التعاملات نظران لتعظيـ دكر التكنكلكجيا كفعاليتيا في الدراسات  ُٕ

 الجامعات السعكدية. المستقبمية كالتنبؤ لمتخطيط الاستراتيجي كجكدتو في
ِٗ% 

 %ِٗ أف تحدد كؿ جامعة رؤية كرسالة مركز الدراسات المستقبمية التابع ليا. ُٖ
التنسيؽ كالعمؿ الاستشارم بيف الجامعات كالجيات الحككمية كغير الحككمية لدعـ مراكز  ُٗ

 الدراسات المستقبمية في الجامعات .
ِٗ% 

 %ِٗ التكصية لإيجاد مراكز الدراسات المستقبمية في ىيكمة الجامعات  َِ
 %ِٗ التكجيو كالتأصيؿ الإسلامي لمفاىيـ كعمميات استشراؼ المستقبؿ . ُِ
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الاستفادة مف فعالية استخداـ "مدخؿ الدراسات المستقبمية كالتنبؤ لمتخطيط لمتعميـ العالي  ِِ
 كجكدتو " كمؤشر أساسي لتحديث قكانيف ك كتعديؿ لكائح لتعميـ العالي .

ِٗ% 

 
 ( التالي :ّات كما ىي مكضحة في الجدكؿ رقـ )( عبار ّكتشمؿ )  ماديةمتطمبات -7

 المادية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعوديةالمتطمبات  (3ول رقم )جد
 النسبة مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعوديةلالمتطمبات المادية  ـ
تكفير متطمبات البنية التحتية المناسبة التي تساعد عمى تحقيؽ أىداؼ المركز )مثؿ  ُ

 .( ..المكتبات  ، المعامؿ ،كسائؿ التقنية الحديثة
ٕٗ.ِ% 

 %ٓٗ إيجاد مصادر لتمكيؿ مراكز الدراسات المستقبمية كتحديد ميزانياتيا الخاصة . ِ
تشجيع القطاع الخاص عمى المشاركة في تمكيؿ مراكز الدراسات المستقبمية في  ّ

 الجامعات
ٗٓ% 

 
 ( التالي :4لجدول رقم )كما هو مبين في اعبارتين عم  مل توتشمتطمبات بشرية -3

مراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات ( المتطمبات البشرية ل4) رقمجدول 
 السعودية

 النسبة المتطمبات البشرية لمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعودية ـ
استقطاب كفاءات بحثية مميزة لمعمؿ في مركز الدراسات المستقبمية)محمية كعربية  ُ

 .إنشائو كاقميمية كعالمية( نظران لحداثة
ٕٗ.ِ% 

الحاؽ الميتميف بالدراسات المستقبمية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعكدية  ِ
 لدكرات تخصصية ذات صمة باستشراؼ المستقبؿ

ٗٓ% 

 
 : البحثتوصيات  -13

 :بالآتيمراكز الدراسات المستقبمية في الجامعات السعكدية يكصي الباحث نشاء لإ

  مراكز الدراسات المستقبمية جزء مف خطة التنمية الشاممة في المممكة العربية  تككفأف
دعـ اتخاذ القرار كتحقيؽ التكامؿ الكطني لكافة  اتككف الأىداؼ الأساسية لي ، كالسعكدية

 . المجالات التنمكية
 مقررات في الدراسات المستقبميةات تضميف الخطط الدراسية في الجامع. 
  امج الدراسات العميا بالجامعات أكاديمي في الدراسات المستقبمية في بر استحداث تخصص 
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  تكجيو المكتبات كمصادر المعمكمات بالجامعات بالاشتراؾ مع قكاعد معمكمات اجنبية تكفر
 المستقبمية . مصادر لمدراسات

 : البحثمقترحات - 14
 اقترح الباحث إجراء الدراسات التالية: البحثفي ضكء نتائج 

 سات المستقبمية بالجامعات السعكدية.الدر مقترح لكميات ا تصكر 
 طلاب الدراسات العميا بالجامعات السعكدية عف إجراء ذات العلاقة في إحجاـ  دراسة العكامؿ

 الدراسات المستقبمية .
 لمستقبمية لطلاب الدراسات تصكر مقترح لتطكير الميارات البحثية في مجاؿ الدراسات ا

 .العميا
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 العربية: لمراجعا
ـ(. التحديات التي تكاجو مراكز البحث العممي في المممكة العربية َُِٔإبراىيـ ، خميؿ عبدالمقصكد )

، جامعة أـ القرل ، مكة  الممتق  الأول لمبحث العمميالسعكدية كآليات مكاجيتيا . بحث منشكر في 
 ـَُِٔ/ُِ/َِ-ُٗالمكرمة ،

المنيجية كالإشكاليات البحثية.  :ت في البحث التربكمـ(. مقدمأَُِالبرجاكم، مكلام المصطفى. )
 http://www.alukah.net/social/0/106697/#ixzz5BbA35iCCمسترد مف: 

ي مراكز الدراسات ـ(. معكقات البحث العممي فَُِِثجيؿ،ربيع قاسـ كالجكاريف، عدناف فرحاف  )
، كمية الدارة مجمة الغري لمعموم الاقتصادية والادارية: دراسة ميدانية ، كالبحكث في جامعة البصرة 
 ّْ-ٕ( ِْكالاقتصاد ، جامعة الككفة ، )

مارات ودورها في اتخاذ القرار بدولة الإدراسات استشراف المستقبل ـ(. َُِٕالجشعمي ، نكاؼ كبداف )
جريمة ) دراسة ميدانية ( شعبة دراسات ال–بالتركيز عم  أداة التخطيط بالسيناريو  –العربية المتحدة 

 بمركز بحكث شرطة الشارقة 
تصور مقترح لتفعيل الدراسات المستقبمية في البحوث التربوية ـ(. َُِٗالحضيؼ ، نجلا ء بنت محمد)

.رسالة دكتكراه ، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الاسلامية ،  ةبالجامعات السعودية في ضوء الخبرات العالمي
 الرياض

ـ(. فاعمية َُِٓالحكت، محمد صبرم كتكفيؽ، صلاح الديف محمد كمحمكد، كفاء عبد الفتاح. )
 .ِِٗ – ُٓٗ(، َُْ) ِٔ. مجمة كمية التربية بجامعة بنهاالدراسات المستقبمية في التخطيط التربكم. 

العوامل ذات العلاقة في توجهات طالبات الدراسات العميا التربوية نحو ـ(. َُِٕىدل .) الدكسرم ،
.)دراسة الدراسات المستقبمية في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وجامعة الممك سعود 

 (. رسالة ماجستير غير منشكرة ، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية ، الرياض.ميدانية

ـ(. دراسات المستقبؿ: أسسيا الفمسفية كاستخداماتيا بالبحكث التربكية في البمداف َُِٓني، محمد. )الذبيا
 (.ْ)ْْمجمة دراسات العموم التربوية .العربية. 

مصر: مركز الكتاب  مقدمة في الدراسات المستقبمية: مفاهيم د أساليب د تطبيقات.(ـ. َُِْزاىر، محمد ضياء الديف. )
 لمنشر.

http://www.alukah.net/social/0/106697/#ixzz5BbA35iCC
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ـ(. فعالية الدراسات المستقبمية في التنبؤ لمتخطيط الاستراتيجي ََُِ -شنكدة، إميؿ فيمي. )ابريؿ 
، كمية التربية النكعية بالمنصكرة، بحث مقدم لممؤتمر السنوي العربي الخامسكجكدتو في التعميـ العالي. 

  ُٓ-ُْمصر، 

امعات السعكدية كمقترحات لمتطكير. ـ(. كاقع البحث العممي في الجَُِِالصقر، عبد الله محمد. )
 .ّّٔ-ُّٕ(، ِٔ) بمصر. مجمة كمية التربية بأسوان

 عماف: دار اليازكرم. احتياجات المجتمع وتحديات المستقبل.ـ(. َُِٔ. )عامر، طارؽ 

 : دار السحاب لمنشرالقاىرةأساليبها _ أهدافها .  –الدراسات المستقبمية : مفهومها ـ( . ََِٔعامر ، طارؽ )
 كالتكزيع.

-ُ، مجمة قضايا سياسيةـ(. الدراسات المستقبمية بيف العممية كالنمطية. َُِْعبد الفتاح، فكرت. )
ِٔ. 

ىػ( . مشركع الخطة المستقبمية لمتعميـ الجامعي في المممكة العربية ُِْٖالعثماف ، عبد الرحمف . )
 ْ( . ٖالظيراف ، )، جامعة الممؾ فيد لمبتركؿ ك المعادف ،  . مجمة آفاقالسعكدية 

 . الرياض: دار الزىراء.الدراسات المستقبمية وتطبيقاتها التربويةـ(. َُِِ، فاتف محمد. )عزازم 

مراكز البحوث والدراسات السعودية ـ(. َُِٖالعسيرم ، أحمد بف عمي كالحسف، حسيف بف محمد  )
 مركز البحكث كالتكاصؿ المعرفي . ، الرياض :7131ودورها في تحقيق رؤية 

" في النظام 7171استشراف المستقبل العربي: التجربة المصرية " مصر  ـ(.ََِِالعيسكم، إبراىيـ. )
 .  عماف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع.العربي وآفاق المستقبل

، ُ. طتربوي الدراسات المستقبمية منظورـ(. ََِّفميو، فاركؽ عبده، كالزكي، أحمد عبد الفتاح. )
 عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة.

. القاىرة: دار الكفاء لمطباعة معجم المصطمحات التربويةـ(. ََِْفميو، فاركؽ كالزكي، عبد الفتاح. )
 كالنشر.

 . بيركت: دار العمـ لمملاييف.القاموس المحيطـ(. ُٕٗٗفيركزآبادم. )
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 تمويل البحث العممي من الجامعات السعودية و سبل تنميتهىػ( . ُِْٓالقحطاني ، منصكر عكض . )
 . مكة المكرمة : معيد البحكث العممية بجامعة أـ القرل .  -دراسة ميدانية–

البحث العممي بالجامعات السعودية الواقع والمعوقات ( . َُُِمارس َّ-ِٖقطب ،سعكد كالخكلي ،عمكم )
ا المستقبمية لمنيكض بالبحث العممي في الكطف العربي، اربد :جامعة . كرقة عمؿ مقدمة إلى مؤتمر الرؤي والحمول
 اليرمكؾ

 دبي: قنديؿ لمطباعة كالنشر.. ِط. موسوعة استشراف المستقبلـ(. َُِٖالكعبي، سميماف. )

:  متاح عمىـ( َُِٖالتنمكية .) الاستراتيجيةالمركز الكطني لمدراسات 
https://www.csd.gov.sa/ar 

متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح ـ(. َُِٖمدينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ عبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد العزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكـ كالتقنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )
 /https://www.kacst.edu.sa/arb/RD:عمى

 https://www.csrgulf.com: متاح عمىـ( َُِٖمركز الخميج لمبحكث )
 : متاح عمى( َُِٗلمدراسات كالبحكث كالإعلاـ .) أسبار مركز

http://asbar.com/ar_lang/?cat=3 

 http://www.aun.edu.eg/future-: متاح عمى( َُِٗمركز دراسات المستقبؿ جامعة أسيكط)
 studies( َُِٖمركز الدراسات المستقبمية بجامعة فيلادلفيا )متاح عمىـ : 
-versityhttp://www.philadelphia.edu.jo/arabic/uni 

 :متاح عمىـ( َُِٖمركز الممؾ فيصؿ لمبحكث كالدراسات الإسلامية .) 
ttps://www.ktcris.com/ar/about 

 متاحـ( َُِٖمركز الأبحاث بمستشفى الممؾ فيصؿ التخصصي )
  https://www.kfshrc.edu.sa/ar/home:مىع

 :http://cutt.us/RqvB:  متاح عمىـ( َُِٖمركز سمت .) 

 : متاح عمىـ(  َُِٗمركز دراسات المستقبؿ في جامعة ىيكستف. ) 
https://www.houstonfutures.org 

https://www.csd.gov.sa/ar
https://www.csd.gov.sa/ar
https://www.kacst.edu.sa/arb/RD/
http://asbar.com/ar_lang/?cat=3
http://www.aun.edu.eg/future-studies
http://www.aun.edu.eg/future-studies
http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/university-
http://cutt.us/RqvB
https://www.houstonfutures.org/history.html
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:  متاح عمىـ( َُِٗمركز المسنقبؿ للأبحاث  في فمندا )
http://www.utu.fi/en/units/ffrc/Pages/home.aspx 

 /http://www.futures.hawaii.eduمتاح عمىـ(. َُُِمركز ىاكام لبحكث الدراسات المستقبمية.)
متاح ـ(. َُِٗلممستقبؿ الدكلي في جامعة دنفر ) مركز باردم

 :ifs-https://pardee.du.edu/paandعمى

  :متاح عمىـ. َُِٗمركز أبحاث طاقة المستقبؿ في جامعة مالارداليف 
https://www.mdh.se/forskning 

:  متاح عمىستراليا ـ في َُِٗجامعة نيك ساكث كيمز  المستقبؿ لمدراسات كالابحاث في  مركز مدينة
https://cityfutures.be.unsw.edu.au/ 

 /https://www.fhi.ox.ac.uk :متاح عمىـ( َُِٗ) في جامعة أكسفكردالإنسانية معيد مستقبؿ 

https://ifi.u-: متاح عمىـ(.َُِٗمعيد المبادرات المستقبمية جامعة طككيك. )
tokyo.ac.jp/en/about/ 

توطين الدراسات المستقبمية في الثقافة العربية: الأهمية ـ(. َُِٔ، محمد إبراىيـ. )منصكر 
 . مصر: مكتبة الاسكندرية، كحدة الدراسات المستقبمية.والصعوبات والشروط

( . ندوة الدراسات المستقبمية في الوطن العربي الحال ـ(. َُِٓالمنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ
 بتمبر.س ِْ-ِِ. تكنس: خلاؿ الفترة مف والمآل

ـ(. دكر المراكز البحثية في نشر ثقافة الدراسات المستقبمية مركز دراسات َُِِمكسى، ريـ محمد. )
 .ُٕٔ – ُْٗ(، ٓ)ِ، مجمة دراسات المستقبلالمستقبؿ نمكذجان. 

عضاء ىيئة التدريس في الكميات أـ( . مشكلات البحث التربكم كما يراىا ََِٔميخائيؿ، امطانيكس. )
 .ُِِ-ٖٖ(، ُ)ْ، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمتربية وعمم النفسسكريا. التربكية في 

مجمة ـ(. مراكز البحكث الاجتماعية العربية " الإسيامات كالتحديات . َُِٕالميزر،ىند بنت عقيؿ )
 ٓٔص ٖٓ(،صّ)ٗ، جامعة السمطاف قابكس، الآداب والعموم الاجتماعية

http://www.utu.fi/en/units/ffrc/Pages/home.aspx
http://www.utu.fi/en/units/ffrc/Pages/home.aspx
http://www.futures.hawaii.edu/
https://pardee.du.edu/paand-ifs
https://www.mdh.se/forskning
https://cityfutures.be.unsw.edu.au/
https://cityfutures.be.unsw.edu.au/
https://www.fhi.ox.ac.uk/
https://ifi.u-tokyo.ac.jp/en/about/
https://ifi.u-tokyo.ac.jp/en/about/
https://ifi.u-tokyo.ac.jp/en/about/
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استشراف المستقبل ـ(. َُِٕالينداكم، أحمد ذكقاف كالحمكرم، صالح سميـ كالمعايطة، ركلا نايؼ. )
 . دبي: قنديؿ لمطباعة كالنشر.وصناعته، ما قبل التخطيط الإستراتيجي، استعداد ذكي

الرياض : جامعة  ديةالتقرير الوطني عن التعميم العالي في المممكة العربية السعو ـ( . ََِّكزارة التعميـ العالي . )
 الممؾ سعكد  

 . الرياض .  ّ.ط نظام مجمس التعميم العالي والجامعات و لوائحهىػ ( . ُِْٖكزارة التعميـ العالي . )

ـ(. َُِِكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي بالجميكرية التكنسية كاتحاد مجالس البحث العممي العربي. )
. تكنس: الدراسات المستقبمية: الأهمية، والضرورة، لمدراسات المستقبميةالمؤتمر الأول لمرابطة العربية 

متاح يكنيك.  ِٕ – ِٓخلاؿ الفترة مف 
 http://www.fasrc.org/index.php/news/newsDetails/43:عمى

:  متاح عمى. بعدد الجامعات الحكومية بالمممكة العربية السعوديةإحصائية ـ(. َُِٖكزارة التعميـ. )
Universities-https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government 

-1439سب الجهة التعميمية لمعام الدراسي أعضاء هيئة التدريس ح ـ(. بياناتَُِٖكزارة التعميـ. )
 الإدارة العامة لممعمكمات كقياس الأداء، ككالة التخطيط كالمعمكمات. ه.1441

 :متاح عمىـ. َُِٗـ(. معمكمات عف معيد مستقبؿ الانسانية في جامعة أكسفكرد َُِٗكيكيبيديا.)

https://en.wikipedia.org/wiki/Future_of_Humanity_Institute 

متاح ـ. َُِٗـ(. معمكمات عف مركز مركز باردم لممستقبؿ الدكلي في جامعة دنفر َُِٗكيكيبيديا.)
 https://en.wikipedia.org/wiki/Frederick_S._Pardee :عمى

متاح ـ. َُِٗـ(. معمكمات عف إنجازات مركز أبحاث مستقبؿ المدينة في جامعة نيك ساكث كيمز َُِٗكيكيبيديا.)
 :عمى

https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_New_South_Wales 

 . الرياض: دار عالـ الكتب.التربية والدراسات المستقبمية تقعيدها وتأصيمهاـ(. َُِٓيالجف، مقداد. )

http://www.fasrc.org/index.php/news/newsDetails/43
https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government-Universities
https://www.moe.gov.sa/ar/HighEducation/Government-Universities
https://en.wikipedia.org/wiki/Future_of_Humanity_Institute
https://en.wikipedia.org/wiki/Future_of_Humanity_Institute
https://en.wikipedia.org/wiki/Frederick_S._Pardee
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_New_South_Wales
https://en.wikipedia.org/wiki/University_of_New_South_Wales

