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  يستخهص

حٌُشق ػٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش، ٛيكض حَُٓخُش 

ٝىٍؿش  حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ، ًٌُٝي حٌُشق ػٔخ اًح ًخٗض ٛ٘خى ػلاهش 

حٍطزخؽ٤ش ىحُش اكظخث٤خ ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُوخىس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝٓٔظٟٞ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ 

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس، ٝحٌُشق ػٖ حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكظخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 

ظش حُلـَس ُِو٤خىس حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ طوي٣َْٛ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخك

حلأهلاه٤ش، ٝٓٔظٟٞ حُظِحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظ٢ طؼِٟ لاهظلاف حُٔظـ٤َحص حُشوظ٤ش )حُظوظض، حَُٔكِش 

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ رؤِٓٞر٤ٚ  طْحُظؼ٤ٔ٤ِش، حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٓ٘ٞحص حُويٓش، حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(.

حُٔٔل٢ ٝحلاٍطزخؽ٢، ٝحػظٔي حُزخكغ ُو٤خّ ىٍؿش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ػ٠ِ حٓظزخٗش ٖٓ اػيحىٙ  طٌٞٗض ٖٓ 

ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى ٢ٛ حُظلخص حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش، حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، حًُِٔٞخص  34

( ٓغ اؿَحء رؼغ  ٤Allen, Meyer and Smith,1993خّ )ٓوظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٝلاُحلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش. 

طْ حهظ٤خٍٛخ رط٣َوش حُؼ٤٘ش حُؼشٞحث٤ش حُز٤ٔطش، ٝرِـض ٗٔزظٜخ  حُظؼي٣لاص كظ٠ ٣٘خٓذ ح٤ُٔيحٕ حُظَر١ٞ.

 أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش : ٖٝٓ  %( ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.33.33)

حلأهلاه٤ش ؿخءص ريٍؿش )ػخ٤ُش( ٖٓ إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس  -

 ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ.

إٔ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ؿخءص ريٍؿش )ػخ٤ُش(  -

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ.

( ر٤ٖ 4.40طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ٤ش )ؽَى٣ش( ٓظٞٓطش حُو٤ٔش ًٝحص ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) -

هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝىٍؿش حلاُظِحّ  ىٍؿش ٓٔخٍٓش

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص ٓؼ٢ِٔ 4.43لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) -

حهظلاف ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس كٍٞ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُوخىس ك٢ ٓيحٍْٜٓ طؼِٟ ا٠ُ 

 ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش.

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص ٓؼ٢ِٔ 4.43لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) -

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس كٍٞ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ طؼِٟ ا٠ُ حهظلاف 

 ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش.

ه٤ش ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ظؼ٣ِِ حُٞػ٢ رٔل٢ٜٓٞ حُو٤خىس حلأهلار طٞط٢ حُيٍحٓش

ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طويّ ُوخىس حُٔيحٍّ ًٝٝلاءٛخ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ ر٤جخص 

 ٓي٤ٍٓش طٔٞىٛخ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝحلاُظِحّ .

 

حلاُظِحّ  -حُو٤خىس حلأهلاه٤ش -ٓلخكظش حُلـَس-ٓيٍحّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ  -هخىس–ٓٔخٍٓش  -ىٍؿش كهًبث يفتبحُت:

 حُٔؼ٤ِٖٔ   -حُظ٘ظ٢ٔ٤ 
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Abstract 

Study Objectives Finding out the leaders application  level of ethical 

leadership in public education schools and finding out the level of the 

organizational commitment  of the teachers from the leaders' point of view 

in AL- Hajrah Governorate. In addition, finding out whether there is an 

engaging significant statistical relationship between the leaders application 

level of the ethical leadership and the level of organizational commitment  

of the teachers in public education schools in AL- Hajrah Governorate. 

Also, finding out the significant statistical differences between the means of 

teachers responses about the estimation of the leaders application level of 

ethical leadership in public education schools and the level of their 

organizational commitment which is attributed to the differences in their 

personal variables ( specialization, educational degree, academic degree, 

years of experience, training courses ).Descriptive approach ( along with 

its survey and  co- relational styles ) was used in this study. The researcher 

depended on his own questionnaire that contained 40 statements divided 

into three dimensions (personal ethical traits, human relationships and the 

ethical management behaviors) to measure the level of the ethical 

leadership. and for organizational commitment used Allen, Meyer and 

Smith,1993 scale, with some appropriate modifications to be convenient for 

the educational field, was used in this study, too.It was chosen by using the 

simple random sample method. Its percent size was ( 53,45% ) of the total 

sample size. Results of the Study: 

- From teachers' point of view the leaders application level of the 

ethical leadership in AL- Hajra governorate was (high) 

- The organizational commitment level of teachers, who teach in 

public educational schools in AL- Hajra governorate, was (high) 

according to their point of view. 

- There is a direct relationship  with average value and statistical 

significance at a level of (0,01) between the leaders application  

level of ethical leadership in public education schools and the 

organizational commitment  of the teachers 

- There are no significant statistical differences at a level of (0,05) 

significance between the means of responses of public 
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educational schools teachers about leaders application level of 

ethical leadership in their schools. Those differences were 

attributed  to study variables. 

- There are no significant statistical differences at a level of (0,05) 

significance between the means of responses of public 

educational schools teachers about the organizational 

commitment  level of the teachers which were attributed to study 

variables. 

The study recommends Enhancing the perception of ethical 

leadership and the organizational commitment concepts at public 

educational schools through professional development which 

provided to schools leaders and their staff in order to create 

educational environment which is prevailed with high levels of 

ethical leadership and commitment. 

Key words: Degree - Practice - Leaders - Schools of general 

education - Al Hajrah Governorate - Ethical leadership - 

Organizational commitment – Teachers. 
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 يمذيت: 

ٝحلاٗلـخٍ  ػظَ حُؼٍٞس حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش-٣شٜي حُؼخُْ ك٢ ٌٛح حُؼظَ حُلي٣غ 

ٓٞؿخص ٓظلاكوش ٝٓظٔخٍػش ٖٓ حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص ٝحُظ٢ شِٔض ًخكش  -حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ

حلأطؼيس ٝحُٔـخلاص، كؤطزق ٖٓ حُؼٍَٝس رٌٔخٕ ٓٞحًزظٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ، ٝك٢ هؼْ 

طِي حُؼٍٞس ٗشؤص حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ لاري ٖٓ ٓٞحؿٜظٜخ ٝٓؼَكش حُٔزَ حٌُل٤ِش رٔؼخُـش 

ز٤خص حُظ٢ هي ط٘شؤ طزؼخً ُٜخ، كبًح طْ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٙ أكي حُِٔ

حُٔـخلاص حُٜٔٔش لأ١ ٓـظٔغ، ٝح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ك٤ٚ، ُٞؿي أٗٚ ُْ ٣ٌٖ رٔ٘ؤٟ ػٖ ًُي، كوي 

 شِٔظٚ ٣ٍخف حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ.

د حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣َٝطزؾ ٗـخف حُٔيٍٓش رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طيحٍ رٜخ حُٔيٍٓش ، ٝرخلأِٓٞ

٣ٔخٍٓٚ هخثيٛخ، ح١ٌُ لاري ٖٓ إٔ ٣ظل٠ِ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُِٔٞى حلأهلاه٢ ٝإٔ طظٔن 

 (3، 4403،ػز٤يحص ٝآهَٕٝٓٔخٍٓخطٚ حلإىح٣ٍش ٓغ حُلِٔلش حُظَر٣ٞش حُو٣ٞٔش.  )

٣ٝؼي ٓلّٜٞ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس هلاٍ 

٣ٖ ٓغ ظٍٜٞ حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش حُظ٢ طٜظْ رخُـٞحٗذ حلإٗٔخ٤ٗش ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ حُؼشَ

 (.43،ص4442ٝطئًي ػ٤ِٜخ ٝطَٟ أٜٗخ ٜٓٔش ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص  )كِٔزخٕ،

( رؤٕ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُلخلاص حُ٘ل٤ٔش 03،ص4403ٝطَٟ  )حرظٔخّ،

ظٔش طظطخرن ٓغ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ٔظيٍ ػ٠ِ إٔ أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٓ٘

حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ُٜخ، ٣ٝظَٜ ٓيٟ هٞس حلاٗظٔخء ٝحُٞلاء ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش ُيٍؿش حُيكخع ػٜ٘خ 

 ٓغ حٓظَٔح٣ٍش حُؼَٔ رٜخ.

ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن طظَٜ أ٤ٔٛش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝٓخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء 

ك٢ ٍكغ  حٌُلخءس ُيٟ ، ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشح

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ُٝخىس حٗظخؿ٤ظْٜ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ هي 

٣ظؤػَ رخُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓيٟ حُظِحّ هخىس طِي حُٔئٓٔخص رخُٔزخىة ٝحُو٤ْ 

حُظؼ٤ِْ  حلأهلاه٤ش، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طؤط٢ ٌٛح حُيٍحٓش ُزلغ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ

 حُؼخّ ٤ًُِٞٔخص حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝػلاهظٜخ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ . 

 يشكهت انذراست:  

ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ْٛ ح٤ًَُِس حلأ٠ُٝ ٝحُِز٘ش حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٤ٌِ٤ٛش حُٔيٍٓش 

خ، كزيْٜٝٗ لا ٣ٌٖٔ ُِٔيٍٓش إٔ طلون أٛيحكٜخ أٝ إٔ طوّٞ ريٍٝٛخ حُظَر١ٞ حُٔؤٍٓٞ ٜٓ٘

ًِٝٔخ ًخٕ حُٔؼِٕٔٞ ١ًٝ ًلخءس ػخ٤ُش ك٢ اىحٍس حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُْٜ ٝاٗـخُٛخ رخُشٌَ 

حُٔطِٞد ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ًِٔخ حٗؼٌْ ًُي ا٣ـخرخً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء ؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ 

حٌُٔٞٗش ُٜخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طِي حلإ٣ـخر٤ش لا طظؤط٠ الا ك٢ ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش 
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ف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝطشؼَْٛ رخَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝطَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظِحْٜٓ طؼُِ حَُٝ

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.

ػيّ حلاُظِحّ رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٣ئى١ ا٠ُ اكٔخى حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٔـِٔٚ ٓٔخ ٣ئػَ إ 

ِٓزخً ػ٠ِ ؿٞىس حُظؼ٤ِْ ٣ِٝىحى ٓؼيٍ حُيٍٝحٕ ك٢ حُٔيٍٓش ٣ٝ٘شت ٓ٘خهخً ِٓز٤خ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

ش هخثْ ػ٠ِ حُِ٘حػخص، ٝطوظل٢ ٓغ ًُي حَُإ٣ش حُٔشظًَش ٝحُظوط٤ؾ ح٤ُِْٔ ىحهَ حُٔيٍٓ

ٝط٘شؤ ػوخكش ٓخ ٠ٔٔ٣ رـ"حُش٤ِِش" ٝطـ٤ذ حُلٍِٞ حلإريحػ٤ش ٣ٌٕٝٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘خطؾ ح٢ٌُٔ 

 (.4444حُؼخ١َٓ، (، )4443ك٢ حُظؼ٤ِْ ريلا ٖٓ حُلَص ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُ٘ٞػ٢  )ػخري٣ٖ،

حلأهلاه٤ش أٝطض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٓ٘خ ىٍحٓش حَُِٛح٢ٗ ٝٗظ٤ـش لأ٤ٔٛش حُو٤خىس 

( رؼٍَٝس حؿَحء ىٍحٓخص ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ رلغ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓيٟ ٓٔخٍٓش هخىس 4403)

 حُظؼ٤ِْ رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٓغ ٓظـ٤َحص أهَٟ.

ٝر٘خءً ػ٠ِ هزَس حُزخكغ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝرلٌْ ط٘وِٚ ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش، 

ظٌخًٚ ٝطؼخِٓٚ ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ هخىس ٝٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، ك٤غ لاكع إٔ ًٌُٝي حك

ٛ٘خى طلخٝطخً ِٓلٞظخً ك٢ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش هخىس حُٔيحٍّ ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝهي لاكع ٝؿٞى 

ٍّ ُظِي حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ىحكؼ٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظِحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٓٔخ ُٝي ُيٟ حُزخكغ  حٗؼٌخ

ٓٔخٍٓش  ٌٙ حُيٍحٓش ٌُِشق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلخ٤ُش ك٤غ ؿخءص ٛ حُشؼٍٞ رٔشٌِش حُيٍحٓش

ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُلـَس ٓلخكظش ك٢ هخىس  ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

 ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُظخ٤ُش: 

 أسئهت انذراست:

 تسعً انذراست نلإجببت عٍ الأسئهت اِتُت:

ٓٔخٍٓش  هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس  ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٖٓ  ىٍؿشٓخ  .0

 ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ؟.

حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ٖٓ  ىٍؿشٓخ  .4

 ٗظَْٛ ؟. ٝؿٜش

خكظش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔل ىٍؿشَٛ طٞؿي ػلاهش حٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ  .3

 حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ؟. َس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝىٍؿشحُلـ

 أهذاف انذراست: 

 طظٔؼَ أٛيحف حُيٍحٓش  ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٖٓ  ىٍؿشطلي٣ي  .0

 ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ .
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حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ٖٓ  ىٍؿشطلي٣ي  .4

 ٝؿٜش ٗظَْٛ. 

هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ  ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظؼَف ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ .3

 حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ. ىٍؿشرٔلخكظش حُلـَس رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝ

 أهًُت انذراست:

 ٍحٓش ك٢ إٔ طْٜٔ ك٢ ح٥ط٢: طؤَٓ ٌٛٙ حُي

حُٔؼ٢ لإػَحء ٓٞػٞع حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ٝرلغ حُؼلاهش ر٤٘ٚ  .0

 ٝر٤ٖ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيحٍّ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝهخىس ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝأ٤ٔٛش اكخىس  .4

 ٓٔخٍٓظٜخ ُلاٍطوخء رخُؼَٔ.

 حذود انذراست 

 طظٔؼَ كيٝى حُيٍحٓش ك٢ حُٔليىحص حُظخ٤ُش: 

  :حُيٍحٓش ػ٠ِ طلي٣ي حُؼلاهش  ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش  حهظظَصحُليٝى حُٔٞػٞػ٤ش ٌٙٛ

هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُِز٤ٖ٘ رٔلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ حلأرؼخى حُظخ٤ُش: 

حًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش ، ثيحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ُِوخ، ُوظخثض حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش  ُِوخثيح

ٝر٤ٖ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أرؼخىٙ حُظخ٤ُش: حلاُظِحّ حُؼخؽل٢ ، ُِوخثي 

 حلاُظِحّ حلآظَٔح١ٍ ، حلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ. 

 :ؽزوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٤ٌٓٞش ُِز٤ٖ٘  حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش

 رٔلخكظش حُلـَس.

 ؽزوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ٓيٍحّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُل٤ٌٓٞش ُِز٤ٖ٘  :حُليٝى حُزش٣َش

 رٔلخكظش حُلـَس.

 :ؽزوض ٌٛٙ حُيٍحٓش هلاٍ حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ  حُليٝى حُِٓخ٤ٗش

 ٛـ 0333-0333

 يصطهحبث انذراست:

 : Ethical Leadershipانمُبدة الأخلالُت  .1

حُِٔٞى حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ( رؤٜٗخ 04،ص4403ػَكٜخ حُشظ١ٞ )

أػ٘خء ػِٔٚ ُظلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٝطٔظ٘ي ػ٠ِ حُٔٔخص حٌُخٓ٘ش ُيٟ حُوخثي ٝحُِٔٞى ح١ٌُ 

 ٣ٔخٍٓٚ حُوخثي حُظَر١ٞ .

اؿَحث٤خً رؤٜٗخ: أكي حًُِٔٞخص حُو٤خى٣ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ ٝطؼَف 

ي أهلاه٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٔٔخص حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ػٖٔ هٞحػ
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ٝحُٔٔخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش، ٝحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش  ُِظؤػ٤َ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ  

هلاٍ حلاطظخٍ حُٔظزخىٍ ٝطوخّ اؿَحث٤خ ٖٓ هلاٍ حٓظـخرخص ػ٤٘ش ٖٓ حُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٓظزخٗش 

 طُٞع ػ٤ِْٜ.

 :Organizational Commitment الانتساو انتُظًٍُ  .2

( رؤٗٚ ٤َٓ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ ٗلٞ حُؼَٔ ك٢ ٓيحٍْٜٓ 2،ص4442حُـخٓي١ ) ٚػَك

 ٝحٗظٔخثْٜ ُٜخ ٍٝؿزظْٜ ك٢ حُزوخء ك٤ٜخ ٝحلاُظِحّ رو٤ٜٔخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔؼظٜخ.

اؿَحث٤خً رؤٗٚ: حٗظٔخء حُٔؼِْ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ُِٔيٍٓش ٣ٝؼَف 

ِٔٚ ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٍٝؿزظٚ ك٢ حلآظَٔحٍ ٝحُزوخء رٜخ ٖٓ هلاٍ حلإ٣ٔخٕ رؤ٤ٔٛش ػ

ٓٔوَحً ًَ ؽخهظٚ ٝؿٜيٙ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش حُٔ٘شٞىس، ٓليىح ٖٓ هلاٍ حٓظـخرخطْٜ 

ػ٠ِ حٓظزخٗش طو٤ْ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُي٣ْٜ ٝكن ػلاع أرؼخى  )حلاُظِحّ حُؼخؽل٢، ٝحلاُظِحّ 

  حلآظَٔح١ٍ، ٝحلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ(. 

 أدبُبث انذراست:

 أولاً: الإطبر انُظرٌ:

 انًحىر الأول : انمُبدة الأخلالُت

 يفهىو انمُبدة الأخلالُت 

( حُو٤خىس حلأهلاه٤ش رؤٜٗخ هيٍس حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش Brown, 2005, P120ػَف رَحٕٝ)

حُؼ٤ِخ ػ٠ِ اريحء حُِٔٞى حُٔ٘خٓذ ٓؼ٤خ٣ٍخً ٖٓ هلاٍ حلأكؼخٍ ٝحُؼلاهخص حُشوظ٤ش، ٝطؼ٣ِِ 

ٌٛح حُِٔٞى ُيٟ حَُٔإ٤ٖٓٝ ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حلاطظخلاص ػ٘خث٤ش حلاطـخٙ ٝحُظلل٤ِ، ٝحطوخً 

 حُوَحٍحص. 

( رؤٜٗخ "حُظٞػ٤ق Ponnu, Tennakoon, 2009, P21ًٔخ ػَكٜخ رٞٗٞ ٝط٤٘خًٕٞ )

حُؼ٢ِٔ ُِِٔٞى حُٔ٘خٓذ ؽز٤ؼ٤خً ٖٓ هلاٍ حُظظَكخص حُشوظ٤ش، ٝحُؼلاهخص حُظلخػ٤ِش، 

 ٝطؼ٣ِِ ٛخ حُِٔٞى ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ حلاطظخٍ رخطـخ٤ٖٛ، ٝحطوخً حُوَحٍ"

ٝك٢ ًحص ح٤ُٔخم ٣ٔظط٤غ حُزخكغ إٔ ٣ؼَف حُو٤خىس حلأهلاه٤ش اؿَحث٤خً رؤٜٗخ: أكي 

حًُِٔٞخص حُو٤خى٣ش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ػٖٔ هٞحػي 

أهلاه٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٔٔخص حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش ٝحُٔٔخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش، ٝحُؼلاهخص 

لإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ  هلاٍ حلاطظخٍ حُٔظزخىٍ ٝطوخّ اؿَحث٤خ ٖٓ حلإٗٔخ٤ٗش  ُِظؤػ٤َ ح

 هلاٍ حٓظـخرخص ػ٤٘ش ٖٓ حُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حٓظزخٗش طُٞع ػ٤ِْٜ.
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  :أهًُت انمُبدة الأخلالُت فٍ انًؤسسبث انتربىَت 

ط٘زغ أ٤ٔٛش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ك٢ ًٜٞٗخ طظؼخَٓ ٓغ حلإٗٔخٕ 

وظ٤ظٚ ط٤خؿش ٤ِٓٔش ٝا٣ـخر٤ش، ط٢ٔ ك٤ٚ حُوِن حُو٣ْٞ، ٝطَٓن ك٤ٚ حُو٤ْ ٝطلخٍٝ ط٤خؿش ش

حُٔخ٤ٓش ٝشؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش، ًٔخ أٜٗخ طوّٞ رظ٤خؿش حُوَحٍحص حُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ كخػَ 

حُٔـظٔغ ٝٓٔظوزِٚ، ٝحُظ٢ ٣ٔظي طؤػ٤َٛخ لأؿ٤خٍ ػي٣يس، ٝك٤غ إٔ حُوخثي حُظَر١ٞ ٣ظزٞأ أػ٠ِ 

ٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ط٘خػش حُوَحٍحص ك٤ٜخ، كلاري اًح ٖٓ ًَِٓحً ك٢ حُٔ٘ظٔش حُظَر٣ٞش كٜ

 (.03، ص 4403ٓٔخٍٓش ٓزخىة حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝػٞحرطٜخ )حُؼظ٤ز٢، 

  :يببدئ انمُبدة الأخلالُت 

( رؤٕ أطٍٞ ٓزخىة حُو٤خىس 34،ص4404أٝػق ٍٗٞع ٝر٤ظَ حُٔشخٍ ا٤ُٚ ك٢ حُلز٤ٔش )

أٍٓطٞ ٝهي ٗٞهشض ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ حلأهلاه٤ش طؼٞى ا٠ُ ػٜٞى هي٣ٔش ٝطلي٣يحً ا٠ُ ػٜي 

حُؼي٣ي ٖٓ حُؼِّٞ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُزخىة ٤ُٔض شخِٓش الا أٜٗخ طٔؼلاً أٓخٓخً ُظط٣َٞ 

 .حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ح٤ُِٔٔش

 :أبعبد انمُبدة الأخلالُت 

( رؤٕ ٛ٘خى ػلاػش 30،ص4403حُٔشخٍ ا٤ُْٜ ك٢ حُشظ١ٞ ) ٣َٟ ى١ ٛٞهٚ ٝىٕ ٛخٍطٞؽ

 أرؼخى ط٘طِن ٜٓ٘خ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٢ ح٥ط٢: 

 ٝطؼ٢٘ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝؽَف حُو٤خٍحص ُْٜ. انعذانت: -

رٔؼ٠٘ إٔ ٣شخٍى حلأكَحى ك٢ ط٘خػش حُوَحٍحص ٖٓ هلاٍ  انًشبركت فٍ انسهطت: -

 ٝحلاٛظٔخٓخص. حُشٍٟٞ ٝحكظَحّ حلأكٌخٍ

 ٣ٝوظي رٜخ ٝػٞف حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُظٞهؼخص ٝأٛيحف حلأىحء.  وضىح انذور: -

 

( أرؼخى حُو٤خىس حلأهلاه٤ش رؼلاػش أرؼخى ٢ٛ: أهلاه٤خص 4404ٝهي كيى ػخري٣ٖ ٝحُشؼ٤زخص )

حُٔي٣َ طـخٙ حُطِزش، ٝأهلاه٤خص حُٔي٣َ طـخٙ أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝأهلاه٤خص 

 حُؼخ٤ِٖٓ.حُٔي٣َ طـخٙ 

ٝك٢ ػٞء ٓخ ٓزن ػَػٚ ٖٓ أىر٤خص حُو٤خىس حلأهلاه٤ش أٓظطخع حُزخكغ إٔ ٣ليى ػلاػش 

 أرؼخى ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ُوخثي حُٔيٍٓش ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ط٘خُٜٝخ ك٢ ٛٚ حُيٍحٓش ٌٝٛٙ حلأرؼخى ٢ٛ: 

( رؤٜٗخ 023، ص٣ٝ4403ؼَكٜخ حُٜ٘ي١) انخصبئص انشخصُت الأخلالُت:  -انبعذ الأول

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ هخثي حُٔيٍٓش ٤ٌُٕٞ شوظخً أهلاه٤خً، ٝطئِٛٚ 

 ك٢ حُٞهض ًحطٚ ُظٔؼ٤َ ىٍٝ حُويٝس أٓخّ حُٔؼ٤ِٖٔ. 

٣ٝٞطق ٌٛح حُزؼي رؤٗٚ ٣ظٔؼَ رويٍس هخثي حُٔيٍٓش ػ٠ِ  انبعذ انثبٍَ:  انعلالبث الإَسبَُت: 

ٓغ حلأكَحى ىحهَ حُٔيٍٓش رٌَ ٗـخف ٝحُؼَٔ رَٝف حُلَم حُٞحكي ٣ٝٔظي ا٠ُ حُظؼخَٓ حُظؼخَٓ 

ُلإىحٍس ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣َطزؾ ٓغ حُٔ٘ظٔش رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ، ٌٝٛح 
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حُزؼي ٣ؼظزَ أًؼَ طؼو٤يحً ٝط٘ٞػخً ٖٓ حلأرؼخى حلأهَٟ لإٔ حُظؼخَٓ ٓغ حلأكَحى ٣ٌٕٞ أًؼَ 

 (.33،ص4400غ حلأش٤خء )حُؼَح٣ؼش، طؼٞرش ٖٓ حُظؼخَٓ ٓ

٢ٛٝ طلخص ًِٝٓٞخص طظؼِن رخُٜٔ٘ش ٝؽز٤ؼش  انسهىكبث الإدارَت الأخلالُت:  -انبعذ انثبنث

( رؤٜٗخ هيٍس هخثي حُٔيٍٓش 33،ص4404حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝهي ػَكظٜخ حُؼَح٣ؼش )

ش ٝحُِٞحثق ػ٠ِ حُو٤خّ رخُٞظخثق حلإىح٣ٍش ػٖٔ اؽخٍ أهلاه٢ ٣َحػ٢ ك٤ٚ ططز٤ن حلأٗظٔ

 حُٔؼٍٔٞ رٜخ. 

 الانتساو انتُظًٍُ :انًحىر انثبٍَ: 

 :ًٍُيفهىو الانتساو انتُظ 

( رؤٕ حلاُظِحّ  042، ص٣4403َٟ ًَ ٖٓ ٛخٍك٢ ٝرَحٕٝ حُٔشخٍ ا٤ُٚ ك٢ حُش١َٔ )

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٘ظَحً ك٣ٞ٤خً ُزِٞؽ حُٔ٘ظٔش لأٛيحكٜخ ٝطؼ٣ِِ حلإريحع ٝحلآظوَحٍ ٝحُؼوش ر٤ٖ 

ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ًْ ٣ْٜٔ حلاُظِحّ ك٢ طط٣َٞ هيٍحص حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُزوخء  حُٔ٘ظٔش ٝاىحٍطٜخ

 ٝحُ٘ٔٞ حُٔظٞحطَ.

(  042، ص4403حُٔشخٍ ا٤ُْٜ ك٢ )حُش١َٔ، ٝأٝػق ًلا ٖٓ حُلٜيح١ٝ ٝحُوطخٝٗٚ

رؤٕ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓظطِق ؿ٤َ ٓلّٔٞ ٝلا ٣ٔؼَ ٝحهؼخً، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗـي ٝطلش 

ؿخِٛس ُلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٌُ٘ٚ ٣ٔظيٍ ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ حُظٞحَٛ ٝح٥ػخٍ حَُٔطزطش رٚ ٤ًِٞٓخً، 

 ٓئشَحص هخطش رٚ. ٝٛٞ كظ٤ِش ػيس ػٞحَٓ ٝٓظـ٤َحص ٤ًِٞٓش، ٣ٌٖٝٔ ه٤خٓٚ ٖٓ هلاٍ

ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ظؼق ُيٟ حُزخكغ رؤٕ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ر٤ٖ حُظؼ٣َلخص حُوخطش 

رخلإُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ الا أٗٚ هي طظٔن ك٢ إٔ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ كخُش ٤ًِٞٓٚ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص 

ُٞطٍٞ أكَحىٛخ ىٍؿخص ػخ٤ُش ك٤ٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ُٜخ. ٝرخُظخ٢ُ 

حٗظٔخء حُٔؼِْ رٔيحٍّ ظط٤غ حُزخكغ إٔ ٣ؼَف حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رؤٗٚ: ٣ٔ

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ُِٔيٍٓش ٖٓ هلاٍ حلإ٣ٔخٕ رؤ٤ٔٛش ػِٔٚ ك٢ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ 

حُؼخّ ٍٝؿزظٚ ك٢ حلآظَٔحٍ ٝحُزوخء رٜخ ٓٔوَحً ًَ ؽخهظٚ ٝؿٜيٙ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔيٍٓش 

 ػلاع أرؼخى  )حلاُظِحّ حُؼخؽل٢، ٝحلاُظِحّ حلآظَٔح١ٍ، ٝحلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ(    حُٔ٘شٞىس، ٝكن

  :ًٍُأهًُت الانتساو انتُظ 

أ٤ٔٛش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ًٞٗٚ ػ٤ِٔش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش، اً أٗٚ لا ط٘زغ 

ظٔش ٖٓ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظلخص ٝحُوظخثض حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُلَى كوؾ، رَ ػ٠ِ ٓخ طويٓٚ حُٔ٘

حُٔٔخٗيس ُظلو٤ن أٛيحكٚ ٝح١ٌُ ٣ئػَ رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٌُُي ٣ـذ 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ ط٢ُٞ حٛظٔخً هخطخً رخُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 (33، ص4403لأكَحىٛخ. )ؿخ٢ُ، 
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 ًٍُأبعبد الانتساو انتُظ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ : ، حُظ٘ظ٢ٔ٤( أرؼخى حلاُظِحّ 33، 4403ؿخ٢ُ)٣ليى 

٣َٝؿغ ٌٛح حُزؼي ا٠ُ حُشؼٍٞ رخلاٗظٔخء ٝحلاُظظخم  بعذ الانتساو انعبطفٍ:  -انبعذ الأول

حُ٘ل٢ٔ رخُٔ٘ظٔش ٝهزٍٞ أٛيحكٜخ ٝحلآظؼيحى ُزٌٍ أهظ٠ ؿٜي ٌٖٓٔ ك٢ هيٓش حُٔ٘ظٔش، 

ح حُزؼي رٔيٟ ٝحَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ػؼ٣ٞظٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝظؤػَ ٌٛ

اىٍحى حُلَى ُِوظخثض حُٔظ٤ِٔس ُؼِٔٚ ٖٓ حٓظولا٤ُش، ًٔخ ٣ظؤػَ ريٍؿش اكٔخّ حُلَى رؤٕ 

حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ طٔٔق رخُٔشخًٍش حُلخػِش ك٢ ط٘خػش حُوَحٍ، ٓٞحءً ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رؼلاهخص ٍؿش حٗيٓخؽ حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحٍطزخؽٚ أٝ رخُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح حُزؼي ٣ليى ى رخُؼَٔ

 (. 33، ص4403ٝؿيح٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش طؼٌْ حُظؼخٖٓ حُـٔخػ٢ )ؿخ٢ُ،

٣ؼزَ ٌٛح حُزؼي ػٖ ٓخ ٣ظلٌْ ك٢ ىٍؿش حُظِحّ حُلَى  بعذ الانتساو الاستًرارٌ: -انبعذ انثبٍَ

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُو٤ٔش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓخ ٣ـ٤٘ٚ ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُؼٞحثي ػٞحثي ِٓٔٞٓش أٝ 

ٓوخرَ ٓخ ٤ٓلويٙ ُٞ هٍَ حلاُظلخم رـٜخص أهَٟ رٔؼ٠٘ آهَ إٔ  ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ، ًُٝي ك٢

حلاٍطزخؽ رخُٔ٘ظٔش ٛٞ حٍطزخؽ ٓظِل٢ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣لظَ ػ٤ِٜخ 

ٖٓ حُٔ٘ظٔش  كٔخ ىحٓض ٛ٘خى ٓ٘لؼش ٣ـ٤ٜ٘خ حُلَى ٖٓ روخثٚ رٜخ ٣ٔظَٔ رخُؼَٔ ريحهِٜخ ٝإ ُْ 

 (. 03، ص4403ا٠ُ ٝػغ آهَ أكؼَ )حُشٔلإ، ٣ٌٖ ًٌُي كبٗٚ ُٖ ٣ظَىى ك٢ طًَٜخ

٣وظي رٚ اكٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ رخلاُظِحّ حلأهلاه٢ أٝ  بعذ الانتساو انًعُبرٌ:  -انبعذ انثبنث

حلأىر٢ ُِزوخء ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٓظيٍ ٌٛح حُشؼٍٞ ٗخرؼخً ٖٓ حُو٤ْ حُظ٢ حًظٔزٜخ 

خهٚ رٜخ ٖٓ هلاٍ ىػْ حُٔ٘ؼٔش حُـ٤ي حُلَى هزَ حُظلخهٚ رخُٔ٘ظٔش ، ٝهي ٣ٌٕٞ رؼي حُظل

ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٝحُٔٔخف ُْٜ رخُٔشخًٍش ٝحُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٝػغ حلأٛيحف 

ٝحُظوط٤ؾ ٍْٝٓ ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش. ٝأطلخد ٌٛح حُظٞؿٚ ْٛ أطلخد حُؼ٤َٔ ح٣ٌُٖ 

 ٣ؼِٕٔٞ ٝكن ٓخ ٣ؼظويٕٝ أٗٚ أهلاه٢. 

 و انتُظًٍُانعلالت بٍُ انمُبدة الأخلالُت والانتسا 

غ حُٔظخَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ؼ( رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ُز434،ص4403حُؼزي حُِط٤ق )٣َٟ 

٣ٔخٍٜٓخ هخىس حُٔيحٍّ إٔ ط٣ِي ٖٓ حُظِحّ حُٔؼ٤ِٖٔ ًبطخكش حُلَطش ُْٜ ُِٔشخًٍش ك٢ 

، ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ حُؼَٔ حُٔي٢ٍٓ. ًٔخ إٔ ٛ٘خى ط٘خػش حُوَحٍص

رؼغ حُٔظخَٛ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ حُظِحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًبٛٔخٍ حكظ٤خؿخطْٜ ٝػيّ طٞظ٤ق 

 حٌٓخٗخطْٜ ك٢ طط٣َٞ ػَٔ حُٔيٍٓش. 

ٖ ٝطؼظٔي حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ػ٠ِ حُٔشخًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص ط٘خػش حُوَحٍ ًُٝي ٣شؼَ حُؼخ٤ِٓ

ك٢ حُٔ٘ظٔش رخُٔٔئ٤ُٝش ٓٔخ ٣زؼغ ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘ ٝحُظلخْٛ كٍٞ هخثيْٛ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ 

ىٍؿش حُظِحْٜٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ.  ٣ٌٖٝٔ ُِوخثي حلأهلاه٢ هِن ر٤جش ػَٔ 
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ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٤ِٓجش رخُيحكؼ٤ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظٞهٕٞ ُِ٘ـخف ٗظ٤ـش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ 

 (4404ٌِٔٞٗٚ طـخٙ حُٔ٘ظٔش )ؿ٤ْ٘،٣

( ا٠ُ إٔ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼظزَ ٓئشَحً ػ٠ِ كؼخ٤ُش 33،ص٣ٝ4403ش٤َ حُيٍٝر٢ )

حلأىحء كبًح ًخٕ حلاُظِحّ ػخ٤ُخً أىٟ ا٠ُ ٗظخثؾ َٓؿٞرخً رٜخ طؼخ٢ٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط٣ٜٞ٘خ 

٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔيٍٓش ػ٘يٓخ ططزن رَٗخٓـخً ٌُِٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش كخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝطلو٤ن حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ طشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُزوخء ك٤ٚ. 

ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ حُزخكغ ٣َٟ إٔ ُلأِٓٞد حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣ظزؼٚ هخثي حُٔيٍٓش 

د طؤػ٤َحً ًز٤َحً ك٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ىحهَ رخُٔيٍٓش، ٝٓٔخٍٓش هخثي حُٔيٍٓش لأِٓٞ

حُو٤خىس حلأهلاه٤ش رؤرؼخىٙ حُٔوظِلش طـخٙ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓشخًٍظْٜ ك٢ ط٘خػش حُوَحٍحص ٣ْٜٔ 

رشٌَ ا٣ـخر٢ ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ُٝخىس ٝلاءْٛ ُِوخثي ٝحُٔيٍٓش رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ 

ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘شٞىس. ٝحٓظ٘خىحً ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٢ 

٘ظ٣َش كخٍٝ حُزخكغ طٔؼ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش ٝحلاُظِحّ حلأىر٤خص حُ

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ

 انذراسبث انسببمت 

ّ( ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ 4403حُشظ١ٞ)ٛيكض ىٍحٓش 

ؼوش حُؼخ٣ٞٗش ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤ِْٜٔ، ًٌُٝي حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حُ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٝحٌُشق ػٖ حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ٓخ ر٤ٖ 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝىٍؿش حُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش 

ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ، َٝٛ ٛ٘خى كَٝم ىحُش اكظخث٤خً ر٤ٖ ٓظٞٓطخص حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٌَُ 

خىس حلأهلاه٤ش ٝحُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ػيى ٓ٘ٞحص ٖٓ حُو٤

حُويٓش، ٗظخّ حُيٍحٓش(. ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٢ حُٞطل٢ حُٔٔل٢، ٝحُٞطل٢ 

حلاٍطزخؽ٢ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، رخٓظويحّ أىحس حلآظزخٗش حُظ٢ طٌٞٗض ٖٓ ػلاػش أرؼخى 

هلاه٤ش ، رؼي حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، رؼي ح٤ًُِٞٔخص ٢ٛٝ: )رؼي حُوظخثض حُشوظ٤ش حلأ

حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش(، ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش  حٌُٔٞٗش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش 

( ٓؼِٔخ ٝهي طْ حهظ٤خٍْٛ ٝكن حُؼ٤٘ش 333حُل٤ٌٓٞش رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔ٘طوش ح٣َُخع ٝػيىْٛ )

حُؼخ٣ٞٗش رٔ٘طوش ح٣َُخع ٣ٔخٍٕٓٞ  إٔ ٓي١َ٣ حُٔيحٍُّؼشٞحث٤ش. ٝطٞطِض ا٠ُ حُطزوش ح

حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ريٍؿش ًز٤َس، ك٤غ كون رؼي حُوظخثض حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش حَُٔطزش 

حلأ٠ُٝ، ؿخء رؼيٙ رؼي حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ، ػْ كَ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٝحلأه٤َس رؼي 

 .ح٤ًُِٞٔخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش

حٓظوظخء ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس ا٠ُ  ّ(4403ح٤َُٜٔحص)ٝهي ٛيكض ىٍحٓش 

حلأهلاه٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَك٤ٖ 

حُظَر٤٣ٖٞ. ُٝظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٖٓ حُٔشَك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ ك٢ 

(اٗخع. ًٔخ طْ طط٣َٞ 34( ًًٍٞ )004( ْٜٓ٘ )034ٓلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ، ٝػيىْٛ )
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خٗش ُو٤خّ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٝكن أٍرؼش أرؼخى ٢ٛٝ: حٓظز

) أهلاه٤خص ٓي٣َ حُٔيٍٓش حُشوظ٤ش، ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ، ٓٔخٍٓش 

أ٤ُٝخء حلأٍٓٞ ٝحُٔـظٔغ  حُوخىس حلأهلاه٤ش طـخٙ حُطِزش، ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش طـخٙ

إٔ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ض ا٠ُ حُٔل٢ِ(، ٝطٞطِ

 ٓلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ ًخٕ ٓظٞٓطخً ٖٓ ٝؿٚ ٗظَ حُٔشَك٤ٖ حُظَر٤٣ٖٞ. 

( ىٍحٓش رؼ٘ٞحٕ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهظٚ رخَُػخ 4403أؿَٟ حُش١َٔ)ًٔخ 

ي ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رلخثَ ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهظٚ رخَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُي١ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٔ٘طوش كخثَ ٖٓ ٝؿٜش 

( ٓي٣َحً 334ٗظَْٛ . ٝهي حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )

ػزخٍس  33حهظ٤َٝح رط٣َوش ؽزو٤ش ػشٞحث٤ش ُٝـٔغ حُز٤خٗخص طْٔ حُزخكغ حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ 

كوَس طوض حَُػخ حُٞظ٤ل٢. ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش  34طوض حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝ 43ٜٓ٘خ 

حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ؿ٤َ ىحٍ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أرَُٛخ إٔ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ

 حكظخث٤خً.

( ىٍحٓش ػ٘ٞحٜٗخ حلأٗٔخؽ حلإىح٣ٍش ُٔي١َ٣ 4403ًٔخ أؿَٟ حُؼزي حُِط٤ق )

خ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ: ًٗٔٞؽ ؿٞرخ ٓ٘طِوخً، ٝٛيكض ا٠ُ حُٔيحٍّ رخلأكٔخء ٝػلاهظٜ

طلي٣ي ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ُلأٗٔخؽ حلإىح٣ٍش ٝكن ًٗٔٞؽ ؿٞرخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حُٔؼ٤ِٖٔ رخلأكٔخء، ٝطلي٣ي ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ، ٝطلو٤وخً لأٛيحف 

( 434خؽ٢، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حلاٍطز

ٓؼِٔخً طْ حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش حُؼشٞحث٤ش حُز٤ٔطش، ًٔخ حٓظويّ حُزخكغ حلآظزخٗش ُـٔغ 

حُز٤خٗخص، ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ٣ٔخٍٕٓٞ حلاٗٔخؽ حلإىح١ٍ حُؼلاػش 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ )حُشوظ٢، حُظٞحكو٢، حُظ٘ظ٢ٔ٤( ريٍؿش ػخ٤ُش، ٝإٔ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ 

 ًٌَ ًخٕ َٓطلؼخً.

 تعهُك عبو عهً انذراسبث انسببمت:

حٓظلخى حُزخكغ ٖٓ هلاٍ حؽلاػٚ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش 

حُظل٤لش لإؿَحء حُيٍحٓخص، ًٌُٝي طؼَف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٤ٓطزوٚ ك٢ ىٍحٓظٚ، 

ٓش، ٝحُٔـخلاص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓٞػٞع حُيٍحٓش ٝر٘خء هِل٤ش ٓؼَك٤ش ػٖ ٓٞػٞع حُيٍح

ٝطلي٣ي حلأىٝحص حُٔ٘خٓزش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٤ًٝل٤ش ر٘خءٛخ، ٝطلي٣ي حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش 

 حُٔ٘خٓزش ُظل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش.
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 طرَمت واجراءاث انذراست 

-حػظٔي حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ )حُٔٔل٢ أولاً: يُهج انذراست:

 حلاٍطزخؽ٢( 

طٌٕٞ حُٔـظٔغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ  ثبَُبً: يجتًع انذراست:

ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٔيحٍّ حُظخرؼش ٌُٔظذ حُظؼ٤ِْ  333حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ٝحُزخُؾ ػيىْٛ 

رخَُؿٞع ا٠ُ شئٕٝ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌٔظذ حُظؼ٤ِْ رٔلخكظش  رٔلخكظش حُلـَس ك٤غ هخّ حُزخكغ

ػخ١ٞٗ( ُِؼخّ -ٓظٞٓؾ –حُلـَس ُٔؼَكش أػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ )حرظيحث٢ 

 ٛـ 0333-ٛـ0333حُيٍح٢ٓ 

( ٓؼِٔخً ٝٛٞ ٓخ 433هخّ حُزخكغ رظ٣ُٞغ حلآظز٤خٕ حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ )ثبنثبً: عُُت انذراست: 

( ٓؼِٔخً ًؼ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش، ٝهي طْ 34َحى حُٔـظٔغ، ٓوظٞٓخ ٓ٘ٚ )%( ٖٓ أك33.2ٗٔزظٚ )

( ٓؼِٔخ، ٝهي ًخٗض ؿ٤ٔغ 033حٓظَؿخع حلآظـخرخص حُٔطِٞرش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش حٌُٔٞٗش ٖٓ )

 حلآظزخٗخص طخُلش ُِيٍحٓش. 

هخّ حُزخكغ رز٘خء ٝطط٣َٞ حٓظزخٗش رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حُو٤خىس رابعبً: أداة انذراست: 

ه٤ش ُيٟ هخىس ٓيٍحّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ٝىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلأهلا

 ُٔؼ٤ِْٜٔ. ُٝوي حكظٞص حلآظزخٗش ك٢ طٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ  ؿِأ٣ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ :

: ػزخٍس ػٖ حُز٤خٗخص حُشوظ٤ش لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطٔؼِض ك٢ )حُظوظض، انجسء الأول

 حُؼ٢ِٔ، ػيى ٓ٘ٞحص حُويٓش، ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش(.حَُٔكِش حُظي٤ٔ٣ٍش، حُٔئَٛ 

 يحبور الاستببَت وتتكىٌ يٍ يحىرٍَ رئُسٍُ هًب:: انجسء انثبٍَ

انًحىر الأول: درجت يًبرست لبدة يذراش انتعهُى انعبو بًحبفظت انحجرة نهمُبدة  -

ى ( ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ ػلاػش أرؼخ٣ٝ34ظٌٕٞ ٖٓ )الأخلالُت يٍ وجهت َظر انًعهًٍُ، 

:٢ٛ 

(ػزخٍس ًحص حلأٍهخّ حُِِٔٔٔش 03حُوظخثض حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ الأول:

(0-03.) 

 (.43-03( ػزخٍس ًحص حلأٍهخّ حُِِٔٔٔش )03حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ انثبٍَ:

ِِٔٔش ( ػزخٍس ًحص حلأٍهخّ ح03ُٔحًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ انثبنث:

(43-34.) 

درجت الانتساو انتُظًٍُ نذي يعهًٍ يذارش انتعهُى انعبو بًحبفظت : انًحىر انثبٍَ -

 ( ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى ٢ٛ: 44طٌٕٞ ٖٓ )، انحجرة

 (.04-0(ػزخٍحص ًحص حلأٍهخّ حُِِٔٔٔش )04حلاُظِحّ حُؼخؽل٢، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ الأول:
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-00( ػزخٍس ًحص حلأٍهخّ حُِِٔٔٔش )3حلاُظِحّ حلآظَٔح١ٍ، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ انثبٍَ:

03.) 

 (.44-03( ػزخٍحص ًحص حلأٍهخّ حُِِٔٔٔش )3حلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ، ٝطٌٕٞ ٖٓ ) انبعذ انثبنث:

  صذق أداة انذراست 

 ُِظلون ٖٓ طيم أىحس حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُطَم حُظخ٤ُش: 

 انصذق انظبهرٌ:  .1

)حلآظزخٗش( ك٢ طٍٞطٜخ  حُظخ١َٛ ٖٓ هلاٍ ػَع أىحس حُيٍحٓشطْ ه٤خّ حُظيم 

( ٓلٌٔخً، ٖٓ أػؼخء ٤ٛجش 03طْ ػَػٜخ ػ٠ِ ٓـٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ رِؾ ػيىْٛ )حلأ٤ُٝش، 

ًُٝي  حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص ٝح٤ٌُِخص حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش ىحهَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش،

ٝٓلاكظخطْٜ كٍٞ ػزخٍحص حلآظزخٗش، ًُٝي  حريحء آٍحثْٜٝ رٜيف حُظؤًي ٖٓ طيم حلآظزخٗش،

ٖٓ ك٤غ ٓلاءٓش ًَ ػزخٍحطٜخ ُِٔلٍٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ، ٝىٍؿش ٝػٞف ًَ ػزخٍس، 

ٝٓلآش ط٤خؿظٜخ حُِـ٣ٞش، ٝٓيٟ ٓلاءٓظٜخ ُظلو٤ن حُٜيف ح١ٌُ ٝػؼض ٖٓ أؿِٚ، ٝحهظَحف 

أطزلض . ٝهي ىس حُظ٤خؿش ًَٝ ٓخ ٣َٝٗٚ ٓ٘خٓزخً ؽَم طل٤ٜٔ٘خ، رخُلٌف أٝ رخلإػخكش أٝ اػخ

( ػزخٍس ُٓٞػش 34طؼٔ٘ض )طز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ رظٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش ك٤غ حلآظزخٗش طخُلش ُِظ

 ػ٠ِ حُٔل٣ٍٖٞ حَُث٤ٔ٤ٖ.

 الاتسبق انذاخهٍ وانبُبئٍ لأداة انذراست: .2

رؼي حُظؤًي ٖٓ طيم حُٔل٤ٌٖٔ لأىحس حُيٍحٓش، هخّ حُزخكغ رظطز٤وٜخ ٤ٓيح٤ٗخً ػ٠ِ 

ك٤غ  ٓؼِٔخً هخٍؽ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، (34ػ٤٘ش حٓظطلاػ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

( ٣Pearson Correlation Coefficientظؼق إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخٓلاص حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ )

ُو٤خّ حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حلآظزخٗش ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي حُٔ٘ظ٤ٔش 

(، 4.40ا٤ُٚ حُؼزخٍس ؿخءص ؿ٤ٔؼٜخ ىٍؿخص ٓٞؿزش ٝىحُش حكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

ك٤غ ًخٗض ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ًحص ه٤ْ ػخ٤ُش طَحٝكض ك٢ حُزؼي حلأٍٝ 

(، أٓخ حُزؼي حُؼخ٢ٗ )حُؼلاهخص 4.243-4.333حلأهلاه٤ش( ر٤ٖ ))حُوظخثض حُشوظ٤ش 

(، ك٤ٔخ ؿخءص ه٤ْ 4.333-4.333حلإٗٔخ٤ٗش( كوي طَحٝكض ه٤ْ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ر٤ٖ )

-4.330ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ ُِؼزخٍحص ك٢ حُزؼي حُؼخُغ ) حًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش( ر٤ٖ )

طيم حلاطٔخم حُيحه٢ِ ُؼزخٍحص حُٔلٍٞ  (، ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ طٞكَ ىٍؿش ػخ٤ُش 4.243ٖٓ

حلأٍٝ ٖٓ حلآظزخٗش )ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس 

 حلأهلاه٤ش(.
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 ثببث أداة انذراست
ٝهي هخّ حُزخكغ حُظؤًي ٖٓ ػزخص حلآظزخٗش هزَ طؼي٣ِٜخ ٝرؼيٙ ٖٓ هلاٍ كٔخد 

إٔ ك٤غ ٣ظؼق ( ُٔل١ٍٞ حلآظزخٗش، Cronbach's Alphaٓؼخٓلاص ػزخص أُلخ ًَٝٗزخم )

ٌٝٛح (، 4.230ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُؼزخص ح٤ٌُِش لأىحس حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًخٗض َٓطلؼش، ك٤غ رِـض )

٣ش٤َ ا٠ُ إٔ حلآظزخٗش ًحص ػزخص ػخٍ، ٣ٌٖٝٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ك٢ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ 

 ٝحُٔ٘خهشش. 

 نذراست:خبيسبً: الأسبنُب الإحصبئُت انًستخذيت فٍ ا

ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ، كوي طْ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ 

طْ كٔخد حُٔوخ٤٣ْ ٝهي (. SPSSحلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُٔ٘خٓزش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ )

؛ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ؛ ٝحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢؛ ٝحُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش حلإكظخث٤ش حُظخ٤ُش:

حهظزخٍ )ص( ُؼ٤٘ظ٤ٖ ؛ ٝٓؼخىُش حُٔيٟ؛ ٝٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم؛ ٝر٤َٕٓٞ ٓؼخَٓ حٍطزخؽٝ

 .طل٤َِ حُظزخ٣ٖ أكخى١ حلاطـخٙ؛ ٝٓٔظوِظ٤ٖ

 َتبئج انذراست ويُبلشتهب

: "يب درجت يًبرست لبدة يذارش انتعهُى انعبو فٍ وَصه جببت انسؤال الأوللإ

 يحبفظت انحجرة نهمُبدة الأخلالُت يٍ وجهت َظر انًعهًٍُ؟". 

هخّ حُزخكغ رلٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش 

هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ رٌَ 

 رؼي ٖٓ أرؼخى حُيٍحٓش ػ٠ِ كيس ًٔخ ٣ظز٤ٖ ك٢ حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش:

ُى انعبو فٍ يحبفظت انحجرة ببنمُبدة انبعذ الأول : درجت يًبرست لبدة يذارش انتعه

 الأخلالُت فٍ بعذ )انخصبئص انشخصُت الاخلالُت(

ٝهي طْ كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ لآظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ 

ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي 

ذ طِي حلآظـخرخص ط٘خ٤ُُخ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢، )حُوظخثض حُشوظ٤ش(، ػْ طَط٤

 حُظخ٢ُ:( 0ًٔخ ك٢ ؿيٍٝ)
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 ( 1جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين حول درجة ممارسة قادة 

مدارس التعليم العام في محافظة الحجرة بالقيادة الأخلاقية في بعد )الخصائص الشخصية 

 مرتبة تنازليا   الاخلاقية(

رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الموافقة

9 
 -ٌحترم جمٌع أفراد العملٌة التعلٌمٌة)معلمٌن  

 أولٌاء أمور...إلخ (  -طلاب
 عالٌة جدًا 1 0.874 4.27

 عالٌة جدًا 2 0.923 4.20 ٌحافظ على أسرار العمل 8

 عالٌة جدًا 2 0.986 4.20 ٌستشعر المسؤولٌة الكاملة تجاه مدرسته  11

 عالٌة 3 0.941 4.19 ٌحرص على أن ٌكون قدوة حسنة للمعلمٌن 11

 عالٌة 4 1.044 4.15 ٌنجز المهمات الموكلة إلٌه بإخلاص  7

 عالٌة 5 0.9 4.12 ٌصدق فً الحدٌث مع المعلمٌن:   1

 عالٌة 6 0.848 4.12 المهام المختلفةٌتحلى بالصبر فً انجاز  4

 عالٌة 7 0.945 4.07 ٌراعً البعد الأخلاقً عند اتخاذ القرارات الإدارٌة  11

 عالٌة 8 0.911 4.03 ٌفً بالوعود التً ٌلزمها على نفسه  1

 عالٌة 9 0.973 3.96 ٌتخذ القرارات فً المواقف المختلفة دون تردد  11

 عالٌة 11 1.034 3.9 ٌعتذر عن الخطأ إذا وقع فٌه  5

 عالٌة 11 1.062 3.72 ٌتقبل النقد الموجه إلٌه برحابة صدر  6

 عالٌة 12 1.104 3.62 ٌعترف بخطئة أمام الآخرٌن 1

 عالٌة ---- 0.9650 4.0423 المجموع الكلي للبعد الأول )الخصائص الشخصية الأخلاقية(

حُٔخرن إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش  (0)٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ 

حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حُوظخثض حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش( ؿخء ريٍؿش )ػخ٤ُش( 

( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض 3.4343ك٤غ ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي حلأٍٝ رو٤ٔش )

ٔؼ٤خ٣ٍش لأؿِذ حُؼزخٍحص حُٔليىس رٌٜح حُزؼي ( ٝطَحٝكض ه٤ْ حلاٗلَحكخص ح4.2334ُه٤ٔظٚ )

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓظي٤ٗش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طـخْٗ ك٢ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ 4.233 -4.333ر٤ٖ )

ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ حُؼزخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ 

حلأهلاه٤ش(، ر٤٘ٔخ ؿخءص  ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حُوظخثض حُشوظ٤ش
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( 0.043 -0.433( رخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش طَحٝكض ر٤ٖ )3-3-3-3حُؼزخٍحص ًحص حلأٍهخّ )

 ٢ٛٝ ه٤ْ ػخ٤ُش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طزخ٣ٖ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ طِي حُؼزخٍحص.

 -٣ٝظٞهغ حُزخكغ إٔ ٓـ٢ء ػزخٍس: )٣لظَّ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش)ٓؼ٤ِٖٔ 

أ٤ُٝخء أٍٓٞ...اُن( ريٍؿش ٓٞحكوش )ػخ٤ُش ؿيحً( ٍرٔخ ٣ؼِٟ ا٠ُ ٓخ لاكظٞٙ ٖٓ هخىس  -ؽلاد

حُٔيحٍّ ٖٓ طؼخَٓ ٍحه٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ حلاكظَحّ ٝحُظوي٣َ حػ٘خء طؼخِٓٚ حُٔزخشَ ٓؼْٜ ٝٓغ 

٣ٝؼِٝ حُزخكغ ٓـ٢ء ػزخٍس: ؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُِحث٣َٖ ُٜخ. ؽلاد ٝأ٤ُٝخء أٍْٓٞٛ ٝحُ

ح٥ه٣َٖ( ريٍؿش ٓٞحكوش )ػخ٤ُش( ٝك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٖٓ ػزخٍحص )٣ؼظَف روطجش أٓخّ 

حُزؼي ا٠ُ إٔ حُزؼغ حُو٤َِ ٖٓ هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ٣َٟ أٗٚ ُٞ 

حػظَف روطجٚ أّ ح٥ه٣َٖ َُرٔخ أػَص ػ٠ِ هيٍطٚ ك٢ ه٤خىس حُٔيٍٓش ٝٗلخً هَحٍحطٚ ػ٠ِ 

  .ٖٔ ْٛ طلض ه٤خىطٚحلأؽَحف حُٔوظِلش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓ

انبعذ انثبٍَ : درجت يًبرست لبدة يذارش انتعهُى انعبو فٍ يحبفظت انحجرة ببنمُبدة 

 الأخلالُت فٍ بعذ )انعلالبث الإَسبَُت(

ٝهي طْ كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ لآظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ 

َس رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـ

)حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش(، ػْ طَط٤ذ طِي حلآظـخرخص ط٘خ٤ُُخ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢، ًٔخ 

 حُظخ٢ُ:( 4ك٢ ؿيٍٝ)

 (1جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين حول درجة ممارسة قادة 

الحجرة بالقيادة الأخلاقية في بعد )العلاقات الإنسانية( مرتبة مدارس التعليم العام في محافظة 

 تنازليا  

رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الموافقة

 عالٌة جدًا 1 0.822 4.43 ٌتعامل مع المعلمٌن باحترام   19

 عالٌة جدًا 2 0.815 4.30 ٌشارك المعلمٌن فً مناسباتهم الاجتماعٌة  14

 عالٌة جدًا 3 0.865 4.29 ٌقدر مبادرات المعلمٌن فً مجالات العمل   15

 عالٌة جدًا 3 0.879 4.29 ٌحافظ على أسرار العاملٌن الشخصٌة  16

17 
ٌحترم العادات والتقالٌد فً التعامل مع أطراف 

أولٌاء  -الطلاب -العملٌة التعلٌمٌة)المعلمٌن
4.25 0.842 4 

 عالٌة جدًا
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رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الموافقة

 إلخ(الأمور ... 

 عالٌة جدًا 5 0.859 4.24 ٌتواضع فً تعامله مع المعلمٌن  11

 عالٌة 6 0.970 4.12 ٌمد ٌد العون والمساعدة للمعلمٌن  18

 عالٌة 7 0.901 4.11 ٌقدر ظروف المعلمٌن بشكل موضوعً   17

 عالٌة 8 0.986 4.07 ٌبادر لحل الخلافات التً تقع بٌن المعلمٌن  14

 عالٌة 9 0.952 4.05 ٌعزز العلاقة الإٌجابٌة بٌن المعلمٌن والطلاب   15

 عالٌة 11 1.007 4.04 ٌُشجع على الحوار البنّاء داخل المدرسة .  16

 عالٌة 11 0.947 4.03 ٌراعً احتٌاجات المعلمٌن   11

11 
ٌتجنب الانحٌاز إلى أفراد من العاملٌن داخل  

 المدرسة 
3.92 1.086 12 

 عالٌة

 عالٌة  ---- 0.9178 4.1646 المجموع الكلي للبعد الثاني )العلاقات الإنسانية(

 
إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس  (٣4ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ )

ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش( ؿخء ريٍؿش )ػخ٤ُش( ك٤غ ؿخء حُٔظٞٓؾ 

( 4.2033( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ )3.0333حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي حلأٍٝ رو٤ٔش )

 -4.303زخٍحص حُٔليىس رٌٜح حُزؼي ر٤ٖ )ٝطَحٝكض ه٤ْ حلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش لأؿِذ حُؼ

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓظي٤ٗش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طـخْٗ ك٢ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ 4.233

طٞحكَ حُؼزخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش 

حُؼزخٍط٤ٖ ًحص حلأٍهخّ حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش(، ر٤٘ٔخ ؿخءص 

( ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ٢ٛٝ ه٤ْ 0.443 -0.433( رخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش طَحٝكض ر٤ٖ )43-43)

 ػخ٤ُش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طزخ٣ٖ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ طِي حُؼزخٍحص.

ٝهي ٣َؿغ كظٍٞ ػزخٍس: )٣ظؼخَٓ ٓغ حُٔؼ٤ِٖٔ رخكظَحّ( ٝػزخٍس: ػ٠ِ حُظَط٤ذ 

٤ُش ؿيحً( ا٠ُ إٔ طؼ٣ِِ حُوخثي ُِٔ٘خم حلأهلاه٢ ىهَ حُٔيٍٓش ًؤكي حلأٍٝ ريٍؿش ٓٞحكوش )ػخ

حُٔيحهَ ك٢ طل٤َٔ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح حُِٔٞى ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحلأىحء رشٌَ ا٣ـخر٢، 

ٝإٔ حلاكظَحّ ُلأشوخص ٝحُظٞحػغ ْٛ هخػيطخٕ أٓخ٤ٓظخٕ طز٠٘ ػ٤ِٜخ أ١ ػلاهش اٗٔخ٤ٗش 

٣ظـ٘ذ حلاٗل٤خُ ا٠ُ أكَحى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ أٓخ روظٞص ٓـ٢ء حُؼزخٍس ). كخػِش

حُٔيٍٓش( ك٢ آهَ طَط٤ذ ػزخٍحص حُزؼي كوي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ إٔ رؼغ حُٔؼ٤ِٖٔ هي ٣َٟ ٖٓ 

هخثي حُٔيٍٓش رؼغ حُوَحٍحص ٝحُظظَكخص طـخٙ رؼغ حُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝلَٔٙ ػ٠ِ أٗٚ طل٤ِ 
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خثي ٖٓ ٓ٘ظٍٞٙ أْٜٗ ٓؼْٜ ًٔ٘لْٜ أىٝحٍ ه٤خى٣ش ك٢ رؼغ حُِـخٕ أٝ ط٤ٌِلْٜ رٜخّ ٣َٟ حُو

 ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ٝحٌُلخءس لإىحٍطٜخ ٝاٗـخُٛخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد.

انبعذ انثبنث : درجت يًبرست لبدة يذارش انتعهُى انعبو فٍ يحبفظت انحجرة ببنمُبدة 

 الأخلالُت فٍ بعذ )انسهىكبث الإدارَت الأخلالُت(

ـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ىٍؿش ٝهي طْ كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ لآظ

ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس رخُو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حًُِٔٞخص 

حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش(، ػْ طَط٤ذ طِي حلآظـخرخص ط٘خ٤ُُخ ر٘خءً ػ٠ِ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢، ًٔخ ك٢ 

 حُظخ٢ُ:(3ؿيٍٝ)

 (1جدول )

المعيارية لاستجابات المعلمين حول درجة ممارسة قادة المتوسطات الحسابية والانحرافات 

مدارس التعليم العام في محافظة الحجرة بالقيادة الأخلاقية في بعد )السلوكات الإدارية 

 الأخلاقية( مرتبة تنازليا  

رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الموافقة

 عالٌة جدا   1 0.838 4.31 ٌحافظ على الممتلكات الموضوعة تحت تصرفه  11

 عالٌة جدا 2 0.873 4.29 ٌوضح للمعلمٌن المهام الموكلة لهم 19

 عالٌة جدا 2 1.011 4.29 ٌتجنب استغلال منصبه لتحقٌق مكاسب شخصٌة 11

15 
ٌشجع المعلمٌن على الالتزام بأخلاقٌات مهنة 

 التعلٌم
4.26 0.964 3 

 عالٌة جدا

 عالٌة 4 0.886 4.17 ٌعمل على تحقٌق رسالة المدرسة  17

17 
ٌنسب النجاح الذي تحققه المدرسة لكافة 

 العاملٌن بها
4.17 0.932 4 

 عالٌة

 عالٌة 5 0.941 4.13 ٌنمً الإحساس بالمسؤولٌة لدى المعلمٌن 19

 عالٌة 6 0.945 4.10 ٌقدم المساعدة للمعلمٌن المستجدٌن 18

 عالٌة 7 0.935 4.03 ٌدٌر المدرسة بأسلوب ٌتناسب مع الموقف  41

 عالٌة 8 0.923 4.02 ٌتخذ القرارات بموضوعٌة 18

 عالٌة 9 1.055 3.99 ٌطبق الأنظمة واللوائح بعدالة على الجمٌع 11
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رقم 

 العبارة
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة

درجة 

 الموافقة

11 
ٌراعً الفروق الفردٌة بٌن المعلمٌن عند توزٌع 

 المهام 
3.90 1.103 11 

 عالٌة

14 
للمعلمٌن فرصة المشاركة فً صناعة ٌتٌح 

 القرارات
3.89 1.078 11 

 عالٌة

 عالٌة 11 1.060 3.89 ٌطور علاقات المدرسة مع المجتمع المحلً  16

المجموع الكلي للبعد الثاني )السلوكات الإدارية 
 الأخلاقية(

 عالٌة  ---- 0.9674 4.1029

 
إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس  (٣3ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ )

ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش( ؿخء ريٍؿش )ػخ٤ُش( ك٤غ ؿخء 

( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ 3.0442حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي حلأٍٝ رو٤ٔش )

لأؿِذ حُؼزخٍحص حُٔليىس رٌٜح حُزؼي ر٤ٖ ( ٝطَحٝكض ه٤ْ حلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش 4.2333)

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓظي٤ٗش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طـخْٗ ك٢ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ 4.233 -4.333)

ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ حُؼزخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ 

ه٤ش(، ر٤٘ٔخ ؿخءص ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ك٢ رؼي )حًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلا

 -0.400( رخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش طَحٝكض ر٤ٖ )33-33-33-30-34حُؼزخٍحص ًحص حلأٍهخّ )

( ٢ٛٝ ه٤ْ ػخ٤ُش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طزخ٣ٖ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ طِي 0.043

 حُؼزخٍحص.

٣ٝلَٔ حُزخكغ ٓـ٢ء ػزخٍس )٣لخكع ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص حُٔٞػٞػش طلض طظَكٚ( ك٢ 

حُظَط٤ذ حلأٍٝ ر٤ٖ ػزخٍحص رؼي حًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش ُِوخثي حًظٔخد هخىس ٓيحٍّ 

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٔظٌِخص 

  .ش الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ َُُْٜٔحهز حُؼخٓش ٝحٓظشؼخٍْٛ

: " يب درجت الانتساو انتُظًٍُ نذي يعهًٍ وَصه انسؤال انثبٍَ عٍ جببتنلإ

 يذارش انتعهُى انعبو بًحبفظت انحجرة يٍ وجهت َظر َظرهى ؟". 

هخّ حُزخكغ رلٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُيٍؿش ٓٔخٍٓش 

هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ٌَُ 

 ح٥ط٢: ( 3)ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٔخ ٣ظز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ 
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 (4جدول )
الحسابية والانحرافات المعيارية عبارات استبانة )درجة الالتزام التنظيمي المتوسطات 

 لمعلمي مدارس التعليم العام في محافظة الحجرة( من وجهة نظرهم
رقم 
 العبارة

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

درجة 
 الموافقة

8 
عمل مدرستًلدي الاستعداد لبذل جهد أكبر من أجل نجاح   4.25 0.849 

1 
عالٌة 
 جدا  

16 
هتستحق المدرسة إخلاصً وولائً ل  4.20 0.915 

2 
عالٌة 
 جدا  

ًأبادر بالدفاع عن سمعة مدرست 7  عالٌة 3 0.945 4.15  

ةللمدرس بالانتماءلدي شعور قوي  5  عالٌة 4 1.029 3.88  :

9 
 سعادة بالغة للعمل فً المدرسة وأفضلها على جهاتب أشعر

بها أخرى كان بإمكانً العمل   
3.85 1.017 

 عالٌة 5

 عالٌة 6 1.053 3.82  تعتبر مدرستً جزء من المعانً الشخصٌة بالنسبة لً 6

 عالٌة 6 1.136 3.82  اعتبر نفسً مدٌنا  لمدرستً لما لها من فضل وأثرا  فً حٌاتً 18

 عالٌة 7 1.070 3.80  بقائً فً مدرستً ٌنبع من رغبتً للعمل بها 11

 عالٌة 8 1.004 3.74  أشعر بأننً مرتبط عاطفٌا  بالعمل فً مدرستً 4

17 
أمتنع عن ترك عملً فً مدرستً لأن  بالالتزام تجاه العاملٌن بها

  لدي شعور
3.72 1.150 

 عالٌة 9

 عالٌة 11 1.052 3.66  أشعر بأن زملاء العمل بمدرستً هم أفراد عائلتً 1

ةالشخصٌ مدرستً جزء من مشكلاتًأشعر بأن مشكلات  1  عالٌة 11 1.155 3.62  

الكثٌر مستقبلا   لً بقائً وتمسكً بالعمل فً مدرستً سٌضٌف 14  عالٌة 12 1.204 3.52  

 عالٌة 13 1.265 3.42 لدي الرغبة فً قضاء ما تبقى من حٌاتً المهنٌة فً مدرستً 1

11 
العمل سٌكون من الصعب جدا  ترك  حتى لو رغبت فً ذلك

 .بالمدرسة
3.41 1.152 

 عالٌة 14

11 
أفضل الاستمرار فً عملً  توفرت فرصة العمل فً مكان آخر

  الحالً حتى لو
3.40 1.176 

 عالٌة 15

11 
ستتأثر أمورا  كثٌرة فً حٌاتً  ما قررت ترك العمل فً المدرسة

  سلبا  إذا
3.21 1.188 

 متوسطة 16

15 
أنه من الخطأ مغادرة مدرستً  أشعر حتى لو كان الأمر مفٌدا  لً

  حالٌا  
3.15 1.295 

 متوسطة 17

19 
استمر فً عملً الحالً لتجنب اللوم  من الآخرٌن إذا قمت بتركه

 والتوبٌخ
2.82 1.358 

 متوسطة 18

المجموع الكلي )درجة الالتزام التنظيمي لمعلمي مدارس 
 التعليم العام في محافظة الحجرة(

3.6547 1.10595 ___ 
 عالية

حُٔخرن إٔ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ  (٣3ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ )

ك٢ ٓلخكظش حُلـَس( ؿخءص ريٍؿش )ػخ٤ُش( ك٤غ ؿخء حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ حُؼخّ رو٤ٔش 
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( ٝطَحٝكض ه٤ْ حلاٗلَحكخص 0.04323( رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ )3.3333)

( ٢ٛٝ ه٤ْ ػخ٤ُش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى 0.333 -0.443ر٤ٖ )حُٔؼ٤خ٣ٍش لأؿِذ حُؼزخٍحص 

طزخ٣ٖ ك٢ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ حُؼزخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش حلاُظِحّ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس، ر٤٘ٔخ ؿخءص حُؼزخٍحص ًحص 

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓظي٤ٗش 4.233 -4.332)( رخٗلَحكخص ٓؼ٤خ٣ٍش طَحٝكض ر٤ٖ 03-3-3حلأٍهخّ )

 ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طـخْٗ حٓظـخرخص حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ طِي حُؼزخٍحص.

ٝهي ٣َؿغ كظٍٞ حُؼزخٍس )ُي١ حلآظؼيحى ُزٌٍ ؿٜي أًزَ ٖٓ أؿَ ٗـخف ػَٔ 

ٓيٍٓظ٢( ػ٠ِ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٢ طَط٤ذ حُؼزخٍحص حُيحُش ػ٠ِ حٍطلخع ىٍؿش حلاُظِحّ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ٝريٍؿش ٓٞحكوش )ػخ٤ُش ؿيحً( ا٠ُ 

ؿيٝح ك٢ ٓيحٍْٜٓ ر٤جش أشؼَطْٜ رـٞ ٖٓ حُؼوش ك٢ هيٍحطْٜ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٍرٔخ ٣ٌٞٗٞح هي ٝ

ٝآٌخٗخطْٜ، ٝػِٔض ػ٠ِ اػطخءْٛ ٣ِٓيحً ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُظلاك٤خص ًَ ًُي هي ٣ٌٕٞ ٓززخ ك٢ 

ؿؼِْٜ ٣لَطٕٞ ػ٠ِ ٗـخف حُؼَٔ ك٢ ٓيحٍْٜٓ. ٝهي ٣ؼٞى أ٣ؼخً ُٔخ ٣ظَٓن ك٢ ه٘خػخص 

ٓيٍٓظْٜ طـؼِْٜ ٣وِظٕٞ ُٜخ رٌَ  حُٔؼ٤ِٖٔ كٍٞ ٓٔئ٤ُٝظْٜ حلأهلاه٤ش، ٝح٤ُٜ٘ٔش طـخٙ

ٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼزخٍس )اًح هٔض أٌٓٞٗخطٜخ ٣ٝيحكؼٕٞ ػٖ ٓٔؼظٜخ ٣ٝلَطٕٞ ػ٠ِ ًُي. 

رظًَٚ حٓظَٔ ك٢ ػ٢ِٔ حُلخ٢ُ ُظـ٘ذ حُِّٞ ٝحُظٞر٤ن ٖٓ ح٥ه٣َٖ( ٝحُظ٢ ؿخءص ٓظ٣ٌِش 

ٔيحٍّ حُظَط٤ذ ريٍؿش ٓٞحكوش )ٓظٞٓطش( كَِرٔخ ٣ؼِٝ ًُي ا٠ُ إٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ر

حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُي٣ْٜ ٣ُٕٞٞ أ٤ٔٛش ا٠ُ حُٔـظٔغ ٝٗظَطٚ طـخٙ حلأشوخص، 

 حُظ٢ رٜخ ٗٞع ٖٓ حُِّٞ ٝحُظٞر٤ن طـخٙ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ ٌِٓٔخً أٝ حطـخٛخً ِٓز٤خً ٤ٓٝجخً.

: " هم تىجذ علالت ارتببطُت راث دلانت وَصه انسؤال انثبنثعٍ جببت نلإ

لبدة يذارش انتعهُى انعبو فٍ يحبفظت انحجرة نهمُبدة  إحصبئُت بٍُ درجت يًبرست

 الأخلالُت ودرجت الانتساو انتُظًٍُ نذي انًعهًٍُ ؟". 

طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿخص حٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ 

 ػ٠ِ حُٔلٍٞ حلأٍٝ )ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس

حلأهلاه٤ش( ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ )ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش 

 حُلـَس(، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:
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 (5جدول )
معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة الالتزام التنظيمي لمعلمي مدارس التعليم العام 

 التنظيمي للمعلمين من وجهة نظرهمفي محافظة الحجرة ودرجة الالتزام 

 المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
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درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام 
 في محافظة الحجرة للقيادة الأخلاقية

4111 11711 

11581** 11111** 
للمعلمين في  التنظيميالالتزام درجة 

 محافظة الحجرة
1165 11871 

 

إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس ( 3) ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش رؤرؼخىٛخ حُؼلاػش حُٔظٔؼِش ك٢ 

ٝحًُِٔٞخص حلإىح٣ٍش حلأهلاه٤ش، حُوظخثض حُشوظ٤ش حلأهلاه٤ش ٝحُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش 

ٝىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُٔظٔؼِش ك٢ حلاُظِحّ حُؼخؽل٢ ٝحلاُظِحّ حلآظَٔح١ٍ 

( ٝٛٞ ىحٍ اكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ 4.333ٝحلاُظِحّ حُٔؼ٤خ١ٍ، ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ٛٞ: )

ر٤ٖ ىٍؿش  (. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ٤ش )ؽَى٣ش( ٓظٞٓطش حُو٤ٔش4.40ىلاُش )

ٓٔخٍٓش هخىس ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝىٍؿش حلاُظِحّ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيحٍّ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ رٔؼ٠٘ إٔ ىٍؿش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ 

ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ ٓلخكظش حُلـَس رؤرؼخىس حُؼلاػش طِىحى رخُى٣خى ىٍؿش ٓٔخٍٓش هخىس 

 ٓيحٍْٜٓ ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش رـ٤ٔغ أرؼخىٛخ.

٣ٝؼِٝ حُزخكغ ٝؿٞى حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش طِي ا٠ُ أٗٚ ًِٔخ طٞكَص روخثي حُٔيٍٓش 

طلخص ٝٓٔخٍٓخص حُو٤خىس حلأهلاه٤ش حُٔوظِلش ًخُظيم، ٝحلأٓخٗش ٝحُٞكخء رخُٞػٞى ٝحلاػظٌحٍ 

ٝطوزَ حُ٘وي ٖٓ  ػٖ حلأهطخء ٝحُظزَ ٝحلإهلاص ك٢ حُؼَٔ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ أَٓحٍٙ،

ح٥ه٣َٖ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُظلخص حُشوظ٤ش حُظ٢ لاري ٖٓ طٞكَٛخ ك٢ حُوخثي كظ٠ ٣ٌٖٔ 

ٝطلٚ رخُوخثي حلأهلاه٢ ، ًٝخٕ حُوخثي ك٣َظخً ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ػلاهخص اٗٔخ٤ٗش ٓظ٤٘ش ٓغ 

٠ ٓشخًٍظْٜ ك٢ أكَحكْٜ ٝأطَحكْٜ. حُٔؼ٤ِٖٔ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ٣ٝلَص ػِ

( حُظ٢ طٞطِض ا٠ُ ٝؿٞى 4403ش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ٗظ٤ـش ىٍحٓش حُيٍٝر٢ )ٝطظلن ٗظ٤ـ

ػلاهش ٓٞؿزش ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ُٞحء ٗخػٍٞحء ُِو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝر٤ٖ 

( ٝرٔٔظٟٞ ىلاُش 4.334ٓٔظٟٞ حُٞلاء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ اً رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ )

(4.444). 

 

 4.40** ىحٍ ػ٘ي ٓٔظٟٞ 
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 انتىصُبث:

 ذراست ببنُمبط اِتُت:تىصٍ ان

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش إٔ ٣ٌٕٞ هخثي حُٔيٍٓش هيٝس كٔ٘ش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ  -

 أػَٙ ػ٠ِ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيٍٓش.

حُظؤ٤ًي ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حػظزخٍ حُٔٔخٍٓخص حلأهلاه٤ش طٔؼَ ؿخٗزخً ٜٓٔخ ٖٓ  -

 حُظؼ٤ِْ حُؼخّ.ؿٞحٗذ حُظو٤٤ْ ُوخىس ٓيحٍّ 

 انًمترحبث:

 تمترح انذراست انُمبط اِتُت:

ُيٟ  أػَ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ػ٠ِ حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش اؿَحء ٣ِٓي  ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ -

 حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلإىح٤٣ٍٖ.

حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُٔي٣َٟ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُؼخ٣ٞٗش  اؿَحء ٣ِٓي  ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ -

 حُظ٘ظ٢ٔ٤. ٝػلاهظٜخ رخلإُظِحّ

 انًراجع:

(. حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝػلاهظٚ رخُؼوخكش 4403حرظٔخّ، ػخش١ٍٞ.) -

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، 

 هْٔ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔي هؼ٤َ، رٌَٔس:حُـِحثَ.

. حُو٤خىس حلأهلاه٤ش. ػٔخٕ : ىحٍ ٌٝٓظزش حُلخٓي (4404حُلز٤ٔش، ٍػ٤ش ر٘ض ٤ِٓٔخٕ.) -

 ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.

ّ(. ىٍؿش حُظِحّ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٔلخكظش 4403حَُِٛح٢ٗ، ػ٢ِ ٓؼ٤ي) -

هِٞس رٔزخىة حُو٤خىس حلأهلاه٤ش . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس . هْٔ حلإىحٍس ٝحُظوط٤ؾ 

 كش.حُظَر١ٞ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُزخكش: حُزخ

ّ(.حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝػلاهظٜخ 4403حُشظ١ٞ، ٤ِٓٔخٕ ػزيالله.) -

رخُؼوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. ٤ًِش حُظَر٤ش، هْٔ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش، 

 ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى: حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

(. حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهظٚ رخَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ 4403حُش١َٔ، حلاىْٛ. ) -

(. 23) 44ٓظَ. حُٔـِي –حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رٔ٘طوش كخثَ.  ٓٔظوزَ حُظَر٤ش حُؼَر٤ش 

 . 024-002ص 

(. حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ٝػلاهظٜخ رٔٔظ٣ٞخص حُٞلاء 4403حُشٔلإ، هخُي ػزيحُؼ٣ِِ. ) -

يح٤ٗش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓي٣٘ش حُِٔي ػزيحُؼ٣ِِ ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش. ٍٝهش حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش ٤ٓ

ػَٔ ٓويٓش ا٠ُ ٓئطَٔ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شحُٞحهغ 

 ٝحُظطِؼخص. ٓؼٜي حلإىحٍس حُؼخٓش: ح٣َُخع
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َٝم (. حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي٣ؼش، ػٔخٕ: ىحٍ حُش4443ػخري٣ٖ، ٓلٔي ػزيحُوخىٍ.) -

 ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.

ّ(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خىس  4404ػخري٣ٖ، ٓلٔي ػزيحُوخىٍ؛ شؼ٤زخص، ٓلٔي.) -

حلأهلاه٤ش ًٔخ ٣ويٍٛخ ٓؼِٔٞ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش. ٓـِش ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ُلأرلخع 

 ٝحُيٍحٓخص: كِٔط٤ٖ.

ؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش (. حُِٔٞى حُو٤خى١ حُظل٢ِ٣ٞ ِٝٓٞى حُٔٞح4443حُؼخ١َٓ،أكٔي ٓخُْ. ) -

(، ٣٘خ٣َ 0(، ع )2ك٢ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش. حُٔـِش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش، ٓؾ)

 ، ح٣ٌُٞض: ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض.32-02،ص444

(. حلأٗٔخؽ حلإىح٣ٍش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ رخلأكٔخء 4403حُؼزي حُِط٤ق، ػزي حُل٤ٔي ) -

 -ِوخً . ٓـِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝػلاهظٜخ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ: ًٗٔٞؽ ؿٞرخ ٓ٘ط

 . 334-303(. ص 3حُٔؼٞى٣ش. ) –ؿخٓؼش حلإٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش 

(. حُزلغ حُؼ٢ِٔ: ٓلٜٞٓٚ ٝأىٝحطٚ ٝأٓخ٤ُزٚ. ػٔخٕ: 4403ػز٤يحص، ًٝهخٕ؛ ٝآهَٕٝ.) -

 ىحٍ حُلٌَ .

ّ(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ُِو٤خىس 4403حُؼظ٤ز٢، أكٔي ر٢ًَ) -

لاه٤ش ٝػلاهظٜخ رو٤ْٜٔ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. ٍٓخُش حلأه

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. هْٔ حلإىحٍس ٝحُٔ٘خٛؾ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حُشَم 

 حلأٝٓؾ: ػٔخٕ.

(. ٓٔظٟٞ حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 4400حُؼَح٣ؼش، ٍحثيس. ) -

ػلاهظٚ رٔٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٍٓخُش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ػٔخٕ ٝ

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. هْٔ حلإىحٍس ٝحُٔ٘خٛؾ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حُشَم 

 حلأٝٓؾ : حلأٍىٕ.

(. حُو٤خىس حُوخىٓش ٝػلاهظٜخ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤: ىٍحٓش ططز٤و٤ش 4403ؿخ٢ُ، ٓلٔي. ) -

ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. هْٔ حىحٍس حلاػٔخٍ، ٤ًِش ػ٠ِ حُـخٓؼخص ك٢ هطخع ؿِس. ٍٓخُش 

 حُظـخٍس، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش: ؿِس. 

(. حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ ُٔي٣َ حُٔيٍٓش ٝأػَٙ ػ٠ِ حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 4442حُـخٓي١، ٓؼ٤ي.) -

ُِٔؼ٤ِٖٔ رخُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔلخكظش ؿيس رخٓظويحّ ٗظ٣َش حُشزٌش حلإىح٣ٍش. 

شٍٞس. هْٔ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُظوط٤ؾ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أّ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘

 حُوَٟ: ٌٓش حٌَُٔٓش.

 (، اىحٍس حلأػٔخٍ، حُوخَٛس: حٌُٔظزش حُؼظ٣َش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ. 4404ؿ٤ْ٘، أكٔي. ) -

(. حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝػلاهظٚ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُٔشَك٤ٖ 4442كِٔزخٕ، ا٣٘خّ.) -

حُظَر٣ٞخص رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس. حُظَر٤٣ٖٞ ٝحُٔشَكخص 

 هْٔ حلإىحٍس حُظَر٣ٞش ٝحُظوط٤ؾ، ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ: ٌٓش حٌَُٔٓش.
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(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلأهلاه٤ش ُيٟ ٓي١َ٣ 4403ح٤َُٜٔحص، ٍأكض ارَح٤ْٛ ٣ْٞٗ ) -

ٖ حُظَر٤٣ٖٞ، ٍٓخُش حُٔيحٍّ ك٢ ٓلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔشَك٤

 ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش، ؿخٓؼش حُشَم حلأٝٓؾ، حلأٍىٕ.

(. ىٍؿش ٓٔخٍٓش ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظخص 4403حُٜ٘ي١، ٓلٔي كؼَ) -
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