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 خصلالم
بددينة تبوؾ من كجهة  الثانوية بالددارس الأحياء لدعلمي معرفة الاحتياجات التدريبية الدراسة تىدف

التعرؼ على ما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات أفراد العينة حوؿ ك  ،نظرىم
وع ن ،الدؤىللدتغتَات) اة نظرىم كفقن بددينة تبوؾ من كجه الثانوية بالددارس الأحياء لدعلمي الاحتياجات التدريبية

كعددىم  ،لرتمع الدراسة أفرادكشملت العينة جميع  الوصفي،الدنهج  تمكاستخد ،(الخبرةسنوات عدد ، الدؤىل
برز الدراسة أف أككاف من أىم نتائج  مدينة تبوؾ،من معلمي الأحياء للمرحلة الثانوية بددارس  ا( معلمن 09)

الاحتياجات التدريبية التقنية بددينة تبوؾ جاء في لراؿ الاحتياجات التدريبية لدعلمي الأحياء في الدرحلة الثانوية 
( يليو لراؿ الاحتياجات التدريبية التخصصية بدتوسط حسابي بلغ 55,3في الدرتبة الأكلى بدتوسط حسابي بلغ )

 (.33,3( ثم لراؿ الاحتياجات التدريبية التًبوية بدتوسط بلغ )5,3)
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 المبحث الأول: الإطار العام للدراسة
 مقدمة
من مواجهة ما فرضتو من برديات متشابكة كمتًاكمة  نهاف بسكأك  ،متغتَات لستلفة المجتمعات تواجو        

كمتعاقبة مرتهن بددل بسكن القائمتُ على أمر التًبية من برصتُ أبنائها بدناعات تربوية متوازنة كمستوعبة بسكنهم 
كذلك بوضع رؤية  ،كالتغاضي عما يشوبها من مثالب  ،سن التعامل معها كالاستفادة من إيجابياتهامن ح  

كتستند  ،رؤية تستشرؼ آفاؽ الدستقبل ،كتواكب الدتغتَات الدكلية كتطوراتها ،بزطط لدستقبل المجتمع ستًاتيجيةا
 .  (3992 ،الدهدم) كتدعمها فلسفة تربوية كاضحة لزددة الدعالم كالتوجهات ،إلى إرادة جماعية

 ،تغيتَ الأسلوب كالدنهج التقليدم في إدارة الدنظمات ف ثورة الدعلومات أفرزت ثورة إدارية ابذهت لضوإ    
؛ بحيث يصبح ع التغتَات كالدستجدات كالتطوراتكي  على اإننساف الكءء القادر على التعامل مكأصبح التً 

 .(3902 ،)التدريب الدؤثر في العملو التغيتَ الثابت الوحيد في عالم اليوـ كالغد ى
التدريب الأداة التي يستخدمها صانعو القرارات في الدنظمات الدختلفة إنمداد كت كيد العاملتُ  عتبركي

تهم الحالية أك إكسابهم مهارات جديدة يحتاجوف االتي تساعدىم على تنمية مهار  ،بالدعارؼ كالخبرات اللازمة
 .(3909  ،ىلاؿ) إليها في أدائهم الحالي أك أدائهم الدستقبلي

كلقد خلء عصر الدعلومات زيادة كبتَة كملحة في احتياجات الدعلمتُ كجميع العاملتُ بالددارس على 
الشاملة لتحقيق الأداءات كالخبرات كالكفايات  التقنيةجميع الدستويات لتطوير التعليم  كاستخداـ كنشر الدهارات 

     .(3909 ،أبو صوكاين)  ،(3990 إبراىيم،)   قي العالم الحقي فيالتعليمية الدنضبطة في إعداد الطلاب للحياة 
عليم في رئيس لعمل الكثتَ من أنظمة التالور المحالاىتماـ بالدعلم كتطوير مستول أدائو ىو  يعدك 

 يدكن لصاحها إلا ؛ لأنو ىو العنصر الأساسي الذم تقوـ عليو العملية التعليمية كالتي لالستلء دكؿ العالم العربي
إعداد الدعلم قبل الخدمة لا يوفر سول الأساس الذم يساعده على البدء في لشارسة عملية  فأكخاصة  ،بوجوده
 فيلدواكبة التغتَات الحديثة  الدهتٍبدستواه  للارتقاءتماـ بالتدريب الدستمر للمعلم بد من الاى فكاف لا ،التدريس

كاستمراريتو كسرعة التغتَات كالانعكاسات الدتًتبة  كالتقتٍكمع تعاظم حجم التطور الدعلوماتي  ،الديداف التًبوم
على ذلك تبدك الحاجة ملحة كضركرية لاستمرارية عمليات تدريب الدعلم كصقل مهاراتو بدا يتناسب مع 

 .(3903، الدرشد)متطلبات الاستجابة لتلك الدتغتَات كالتطورات 
كحتى كظهور الدستحدثات التقنية؛  الدعلمتُ مع تطور مفاىيم التًبية،إلى تدريب  ظهر الحاجةلذا 

في كافة  هم، فمن الضركرم إلدامسارع الدعلوماتيكذلك الت ،التطورات الدختلفة متابعة تُتستٌ للمعلمي
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، النمرم في لرالات الدعرفة ) قتٍور العلمي كالت؛ لدواكبة التطصصات بأحدث ما كصل إليو التدريبالتخ
3992). 

عد الاحتياجات التدريبية القاعدة الأساسية التي تنطلق منها عملية بزطيط كتصميم البرامج التدريبية كت       
الدختلفة سواء أكانت برامج تربوية أـ غتَ تربوية ، فعملية التقونً تكوف أكثر فاعلية إذا قيست نتائج التدريب 

العملي تبتعد عملية التخطيط للتدريب عن  في ضوء الحاجات التي صمم التدريب من أجل تلبيتها كبهذا الربط
ة الاحتياجات يحقق تدريب الدعلمتُ أىدافو فإف الأمر يتطلب تلبي فلكيالاربذالية كالاجتهادات الشخصية ، 

؛ حيث إف التدريب الدستمر كسيلة إنعادة بناء كبذديد خبرات كمهارات ككفاءات الدعلمتُ في التدريبية للمعلمتُ
 .    (3903 ،شرتيل).ستحدثات في كسائل التقنيةضوء ما يستجد من م

من العناصر الأساسية في تصميم التدريب الدقيق لدقابلة  يعد برديد الاحتياجات التدريبيةأف  كمن ىنا لصد
ا ا كاقعين ، كيجعلو نشاطن  ، كيساعد على جعل النشاط التدريبي نشاطا ىادفا ذا معتٌ للمتدربتُ ىذه الاحتياجات

  (.3992 )يونس، .من الجهود كالنفقاتا يوفر كثتَن 
 وأسئلتها مشكلة الدراسة

؛ لأف خريجي ىذا التخصص إشكاليات خاصة بالددارس السعودية الدرحلة الثانوية يدثل معلم الأحياء في 
كىنا  ،التخصصيواجهوف صعوبات في تدريس ىذا قد  ،الشامل كالواسع لعديد من الكفايات العلمية كالعملية

تتًؾ مسألة إعداد الدعلم لدبحث الأحياء دكف اىتماـ بالاحتياجات كالكفايات الدطلوبة لو بحيث تكوف يجب ألا 
  .( 3903،  دركيش ك أبو ىداؼ) الأحياء معلميسن الأداء لدل ىذه الاحتياجات صماـ أماف لضماف ح  

 دراسةمثل توافر الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ بالدملكة العربية السعودية عدد من الدراسات أهمية  بينتك 
( كذلك 3992النمرم ) اسةدر ك  (3992دراسة المجادعة )ك  ،(3909)الشرارم دراسة ، ( 3903الحربي ) 

  .لدواجهة تغتَات العصر كاحتياجاتو
ف معلمي حيث إلبرامج كالدكرات التدريبية؛ إلى أهمية برديد الاحتياجات التدريبية عند بناء ا ىذا يشتَك 

 ،يلتحقوف بعدد من البرامج كالدكرات التدريبية ،كغتَىم من الدعلمتُ  ،الأحياء في الدرحلة الثانوية بددينة تبوؾ
في المجالات  الخبرات كالقدرات الأدائيةعلى  ينعكس كحتى تكوف ىذه البرامج كالدكرات فاعلة كذات مردكد جيد

از عملهم بفاعلية كإتقاف التي بسكنهم من إلص ،معرفة احتياجاتو التدريبية ينبغي، تخصصية كالتًبويةالتقنية كال
 .كاقتدار

 :السؤاؿ الرئيس التالي فيمشكلة الدراسة  تتمثللشا سبق ك 
 .؟ة العامة بتبوؾ من كجهة نظرىملدعلمي الأحياء في الددارس الثانويما الاحتياجات التدريبية 
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 :الأسئلة الفرعية الآتية وكيتفرع من
 ؟من كجهة نظرىم اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بتبوؾ التقنيةاجات التدريبية ما الاحتي -0
 ؟لة الثانوية بتبوؾ من كجهة نظرىمما الاحتياجات التدريبية التخصصية اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرح  -3
 ؟لة الثانوية بتبوؾ من كجهة نظرىملدعلمي الأحياء بالدرحما الاحتياجات التدريبية التًبوية اللازمة  -3
الأحياء بالدرحلة الثانوية  بتُ متوسطات استجابات معلمي ىل توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية -2

، عدد نوع الدؤىل ،الدؤىل)    لدتغتَات التاليةفي برديد احتياجاتهم التدريبية تع ل إلى ابددينة تبوؾ 
 (؟سنوات الخبرة

 الدراسة أىداف
 :الدراسة إلى ما يلي تىدف   
من كجهة تبوؾ لمي الأحياء  بالدرحلة الثانوية بددينة اللازمة لدع التقنيةالكشء عن الاحتياجات التدريبية  -0

 .نظرىم
من  الاحتياجات التدريبية التخصصية اللازمة لدعلمي الأحياء  بالدرحلة الثانوية بددينة تبوؾ لىع تعرؼال -3

 .كجهة نظرىم
 .من كجهة نظرىم الاحتياجات التدريبية التًبوية اللازمة لدعلمي الأحياء  بالدرحلة الثانوية بددينة تبوؾ برديد -3
الفركؽ ذات الدلالة اإنحصائية بتُ متوسطات استجابات معلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بددينة معرفة   -2

 (.، عدد سنوات الخبرةنوع الدؤىل، الدؤىل) ية تع ل إلى متغتَاتتبوؾ في برديد احتياجاتهم التدريب
 أىمية الدراسة 

 :تأتي أهمية ىذه الدراسة فيما يلي
القائمتُ على برامج إعداد الدعلمتُ كخاصة معلمي الأحياء بالدملكة العربية  م في ت كيدقد تسه -

التي يحتاجها معلمو الأحياء بالددارس بصفة عامة  ،السعودية في معرفة أىم الاحتياجات التدريبية
 .خاصة بالدملكة العربية السعوديةكالددارس الثانوية العامة بصفة 

قاس الاحتياجات التدريبية بددل نواة لتصميم أم برنامج إعداد لدل معلمي الأحياء حيث ت   عدت    -
 . لداـ الدعلم  بالكفايات الدعرفيةإ

دارستُ كالباحثتُ في لرالات التًبية إنجراء الد يد من الدراسات كالبحوث في الأبواب أماـ ال قد تفتح  -
 .للمعلمتُالات الاحتياجات التدريبية لر
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 حدود الدراسة 
 ىذه الدراسة بالحدكد الآتية : أ جريت

الاحتياجات التدريبية اللازمة لدعلمي الأحياء  الدراسة على الكشء عن تقتصر: الحدكد الدوضوعية -0
   كالتًبوية .كالتخصصية  الاحتياجات التقنية في نظرىم من كجهة

 .بالددارس الثانوية بددينة تبوؾ معلمي الأحياءبقت على ط  : الحدكد الدكانية -3
 - 0232) خلاؿ الفصل الدراسي الأكؿ من العاـ الدراسي بقت الدراسةط   :دكد ال مانيةالح -3

 ػ(ق0232
    :مصطلحات الدراسة

 :في الآتيتتحدد مصطلحات الدراسة 
 :  Training Needsالاحتياجات التدريبية 

لرموع الدتغتَات الدطلوب إحداثها في معارؼ كمعلومات كمهارات  الاحتياجات التدريبية ىي
الذم يتطلبو عملو بدرجة لزددة من الجودة كاإنتقاف  ،كابذاىات الفرد بهدؼ إعداده كتهيئتو كجعلو لزققنا للأداء

 ( 3990) عليوة) ،( 3900 ،ىلاؿ)
كما  ،التدريبية للمعلمتُ تعتٍ الفرؽ بتُ مستول الدعلم الأكاديدي كالدهتٍ قبل التدريبالاحتياجات أما 

 .(3992 ،ال كي فلية،)بهدؼ برقيق الكفايات الضركرية لذم  بعد التدريبيجب أف يكوف عليو مستواه 
كالدهارات التقنية كالتخصصية  حتياجاتالا بأنها جميع إجرائينا ؼ الباحث الاحتياجات التدريبيةيعر  ك 

قيامهم بدهامهم التدريسية إليها ل أنهم بحاجة بددينة تبوؾ التي يرل معلمو الأحياء بالدرحلة الثانوية ،كالتًبوية
 .بالدستول الأمثل

 الدراسات السابقة
كتم ترتيب الدراسات  ات علاقة بدوضوع الدراسة الحالية،تم الاطلاع على دراسات سابقة عديدة ذ

 السابقة زمنيًّا من الأقدـ إلى الأحدث كما يلي:
ذكم لتعليم معلمتُ لل ةالاحتياجات التدريبية الدهنيىدفت برديد ( ,Samuel 2000) صامويل دراسة -0

الة في الدهارات الكافية الفع   الجدد كذكم الخبرة يفتقركفالدعلمتُ  إلى أف تكتوصل ،الاحتياجات الخاصة
. كأهمية توفتَ فرص التطوير الدهتٍ ذكم الاحتياجات الخاصة في صفوفهمالعمل مع لرموعة كاسعة من 

 ذكم الاحتياجات الخاصة.بللمعلمتُ في طرؽ التدريس، كأساليب التعلم، كالدوضوعات الدتعلقة 
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العربية في الصفوؼ الثلاثة الحاجات التدريبية اللازمة لدعلمي اللغة  عرفة( ىدفت م3990ي)الفاهم دراسة -3
إلى  تكتوص ل ،الوصفيالدنهج  تكاستخدم. الأكلى من الدرحلة الابتدائية من كجهة نظر عينتي الدراسة

قائمة بالحاجات التدريبي ة اللازمة لدعل مي اللغة العربية في الصفوؼ  برديد لرموعة من النتائج أهمها:
كجود فركؽ ذات كذلك   ،م رت بة حسب أهمي ة كل احتياج كجاءت الثلاثة الأكلى من الدرحلة الابتدائية،

عدـ ،دَلالة إحصائي ة بتُ تقديرات الدشرفتُ للحاجات التدريبية، كبتُ تقديرات الدعلمتُ لذذه الحاجات
 .كجود فركؽ ذات دلالة إحصائي ة بتُ تقديرات الدعلمتُ الدتخص صتُ للحاجات التدريبية

 ،التدريبية للمعلمتُ أثناء الخدمةبرديد الاحتياجات  ىدفت( Sattler, 2001ساتلر ) دراسة -3
فركؽ بتُ أداء الدعلمتُ كالددربتُ فيما يتعلق  كتوصلت إلى كجود كاستخدمت الدنهج الوصفي،

 بالغة بتدريب الدعلمتُ أثناء الخدمة. أظهرت أهميةكما   ،التدريبية للمعلمتُ أثناء الخدمةبالاحتياجات 
في تكنولوجيا الدعلومات كالاتصالات بالدعلمتُ  ىدفت الكشء عن علاقة (3993) الراشد دراسة -2

من  ةانتم جمع البيانات عن طريق الاستبك  ، كاستخدمت الدنهج الوصفي،السعودية الدملكة العربية
 توصلتك  .في الرياض كمكة الدكرمة كالدماـ ( معلمنا253كعددىم ) ،معلمي الددارس الابتدائية

أسباب قلة ككانت  ،االدعلومات كالاتصالات كاف منخفضن  تقنيةأف استخداـ الدعلمتُ ل الدراسة إلى
ت كيد الدعلمتُ بالدهارات العملية  أهميةك ، كضيق الوقت كالدي انية ،توافر كنقص الدهارات ندرةالاستخداـ 

 .ؿ في الفصوؿ الدراسيةاالدعلومات كالاتصالات على لضو فعًّ  تقنيةكالتًبوية اللازمة لاستخداـ 
العمل لمعلمتُ ما قبل لىدفت التعرؼ على الاحتياجات التدريبية  (,Nirmala 2004)  نتَمالا دراسة -5

قبل الحصوؿ على عدد من الدكرات  يجب ومعظم الدعلمتُ أناعتقاد كأظهرت البيانات  ،سنغافورة في
قبل  برديد احتياجات الدعلمتُ ما كأهمية، من عملهم في السنوات الأكلىك  لشارسة العمل في حقل التعليم،

 .كضع إطار لتلبية احتياجاتهمالددرسة في سنغافورة ك 
 الطلاب التي بزدـ التعليم الخاص لدعلمي كصفية دراسة (,Hendricks 2007)ىيندركس  دراسة -2

ىذه الأطركحة تقييم تقدـ  ،كاحتياجات التدريب الدستخدمة، كالدمارسات: الدعرفة الدصابتُ بالتوحد
الطلاب  مستول لتحستُ الدهمةالدمارسات التعليمية  كالتعرؼ على ،الدعرفة لدعلمي التًبية الخاصة

 معرفةمعلمي التًبية الخاصة العاملتُ في فتَجينيا بهدؼ  علىكقد أجريت الدراسة  ،الدصابتُ بالتوحد
ا لدعلمي التًبية الخاصة. كأشار الدشاركوف إلى لكتًكنين إكتم توزيع الدسح  ،الدتخصصتُالدعلمتُ احتياجات 

 .تنمية الدهارات الاجتماعية لراؿ تدريب فيلل أىم احتياجككاف  ،لتدريباضركرة 
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الكشء عن الفركؽ الدختلفة للمعلمتُ كالدعلمات للاحتياجات التدريبية  ىدفت ( 3909)الشرارم  دراسة -2
 كبلغ عدد كاستخدمت الدراسة الدنهج الوصفي، ،سعوديةفي الددارس العامة الحكومية بالدملكة العربية ال

 تقنيةالحاجة إلى التدريب في المجالات التالية:  إلى أهمية كتوصلت ،من الدعلمتُ كالدعلمات (229)العينة 
 .كشؤكف الطلاب ،تطوير الدوظفتُ ،الدتطلبات اإندارية ،الدعلومات كالاتصالات

الاحتياجػات  ىدفت التعرؼ على (,Marie, Voogt, Pieters 2012) بيتًز دراسة مارم، فوجت، -2
احتياجػػػات التػػػدريب  تعػػػرؼك  ،في غانػػػا التعلػػػيم العػػػالي في الدعلمػػػتُك  إصػػػلاح الدنػػػاىج الدراسػػػيةك  التدريبيػػػة

أف  توصػػػلت إلىإصػػػلاح الدنػػػاىج الدراسػػػية الحاليػػػة. ك  غانػػػا في سػػػيناريوبكالتطػػػوير لدعلمػػػي العلػػػوـ التطبيقيػػػة 
  .التدريب كالتطوير للمعلمتُ يتم من خلاؿبرديث الدعرفة 

تقػدنً قائمػة مقتًحػة مػن الكفايػات التدريسػية اللازمػة لدعلػم  ىػدفت( 3903ىػداؼ ) أبػوك  دركيش دراسة -0
 اسػػتخدمت، ك امتلاكػػو للكفايػػات اللازمػػة لتػػدريس العلػػوـ لكػػذلك معرفػػة مػػدك الأحيػػاء في لزافظػػة غػػ ة، 

تضػػػمنت تسػػػعة لرػػػالات ىػػػي: التخصػػػص العلمػػػي، الدهػػػارات الدخبريػػػة،  الاسػػػتبانة كػػػأداةك  الدػػػنهج الوصػػػفي
 ،التخطيط، تنفيذ التػدريس، نظريػات الػتعلم، كالتطػور الدهػتٍ، كالوسػائل، كالقػيم، كاإندارة الصػفية كالتقيػيم

ػام(  39) ىتم تطبيػق الاسػتبياف علػك  أف ىنػاؾ حاجػات تدريبيػة كبػػتَة  كتوصػلت الدراسػة إلى ،اجديػدن  علمن
كيفيػة تػدريس   ىككػذلك حاجػات متعلقػة بالتػدريب علػ في بعض لرػالات التخصػص العلمػي في الأحيػاء،

الدناىج الدقررة، كما أف ىناؾ حاجػات تدريبيػة عاليػة في لرػاؿ الدهػارات الدخبريػة اللازمػة لتػدريس الأحيػاء،  
سػػػيما في لرػػػاؿ التقيػػػيم العلمػػػي ى دريبيػػػة ملحػػػة، لاكمػػػا أف مهػػػارات التقيػػػيم في الأحيػػػاء تشػػػكل حاجػػػة ت

 .كالنظرم
التدريس تناسب  فيقائمة تتضمن أىم الابذاىات الحديثة  لىإلتوصل ا ىدفت (3903الدرشد ) دراسة -09

برديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لتطوير النمو الدهتٍ ك  ،ياجات معلمي الدراسات الاجتماعيةاحت
كتوصلت إلى ضركرة العمل على كضع خطط  ،الدنهج الوصفي التحليلي استخدمتك  .لذؤلاء الدعلمتُ

كاستًاتيجيات لتطوير التدريب على مستول الدملكة العربية السعودية بشكل عاـ كعلى مستول الدنطقة 
آلية لزددة إنشراؾ خبراء التًبية كالتدريب بالجامعات للاستعانة بهم ضمن  برديدكضركرة  ،بشكل خاص

دكرات تدريبية بشكل  تنفيذكمراعاة  ،(ثانوم –متوسط  –دائي ابترات التدريب بالتًبية كالتعليم )افرؽ إد
تراعي التطورات كالابذاىات الحديثة في لراؿ التًبية كالتعليم كطرائق التدريس ككفقنا  كافة  لمعلمتُلدكرم 

 .حتياجات الفعلية للمعلمتُلدراسات علمية بردد الا
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 الدراسات السابقةالتعقيب على 
 التًبويتُ المجالتُ في الحالية الدراسة موضوع بو حظى الذم الاىتماـ مدل يتبتُ السابقة الدراسات بتحليل

 الراشدمثل دراسة كل من كالأجنبي من خلاؿ اىتماـ الدراسات بالاحتياجات التدريبية للمعلمتُ  العربي
 2007)دراسة ىيندركس  ،(3909)الشرارم دراسة ك  (Sattler, 2001)، كدراسة (3993)

Hendricks,)، كدراسة (2004 Nirmala,) ىداؼ  أبوك  دركيشدراسة ك  ،(3903الدرشد )دراسة ، ك
(3903) ،(2012 Marie, Voogt, Pieters,).      

 السابقة الدراسات من الحالية الدراسة موقع
 .الوصفي الدنهج كىو ،الدراسة في الدستخدـ الدنهج في السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة تتشابو  
 علم حد على– النادرة الدراسات من تعتبر إنها حيث من السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة كتنفرد تتمي ك 

 .تتناكؿ الاحتياجات التدريبية لدعلمي الدرحلة الثانوية بتبوؾ كونها - الباحث
حتياجات الاك  بالتدريب الدرتبط النظرم اإنطار جوانب بعض تغطية في السابقة الدراسات من الاستفادة يدكنك 

 .تفستَ نتائج الدراسة الحاليةك  كعرض اإنطار النظرم، ،راسة كأداتهابناء مشكلة الد فيك  ،التدريبية
 الأطر النظرية والفكرية للتدريب والاحتياجات التدريبية :الثانيلمبحث ا

 Training أولا: التدريب
 (.3992،كال كي درب فلاف تعود كبسرف)فليةدرب فلاف على الشيء: عوده كمرنو كتالتدريب لغة 

إحداث تغيتَات لزددة  ة مستمرة لزورىا الفرد في لرملو يهدؼعملية منظمىو اصطلاحنا التدريب ك 
 ،يتطلبها الفرد كالعمل الذم يؤديو كالدؤسسة ،سلوكية كفنية كذىنية لدقابلة احتياجات لزددة حالينا أك مستقبلينا

 (.3900 (،)ىلاؿ، 3992 ،كال كي يعمل بها كالمجتمع بأكملو )فليةالتي 
 .نشاط مصمم لتحستُ أداء شخص آخر في لراؿ لزدد ( أف التدريب3992كيرل عبدالحافظ )

معاكنة الأفراد على برستُ كتطوير كتنمية خبراتهم كمهاراتهم كقدراتهم  التدريب عملية تهدؼكما أف 
واحي كقد يكوف الذدؼ منو أيضنا تغيتَ أك تعديل لسلوكهم أك ابذاىاتهم للتأكد على الن ،كزيادة معلوماتهم

 (.3900أبو ستة، ،أبو عرب الذابيل،) ،(3990 اإنيجابية في العمل)عليوة،
 أىمية التدريب

 أهمية التدريب من خلاؿ ما يلي:تتضح  
التدريب ضركرة حتمية لدواجهة التغتَات الدستجدة فالتدريب يعد أىم الوسائل الدتاحة للارتقاء  -

بسكينهم من مواجهة كل ك  ،بهم الد يد من الخبرات الدطلوبةكذلك إنكسا ؛بدستول الدتدربتُ من الدعلمتُ
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كما سيتبع ذلك  ،تطرأ على العملية التعليمية نتيجة التطور الدستمر في نظم التعليم قد التي ،التغتَات
 من تباين كتطور مدخلات كلسرجات العملية التعليمية.

ا لزددة ككاضحة إف لكل كظيفة مهامن  ، حيثا في عملو الجديدا كانسجامن التدريب يحقق للفرد تكيفن  -
 تستل ـ القياـ بها.

دربتُ خبرات كمعارؼ جديدة تساعد على القياـ بواجبات العمل الجديد يكسب التدريب كل الدت -
 بأفضل الطرؽ.

 ضخها في ميداف العمل.ساعد على اكتشاؼ كفاءات لستلفة ك ي -
 ي يد من كفاءة العاملتُ بدا يفسح المجاؿ أمامهم للتًقي. -
 .الدبتكرة تَ من الأفكار الجديدة كالأساليبيكشء التدريب الكث -
 الانسجاـ بتُ العاملتُ بسبب رفع كفاءتهم في العمل.يؤدم إلى  -
 (.3903الجهورم،) الدؤسسة لتحقيق التنمية الشاملةالتدريب ينج  أىداؼ  -

، كمنها على تغتَات العالدية الدعاصرةأىم الد أهمية تدريب الدعلمتُ في الوقوؼ علىأيضان تتضح كما 
تقنية الاتصاؿ(، كيدكن عن طريق التدريب أثناء الخدمة سد ، الانفجار الدعرفي، التقتٍالتقدـ ) سبيل الدثاؿ:

النقص أك الخلل في برامج اإنعداد قبل الخدمة من خلاؿ الأنشطة التدريبية الذادفة أثناء الخدمة، كيساعد 
من كفايات الدهاـ كالدسؤكليات  االدتدرب على استخداـ أحدث الوسائل كالأدكات في لراؿ مهنتو، كيوفر كثتَن 

 (.3990،)الركمي.باء كالواجبات للمتدربكالأع
 مجالات التدريب

 يعمل التدريب في خمسة لرالات أساسية ىي:
 الدعرفة Knowledge .مساعدة الدتدرب على تعلم كفهم كتذكر الحقائق كالدعلومات كالدبادئ 
  الدهارات Skills.ىي أم تصرؼ أك عمل مادم يقوـ بو الدتدرب 
  الأساليبTechniques  قصد بو كي   ،معتُيتضمن الأسلوب عادة تطبيقنا للمعرفة كالدهارات في موقء

 طريقة التفكتَ كالسلوؾ.
  الابذاىاتAttitudes   قصد بها الابذاىات الدمكن تعديلها أك تغيتَىا فهناؾ عوامل كثتَة تؤثر في كي

كلا يدكن تغيتَىا بأم حاؿ من الأحواؿ؛ كلذلك يرك  التدريب على السلوؾ  ،ابذاىات الفرد كمعتقداتو
 الدمكن تعديلو. 
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  الخبرة Experience   كيختلء ىذا المجاؿ عن المجالات السابقة؛ حيث لا يدكن تعلمها داخل قاعة
قء لستلفة خلاؿ كإنما ىي نتاج الدمارسة كالتطبيق العملي للمعرفة كالدهارة كالأسلوب في عدة موا ،التدريب

 (.3990،فتًة زمنية طويلة )عليوة
 اعددن  برتوم كل منها ،ةفي ثلاثة لرالات رئيس تقع للمعلمتُ لرالات التدريب ( أف0022كيرل حمداف ) 

 :ليمن الدهارات كالدسؤكليات الفرعية تبدك موج ة بدا ي
الدادة  ككيفية توصيلها للمتعلمتُ مثل:ة ة مهارات الدادة الدراسيدرجة رئيسبالذم يخص  :المجاؿ التًبوم

كسائل  ،لأىداؼ التًبوية كالأسئلة الصفيةبدا في ذلك ا ،طرؽ / أساليب التدريس الدختلفة ،الأكاديدية / الدراسية
 تطوير مواد التعلم كالتدريس. ،م العادية كالدعاصرة اإنلكتًكنيةالتعلي تقنياتك 

 التدريس كالتعلم كتنظيم كانضباط الدارستُ مثل:الذم يرك  على تشغيل  :المجاؿ اإندارم
، بزطيط كبرضتَ التدريس، برفي  كتع ي  التعلم، جيو كالقيادة التًبوية للمتعلمتُالتو ، الاتصاؿ / التعامل اإننساني

بدا في ذلك التنسيق  ،اإندارة الصفية، تعديل السلوؾ الصفي، افظة عليهااستخداـ البيئة الصفية كالمحيطة كالمح
، تقدير كتقييم التحصيل، كتنظيم كحفظ سجلات / ملفات الدارستُ كالدناخات الصفية اإنيجابية ،كاإنشراؼ

 اللاصفية. بزطيط كتنفيذ الأنشطة اإنضافية
ـ، الدظهر كالتًتيب العا ية البناءة للتعلم كالتدريس مثل:الذم يهتم بخصائص الدعلمتُ اإننسان :المجاؿ الشخصي

 الخصائص الدهنية البناءة للتعلم كالتدريس.، البناءة للتعلم كالتدريسالشخصية الخصائص 
 التدريب أنواع

 :التاليأنواع التدريب في  (3900، كالذابيل، كآخركف )(3900يصنء الدليجي )
العاملتُ بالدؤسسة التعليمية بغية برقيق لأفراد لقدـ التي ت   ،ىو أحد أنواع التدريب: التدريب أثناء الخدمة -

 دريب أثناء الخدمة كالذم يعملالتنمية الدهنية لذم من خلاؿ عدة مصادر كأساليب لستلفة من أهمها الت
ستُ كيجب تعلمها لتح ،التي يستخدمونها أثناء لشارستهم لأعمالذم ،على ت كيدىم بالدعارؼ كالدهارات

 .أدائهم كرفع كفاءتهم الدهنية في لراؿ معتُ
الدعارؼ كالدهارات اإندارية كاإنشرافية اللازمة لتقلد الدناصب اإندارية الدنيا أك يتضمن التدريب اإندارم:  -

كىي معارؼ تشمل العمليات اإندارية من بزطيط كتنظيم كرقابة كابزاذ قرارات كتوجيو  ،لياالوسطى أك الع  
 .عملكإدارة جماعات ال ،كبرفي  كقيادة

ئة عمل داخل الحاسوب تتشابو إلى حد كبتَ مع بيئة يل بيثأك بس : يقوـ على إيجادالتدريب الافتًاضي -
كبسكن أدكات التدريب الافتًاضية   ،لدل الدتدرب الشعور بواقعية ىذه البيئة ، بحيث يوجدالعمل الحقيقية
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الذم  ،الدتدرب من التعامل مع ىذه البيئة للحصوؿ على الدعرفة كالتجريب كالفحص أك التقييم بالشكل
 التي تم بسثيلها. ،ارؼ كالدهارات كالخبرات للتعامل مع البيئة الواقعيةيدكنو من اكتساب الدع

التي يتم بدوجبها أداء السلوؾ  ،يقوـ على برديد مستول الكفاءة التدريب القائم على الكفايات: -
 .لم يكتسبها ن  كمَ سب الكفاية، اكت ن  يفرؽ بدوجبو بتُ مَ  اكيكوف ىذا معيارن  ،الدطلوب

على أدائو بنهاية  اكمنها أف يكوف الدتدرب قادرن  ،تتوافر في ىذا النوع بعض العوامل: التدريب الدبرمج -
كالدادة الدراد تعلمها كالتي سبق كضعها كاختبارىا في شكل خطوات كاضحة كمتسلسلة حسب ، البرنامج

 احتياجاتو التدريبية.
 ،كأف العاملتُ ىم مادة الاختبارا، مكاف التدريب لستبرن  يػَع د  ىو أسلوب تدريبي : التدريب الدختبرم -

 .بهدؼ الوصوؿ بهم إلى نتيجة معينةكيخضعوف لمجموعة من الضوابط كالدعايتَ 
التدريب الدهتٍ: كىو الذم يتم في مراك  متخصصة تتبع الدؤسسات اإننتاجية أك الدستفيدة من لسرجات  -

ترتبط  ،مهارات ضيقة متخصصة بدقةكيجرم فيو إعداد الداىرين في نطاؽ  ،الدرك  التدريبي بصورة مباشرة
 التي سيعملوف بها بعد استكماؿ فتًة التدريب. ،مباشرة بحاجة الدواقع

في لراؿ  أك أكثر إلى مؤسسة أخرل تُ بهاأحد الأفراد العامل بندب مؤسسة فيو تقوـ: التدريب بالدمارسة -
 ،ة خارجة عن إطار الدشكلاتكيحللها بحيث تكوف ىذه الدشكل ،ليواجو مشكلة لستارة ؛الويختلء عن لر

في علاج الدشكلة كبشكل  شارؾ بعرض تقريره بعد مدة لزددةثم يقوـ كل م ،التي اعتاد التعامل معها
 كبحضور الددرب. جماعي

حيث  ؛قدـ للعاملتُ في الدؤسسة التعليميةأحد أنواع التدريب الحديثة التي ت   :التدريب بالوسائط الدتعددة -
لدا تتمي  بو من مواصفات تلبي احتياجات  االدتعددة من أكثر أنواع التقنيات استخدامن عد الوسائط ت  

 الدتدرب.
 يتم في مرك  تدريبي متخصص، الذم لا ،ىو نوع من أنواع التدريب الداخلي: التدريب في موقع العمل -

 كفي حدكد خبرات الأفراد العاملتُ بها. ،لتخطيط اإندارة كرقابتها اكيجرل فقط كفقن 
 .    لى الأفراد العاملتُ في مؤسساتهميعتمد على توصيل الخدمة التدريبية إ التدريب عن بعد: -

  :يلي مادريب التًبوم فيأنواع برامج الت (3992، كأبو عطواف )(3909يلخص الدنياكم )ك 
 دد.برامج التدريب الدبدئي للمعلمتُ الج   -
 .كزيادة الدعرفةوير كبرستُ العمل برامج تدريبية بقصد بذديد كتط -
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التي تسند إليهم قبل الانتقاؿ من مستول كظيفي إلى  ،برامج تدريبية كتوجيهية للأعماؿ الجديدة -
 مستول آخر.

 برامج التأىيل كالحصوؿ على الدؤىلات الأعلى. -
 أساليب التدريب
 يلي: كما  قسمتُ إلىالتدريب  أساليب (3909آؿ ملهي ) يصنء

 كالعصء الذىتٍ. ضرة كالدناقشة ككرش العمل كالندكاتأساليب تدريبية تقليدية كالمحا -0
أساليب تدريبية حديثة كالتدريب بالتعليم الدبرمج كالتدريب الدفتوح كالتدريب عن بعد كالمحاكاة كبسثيل  -3

 الأدكار كدراسة الحالة كال يارات الديدانية.
 التدريب ما يلي:   أساليب( أف من 3909)زيداف  يرلك 

المحاضرة: من أىم أساليب التدريب الجماعي؛ حيث توفر الكثتَ من الوقت كالجهد كالداؿ في نقل  -
كىى عبارة عن عملية اتصاؿ بتُ فرد كلرموعة يقوـ فيها المحاضر بتقدنً لرموعة من الأفكار  ،الدعلومات

 كالدعلومات يتم إعدادىا كتنظيمها قبل تقديدها. 
ا في عمليات الاتصاؿ بتُ كل من الدتدربوف إلى لرموعات صغتَة أكثر فاعلية كلصاحن  فيها قسمي   :الدناقشة -

لشا يؤدم إلى اكتساب العديد من الدهارات كالابذاىات  ،الددرب كالدتدرب كبتُ جموع الددربتُ كبعضهم
كتدكر ىذه العملية عل ىيئة مناقشات بزتلء أساليبها بحسب طبيعة الدوضوع الدطركح أك الذدؼ  ،الدرغوبة

 الدطلوب.
يتم فيها العمل  ،ىى عبارة عن نموذج من الدناقشات الذادفة للمجموعات الصغتَة: الورشة الدراسية -

فهي لرموعة عمل  .بشكل تعاكني إنلصاز مشركع عتُ بحيث يخرج من ىذا العمل إنتاج تعليمي معتُ
 كرشة. اإنتاجي لشا أدل إلى تسميته

كبسثيل  ،كذلك عن طريق افتًاض دكر في موقء معتُ ؛بسثيل الدكر: ىو عملية بسرين للحواس كالعواطء -
 الأداء السلوكي الدتعلق بو.

 ،الدؤبسرات: عبارة عن اجتماع منظم ىادؼ لبحث موضوع معتُ أك الوصوؿ إلى قرار معتُ إزاء مشكلة ما -
 الذين أصابهم الجمود.  ،كمن ألصح الأساليب التدريبية لقدامى الدعلمتُ

دعى إليها الخبراء كالدتخصصوف للمناقشة حوؿ موضوع يشتًؾ فيو الحاضركف الندكات: كىى اجتماعات ي   -
 صةكتنتهي بخلا ،عرض الدوضوع من زكايا لستلفة يبدأ بعدىا الدستمعوف بالدناقشةكفيها ي   ،بالرأم كالدناقشة

 مفيدة.
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كىي من ألصح أساليب التدريب  ،نقل الخدمة التدريبية إلى الدتدربتُ في أماكنهم فيها يتم: القوافل التدريبية -
 للمعلمتُ في الدناطق النائية.

اعد الدسافة بتُ تبأساسو الدراسة بالدراسلة؛ حيث ت ىو أسلوب من الأساليب التدريبية: التدريب بالدراسلة -
كيدكن إمداد الدتدرب بوسائل تدريبية في  ،كتكوف كسيلة الاتصاؿ بينهما الرسالة التدريبيةالددرب كالدتدرب 

 من لو أك مكاف عملو.
تكليء الدعلمتُ بالقراءات الدوجهة لتناكؿ بعض الدشكلات كجمع  فيها يتم :القراءات كعمل البحوث -

لق بالامتحانات كالدناىج الدراسية كطرؽ إنيجاد الحلوؿ الدناسبة لذا كتلك التي تتع ،الحقائق عنها كبرليلها
 التدريس الدختلفة.

 التدريبيةالاحتياجات  ثانيًا:
في معارؼ كمعلومات كمهارات لرموعة الدتغتَات الدطلوب إحداثها بأنها ( 3900فها ىلاؿ )يعر  

 .من الجودة كاإنتقافكابذاىات الفرد ،بهدؼ إعداده كتهيئتو كجعلو لزققان للأداء الذم يتطلبو عملو بدرجو لزددة 
شطة كالفعاليات التي يرل كل الأنأنها   : للمعلمتُ الاحتياجات التدريبية) 3909ؼ بركات )كيعر  

 .نو بحاجة إليها لرفع مستواه الوظيفيأالدعلم 
كت عد الاحتياجات التدريبية القاعدة الأساسية التي تنطلق منها عملية بزطيط كتصميم البرامج التدريبية 
الدختلفة سواء أكانت برامج تربوية أـ غتَ تربوية، فعملية التقونً تكوف أكثر فاعلية إذا قيست نتائج التدريب في 
ضوء الاحتياجات، التي ص مم التدريب من أجل تلبيتها، كبهذا الربط العملي تبتعد عملية التخطيط للتدريب 

علمتُ أىدافو فإف الأمر يتطلب تلبية الاحتياجات عن الاربذالية كالاجتهادات الشخصية، فلكي يحقق تدريب الد
التدريبية للمعلمتُ؛ حيث إف التدريب الدستمر كسيلة إنعادة بناء كبذديد خبرات كمهارات ككفاءات الدعلمتُ في 

 (.3903ضوء ما يستجد من مستحدثات في كسائل التقنية.)شرتيل، 
 تحديد الاحتياجات التدريبية أىمية 

 أهمية برديد الحاجات التدريبية فيما يلي: (3992يونس )، ك (3992النمرم ) ذكر كل من      
 .فاءة الدعلم كقدرتو أثناء الخدمةبسثل العامل الرئيس لرفع ك -
 برديد أىداؼ ؛ إذ يدكن الاعتماد عليها في، كيتم لو التخطيطبتٍ عليو التدريبالأساس الذم ي   ت عد -

 النهائية لو.، كفي تقونً النتائج البرنامج التدريبي
 .لبرنامج التدريبي التوجيو الصحيح؛ لأنها بردد الدقصود منوتوجو ا -



  ILAعضٛ اٌجّع١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّعشفخ        اٌجّع١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّعشفخ   

 

  

552 

 

 

 

، لذدؼ الصحيح؛ من قول بشرية كمادية كمالية لضو اات الدتاحة للتدريب أثناء الخدمةتوجو اإنمكان -
 .امناسبن  اكتستغلها استغلالان حقيقين 

 .لداؿ في إجراء البرنامج التدريبيتوفر الوقت كالجهد كا  -
 .الجودة الشاملة ستًاتيجيةابرقق  -
كأهمها عملية برديد  ،إف برديد الاحتياجات التدريبية ىو الأساس لكل عناصر العملية التدريبية -

 ، كتقييم البرنامج التدريبي.كتصميم لزتوم البرنامج التدريبي كنشاطاتو الاحتياجات التدريبية،
 الأداء الحسن، كالذدؼ الأساسي من التدريب. يساعد برديد الاحتياجات التدريبية في التًكي  على -
يوضح برديد الاحتياجات التدريبية الأفراد الدطلوب تدريبهم، كنوع التدريب الدطلوب، كالنتائج  -

 الدتوقعة منهم.
 ، إضاعة الجهد كالوقت كالداؿ.  في غياب برديد الاحتياجات التدريبية أك برديدىا بشكل غتَ دقيق -
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 : التدريبية الاحتياجات تحديد أساليب
 كل من  من كجهة نظر ستخدـ في حصر كبرديد الاحتياجات التدريبيةالتي ت   الأساليب أىمتتمثل 

 فيما يلي: ( 3909الكبيسي )، (3903الجهورم )، ك (3909 بركات )
بلات احيث يستشء من خلاؿ ىذه الدق ؛عقد للفئات الدراد تدريبهات  ىي التي  :الدقابلات -

كلي التدريب قابلات بتُ مسؤ كما يدكن أف تتم ىذه الدراىا الدتدربوف مناسبة لذم،  التي ي ،الدوضوعات
 ا للفئات العاملة معهم.تدريبيًّ  او احتياجن نيرك  ما شرفتُ كالرؤساء للتعرؼ علىكبتُ القادة اإنداريتُ كالد

كيجيب  ،مهمةالتًبويوف  الدسئولوفوزع الاستبانات متضمنة الدوضوعات التي يراىا ت  الاستبانات:  -
حيث يقوـ الدستجيبوف بتًتيب ىذه الدوضوعات كفق أكلوياتها كأهميتها  ،تدريب الدعلمتُ عليها

 ،كما يدكن توجيو الاستبانات للرؤساء الدباشرين للتعرؼ على آرائهم في أداء العاملتُ  ،هميلإبالنسبة 
لقدرتهم على برديد جوانب القوة  اكالتي بسثل أهمية كبتَة في برديد الاحتياجات التدريبية نظرن 

 التي يواجهها العاملوف بالتدريب كالتي يدكن علاجها. ،كالدشكلات
كعلى  ،لدتدربتُإلى ا الخاصة بالنسبة الأهميةالتي تدرس الدوضوعات ذات  كىي طريقة اللجاف التًبوية: -

 .التدريبية توضح كبردد الاحتياجاتراسة ضوء تلك الد
من أىم مصادر تقدير الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ إذا  ت عد: حيث تقارير كفاءة الدعلمتُ الدكرية -

صورة حقيقية لخبرات الدعلمتُ  كباىتماـ من الدديرين بحيث تعكس بطريقة صحيحة إعدادىاتم  ما
 التي يدكن علاجها من خلاؿ التدريب. ،كبالتالي برديد الجوانب ،كسلوكهم كابذاىاتهم

عن التدريب بهدؼ  فالدسؤكلو الرؤساء أك  إليهايلجأ ك  ،شفوية أك برريرية إما تكوفك  :الاختبارات -
 الاحتياجات التدريبية للعاملتُ. إلىالوصوؿ 

كمعرفة السبب  ،اإننتاج: من أىم كسائل لصاح التدريب برليل مشكلات العمل أك برليل الدشكلات -
  .بكفاءة هم التدريب في علاج ىذه الدشكلاتيس ما االحقيقي للمشكلة كغالبن 

  التدريب أثناء الخدمةثالثاً: 
جميع البرامج الطويلػة أك القػصتَة أك الػورش الدراسية كغتَىا من ا قصد بهي   التدريب أثناء الخدمة:

التي تنتهي بدنح شهادات أك ما شابو ذلك، كالتي تهدؼ في لرموعها  رفع مستول الدعلم في ناحية  ،التنظيمات
 .( 3909)بركات،  التي تشكل الأداء الكلي في الدهنة ،أك أكثر من النواحي

عبارة عن نشاط مقصود أثناء الخدمة بأنو التدريب  (0002، ك)الفقي،(3992ؼ العاج  )كيعر  
لو الدعلم طيلة حياتو الوظيفية؛ بقصد تنميتو من الناحية العلمية كالدهنية عن طريق  كمستمر يتعرض لو كلسطط
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عن طريق لساطبة الحواس ، لساطبة العقل إنكسابو الدعارؼ كالدعلومات كالأفكار الحديثة ذات الصلة بتخصصو
الوجداف إنكسابو الابذاىات ، كعن طريق لساطبة  إنكساب الدعلم الدهارات لتحستُ مستول أدائو كمعلم

 .كالسلوكيات الدرغوبة
التعليم كإذا كاف التدريب أثناء الخدمة ضركرة لازمة كحقيقة كاقعة في جميع الوظائء كالدهن فإنو لدهنة 

ا ، ذلك لأف الدعلم كىو يواجو مطالب الدتغتَات المجتمعية الاقتصادية كالثقافية كغتَىا يشكل ضركرة أكثر إلحاحن
حتى لا ت داد الفجوة بتُ جيلو  ق التدريب الدستمر أثناء الخدمة،حاجة ماسة لدواصلة إعداده عن طريأضحى في 

 (.3909)الدنياكم، طلابوكجيل 
  التدريب أثناء الخدمة  أىداف

متُ تنمية كفايات الدعل فيأىداؼ تدريب الدعلمتُ أثناء الخدمة ( 3909الدنياكم )، ك (3992يعدد العاج  )ك 
مواكبة عملية التطوير التًبوم على   ،لأكاديدي كالتًبوم لدل الدعلمتُإثراء الجانب ا، اإندارية كالفنية من الناحية

إكساب الدشاركتُ خبرة بأساليب  ،تلبية احتياجات الدتدربتُ، )الأكاديدية كالتًبوية( ،الصعيد المحلي كالعالدي
تطوير كفايات الدعلمتُ من ذكم  ،الدناىج الجديدةتسهيل آلية تطبيق  ،التخطيط كالتنفيذ كالدتابعة كالتقونً

 الدؤىلات العلمية الدتوسطة.
أىم التغتَات  الوقوؼ على( كضح أىداؼ التدريب أثناء الخدمة للمعلمتُ في 3990كفي دراسة الركمي )

يدكن عن طريق ك ، (عرفي، تقنية الاتصاؿ، الانفجار الدالتقتٍالتقدـ العالدية الدعاصرة، كمنها على سبيل الدثاؿ: )
التدريب أثناء الخدمة سد النقص أك الخلل في برامج اإنعداد قبل الخدمة  من خلاؿ الأنشطة التدريبية الذادفة 

يوفر كثتَان من كفايات ،يساعد الدتدرب على استخداـ أحدث الوسائل كالأدكات في لراؿ مهنتو ك  ،أثناء الخدمة
يسهم في ،تنمية ابذاىات الدعلم لضو تقدير العمل التًبوم ،متدرب الدهاـ كالدسؤكليات كالأعباء كالواجبات لل

يسهم في ت كيد الدعلم بكل جديد في لراؿ عملو من معلومات كمهارات كابذاىات ،تنمية مفهوـ التًبية الدستمرة 
 كالتدريس تع ي  ارتباط الدعلمتُ بدهنة ،تشجيع ركح الاستطلاع كاإنبداع  ،ل يادة الخبرة كصقل الكفاءة الفنية 

 في التدريس . تقنيةتُ الدعلمتُ من توظيء البسك
علاج القصور الناتج عن برامج  فيتدريب الدعلمتُ أثناء الخدمة أىداؼ ( 3992)النمرم  حددتكما 
تدريب الدعلمتُ على   ، لومات في لراؿ بزصصاتهم الدعرفيةت كيد الدعلمتُ بأحدث الدع ،ل الخدمة اإنعداد قب

 تنمية الابذاىات اإنيجابية الدرغوبة لدل الدعلمتُ أثناء فتًة التدريب مثل ، التفكتَ العلمي كالتعلم الذاتي أساليب
، كرفع مستول  بتكاريةالاقدراتهم : سلوؾ الدعلمتُ ، كبرستُ علاقاتهم اإننسانية في الوسط التعليمي ، كتنمية 

  .تقبلهم لدهنتهم ، كرفع الركح الدعنوية بتُ الدعلمتُ العاملتُ بها
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 الميدانية الدراسةإجراءات المبحث الثالث: 
 هالرئيس لذذ كذلك لتحقيق الذدؼ ،لنتائجالديدانية كتفستَ ا الدراسةإجراءات  لدبحثتناكؿ ىذا اي

ىو التعرؼ على قائمة الاحتياجات التدريبية اللازمة لدعلمي الأحياء للمرحلة الثانوية بددارس مدينة  الدراسة
 .تبوؾ

  وعينتها مجتمع الدراسة
( 09كالبالغ عددىم ) ،تبوؾمعلمي مادة الأحياء بالدرحلة الثانوية بددينة  جميع كوف لرتمع الدراسة منت        

 ق0232/  0232كؿ من العاـ الدراسي في الفصل الدراسي الأ ، كذلكامعلمن 
 .كفيما يلي كصء لخصائص العينة   

  (1) جدول
 توزيع العينة وفق متغير عدد سنوات الخبرة

 النسبة من العينة الكلية العدد عدد سنوات الخبرة
 :20 32 سنوات 5أقل من 

 :30 35 سنوات 09إلى أقل من  5من 
 :39 02 سنوات 09أكثر من 

 :099 09 اإنجمالي

 ،(سنوات 5)أقل من  من أفراد العينة سنوات الخبرة لديهم : (20)( أف نسبة 0جدكؿ )يتضح من خلاؿ 
 : (39)بينما نسبة  ،(سنوات 09أقل من إلى  5العينة فتًة الخبرة لديهم بتُ ) من أفراد : (30)بينما نسبة 

 .(سنوات فأكثر 09ة الخبرة لديهم ) فتً 
  (2) جدول

 توزيع العينة وفق متغير المؤىل 
 النسبة من العينة الكلية العدد المؤىل

 : 02 25 بكالوريوس
 : 2 5 ماجستتَ
 : 9 صفر دكتوراه
 :099 09 اإنجمالي

 (2)بينما نسبة  ،من أفراد العينة يحملوف مؤىل بكالوريوس : (02)( أف نسبة 3جدكؿ )يتضح من خلاؿ     
 .الدكتوراه يحمل مؤىل كلا يوجد في أفراد العينة من   ،العينة يحملوف مؤىل ماجستتَ من أفراد :
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  (3)  جدول
 (غير تربوي ،توزيع العينة وفق نوع المؤىل )تربوي

 النسبة من العينة الكلية العدد نوع المؤىل
 : 20 22 تربوم

 : 30 32 غتَ تربوم
 :099 09 اإنجمالي

من أفراد العينة  : (30)من أفراد العينة مؤىلاتهم تربوية بينما  : (20)( أف نسبة 3) يتضح من خلاؿ جدكؿ
 مؤىلاتهم غتَ تربوية.

 أداة الدراسة 
فقرة تقيس الاحتياجات التدريبية لدعلمي الأحياء بددارس مدينة  (30)تكونت من  أكلية استبانةبناء تم       

 :لزاكر كىى كالتالي ثلاثةكتوزعت فقراتها على  ،تبوؾ الثانوية
  (4جدول )

 الأولية عدد فقرات كل محور من محاور الاستبانة

 عدد الفقرات مجالات الاحتياجات التدريبية

 2 الاحتياجات التقنية

 00 الاحتياجات التخصصية

 39 الاحتياجات التًبوية

 30 لفقرات لالمجموع الكلي 

 عينةكتم توزيعها على لتوجيهات كآراء المحكمتُ،  اكفقن  ،فقراتكحذؼ  صياغة كتعديل الاستبانة بست 
ا من صدؽ كثبات ، بغرض التأكد إحصائيًّ ت إحصائية على البيانات الدتحصلةعدة معالجا كأ جريت الدراسة،
 على النحو التالي: الاستبانة

  ولًا: صدق الاستبانة أ
   .صدق البناء )الاتساق الداخلي(1
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  (5) جدول
 الداخلي للاستبانة ككلالاتساق 

 الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم الارتباط الرقم
0 9.222 2 9.292 00 9.239 02 9.200 30 9.205 
3 9.295 2 9.235 03 9.202 02 9.293 33 9.229 
3 9.239 2 9.539 03 9.209 02 9.202 33 9.393 
2 9.322 0 9.592 02 9.200 00 9.200 32 9.502 
5 9.500 09 9.232 05 9.225 39 9.500   

أبعادىا الفرعية تتمتع بدعاملات ارتباط عالية  فقراتالاستبانة ككل، أك  فقراتكل  أف تم التوصل إلى 
 كىذا يدؿ على صلاحيتها. ،(9.233 -9.323)كمقبولة حيث الضصرت بتُ 

  (6) جدول
 الاتساق الداخلي لأبعاد الاستبانة

 الاحتياجات التًبوية الاحتياجات التخصصية الاحتياجات التقنية
 ـ. الارتباط الرقم ـ. الارتباط الرقم ـ. الارتباط الرقم
0 9.222 0 9.223 02 9.220 
3 9.223 09 9.532 02 9.222 
3 9.233 00 9.220 02 9.233 
2 9.323 03 9.225 00 9.223 
5 9.502 03 9.203 39 9.502 
2 9.222 02 9.233 30 9.235 
2 9.223 05 9.252 33 9.220 
2 9.523   33 9.300 

    32 9.233 
 

  (7جدول )
 الفرعية االصدق والثبات للاستبانة وأبعادى 

 كالأبعاد الاستبانة ككل
السلبية  فقراتال

 كالضعيفة
ثبات ألفا  

 نباخك كر 
الصدؽ 
 الذاتي

 الثبات بالتج ئة النصفية
 جتماف براكف –سبتَماف 

 9.202 9.202 9.020 9.022 لا يوجد الاستبانة كلي

 أبعاد الاستبانة
 9.253 9.253 9.033 9.253 لا يوجد الاحتياجات التقنية

 9.202 9.202 9.032 9.252 لا يوجد الاحتياجات التخصصية
 9.229 9.222 9.029 9.222 لا يوجد الاحتياجات التًبوية

 المقارنة الطرفية.الصدق التمييزي: 2
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رباعي الأعلى من درجات الاستبانة أم اإن :( 32 )تبانة التميي ية بتُ أعلي كأدنىكىي قدرة الاس 
 (Tتُ حسب اختبار )عاربؽ للفركؽ بتُ اإنكالذم يتضمن الفرك  (،2) ، كبالنظر لجدكؿرباعي الأدنىاإنك 
( المحسوبة Tف قيم )إ، حيث االكلية دالة إحصائيًّ ثة كالدرجة نلاحظ أف كل الفركؽ على مستول الأبعاد الثلاك 

كلها دالة عند مستول دلالة   ىي قيمك  (،05.23، 02.29، 02.30، 02.03بلغت على التوالي )
 .توسطات الأعلىالدكبالنظر للمتوسطتُ نلاحظ أف الفرؽ  لصالح  ،(9.990)

  (8جدول )
 من درجات الاستبانة :27 ى( للفروق بين أعلى وأدنTنتيجة اختبار )

حجم  العينتتُ الدتغتَ
 العينتتُ

الوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

درجة 
 الحرية

( Tقيمة )
 المحسوبة

القيمة 
 الاحتمالية

 الاستنتاج

الاحتياجات 
 التقنية

 3.32 33.90 00 أعلى
الفركؽ دالة لصالح  9.999 02.03 39

 9.092 09.32 00 أدنى الأعلىالدتوسط 
الاحتياجات 
 التخصصية

 3.29 32.09 00 أعلى
الفركؽ دالة لصالح  9.999 02.30 39

 0.23 09.20 00 أدنى الأعلىالدتوسط 
الاحتياجات 

 التًبوية
 3.22 32.23 00 أعلى

الفركؽ دالة لصالح  9.999 02.29 39
 0.22 00.20 00 أدنى الأعلىالدتوسط 

 الدرجة الكلية
 2.02 23.90 00 أعلى

الفركؽ دالة لصالح  9.999 05.23 39
 3.00 32.02 00 أدنى الأعلىالدتوسط 

 
 
 .الصدق التكويني: 3

كىو الارتباط بتُ مكونات الاستبانة الفرعية ببعضها البعض كبالدرجة الكلية، كقد تبتُ للباحث من  
  ,** 9.232حيث الضصرت بتُ قيم ) ؛اخلاؿ تطبيقو لاختبار بتَسوف، أف كل الارتباطات دالة إحصائيًّ 

، لشا يؤكد على الصدؽ التكويتٍ (9.990)كدالة عند مستول دلالة  ،يجابيةإ، كىي قيم كلها (** 9.023
 (.0) جدكؿ كما ىو مشار إليو فيكصدؽ أبعاده الفرعية. ،ستبانة ككلللا
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  (9جدول )
 مصفوفة ارتباطات الدرجة الكلية للاستبانة وأبعادىا

 
الاحتياجات 
 الدرجة الكلية الاحتياجات التًبوية التخصصية

 **9.000 **9.232 **9.203 الاحتياجات التقنية

 **9.023 **9.202  الاحتياجات التخصصية

**9.002   الاحتياجات التًبوية  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  ثبات الاستبانة  :اثانيً 
 ستبانة.ثبات ألفا للا1
 – 9.022حيث الضصرت بتُ ) ؛ستبانة ككل كلأبعادىا الفرعيةاستخراج معاملات ثبات ألفا للا تم      

 على صدؽ الاستبانة ككل كثبات أبعادىا الفرعية. كىي قيمة عالية كمقبولة لشا يدؿ  ،  (9.253
 الثبات بطريقتي التجزئة النصفية.2

معاملات الثبات بطريقة التج ئة النصفية سبتَماف براكف، كجتماف، لمجاؿ التخطيط ككل  تم حساب      
(، كىي قيمة عالية كمقبولة، لشا يدلل على ثبات 9.202  - 9.229حيث الضصرت بتُ) ؛كلأبعاده الفرعية

 الاستبانة ككل كثبات أبعاده الفرعية.
أصبحت الاستبانة  ،باستخداـ الأساليب اإنحصائية الدختلفةبعد التأكد من الصدؽ كالثبات للاستبانة ك    

 ىي كالتالي: موزعة على ثلاثة لزاكر رة،( فق32من ) تتكون، حيث جاى ة للتطبيق
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  (11جدول )
  النهائية عدد فقرات كل محور من محاور الاستبانة

 عدد الفقرات مجالات الاحتياجات التدريبية

 2 الاحتياجات التقنية

 2 الاحتياجات التخصصية

 0 الاحتياجات التًبوية

 32 النهائية المجموع الكلي لفقرات الاستبانة

 
 عرض النتائج وتحليلها وتفسيرىاالمبحث الرابع:

 
كذلك من خلاؿ عرض استجابات أفراد عينة الدراسة على  ،برليل نتائج الدراسة لدبحثيتناكؿ ىذا ا     

 .اكمعالجتها إحصائين  ،تساؤلات الدراسة
 لجات الإحصائيةالمعا
من تلك  تم، ك ( الح مة اإنحصائية للعلوـ الاجتماعيةSPSSبرنامج اإنحصائي الدعركؼ )الطبيق تم ت       

 الح مة ما يلي:
 :معادلة النسبة الدئوية التقديريةالنسب الدئوية: كىي ناتج  -0

 099× الددل  (÷0-)الدتوسط                                   
 .الدتوسطات: لدعرفة النسب الدئوية التقديرية -3
 تم استخدامو بغرض الكشء عن الفركؽ بتُ المجموعات الثنائية.ك (: Tاختبار ) -3
 : للكشء عن الفركؽ بتُ المجموعات الدتعددة.( ANOVAاختبار أنوفا ) -2
 أنوفا: للكشء عن ابذاه الفركؽ التي تم التعرؼ عليها باختبار البعدم (LSD) اختبار -5

(ANOVA). 
كىو الجدكؿ الرباعي الذم تم على أساسو تقدير الدتوسطات، كقد  جدكؿ معايتَ الحكم كالتقييم: -2

 ا على أساس عدد خيارات الاستبانة. تم كضعو خماسيًّ 
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 (11) جدول
 معايير الحكم والتقييم

 ابدرجة عالية جدن  بدرجة عالية بدرجة متوسطة بدرجة قليلة اجدن بدرجة قليلة  التقدير

حسب 
 الدتوسط

 0من 
 0.2إلى 

  0.2من أكبر 
 3.2إلى 

  3.2من أكبر 
 3.2إلى 

  3.2من أكبر 
 2.3إلى 

 2.3أكبر من 
 5إلى  

حسب 
 39 من صفر إلى النسبة

  39من أكبر 
 29إلى 

 29من أكبر 
 29إلى  

 29 منأكبر 
 29إلى 

  29من أكبر 
 099إلى 

 الأول السؤال إجابة
لة الثانوية بتبوؾ ما الاحتياجات التدريبية التقنية اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرح :يلي نص السؤاؿ الأكؿ على ما

 .؟من كجهة نظرىم
 (12) جدول

 الاحتياجات التقنية 
الدرجة 
 التقديرية

الوزن 
 النسبي

المتوسط 
 المعدل

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الرت
 بة

حجم 
 العينة

 م العبارة

 3 4.21 1.31 3.21 : 81 عالية 

91 

 1 استخداـ الدعلم للحاسوب كشبكة اإننتًنت في التعليم .
 2 التعامل مع الوسائل التعليمية الحديثة الدناسبة بإتقاف. 1 4.22 1.12 3.22 : 81.5 عالية جدا

 3 اختيار الوسائل كالتقنيات الدناسبة إنيصاؿ لزتول الدادة. 4 3.58 1.51 2.58 : 64.5 عالية

 62.25 عالية
 4 استخداـ الحاسوب لرصد درجات الطلاب كتصميم الشهادات . 5 3.49 1.61 2.49 :

 متوسطة
51.75 

: 2.13 1.51 3.13 6 
تواصل مع الطلاب من خلاؿ استخداـ التقنية فيما يتعلق بالواجبات كالبحوث ال
. 5 

 6 أرشفة الدعلومات في ملفات خاصة باستخداـ الحاسوب. 8 2.71 1.32 1.71 : 42.5 متوسطة

 81.25 عالية جدا
 7 التعامل مع كسائل التقنية الحديثة  بشكل جيد في تدريس الدادة 2 4.21 1.24 3.21 :

 8 فع اؿ.استخداـ الدعامل الافتًاضية في التدريس بشكل  7 2.98 1.37 1.98 : 49.5 متوسطة

 63.75 متوسطة
 الدرجة الكلية 3.55 1.37 2.55 :

ا حسب تها عالية كعالية جدن االاستبانة جاءت درج فقراتنلاحظ أف معظم  (03) جدكؿالنظر إلى ب
،  :29.5 ، بنسب مئوية ) ا( عالية جدًّ 2، 3) الفقراتحيث جاءت  ؛جدكؿ معايتَ الحكم كالتقييم

( بتقدير عالية حيث بلغت 2، 3، 0رقم ) كالفقرات( على التوالي، 2.30،  2.33( كمتوسطات ) :29.35
بينما جاءت  ، (، على التوالي2.39،  3.20، 3.52( بدتوسطات ) :29،  :23.35،  :22.5نسبها )
،  :20.5، :59.25حيث بلغت نسبها ) ؛( في مدل التقدير متوسطة2، 2 ،5رقم ) الفقراتنسب 
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(، كما نلاحظ من خلاؿ ذلك أف الدرجة الكلية تقع في 3.29، 3.02،  3.93( بدتوسطات ) :23.5
مستول الاحتياجات : )(، كبذلك تصبح النتيجة3.55( كمتوسط ):23.25مدل تقدير متوسطة بنسبة )

 .(متوسطةبدرجة نوية بتبوؾ من كجهة نظرىم التدريبية التقنية اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرحلة الثا
درجة غتَ كافية من الرضا لدل عينة الدراسة فيما يتعلق بالدكرات الدقدمة لذم  إلىتشتَ ىذه النتيجة ك 

 .(3990دراسة الركمي )ك  (3909دراسة بركات ) إليوتوصلت  كتتفق ىذه النتيجة مع ما ،في المجاؿ التقتٍ
بدتوسط حسابي " في الدرتبة الأكلى التعامل مع الوسائل التعليمية الحديثة الدناسبة بإتقاف"فقرة كجاءت 

 الثانيةفي الدرتبة  بشكل جيد في تدريس الدادة لتعامل مع كسائل التقنية الحديثةا" فقرةكما جاءت   ،(2.33)
 لذذا المحور.

تقدنً البرامج كالدكرات في لراؿ استًاتيجيات ب اىتماـ الدختصتُ بشكل مكثء إلىكقد يع ل ذلك 
لراؿ  لشا جعل التًكي  على التدريب في ،حديثة كمطورة اكوف الدقررات التي تدرس حالين   ،التدريس الحديثة

 مع قصور نسبي في لراؿ التدريب على التقنيات الحديثة في التدريس. ،استًاتيجيات التدريس الحديثة
  الثاني السؤال إجابة

لة الثانوية اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرح التخصصيةما الاحتياجات التدريبية : يلي نص السؤاؿ الثاني على ما
 ؟بتبوؾ من كجهة نظرىم

 

 ( 13)  جدول
 الاحتياجات التخصصية 

الدرجة 
الدتوسط  النسبيالوزف  التقديرية

 الدعدؿ
الالضراؼ 
 الدعيارم

الدتوسط 
حجم  الرتبة الحسابي

 ـ العبارة العينة

 5 3.02 0.32 0.02 : 20.5  متوسطة

 
09 

 0 بالدنهج الدراسي كأسسو كعناصره.اإنلداـ 
 09 متابعة ما يستجد في لراؿ الأحياء من أبحاث كدراسات. 2 3.59 0.52 3.59 : 23.5 عالية
عالية 
 00 الدشاركة في كرش العمل كالدؤبسرات الخاصة بعلم الأحياء . 3 2.39 0.90 3.39 : 23.5 جدا

 03 التخصص كبنائو الدعرفي كتطبيقاتو الحياتية للطلاب.شرح طبيعة  2 3.02 0.50 0.02 : 20.35 متوسطة

 25.25 متوسطة
 03 القدرة على بناء ابذاىات إيجابية لدل الطلاب. 2 3.23 0.29 0.23 :

عالية 
 02 استخداـ طرائق كأساليب التدريس الحديثة في التدريس. 0 2.30 0.09 3.30 : 23.25 جدا

القدرة على برديد احتياجات كمهارات كل طريقة من طرائق  3 3.23 0.53 3.23 : 25.5 عالية
 05 التدريس.

 الدرجة الكلية 3.5 0.32 3.5 : 23.5 متوسطة
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تها عالية كعالية االاستبانة جاءت درج فقراتنصء أكثر من نلاحظ أف  (03) جدكؿالنظر إلى ب
ا، بنسب مئوية عالية جدن ( 00، 02) الفقراتحيث جاءت  ؛ا حسب جدكؿ معايتَ الحكم كالتقييمجدن 
( بتقدير 09،  05رقم ) كالفقرات( على التوالي،  2.39،  2.30( كمتوسطات ): 23.59،  : 23.25)

(، على التوالي، بينما جاء 3.59 ،3.23( بدتوسطات ): 23.5،  : 25.5عالية حيث بلغت نسبها )
،  : 20.5( حيث بلغت نسبها )03، 03، 0رقم ) كىي الفقرات ،اني في مدل التقدير الدتوسطةنصفها الث
(، كما نلاحظ من خلاؿ ذلك أف الدرجة 3.23، 3.02 ،3.02بدتوسطات )( : 25.25، : 20.35

مستول كبذلك تصبح النتيجة: ) (3.5)( كمتوسط :23.5الكلية تقع في مدل تقدير متوسطة بنسبة )
 بدرجة الثانوية بتبوؾ من كجهة نظرىم الاحتياجات التدريبية التخصصية اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرحلة

 .متوسطة(
من الرضا لدل عينة الدراسة فيما يتعلق بالدكرات الدقدمة  كجود الحد الأدنى إلىتشتَ ىذه النتيجة ك 

 (.3903) الدرشددراسة  إليوتوصلت  كتتفق ىذه النتيجة مع ما ،التخصصيلذم في المجاؿ 
في الدرتبة الأكلى بدتوسط  ،"التدريس الحديثة في التدريساليب "استخداـ طرائق كأس فقرةكجاءت 

كما جاء في ،رغبة أفراد العينة في الالتحاؽ بدثل تلك البرامج ضعء إلى( كقد يع ل ذلك 2.30حسابي بلغ )
 (،2.39بدتوسط حسابي بلغ ) ،الدشاركة في كرش العمل كالدؤبسرات الخاصة بعلم الأحياء"" الدرتبة الثانية فقرة

 اكوف الدشاركة تتم بعدد قليل جدن   حياء لدثل ىذه الورش كالدؤبسرات،كىنا قد تكمن الصعوبة في حضور معلمي الأ
ككذلك صعوبة تفريغ الدعلمتُ من مدارسهم بشكل كبتَ لحضور مثل ىذه  ن الدعلمتُ في كل إدارة تعليمية، م

 الدؤبسرات ككرش العمل.
 (14) جدول

 الاحتياجات التربوية
الدرجة 
الدتوسط  الوزف النسبي التقديرية

 الدعدؿ
الالضراؼ 
 الدعيارم

الدتوسط 
حجم  الرتبة الحسابي

 الرقم العبارة العينة

 23.35 عالية
: 3.53 0.52 3.53 5 

 
 
09 

استخداـ الدعلم مهارات التدريس الفع اؿ لدادة الأحياء في إعداد 
 02 الدرس.

 22.35 عالية
 02 التنويع في أساليب التهيئة كإثارة دافعية الطلاب لضو التعليم. 2 3.52 0.53 3.52 :

 39.35 منخفضة
 02 اختيار الوسائل الدناسبة لتدريس مادة الأحياء. 2 3.30 0.30 0.30 :

 35.25 منخفضة
 00 برديد الأىداؼ الدعرفية كالسلوكية كالحركية الخاصة بتدريس الدادة. 2 3.23 0.39 0.23 :

 39 استخداـ أنواع التقونً في عملية التدريس) قبل ، أثناء ، بعد( 2 3.23 0.35 0.23 35.59 منخفضة
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: 
 30 الجيد في اختبارات مادة الأحياء تطبيق شركط الاختبار  3 2.39 0.32 3.39 : 29 عالية جدا

 25.59 عالية
 33 الدناسبة للطلاب.القدرة على برديد الأنشطة الصفية كاللاصفية  3 3.23 0.50 3.23 :

 25.59 عالية
 33 التعامل مع ملفات اإنلصاز لتقونً أداء الطلاب في مادة الأحياء 3 3.23 0.50 3.23 :

 32 التعرؼ على مشكلات الطلاب كعلاجها . 0 2.32 0.02 3.32 : 23 عالية جدا
 الدرجة الكلية 3.33 0.32 3.33 : 52 متوسطة

  الثالث السؤال إجابة
لة الثانوية بتبوؾ اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرح التًبويةما الاحتياجات التدريبية : يلي على ما السؤاؿ الثالثنص 

 ؟من كجهة نظرىم
ا حسب تها عالية كعالية جدن االاستبانة جاءت درج فقراتنلاحظ أف معظم  (02) جدكؿ النظر إلىب

( : 29 ،: 23ا، بنسب مئوية )( عالية جدن 30، 32) الفقرات، حيث جاءت  الحكم كالتقييم جدكؿ معايتَ
حيث بلغت  ؛( بتقدير عالية33، 33، 02، 02رقم ) كالفقرات،  ( على التوالي2.39،  2.32كمتوسطات )

ى ( عل3.23، 3.23 ،3.52، 3.53( بدتوسطات ): 25.5، : 25.5، : 22.35، :23.35نسبها )
حيث بلغت نسبها  ؛( في مدل التقدير منخفضة00،  39،  02رقم ) الفقراتالتوالي، بينما جاءت نسب 

كما نلاحظ من خلاؿ ذلك    (3.23،  3.23 ، 3.30( بدتوسطات ):35.25، : 35.59، : 39.35)
 (، كبذلك تصبح النتيجة:3.33( كمتوسط ): 52 أف الدرجة الكلية تقع في مدل تقدير متوسطة بنسبة )

 .نوية بتبوؾ من كجهة نظرىم متوسط(اللازمة لدعلمي الأحياء بالدرحلة الثا)مستول الاحتياجات التدريبية التًبوية 
كجود الحد الأدنى من الرضا لدل عينة الدراسة فيما يتعلق بالدكرات  إلىكقد تفسر ىذه النتيجة 

 (.3903دراسة الدرشد ) إليوتوصلت  كتتفق ىذه النتيجة مع ما ،الدقدمة لذم في المجاؿ التًبوم
الدرتبة الأكلى بدتوسط حسابي بلغ  في ،"التعرؼ على مشكلات الطلاب كعلاجها" فقرةكجاءت 

إلى التدريس في الدرحلة  الأحياءكقد يفسر ذلك بسبب توجو خريجي بعض التخصصات العلمية مثل ( 2.32)
 فقرةفي الدرتبة الثانية  ت.كما جاءالثانوية دكف الحصوؿ على دكرات في فن التعامل مع الطلاب كالدراىقتُ 

يظهر ىذا قد ك  (،2.39بدتوسط حسابي بلغ ) ،"تطبيق شركط الاختبار الجيد في اختبارات مادة الأحياء "
 ،بعد إسناد إعداد أسئلة الاختبارات للمرحلة الثانوية للمعلمتُ في الددارس االاحتياج في الفتًة الحالية خصوصن 

 بعد إلغاء مرك ية الاختبارات من قبِل كزارة التعليم. 
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 الرابع السؤال إجابة
فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ متوسطات استجابات ىل توجد يلي:  نص السؤاؿ الرابع على ما

 ،الدؤىلية تع ل إلى الدتغتَات التالية )معلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بددينة تبوؾ في برديد احتياجاتهم التدريب
 :للإجابة على ىذا السؤاؿ  ، عدد سنوات الخبرة(؟نوع الدؤىل

 أولاً : حسب المؤىل
  (15جدول )

 ( للفروق في إدراك الاحتياجات التربوية حسب مستوى المؤىلTاختبار ) 

حجم  العينتتُ البعد
 العينتتُ

الوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

درجة 
 الحرية

( Tقيمة )
 المحسوبة

مستول 
 الدلالة

 الاستنتاج

 الاحتياجات التقنية
 2.02 32.23 25 بكالوريوس

22 

 / ماجستتَ الفركؽ غتَ دالة 9.03 9.900
 أخرل

5 32.39 5.30 

الاحتياجات 
 التخصصية

 5.30 32.25 25 بكالوريوس
 / ماجستتَ الفركؽ غتَ دالة 9.22 9.229

 2.05 33.29 5 أخرل

 الاحتياجات التًبوية
- 2.50 30.20 25 بكالوريوس

 / ماجستتَ الفركؽ غتَ دالة 9.22 9.233
 2.05 30.29 5 أخرل

 الدرجة الكلية
 00.92 23.20 25 بكالوريوس

-9.952  / ماجستتَ الفركؽ غتَ دالة 9.05 
 02.25 23.39 5 أخرل

معلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بتبوؾ  كجهة نظر منكالذم يوضح الفركؽ  (05 جدكؿ )بالنظر إلى
تها الكلية كالتي تع ل ا، التخصصية، التقنية( كدرجةالتًبويالتًبوية اللازمة لذم كأبعادىا )للاحتياجات التدريبية 

ا عند أدنى مستول دلالة دالة إحصائين غتَ ( المحسوبة لذذه الفركؽ Tأف قيمة ) لدتغتَ مستول الدؤىل، نلاحظ
  بقيم احتمالية(  9.952-،  9.233-،  9.229، 9.900) ها على التواليتحيث بلغت قيم 9.95

كجهة  منا )لا توجد فركؽ دالة إحصائين  كبذلك تصبح النتيجة:( 9.05،  9.22، 9.22، 9.03 )
 ،لدستول الدؤىل( لبوية اللازمة لذم تع  معلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بتبوؾ للاحتياجات التدريبية التً  نظر

 بزتلء باختلاؼ نوع الدؤىل. لا ء بالدرحلة الثانوية بددينة تبوؾبدعتٌ أف الاحتياجات التدريبية لدعلمي الأحيا
حيث  ؛لجامعاتفي ا التي يتلقاىا الباحثوف ،لياسات الع  الباحث ىذه النتيجة إلى طبيعة الدرا كيع ك

في لرملها ذات لزتول نظرم، كما أف التطبيقي التدريبي منها تكوف في بدجالات عامة، كتقل  نهم يتلقوف برامجَ إ
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الات معرفية أخرل في لر الذا فإف الباحث يرل أنها قد بردث فرقن  ؛فيها فرص تلبية الاحتياجات التخصصية
 .تتعلق بالدهنة

 نوع المؤىل  حسب: ثانيًا
  ( 16 جدول )

 الاحتياجات التربوية حسب نوع المؤىل ( للفروق في إدراكTاختبار )                        

 العينتين البعد
حجم 
 العينتين

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

( Tقيمة )
 المحسوبة

القيم 
 الاستنتاج الاحتمالية

الاحتياجات 
 التقنية

 2.22 32.20 22 تربوم

22 

 الفركؽ دالة لصالح غتَ 9.993 3.30
 5.22 30.22 33 غتَ تربوم التًبوم

الاحتياجات 
 التخصصية

 2.22 30.23 22 تربوم
الفركؽ دالة لصالح غتَ  9.995 3.02

 5.32 35.30 33 غتَ تربوم التًبوم
الاحتياجات 

 التربوية
 2.22 35.23 22 تربوم

الفركؽ دالة لصالح غتَ  9.990 3.23
 2.52 30.23 33 غتَ تربوم التًبوم

الدرجة 
 الكلية

 02.22 20.05 22 تربوم
الفركؽ دالة لصالح غتَ  9.993 3.29

 02.90 22.20 33 غتَ تربوم التًبوم
معلمي الأحياء بالدرحلة الثانوية بتبوؾ  كجهة نظر منكالذم يوضح الفركؽ  (02جدكؿ)بالنظر إلى 

تها الكلية كالتي تع ل لدتغتَ نوع ا، التخصصية، التقنية( كدرجةالتًبويلذم كأبعادىا  للاحتياجات التدريبية اللازمة
فما دكنها (  9.95 ) نى مستول دلالةد( المحسوبة لذذه الفركؽ دالة إحصائيا عند أTأف قيمة ) الدؤىل، نلاحظ

،  9.995،  9.993 (  بقيم احتمالية بلغت ) 3.29،  3.23،  3.02،  3.30) حيث بلغت قيمها
علمي م كجهة نظر منركؽ دالة إحصائيا توجد ف : )( على التوالي، كبذلك تصبح النتيجة 9.993،  9.990

 ،غتَ التًبويتُ(نوع الدؤىل لصالح إلى  لاللازمة لذم تع  الأحياء بالدرحلة الثانوية بتبوؾ للاحتياجات التدريبية 
كوف التًبوم   كقد يكوف ىذا الدتغتَ منطقيًّا ،يةاحتياج أكبر لدل غتَ التًبويتُ للدكرات التدريب بدعتٌ كجود

 حصل على تدريب أفضل في المجاؿ التًبوم أثناء دراستو لدرحلة البكالوريوس أك حصولو على دبلوـ تربوم ما
 .بعد البكالوريوس
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 سنوات الخبرة حسب عدد: ثالثاً

 

 
  ( 17 جدول )

 سنوات الخبرةعدد اختبار )أنوفا( للفروق حسب متغير   

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير التابع
درجة 
 (Fقيمة ) متوسط المربعات الحرية

مستوى 
 الاستدلال الدلالة

الاحتياجات 
 التربوية

 320.559 3 220.099 بتُ المجموعات
 30.332 22 3523.220 داخل  المجموعات الفركؽ دالة 9.99 03.33

  20 3330.220 المجموع

 الاحتياجات
 التخصصية

 220.220 3 200.530 بتُ المجموعات
 02.290 22 0202.359 داخل  المجموعات الفركؽ دالة 9.99 32.02

  20 3502.220 المجموع

الاحتياجات 
 التقنية

 229.302 3 0229.230 بتُ المجموعات
 52.302 22 2235.220 داخل  المجموعات الفركؽ دالة 9.99 02.93

  20 2222.099 المجموع

 الدرجة الكلية
 2200.393 3 0223.295 بتُ المجموعات

 350.203 22 30092.250 داخل  المجموعات الفركؽ دالة 9.99 00.23
  20 30209.952 المجموع

ٔلاحع أْ اٌفشٚق اٌزٟ رعضٜ ٌّزغ١ش اٌعّش حست اخزجبس  (22) جذٚيثبٌٕظش إٌٝ 

( Fح١ش ثٍغذ ل١ُ ) ؛ِٚب دٚٔٙب( 2.225) داٌخ عٕذ ِسزٜٛ دلاٌخ ب)أٔٛفب( إحظبئ١  
ثم١ُ احزّب١ٌخ ثٍغذ  (،22.45، 26.25، 54.22، 23.35اٌّحسٛثخ ٌٙب عٍٝ اٌزٛاٌٟ )

ِعٍّٟ الأح١بء  ٚجٙخ ٔظش ِٓب رٛجذ فشٚق داٌخ إحظبئ١  ) ب، إرْ إٌز١جخ:( ٌٙب ج١ّع  2.22)

ّزغ١ش رعضٞ ٌّزغ١ش اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌُٙ رعضٜ ٌثبٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثزجٛن ٌلاحز١بجبد 

اٌجعذٞ، ٚوبٔذ ٔزبئجٗ   LSDَ اخزجبس ااسزخذرُ  ، ٌّٚعشفخ ارجبٖ اٌفشٚقسٕٛاد اٌخجشح(

 :وّب ٠ٍٟ
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  ( 18جدول )
 اتجاه الفروقلبعدي لمعرفة ا  LSDاختبار

 المجموعة البعد
مجموعة 
 المقارنة

 الوصفي
فرق 

 المتوسطات
مستوى 
حجم  الاستدلال الدلالة

 العينات
الانحراف  المتوسط

 المعياري

الاحتياجات 
 التقنية

 5أقل من  
 سنوات

37 26.81 5.81    

 5أقل من 
 سنوات

5-11 
 سنوات

( و 1الفروق غير دالة بين) 1.296 1.81 2.81 27.61 35
(2)  

*5.44 7.14 32.24 18 فأكثر 11 الفروق دالة لصالح المجموعة  1.113 
(3)  

5-11 
*4.63    فأكثر 11 سنوات الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 

(3)  

 
الاحتياجات 
 التخصصية

 
 5أقل من 
    5.12 26.11 37 سنوات

 5أقل من 
 سنوات

5-11 
1.18- 2.65 27.29 35 سنوات ( و 1الفروق غير دالة بين) 1.341 

(2)  
سنوات  11

*5.62 5.24 21.48 18 فأكثر الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 
(1)  

5-11 
 سنوات

سنوات   11
*6.81    فأكثر الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 

(2)  

الاحتياجات 
 التربوية
 

 
 5أقل من 
    9.66 33.94 37 سنوات

 5أقل من 
 سنوات

5-11 
( و 1الفروق غير دالة بين) 1.713 1.81 3.58 33.13 35 سنوات

(2)  
 11سنوات 
 فأكثر

18 24.41 8.87 9.54* الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 
(1)  

5-11 
 سنوات

سنوات   11
*8.73    فأكثر الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 

(2)  

 الدرجة الكلية

 5أقل من  
 سنوات

37 89.66 19.42    

 5أقل من 
 سنوات

5-11 
 سنوات

35 91.67 7.52 -2.11 ( و 1بين) الفروق غير دالة 1.661 
(2)  

سنوات   11
 فأكثر

18 69.68 19.89 19.98* الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 
(1)  

5-11 
 سنوات

سنوات  11
 فأكثر

   21.98* الفروق دالة لصالح المجموعة  1.111 
(2)  

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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(  09-5)كلرموعة  واتسن( 5)فركؽ بتُ لرموعة خبرة أقل من أف ال (02) جدكؿنلاحظ في 
 (09)المجموعتتُ في مقابل المجموعة الثالثة  تا، بينما فرؽ كلسنوات غتَ داؿ في كل الأبعاد كالدرجة الكلية

فما دكف ذلك، كما (  9.95 ) ا، في كل الأبعاد كالدرجة الكلية، عند مستول دلالةإحصائين  سنوات فأكثر دالان 
، ما عدا ، في كل الأبعادسنوات(  09-5 ) كمن واتسن( 5)نلاحظ أف ىذا الفرؽ لصالح المجموعتتُ أقل من 

)توجد فركؽ دالة النتيجة: كبالتالي تكوفسنوات فأكثر ،  ( 09)ثالثة من بعد التقنية فالفرؽ لصالح المجموعة ال
بالدرحلة الثانوية بتبوؾ للاحتياجات التدريبية اللازمة لذم تع ل لدتغتَ إحصائينا من كجهة نظر معلمي الأحياء 
( سنوات 09( سنوات في مقابل لرموعة)09-5(سنوات كلرموعة )5سنوات الخبرة، لصالح لرموعة أقل من )

عد ( سنوات فأكثر في ب09فأكثر في أبعاد )الاحتياجات التخصصية كالتًبوية( كالدرجة الكلية، كلصالح لرموعة)
 .الاحتياجات التًبوية

سٕٛاد  (22٘زٖ إٌز١جخ ٚاٌزٟ أشبسد إٌٝ أْ رٚٞ اٌخجشح الأوجش ) ٠ّٚىٓ رفس١ش

اٌزٟ ٌُ  ،رٍمٛا دساسبرُٙ اٌجبِع١خ فٟ ظً إٌظُ اٌمذ٠ّخ اٌزم١ٕخ فٟ ِجبي بأوثش احز١بج   ،فأوثش

س  ّٛ  ألً ِٓٚٔلاحع أْ فئزٟ اٌخجشح  ىً ِجبلاد اٌح١بح،ثزُ اٌزٞ ا٘ ،اٌزمٕٟرشٙذ أفجبس اٌزط

ُ٘ أثٕبء ج١ً رٍه اٌزم١ٕخ. ٚرزسك ٘زٖ إٌز١جخ ِع ِب  سٕٛاد( 22-5) ِٚٓ ٛاد،سٕ( 5)

اٌزٟ أشبسد إٌٝ أْ أسجبة لٍخ اسزخذاَ اٌّع١ٍّٓ (  5225)  اٌشاشذرٛطٍذ إ١ٌٗ دساسخ 

رٛافش  ٔذسحفٟ اٌزع١ٍُ إٌٝ  اٌسعٛد٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خاٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد  رم١ٕخ

ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافش ثذسجخ أفضً ٌذٜ اٌّع١ٍّٓ الأحذس  ،ٚٔمض اٌّٙبساد ٚض١ك اٌٛلذ

 ٚالأطغش عّشا .

-5) ِٚٓ ٛادسٕ( 5) ألً ِٓأْ احز١بج ِجّٛعزٟ اٌخجشح إٌز١جخ إٌٝ  رعضٜلذ ٚ

فٟ اٌّجبلاد اٌزخظظ١خ  سٕٛاد فأوثش( 22أوجش ِٓ احز١بج ِجّٛعخ ) سٕٛاد( 22

ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌذسجخ اٌعبِخ إٌٝ أْ فئخ اٌّع١ٍّٓ الألذَ فٟ إٌّٙخ لذ رشاوّذ ٌٙب اٌخجشاد 

اٌزٟ رٍمٛ٘ب ثحىُ طٛي  ،ٚاٌّعبسف ِٓ خلاي طٛي فزشح اٌّّبسسخ ٚاٌفشص اٌزذس٠ج١خ

 .إٌّٙخفزشرُٙ فٟ 
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 المراجع
 أولاً : المراجع العربية:

 القاىرة.   . عالم الكتب :  معجم مصطلحات ومفاىيم التعليم والتعلم :(3990ع ي )إبراىيم، لردم 
معوقات تدريب المعلمين أثناء الخدمة وسبل التغلب عليها  (:3992) مصطفى عبدالجليل ،أبو عطواف

 غ ة. ،الجامعة اإنسلامية ،بمحافظات غزة
 كلية في صء معلم الدعلمتُ بزصص للطلبة اللازمة التعليمية الكفايات (، 3909أبو صواكين، راشد لزمد)

 الإسلامية الجامعة مجلة ،ضوء احتياجاتهم التدريبية في نظرىم كجهة من الأزىر بجامعة التًبية
 الثاني.  العدد عشر، الثامن المجلد الإنسانية( الدراسات )سلسلة

ومدى مساىمتها في نجاح برامج الأساليب التدريبية الحديثة  (:3909) عبدالع ي  عبدالله ،آؿ ملهي
 ،جامعة نايء العربية للعلوـ الأمنية ،التدريب الأمني بمدينة تدريب الأمن العام بمدينة الرياض

 الرياض.
 نظر كجهة الدنيا من الأساسية الدرحلة في الصء لدعلم اللازمة التدريبية الاحتياجات (:3909، زياد.)بركات

 العلمي الدؤبسر إلى مقدمة علمية بحث ورقة طتُ،بفلس طولكرـ بدحافظة الحكومية الددارس معلمي
 . الأىلية جرش لجامعة الثالث

برديد الحاجات التدريبية لدعلمي كمعلمات اللغة اإنلصلي ية فى منطقة  (:3903عبدالكرنً بن ساجي) ،الحربي
ج  039لزكمة عدد ، لرلة علمية مجلة القراءة والمعرفة ،القصيم في لراؿ تدريس اللغة الأجنبية

 .، جامعة عتُ شمسكلية التًبية  ،3
 ،أثناء الخدمة: مفهومو كاقتًاح لتخطيط كتنفيذ برالرو اتطوير الدعلمتُ كظيفين (: 0022) لزمد زياد ،حمداف

 عماف. ،30المجلد العدد الأكؿ،  ،رسالة المعلم
المجموعة   ،التدريبية وتخطيط التدريبتحديد السياسات  :(3902) خبراء المجموعة العربية للتدريب كالنشر

 .القاىرة ،العربية للتدريب كالنشر
 /.المجموعة العربية للتدريب كالنشر التدريب المؤثر في العمل (:3903) __________________

 القاىرة.
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ة الاحتياجات التدريبية لدعلمي الأحياء في الددارس الثانوي (:3903) سمية ،ىداؼ أبو ،عطا حسن ،دركيش
كلية   ،0ج  032العدد  ، مجلة القراءة والمعرفة ،بدحافظات غ ة في ضوء كفاياتهم التدريسية

 جامعة عتُ شمس. ،التًبية
تػدريب معلمػي الدرحلػة الثانويػػة أثنػاء الخدمػة بالدملكػة العربيػة السعوديػػة  (:3990) أحمد بن عبد الع ي  ،الركمي

كليػػػػة العلػػػوـ   ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،فػػي ضػوء بعػض التغيػػرات العالديػة الدعاصػرة تصػور مقتػرح
 جامعة اإنماـ لزمد بن سعود اإنسلامية. ،الاجتماعيػة

. ،مكتبة دار العلم ،ضغوطو المهنية –تدريبو  –المعلم إعداده  (:3900) مراد صالح مراد زيداف،  الفيوـ
برديد الاحتياجات التدريبية للمعلمتُ بدرحلة التعليم الأساسي بددينة  (:3903) نبيلة بلعبد سعد ،لتيشر 

  ،3جالعدد الثالث عشر،  ،التربيةمجلة البحث العلمي في  ،مصراتة في ليبيا من كجهة نظرىم
 جامعة عتُ شمس. ،كلية البنات

مدى إفادة المعلمين من برامج التدريب في الأردن واقتراح أنموذج  (:3992) سميلة أحمد ،صباغ
الكتاب  ،كتاب الدؤسسات الجامعية إنعداد الدعلمتُ في البلداف العربية، استشرافي لتمهين المعلم

 الذيئة اللبنانية للعلوـ التًبوية. ،السنوم السادس
تقونً دكرات تدريب معلمي اللغة العربية من كجهة نظر الدعلمتُ كالدشرفتُ  :(3992) العاج ، فؤاد علي

المؤتمر العلمي السادس عشر للجمعية المصرية للمناىج وطرق  ،التًبويتُ بدحافظة غ ة
 ، القاىرة.  يوليو ، المجلد الأكؿ، جامعة عتُ شمس 33- 30 التدريس ، )تكوين المعلم(

 القاىرة.  ،دار الخلود للتًاث ،التدريب و سلسلة وادي النيل في الإدارة (:3992عبدالحافظ، لزمد كامل )
 القاىرة. إيتًاؾ للنشر كالتوزيع، ،تحديد الاحتياجات التدريبية (:3990.)عليوة، السيد

ة في الصفوؼ الثلاثة الحاجات التدريبية اللازمة لدعلمي اللغة العربي (:3990) حسن بن أحمد حسن ،الفاهمي
، كلية رسالة ماجستير غير منشورة ،الأكلى من الدرحلة الابتدائية من كجهة نظر عينتي الدراسة

 .التًبية، جامعة أـ القرل
دار   ،امعجم مصطلحات التربية  لفظاً واصطلاحً (: 3992) أحمد عبدالفتاح ،ال كي ،فاركؽ عبده فلية،

 اإنسكندرية. الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر،
التدريب الأمني العربي: واقعو وآفاق تطويره، دراسة تحليلية للتجارب  :(3992الكبيسي، عامر )

 .مرك  الدراسات كالبحوث،جامعة نايء العربية للعلوـ الأمنية ،، الرياضوالاتجاىات
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أكلويات الكفايات التدريسية كالاحتياجات التدريبية لدعلمي  (:3993عبدالع ي ) ، الحر،أمينة عباس ،كماؿ
 ،مجلة كلية التربية ،الدرحلة اإنعدادية في التعليم العاـ بدكلة قطر من كجهة نظر الدعلمتُ كالدوجهتُ

 .معة اإنمارات العربية  الدتحدةجا ، السنة الثامنة عشرة،39العدد 
المؤتمر العربي الأول للتدريب وتنمية  ،ورقة عمل ،ريبيةبرديد الاحتياجات التد (:3992يونس، كماؿ )

 عم اف. ،رؤية مستقبلية - الموارد البشرية
الاحتياجات التدريبية لمعلمي الرياضيات للمرحلة الابتدائية في  (:3992) المجادعة، سعيد باتل لزمد

 جامعة صنعاء. ،، كلية التًبيةالمملكة السعودية
الاحتياجات التدريبية اللازمة لتطوير النمو الدهتٍ لدعلمي الدراسات الاجتماعية  (:3903) الدرشد، يوسء عقلا

مجلة  ) دراسة ميدانية (،بالدرحلة الدتوسطة بدنطقة الجوؼ على ضوء الابذاىات الحديثة في التدريس
 جامعة القاىرة . ،معهد الدراسات التًبوية ،العدد الرابع ،العلوم التربوية

 ،دار الجامعة الجديدة ،معجم المصطلحات في الإدارة التربوية والمدرسية (:3900) ىيمرضا إبرا ،الدليجي
 اإنسكندرية.

العربية السعودية )دراسة تأىيــــــــل وتدريـــــب المعلميـــــن في المملكة  (:3909جمعة ) جماؿ ،الدنياكم
 جامعة لصراف.، (ميدانية

دار الجامعة  ،فرص تطبيقو –مقوماتو  –الافتراضي فلسفتو التعليم " (3992)لردم صلاح طو  ،الدهدم
 اإنسكندرية.  ،الجديدة

الاحتياجات التدريبية المهنية اللازمة لمعلمات اللغة العربية في  (:3992) حناف سرحاف عواد ،النمرم
المرحلتين المتوسطة والثانوية في ضوء متغيرات العصر ومستجداتو في المملكة العربية 

 جامعة أـ القرل.  كلية التًبية، ،السعودية
 .وير الأداء كالتنمية، القاىرةمرك  تط ،التدريب بين النظرية والتطبيق (:3909) لزمد عبدالغتٌ حسن ىلاؿ،

  .وير الأداء كالتنمية، القاىرةمرك  تط ،مهارات التدريب أثناء العمل (:3909)_____________ 
 القاىرة. ،مرك  الخبرات الدهنية ،الاحتياجات والتخطيط للتدريبدراسة  (:3900) _____________

 يونس، بنغازم، ليبيا.جامعة قار  ،الإدارة المدرسية المعاصرة: (0002) عبد الدؤمن فرج الفقي،
مدل فاعلية التدريب في تطوير الدوارد البشرية  (:3900) عماد أبو ستة  ،شعبافأبو عرب،  ،كسيم ،الذابيل

 غ ة. ،جامعة الأزىر ،المجلة الأكاديمية ،بشركات التأمتُ العاملة في قطاع غ ة
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