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 :تمهيد   

ت التي بالعديد من المتغيرا  - والعالم العربي بصفة خاصة –يموج العمم بصفة عامة 
 بالبحث الاىتمام تزايدأدت إلى العديد من التحديات  وقد أسيمت ىذه التحديات في 

 المجتمعاتىذه  والتقدم،فبدأت النمو في المختمفة المجتمعات طموحات لتزايد نتيجة العممي
 البحث مراكز انتشرت لذا لمشكلاتيا، الحمول لإيجاد العممية الأساليب عن بالبحث
البحث العممي في آن واحد من أشقى وأرقى النشاطات التي يمارسيا  يُعد حيث،العممي

 .قالعقل البشري عمى الإطلا
 قادر غير مازالإلى إنو  العربي الوطن في العممي البحث واقع وفى ىذا الصدد يشير   
 البحث لغايات المعتمدة فالموازنات التطور، ومواكبة والمعاصرة التقدم احتياجات تمبية عمى
 لمبحث المخصصة بالنسب تقورن ما إذا وشحيحة محدودة العربية الدول معظم في يالعمم

 العممي البحث عن الحديث مازال وفى ىذا السياق، الغربية الدول في أو أمريكا في العممي
 الدعم أن حين في حكومي جيد أنو عمى إليو ينظر حيث الأماني مرحمة يتجاوز لم

 الشركات وبإسيام والابتكار التطور إلى لحاجةا من يأتي العممي لمبحث الحقيقي
 .الخاص القطاع أم العام القطاع في كانت سواء والمؤسسات

المممكة العربية السعودية جزء من ىذا العالم تتأثر بو وتؤثر فيو، وقد ظير ىذا وتعتبر     
 وحاتطم لتزايد نتيجة العممي بالبحث الاىتمام تزايدالمممكة من  شيدتو فيما التأثير

 المممكة العربية السعودية بدأتوفى ىذا الصدد  والتقدم، النمو في المجتمع السعودي  
 ،العممي البحث مراكز انتشرت لذا لمشكلاتيا، الحمول لإيجاد العممية الأساليب عن بالبحث

 نوذلك لإ العممى البحث كفايات بتنمية والتربوية العممية المؤسسات اىتمام تزايد كما
 .لحميا عممياً  ومنيجاً  عممياً  تفكيراً  تتطمب اليومية لحياةا مشكلات

معظم دول العالم بأزمات  بو تمرويمثل تمويل البحث العممي محورا ىاما فى ظل ما      
أدى إلى قيام العديد  الذي، الأمر  البحث العممياقتصادية تؤثر بشكل مباشر عمى تمويل 

تخفيف العبء الممقى عمى الحكومات فى  من الدول بتبنى سياسات تمويمية تيدف إلى
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، منيا مشاركة الطلاب وبعض الييئات ومؤسسات  والبحث العممي العاليتمويل التعميم 
. ومنيا أيضا العمل عمى تنمية (1)التعميم الجامعي والبحث العمميتمويل  في الإنتاج

عايير الأداء مثل أساليب تمويل الجامعات ذاتياً ، وربط التمويل المقدم من الحكومات بم
عدد الدرجات والشيادات الممنوحة ، أو أعداد أعضاء ىيئة التدريس أو عدد البحوث 

أو قيام بعض الحكومات بعمل بعض العقود بينيا (2)العممية ، أو عدد الطلاب بالجامعة
 في الإنفاقوبين الجامعات شرط حصوليا عمى التمويل اللازم ، ومراجعة جميع عمميات 

أداء  العممي و ثتطوير البحر الأداء المنصوص عمييا بتمك العقود بيدف ضوء معايي
 .(3)الجامعات
 في الثانية المرتبة إنو بل، لمجامعات الأساسية الوظائف أىم العممي البحث يعدو 
 عممية كمؤسسة حياتيا في  وحيوي ميم عنصر وىو،  الأكاديمي التعميم بعد الأىمية
 العممية المجالات في لمجامعات القيادي الدور عمي الدالة سالمقايي من إنو حيث،  وفكرية

 التي العممية بالأبحاث كبير حد إلي ترتبط ومكانتيا الجامعات سمعة إن بل، والمعرفية
 . (4) وتنشرىا تنتجيا

                                                 

(1)  Holtta, Seppo; The Funding Of Universities In Finland : Towards 

Goal Oriented Government Steering , European, Journal Of Education, 

Vol. 33, No.1, 2008, P.55. 
 

(2)  Ashorth, Kenneth; H; The Texas Case Study, Change, Vol. 26, No.6, 

Nev/Dec, /2004, P.8. 
 

(3)  Hebel, Sara;Virginia Plan Of Fers Fiscol Stability, But The Attached 

Strings Worrg Colleges, Chronicle Of Higher Education , Vol. 46, 

No.24, 2000, P42. 
 

(
4
جماااااال الدىشاااااان: العلاقاااااة الإساااااتراتيجية باااااين البحاااااث العمماااااي الجاااااامعي والصاااااناعة  الواقاااااع وا فااااااق  (

ماااايو  44، كمياااة التربياااة ، جامعاااة طنطاااا ، ندددداة اطيططدددتط ايجددديرايتم  طعيلعدددتم اطلددد ط المساااتقبمية ، 
 .24، ص 4242
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 بما مرىونة جميعيا وقوتيا وتطورىا وكيانيا وجودىا الدول من كثير أدركت كما
 والمؤسسات المراكز وتقيم الخطط لذلك ترسم فأخذت، العممي البحث مجال في  تنجزه

 من ىو،  العممي البحث في الاستثمار بأن منيا إدراكا الكبيرة المالية الإعتمادات وترصد
، وفى ىذا السياق اىتمت المممكة العربية السعودية بالبحث  (5)ربحاً  الاستثمار أنواع أكثر

نشاء لذلك مألاز وذلك بتخصيص بعض الدعم والوقف  العممي العديد من المراكز البحثية  وا 
العممية بالجامعات   الكراسيبالجامعات المختمفة ، إضافة الى تخصيص العديد من 

 المختمفة .
 الموازنات لرصد بينيما فيما المتقدمة الدول تسابق إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ويشير

 المراكز إقامة عمي وتعمل، مميالع البحث لصالح وتخصصيا المالية عتماداتلإوا
 .(6) العممي البحث في الاستثمار لأىمية منيا إدراكاً ،  العممية لمبحوث المتخصصة
 : الدراسات السابقة ذات الصلة بالبحث 

بعرض الدراسات السابقة قبل مشكمة البحث وذلك للاعتماد   الباحث وقد قام  
وذلك بعد تحديد إحداثيات موقع البحث  عييا والأخذ منيا في بمورتيا وصياغة تساؤلاتيا

 الحالي منيا فيما إذا كانت تمسو في نقاط وتختمف عنو في نقاط أخرى ، إضافة إلى
 .الاستفادة منيا  أوجيو
والبحث  العاليأن التعميم  إلى (7)(1002:) فمنير واص الصدد أشاروفى ىذا      
ضافة إلى بعض المصادر الأخرى ، بالدول العربية يمول عن طريق الحكومات بالإ العممي

                                                 

(
5
ميااات التربيااة ماان وجيااو نظاار أعضاااء عبااد اا المجياادل وسااالم شااماس: معوقااات البحااث العممااي فااي ك (

، 42المجماد  ممعد  م ملد  دم,د  الييئة التدريسية ) دراسة ميدانياة كمياة التربياة بصالالة نموذجاا( ، 
 .44 – 42، ص ص 4242،  4+4العدد 

(
6
، نحاو تواصال معرفاي مناتج، الأداء العرباي فاي يقرتدر اطملرةد  اطلر د برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:  (

 ،472-474، ص ص  4222بحث والإبداع ، مجال ال
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بيذه الدول ، مثل العوامل  يتمويل التعميم العال يوأن ىناك عدداً من العوامل تؤثر ف
السكانية والاجتماعية والسياسية والاقتصادية والتكنولوجية ، كما توصمت الدراسة أيضا إلى 

 يالذ يالعجز المال بيدف مواجية يوضع ثلاث مجموعات من البدائل لتمويل التعميم العال
كمفة  ييواجو الجامعات العربية ؛ وذلك بسبب تزايد أعداد الطلاب ، والارتفاع المستمر ف

  العمميوالبحث   العاليالتعميم 
  Brian, Salter, And Others:  2000 براين كما يؤكد

التمويل الخاص  أن عمى :(8)
مول الجامعة كمياً بواسطة القطاع : الأول ، وفيو ت ىييأخذ ثلاث صور  الجامعيلمتعميم 

، يقوم القطاع  والثانيالخاص ، وتسترد عن طريق فرض رسوم عمى المستفيدين ، 
تقدميا الجامعة بشكل  التيالخاص بتمويل التعميم وتكمفتو تسترد عن طريق بيع الخدمات 

ساسية بين لمقطاع العام والأفراد والشركات ، والثالث ، يتم فيو تقسيم التكمفة الأ أساسي
القطاع الخاص والحكومة ؛ حيث تقدم الحكومة ببعض المنح مع قيام القطاع الخاص 

 بعممية الإدارة . 
ضرارة ي نى اطداط    عمى (9) (1001) : محمد وآخران يممدوح الصدففى حين أكد       

معات ضرورة قيام الدولة بإصدار تشريعات وقوانين جديدة تتيح لمجابدائل لمتمويل منيا :

                                                                                                                                   
دراج  مقدم  طعمؤيمر اطث من ،  يوالخاص لمتعميم العال ي: التمويل الحكوم يمنذر واصف المصر  (7)

  اطمنظم  اطلر ت  طعير ت    اطاطن اطلر   ة  ااط حث اطلعم  طعازراء اطمجؤاطتن عن اطيلعتم اطل ط
، القاىرة ،  المنعقد  يمحور التعميم العال ج.م.ع    لعتم اطل طااطثق ة  ااطلعام   ي,يراك مع ازارة اطي

 م .4224ديسمبر  47-41الفترة من  يف
(8)Brian, Salter, And Others: Managing The Private Finance Intiative, 

Perspective, Vol. 4, No.3, 2000,  
  

جميورية مصر العربية بدائل  يف يمحمد وآخران : تمويل التعميم الجامع يممدوح الصدف (9)
جامعة الأزىر ، العدد ممع  كعت  اطير ت    ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة ،  يمقترحة ف

 م .   4224( سبتمبر 444)
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ينمى مواردىا  يمخصصاتيا المالية واستثمارىا بالأسموب الذ يمزيد من الحرية لمتصرف ف
 يالجامعات ف يمساىمة جميع مؤسسات الدولة والجيات المستفيدة من خريج ،و

ضرورة الاستفادة من عوائد الأوقاف الأىمية ،و  فى مصر الجامعيوالتمويل لمتعميم  الإنفاق
العمل عمى و  :مثل الذاتيلتمويل ا فى حين تتبنى الجامعة،  امعيالجفى تمويل التعميم 

تطوير المراكز البحثية فى كل جامعة بحيث تسيم فى خدمة المجتمع من خلال التعاقد مع 
طرق  إتباعضرورة ، و الييئات الخارجية من أجل تقديم خدمات استشارية وبحثية لممجتمع 

ث والمبتكرات والأعمال العممية من خلال حديثة فى تحقيق خدمة تسويق نتائج الأبحا
، وتعزيز ذلك يتطمب الاستفادة من خبرات بعض الدول لمبحث العممي التخطيط السميم

 ىذا المجال . فيالمتقدمة 
استراليا أن تمويل البحث العممي فى كل من  إلى :(10) م1002 تن  أ, روقد     

 الدانمركعمى عدد الطلاب ، وتعد  اسيأسالدراسية بيا بشكل  وبمجيكا يعتمد تمويل المنح
تتحدد فييا ميزانية التدريس بناء عمى الإنتاج وتعرف ىذه الطريقة التمويمية   التيمن الدول 

بالعداد  ، وفى فرنسا واليابان تحدد المنح الدراسية بناء عمى عدد الطلاب وعدد المدرسين 
لمنح الدراسية لمتدريس والبحث بين والوحدات التعميمية ، وفى ألمانيا يتم التفاوض عمى ا

الدولة والجامعة ، وفى ىولندا تمول المنح الدراسية وفقاً لعدد درجات الدكتوراه وعدد 
والسويد تمول المنح الدراسية بناء عمى عدد الطلاب  نيوزيمنداالطلاب الوافدين ، وفى 

طة التدريسية حتى فترة نظام اليوم الكامل ، وفى المممكة المتحدة كانت الأنش فيالمقيدين 
الولايات المتحدة حين أن  وفى،   العاليقريبة تمول من قبل مجالس تمويل التعميم 

                                                 

(10)Ben, Jongbloed And Hans,Vossensteyn Keeping Up Performances : An 

International Survey of Performance - Based  Funding In Higher Education, 

Journal of Higher Education Policy and Management , Vol. 23, No.2, 

2001.     
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الأمريكية تمول الأبحاث الرئيسية بناء عمى عدد الطمبة المقيدين ، ومن ثم فان الجامعات 
 الأمريكية تعمل عمى جذب اكبر عدد من الطلاب لتحصل عمى دعم. 

 وكمورا دبولاية والبحث العممي  الجامعيواقع تمويل التعميم  مىفى ضوء التعرف ع  
وضع تصور لتمويل الجامعات بالولاية  إلىHebel, Sara (11) دراسةوتوصمت  الأمريكية ،

، يعتمد عمى ضرورة إعطاء المسئولين عن الجامعات بالولاية المزيد من المرونة فى 
دة الميزانية ، الأمر الذى يؤدى إلى استخدام الأموال المخصصة ليا ، بدلًا من زيا

استخداميا بطريقة أكثر فعالية ، وضرورة ترك حرية أكبر ليم فى استثمارىا وترحيل 
 .الفائض إلى السنوات المقبمة 

4224John Hagan: و أكد   
ضرورة تطبيق مثل ىذه البدائل ؛ نظراً لأن عمى (12) 

ير كافية لتحسين الجودة والمنافسة العالمية فى بريطانيا غ الجامعيمستويات تمويل التعميم 
 السورية  في المؤسسات الإنتاجية والابتكاري نالتق البحث والتطوير إلا أن ، بشكل ناجح
 العام القطاعين شركات من لعينة ميداني مسح خلال من (13)(1004أكرم ناصركما أشار 
 وغياب،  قميمة الاتح في إلا لمتطوير ميزانية تخصيص وندرة الكوادر وضعف،والخاص

 الخاص القطاع مشاركة قمة،  السورية الصناعة في والتطوير البحث لعمميات كامل شبو
 .السورية الجامعات في العممي البحث تمويل في

                                                 

(11)Hebel, Sara; Colorado Institutions Seek To Escape Limits On 

Spending, Chronicle Of Higher Education , Vol.48, No.39, 2002. 
  
(12)John Hagan; More Money For More Rope: The Taylor Report and 

The Funding Debate, Perspectivers, Vol. 6, No.1, 2002.    

(
13

فااي المؤسسااات  والابتكااارالتقنااي ير أكاارم ناصاار / صاافوان الأخاارس / وبشااير بريااز : البحااث والتطااو  (
عمدد  ااطيطدداتر اطمددؤيمر اطدداطن  طع حددث اطلالإنتاجيااة العامااة والخاصااة : الواقااع ومتطمبااات تطااويره ، 

 .4222أيار دمشق  42 – 41،  اطيقن 
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ان  اليابان تسعى إلى تحقيق التفوق البحثى الى:(14) (4222ياما موتو ) وقد أشار     
، وذلك من خلال توفير الإمكانات المادية والابتكارى عمى المستوى المتنافس عالميا

،  فضلا عن البحثيوالبشرية عالية الجودة كما تيتم بزيادة عدد الجامعات ذات التوجيو 
الكثيف، كما اىتمت بزيادة المنح  النوعي العمميزيادة كفاءة الباحثين والتوجو إلى النشر 

وفى ىذا السياق اكدت دراسة  ، التنافسية وتشجيع الباحثين الشبان ودعميم ماديا ومياريا
دارتيا عمى المستوى   :(15) (4222رفقي  )  الوطنيعمى اقتراح خطة بحثية شاممة وا 

نشاء المراكز  ومنيا:التدريب والتأىيل المستديم والمتتبع والمواكب لممستجدات العالمية ، وا 
تشريعات المتخصصة فى البحث العممى، وتوفير الظروف المناسبة لمباحثين،وتحديث ال

الجامعية،وتشجيع القطاع الخاص لإنشاء مراكز الأبحاث والإنفاق عمييا ،وتسويق نتائج 
أكدت فقد  ، وذلك لان الخطط البحثية من شأنيا زيادى التمويلالبحوث وتعميم جدواىا

(4222دراسة الفاتح )
در عمى تحقيق زيادة التمويل، تييئة البنى التنموية، إعداد الكوا:(16) 

عطاء بعض الحرية لمبحث العممي، تحسين الظروف إعدادا  مستديما، تعديل الأنظمة وا 
 المعيشية والأكاديمية لرجال البحث العممي.

 البحث في الإبداع عمي والمؤسساتية التنظيمية التأثيراتدراسة تحميل و وفى ضوء 
 Thomas :أكدت دراسة الأمريكية المتحدة والولايات أوروبا في العممي

                                                 

(
14

) Shinichi Yamamoto (2006), 'Academic Research in Japan, The future of 

academic research – OECD Expert Meeting Vienna. 

،الأردن، ممعدد  ايحدد د اطم ملدد ت اطلر تدد ( عااادل عااوض رفقى: خطااة بحثيااة لتطااوير البحااث العممااى ، 15)
 .442-424ص ص  41،4222د عد

مؤيمر اط حث اطلعمى م,كلايو اآةد   :  استراتيجية البحث العممى فى جامعة دمشق ،  ( رشيد الفاتح 16)
 ، الرياض.4222 أ رتل 12-11يطاتره  
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Heinz:4222(17.)المجموعة بحجم مرتبطة البحثية الإبداعية الإنجازات إن عمي 
 محتمل تيديد ىناك وبأن، والوقت المدعومة والقيادة التقنية والميارات التنظيمي والسياق
 البحث مجمس تمويل منح عمي لتنافس بزيادة الاىتمام وىو الإبداعية البحثية لممؤسسة
ن، البحث وسياسة البحثية والإدارة يالمؤسسات الاىتمام حساب عمي العممي  زيادة وا 
 .العممي البحث في مثمر تبادل إلي تؤدي العمل خلال والمكافآت الحوافز
 وأباارز التاادريس ىيئااة لاادي العممااي البحااث معوقااات أباارز معرفااة ىااذا الشااأن تمثاالوفااي      
 خطاط اتبمتطمبا العمماي البحث ربط آليات عمي والتعرف، العممي بالبحث النيوض عوامل
 . السعودية العربية بالمممكة والاقتصادية الاجتماعية التنمية

 الإنتاجية المؤسسة في العممي البحث دور أن إلى.(18) ( 4244)فؤاد الغاجر يتفق مع ذلك
 الاقتصاادية المنظوماة طبيعاة أىمياا  عادة لأساباب جاداً  محادود العربياة والادول فمسطين في
 مساايرة دعاام فااي تساااىم قااد التااي والتشااريعات القااوانين ابوغياا،  العربيااة والاادول فمسااطين فااي

  العممي البحث
 ساالم فى ضوء استمرار مسمسل الغموض الذي يجتاح البحث العممي بالدول العربياة اشاارو 
، قياسااايا وصاااعوبة المشااااركة مفياااوم غماااوض يعاااانى مااان العممااايأن البحاااث  (19) (4244)

 الساائد الاعتقااد نتيجاة وذلاك العممي بحثلم المادي الدعم تقديميا الخاصة الشركات ورفض
                                                 

(
17

) Thomas Heinz, philip Shapira, Juan Rogers & Jacqueline Senker: 

Organizational And Instiutional Influences On Creativity In Scientific 

Research, Research policy, Vo138, Issue 4 , 2009,pp 610 – 623.  

(
18

فاااؤاد العااااجز ، حسااان حمااااد : رؤياااة جديااادة لااادور البحاااث العمماااي فاااي تحقياااق الشاااراكة  الفاعماااة ماااع  (
الجامعاااة  ، مدددؤيمر اط حدددث اطلعمددد   اأطلاظت يدددو اياظت دددوقطاعاااات الإنتااااج مااان منظاااور تكااااممي ، 

 .47-12، ص ص 4244الإسلامية ، غزة ، 

(
19

دراسااة لمتحااديات التااي تواجااو الشااراكة  -سااالم السااالم : البحااث العممااي فااي مجااال دراسااات المعمومااات (
، ص ص 4244المممكة العربياة الساعودية ،   47، مج  4عممع  اطمعك ةيد اطاطنت   المجتمعية ، 

422-424. 
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 الإحسااس وضاعف، المشااركة بأىمياة القناعاة وعادم الدولة مسؤولية من العممي البحث بأن
 . الاجتماعية بالمسؤولية
 العممي الإنتاج عمي والخاصة العامة البحوث تمويل أثر  أن إلى (20) 4244أثرويتفق معو 

 أكبر ينجزون والدعم التمويل من قدر أكبر عمي يحصمون الذي الأكاديميون أن،كندا في
 عن العممي لمبحث المخصص التمويل من أكبر كم تمقي وأن، العممية المنشورات من عدد

 الذين الباحثين وأن،  للأكاديمي العممية الإنتاجية عمي بالنفع تعود الخاص القطاع طريق
ا يتطمب زيادة الدور الذي تمعبو ، وىذإنتاجية أكثر يكونوا  عادة مشتركة نشر أعمال لدييم

 .المراكز البحثية
Clausen, Tommy & Fagerberf, Jan  :2012(21)ويشير  ىذا الصدد في 

الى   .
الدور الذي تمعبو مراكز البحوث في كل من المممكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية 

البحوث ، وأن الدعم والسويد وأستراليا أن ىذه الجامعات توفر أرضية خصبة لمراكز 
الخارجي ودعم إدارة الجامعة ىو السبب وراء تقدم المراكز البحثية ، وأن عممية جذب 
التمويل لمراكز البحوث ىو ضروري للاستمرار في قدرة مراكز البحوث عمي تقديم المعرفة 
في برنامج البحث العممي، وأن مراكز البحوث التي تطور قدراتيا في برامج الماجستير 

 تأكدوفى ىذا الصدد    الدكتوراه ليا أكثر قدرة عمي تحقيق أدوارىا في البحث العممي، و 
(22) ( 2102سعاد الحارثي )

عمى ضرورة تحقيق الترابط بين البرامج البحثية ومتطمبات   :
                                                 

(
20

) Catherine, Beaudty & Sedki Allaoui : Impact of public and private Research 

Funding on Scientific production: The Case of Nanotechnology, Research 

policy, Vol41,2012,pp1589-1606 

(
21

) Clausen, Tommy & Fagerberf, Jan & Gulbrandsen, Maguns: Mobilizing For 

Change: Astudy of Research Untis in Emerging Scientific Fields, Research 

poliey, Vol41,Issue 7,2012,pp1249-1261. 

(
22

 –مقترحااة لاادعم البحاااث العممااي  فااي الجامعااات السااعودية دراسااة حالياااة  اسااتراتيجيوسااعاد الحااارثي:  (
وتنميااة  ، المؤسسااة العربيااة للاستشاااراتممعدد  عدد طم اطير تدد جامعااة الأمياارة نااورة بناات عبااد الاارحمن ، 

 442- 22، ص  4244الموارد البشرية ، عدد ابريل 
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الدولة لتنموية المستقبمية ، وتدويل البحث العممي الجامعي السعودي ، تحسين أداء 
ستراتيجية  الكفاءات البحثية ، وزيادة عدد الوظائف البحثية والتدريب والمساندة والدعم، وا 

مقترحة لدعم البحث العممي متوازنة تنافسية لجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن،  
دارتو  تضمنت ثلاث منظمات إستراتيجية مترابطة، المنظومة الأولي قيادة البحث العممي وا 

ية الفكرية لمبحث العممي، بينما تتشكل المنظومة الثالثة من ، والمنظومة الثانية الإستراتيج
 المؤسسات التنفيذية لمبحث العممي في الجامعة.

لدراساات ماع البحاث ىاذه ا تتشااب وفى ضوء استعراض الدراساات الساابقة يتضاح أنياا      
تناااول مصااادر تموياال البحااث العممااي فااي دول مختمفااة عمااى أساااس أن البحااث الحااالي فااي 

ي ىااو طااوق النجاااة للأماام عمااى اخااتلاف ظروفيااا الاجتماعيااة والاقتصااادية والسياسااية العمماا
الحالي  البحث يختلفوالتي تؤثر بشكل فعال في مختمف أوجو ومناحي الحياة ، وفى حين 

البحاث العمماي  لنو يبحاث سابل تعزياز تموياأعن الدراسات السابقة ذات الصمة بالبحث في 
د نيضاة تقاو  ناو القااطرة التايوضاع بادائل لتمويماو عماى اعتباار او  الممكمة العربية السعوديةب

يعصاااف بالعاااالمين العرباااي والإسااالامي مااان  ظااال ماااا وتنمياااة الممكماااة العربياااة الساااعودية فاااي
بماورة مشاكمة  حاث الحاالي مان الدراساات الساابقة فايالب تجدي تدحين  تغيرات وتحديات ، في

ميدانيااة ، ووضااع باادائل أو ساايناريوىات البحااث وصااياغة تساااؤلاتو والتعميااق عمااى الدراسااة ال
 ضوء خبرات بعض الدول. الممكمة العربية السعودية فيلمصادر تمويل البحث العممي ب

  :خلاصة الدراسات السابقة 

 يتبين من خلال استعراض الدراسات السابقة ما يمي: 
ين، الااذين لقااد اسااتحوذ موضااوع تموياال التعماايم عمااى اىتمااام العديااد ماان الباااحثين، والتربااوي -

 تناولوا ىذا الموضوع بالبحث من جميع الجوانب.
أشارت الدراسات إلى اعتماد مؤسسات التعميم العالي والبحث العمماى عماى اعتمااداً كبياراً  -

عماااى التمويااال الحكاااومي ا خاااذ باااالتقمص عامااااً بعاااد عاااام، وتاااأثره باااالظروف الاقتصاااادية 
 والسياسية.
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لااى ضاارورة والبحااث العممااي الحكااومي لمجامعااات أشااارت الدراسااات إلااى ضااآلة الاادعم  - ، وا 
تنمياااااة المصاااااادر غيااااار الحكومياااااة، ولا سااااايما البحاااااث العمماااااي الاااااذي يُعاااااد الرافاااااد الأكبااااار 

 لمجامعات في دول العالم المتقدم.
ضاارورة مشاااركة القطاااع الخاااص والمجتمااع المحمااي والأىااالي فااي دعاام وتنويااع مصااادر  -

 تمويل الجامعات.
بالت  العمميبيان أىم مشكلات التمويل التي يعاني منيا البحث ويأتي ىذا البحث ل

 بالممكمة العربية السعودية، والمقترحات التي من شأنيا تطوير مصادر ىذا التمويل لو.
 الدراسة مشكلة : 

 العربي الوطن في العممي بالبحث لمنيوض الممحة الحاجة من البحث مشكمة انبثقت    
 العالمي الحضاري التطور لمواكبة ة السعودية بصفة خاصةعامة والمممكة العربي ةبصف
 تمبية عمى قادر غير مازال العربية الدول في العممي البحث واقع أن جمياً  وضح أن بعد

 وتدني الرسمي التمويل ضعف أىميا من عدة لأسباب والمعاصرة التقدم احتياجات
 .الخاص القطاع مساىمات

البحااث  لتطااوير المبذولااة الجيااود ماان الاارغم عمااىوقااد أثبتاات الدراسااات السااابقة أنااو 
 غياار تعااد تنفااق التااي الميزانيااة ىااذه أن إلا عميااو الإنفاااق وزيااادة الجااامعي، التعماايم العممااي و

 :  يمي ما الإشكالية ىذه أسباب ومن كافية،
  النوع ىذا تكمفة ارتفاع ظل في خاصة ،لمبحث العممي اللازمة المالية الموارد نقص -

 الوقاات فااي بديمااة مصااادر تااوافر وعادم التقميديااة تمويمااو مصااادر تقمااصو  التعماايم مان
 .المستقبمية الاحتياجات لمجابية الحاضر

 الاقتصادية التنمية خطة وسياسات بأىداف المنجزة العممية الأبحاث ارتباط ضعف -
 والاجتماعية.



 ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة       الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة    
 
 

  

121 

 

 

 

 وضعف،  العممي البحث مسيرة دعم في تساىم قد التي والتشريعات القوانين غياب -
 مان أكثار والتجااري الربحاي الجاناب عماي والاعتمااد العمماي البحاث بأىمياة الشعور
 .لمصناعات التطويري الجانب عمي الاعتماد

،  المس تقللية ةت لتنموي الدولة ومتطمبات البحثية البرامج بين الترابط تحقيق ضرورة  -
 .الجامعي العممي البحث وتدويل

 ث اطح ط  ة  اطيج ؤل اطرئتس اطي ط :ج   يي عار م,كع  اط ح ايأجتج  ععى م  
 وتتبهىر يشكهة انبحج في انتساؤل انرئيس انتاني

  طممعك  اطلر ت  اطجلادت   اطم مل م  اطرؤت  مجيق عت  طيماتل اط حث اطلعم    طيلعتم 
 ة  ضاء ط رات  لض اطدال ؟

 ععى ايسءط  اط رعت  اطي طت  الإم   االإم    ععى ىذا اطيج ؤل ييطعب 
 لمبحث العممي ؟ ألمفاىيميالإطار  ما .1
 ما ملامح التعميم البحث العممي بالمممكة العربية السعودية ؟ .2
 ما أىم الخبرات في تمويل التعميم والبحث العممي ؟ .3
لتمويل البحث العممي بالتعميم ما محاور الرؤية المستقبمية لتمويل البحث العممى  .1

  ؟خبرات بعض الدولبالمممكة العربية السعودية في ضوء  الجامعي

 أهداف البحث 
 تتللور أهداف اللحث فيما يلي :

 المفاىيمى لمبحث من  الماىية والأىداف وغير ذلك رتعرف الإطا (4
لتموياال البحااث العممااي بااالتعميم الجااامعي بالمممكااة العربيااة  مسااتقبميةوضااع رؤيااة  (4

 السعودية في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة .
 قع الحالي لمبحث العممي بالممكمة العربية السعودية. ملامح وأبعاد الوا تعرّف (4

 حيااااث ماااان الممكمااااة العربيااااة السااااعودية فااااي العممااااي البحااااث تموياااال واقااااع تعاااارّف (1
 .الخاص والقطاع الحكومية المختمفة المصادر
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 دراسة خبرات بعض الدول في تمويل البحث العممي. (4
الممكمااة العربيااة  فااي العممااي البحااث تطااور عاادم وراء تقااف التااي المعوقااات تعاارّف (2

 .السعودية
 الدراسة أهمية: 

 تكمن أىمية البحث الحالي في: 
  وتمويمووىي البحث العممي وسبل  تناولو قضية ىامة من قضايا التعميم (4

والبحث العالمية وىى قضية التمويل وسبل تعزيز مصادرة في ضوء الاستفادة من 
 خبرات بعض الدول.

 في المجتمعات تقدم لأن العممي، البحث مع عيالوا التعامل إلى دعوة الدراسة ىذه (4
 .وتقنية عممية إنجازات من تحققو بما يقاس الحالي عصرنا

 

 السياسات لاعتماد القرار صانعي تنوير في تسيم التي المستقبمية الحمول طرح (4
الممكمة  في العممي البحث تطوير إلى تؤدي التي المناسبة المالية والإجراءات

 .العربية السعودية
  مصطلحات البحث 

 : Financingاطيماتل  
 

ويُعاااارف تموياااال التعماااايم بأنااااو إيجاااااد مصااااادر ماليااااة قااااادرة عمااااى تغطيااااة احتياجااااات 
المنظمااات التعميميااة كافااة، حتااى تااتمكن ماان تحقيااق أىاادافيا ورسااالتيا التربويااة والاقتصااادية 

 .(23)والعممية والدراسية والاجتماعية
لتحقيق  ،المالية المرصودة لممؤسسات التعميمية  يعرف التمويل بأنو مجموع الموارد 

دارتيا واستخداميا بكفاءة عالية   .(24)أىداف محددة وا 

                                                 

، عااالم اطيلعددتم اطمدد مل  ةدد  اطدداطن اطلر دد   يحدددت ت اطااظددع ارؤ  اطمجدديق ل( أحماد حسااين الصااغير: 4)
 .24، ص4222الكتب، القاىرة، 
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 اط حث اطلعم 
: عممية استقصااء وتنقياب وتحارى مان أجال إثاراء المعرفاة وتطويرىاا اطلعم    ط حثويقصد 

غنائيا، وزياداتيا من خلال التحميل والنقد، والاستنتا ج بالشكل الذى يسيم بالإضافة إلييا، وا 
 .(25)بتحقيق إضافة جديدة إلى المعرفة

( يرى البحث العممى عبارة عن مجموعة مان الجياود المنظماة Robertت )كما إن روبر    
التى يقوم بياا الإنساان مساتخدماً الأساموب العمماى وقواعاد الطريقاة العممياة فاى ساعيو لزياادة 

 (26)علاقات بين ىذه الظواىرسيطرتو عمى بيئتو واكتشاف ظواىرىا وتحديد ال
فااااى ضااااوء مااااا ساااابق تحاااادد الدراسااااة تعريفاااااً إجرائياااااً لمبحااااث العممااااى بالجامعااااات عمااااى أنااااو: 
ممماع  من اطمياد اطلعمت  اطق ئم  ععى الأج طتب ااططر  اطلعمت  اطي دة  إطى اكي, ف 

تم د اطحعال طمطيعف اطم,كلات  اطيى اطحق ئ  ااطمل رف ااطيأكد من صحيي  من ن حت   اا 
 ياامو الإنج ن ة  حت يو من ن حت  آطر .

 :اطلعم  اط حث يماتل 
تختص بعمميات التخطيط للأموال ،  ييقصد بتمويل التعميم بأنو الوظيفة الإدارية الت

والحصول عمييا من مصادر التمويل المناسبة لتوفير الاحتياجات المالية اللازمة لأداء 

                                                                                                                                   
م ، ص 4222،  يقرتر اطينمت  اط ,رت ،  الإنمائيالأمم المتحدة : برنامج الأمم المتحدة  (24)

42 . 
، مركاااز دراساااات 42ع   ظضددد ت  اطينمتددد  صااالاح ساااالم زرنوقاااة: البحاااث العمماااي والتنمياااة فاااى مصااار (25)

 .47، ص 4221وبحوث الدول النامية، جامعة القاىرة، 
(26) Robert Heorner: Research In Special Education: Scientific Methods and 

Evidence – Based Practices Education, 2005, P4, www: Uorgon.edu/ 

Grantmatters/pdf/DR/ Research- in- Sped. 
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حقيق أىداف ىذه الأنشطة ، وتحقيق التوازن بين عمى ت الأنشطة المختمفة ، بما يساعد
 .(27)الرغبات المتعارضة لمفئات المؤثرة فى نجاح واستمرار المنظومة 

 : الإطار المفاهيمي للبحث العلمي 

نظراً لمدور الكبير الذي يمعبو البحث العممي كمقياس لمتقدم، وعمى الرغم من أن البحث  
وخدمة المجتمع بالجامعات، إلا إن تعريفو مازال  العممي أخذ مكاناً إلى جانب التدريس

غير محدد المعالم، شأنو فى ذلك شأن عديد من المفاىيم التى تكثر حوليا التحميلات، 
ويعود ذلك إلى اختلاف وجيات نظر الباحثين واىتماماتيم البحثية من جية، وطبيعة 

 المؤسسات التى يعممون

  ؤسسات العلمية: أهداف البحث العلمى بالجامعات والم 

 :(28)ييلدد أىداف اط حث اطلعم    طم مل ت ااطمؤجج ت اطلعمت  اأىمي  م  تعى 
توفير قاعدة معمومات عن الموارد والظروف الطبيعياة مماا يسااعد عماى دفاع جياود  -

 التنمية.
تعميق العلاقة بين الجامعة ومراكز البحوث والمؤسسات الإنتاجياة الميتماة بقضاايا  -

 التقدم الثقافي.ا لبحث العممي و 

تقااديم خباارات الجامعااات واستشاااراتيا ومخرجااات عممياتيااا البحثيااة لمشاااريع التنميااة  -
 المحمية.

عمى ذلك يعتبر البحث العممي من أىم وظائف الجامعات، لأنو أحد العوامل  وبناء 
الميماة فااى تعاارف المسااتحدث فااي مجااالات العماام والثقافااة، إضااافة إلااى أن تطااور الجامعااات 

ومواكبتيا لمتقدم العممي والتكنولاوجي لا يمكان أن ياتم إلا إذا أعطات ىاذه الجامعاات  ونموىا
                                                 

 ، القاىرة ، دار  ظرارات ايجيثم ر اايط ذ الإداريأج جت ت اطيماتل محمد عثمان حميد :  (27)
 .  47م ، ص 4222النيضة العربية ، 

شاااكاليات صاااناعة القااارار،  (28) ة ايماتدددل مدددؤيمر إدار محماااد الصاااطوف: آفااااق البحاااث العمماااى العرباااى وا 
 .4، ص4222بيروت،  اطيلعتم اطل طى  اطم مل  اطع ن نت  
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أىمية كبارى لمبحاث العمماي، فياو السابيل إلاى معالجاة المشاكلات وتنمياة المجتمعاات، ومان 
 ىنا تظير أىمية البحث العممى.

 :أهمية البحث العلمي 

معات، لأنو أحد العوامال يعد البحث العممي فى نظر الكثيرين من أىم وظائف الجا 
الميمة فى خمق المعرفة وتطويرىا وتحقيق التقدم العممي والتقني، فالتقدم الذي يشيده العالم 
فى كثير من البمدان المتطورة كان نتيجة للأبحاث العممية الرائدة، كما أن تقدم أى دولة من 

لااذا فالبحااث العممااي الاادول يقاااس فااى الوقاات الحاضاار بمااا توليااو ماان أىميااة لمبحااث العممااي، 
عصاب نيضاة الأماام، والمجتماع الااذي يطماح الوصااول إلاى مااا وصامت إليااو الادول المتقدمااة 
يجااب أن يضااع البحااث العممااي فااى قمااة أىااداف التنميااة، ويعماال عمااى تااذليل كافااة العقبااات 

 التى تعترض تحقيق ىذا اليدف.
متكامماة لممجتماع، الوسايمة الأساساية لتحقياق التنمياة ال (29)كما يعتبر البحث العممي 

حيث يشكل استثماراً غير مادي، يحقاق ماردوداً عماى المادى الطويال، وىاو ياؤدى إلاى زياادة 
 النمو الاقتصادي، ويمكن المؤسسات من مواجية تحديات البيئات التنافسية.

لذا يمكن القول البحث العممي يعتبر مطمباً أساسياً لمتميز فى الجامعات ومؤسسات  
ومراكاااز البحاااوث، خاصاااة أماااام التغيااارات المتساااارعة بفعااال ثاااورة المعموماتياااة التعمااايم العاااالي 

وتكنولوجيااا الإعاالام والاتصااال، لااذا صاانف البحااث العممااي بالجامعااات إلااى بحااوث أساسااية 
 وبحوث تطبيقية.
 :متطلبات البحث العلمي 

إن البحث العممي يقتضى توفر العدياد مان المقوماات والمتطمباات التاى تتايح تحققاو  
رة فعالااة وتتمثاال فااى: تااوفير المناااخ العممااى الملائاام للأبااداع، وتااوفر الأدوات والأجياازة بصااو 

                                                 

عمار عمارى، ليمى قطاف: الجامعة الجزائرية  الواقع وا فاق ، الممتقى الأول حول إشاكالية التكاوين  (29)
والتعمااايم فاااى أفريقياااا والعاااالم العرباااى، سمسااامة إصااادارات مخبااار إدارة وتنمياااة الماااوارد البشااارية، جامعاااة 

 .27، ص 4221باس، سطيف )الجزائر(، فرحات ع
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دارة البحث العمماى، الاساتثمار فاى البحاث العمماى، تمويال البحاث  اللازمة لمبحث العممى، وا 
 العممى، وتطبيق نتائج الأبحاث العممية، وفيما يمى توضيح لكل منيا.

بااداع، (30) ددداع يدداةتر اطمندد خ اطلعمددى اطملائددم طإ - : البحااث العممااى عمميااة خمااق وا 
لذلك يتطمب أجواء ملائمة، تتمثل فى تاوفير جاو مان الحرياة والطمأنيناة لمباحاث، وتاوفير 
كل سابل العايش الكاريم اللائاق دون معانااة، وياؤدى ذلاك إلاى تحفياز الباحاث عماى العمال 

ميااة والاتصااال بالعااالم والاحتكاااك بالباااحثين ا خاارين ماان خاالال الناادوات والمااؤتمرات العم
الخاااارجى، وتطاااوير الحاااوافز المادياااة والاعتبارياااة لمعااااممين فاااى مجاااالات البحاااث العمماااى، 

 وتوفير المكانة والرعاية من قبل المجتمع ومؤسساتو لعممائو وباحثيو. 

: إن تااوافر الأدوات والأجياازة (31)يدداةتر الأداات االأميددزة اطلازمدد  طع حددث اطلعمددى 
ممااى تزيااد ماان إمكانااات الباحااث، يضاااف إلااى ذلااك الحاساابات والعقااول اللازمااة لمبحااث الع

 الإلكترونية، وتوفر النشر والتوثيق والمكتبات والدوريات. 

عماى ضارورة تاوفير الإمكاناات  (32) توصيات مؤتمر اليونسكو )الرؤياة والعمال(أكد  
اعاات اللازمة لمبحوث، عن طرياق المشااركة باين الجامعاات ومؤسساات العمال ومختماف قط

المجتماااااع، والتعااااااون فاااااى مجاااااال البحاااااوث والعناياااااة بياااااا، بماااااا فاااااى ذلاااااك العماااااوم الإنساااااانية 
 والاجتماعية.

                                                 

 نددى امراحددل  -الآةد   اطمجدديق عت  طعير تد  ةددى اطدد لاد اطلر تد : اطير تدد  اطلر تد عباد اا عباد الاادائم:  (30)
، بياااروت، دار العمااام ةدددى مااميددد  مدائدددد اطلصدددر ايحدت يدددو ام,دددكلايو -اأنااعددد م امنددد ىئ اطرائددد 

 .414، ص 4222لمملايين، 
 .44، ص4224، عمان، دار الفكر لمطباعة والنشر، مل  ااط حث اطلعمىاطم سامى عريفج:  (31)
منظماااة الأمااام المتحااادة لمتربياااة والعمااام والثقافاااة: التعمااايم العاااالى فاااى القااارن الحاااادى والعشااارين  الرؤياااة  (32)

 .42، ص 4222 أكيا ر 9-3اطمؤيمر اطل طمى طعيلعتم اطل طى    رتس  والعمل ، 



 ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة       الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة    
 
 

  

122 

 

 

 

: تعاد مراكاز البحاث مان الروافاد الرئيساة لمنشااط (33)اماد مؤجج ت طع حث اطلعمى -
العممى فى الجامعات وتقوم بدور مكمل لأدوار الأقسام الأكاديمياة، كماا تسايم ىاذه 

لمجتمع، حيث تقدم العديد من الخادمات إلاى الجياات الحكومياة المراكز فى خدمة ا
والمؤسساات العاماة والخاصاة، وتمثاال مراكاز البحاوث فااى الجامعاات والييئاات التااى 
تقوم من خلال الإمكانات المتنوعة برسم برامج البحوث العممية وتقديميا لمبااحثين، 

ة، وتساويق خادمات وتعزز العلاقاة باين البحاث العمماي الجامعاة وقطاعاات الصاناع
 الجامعة البحثية لدى ىذين القطاعين بما يمبى احتياجاتيما.

عمى ذلك يتضح أن البحث العممي لا ينمو ولا يزدىر ما لم تتاوفر لاو مؤسساات تقاوم وبناء 
عماااى تنفياااذ الأبحااااث، فوجاااود ىاااذه المؤسساااات مااان أىااام مقوماااات البحاااث العمماااي والمتمثماااة 

 بالجامعات.

 يالعلم البحث خصائص: 

 : ىم  ميمتن م ن تن اط  حثان مني  اتُقصد: اطماضاعت : أايم 
 عن البحث،بعيداً  موضوع إطار في الجيد تكثيف بمعنى:الدراسة حصر. أ

 .ىامشية جانبية نقاط إلى البحث موضوع عن الاستطراد،والخروج
 ائجنت أو لأفكار مسبقاً  التحيز الشخصية،وعدم النزعات من والأحكام الأفكار تجرد. ب

 والشواىد بالأدلة مؤيدة ىي، كما الحقيقة إلى التوصل البحث من الحقيقي معينة،فاليدف
(34) .الموازين تغيير شأنيا من التي والشخصية الخارجية المؤثرات عن بعيدة

 

                                                 

ملاظدد ت اط حددث اطلعمددى ةددى مراكددز اطدراجدد ت ااط حدداث ةددى م ملدد  رين: ربيااع نجياال، عاادنان الجااوا (33)
 http//www:docudesk.com( ،44-4-4244.)، اط صرة  م مل  اط صرة  كعت  ايظيص د

 جديدة، صياغة – اطلعم  اط حث كي   ( 4222) إبراىيم الوىاب عبد سميمان، أبو  (34)
 47، ص  الشروق دار جدة،
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 اطلر   اطاطن ة  اطلعم  اط حث ععى الإن    حمم ضآط  إطى اطمؤدت  الأج  ب اييلدد
 : ي من اطل طم    طااظع مق رن 

 : الضعيفة المالية المخصصات -4
 ومشجعة مستقمة ميزانية تخصيص عدم إلى العممي البحث في الجامعات قصور يعود

 طويمة إجراءات يستغرق بحثية منحة عمي الحصول أن إلى ،إضافة العممي لمبحوث
 عمى تركز النامية الدول في الجامعات معظم أن كما. المانحة الجيات في قمة مع ومعقدة
 الدول أن كما. عدة لأسباب العممية البحوث عمى تركيزىا من أكثر التدريس عممية

 تغطي التي الضخمة بالعوائد لمعرفتيا العممية لمبحوث الضخمة الميزانيات ترصد المتقدمة
 بسبب العربية الدول في العممية البحوث عمى الإنفاق يتراجع حيت أنفقتو،في ما أضعاف
(35). والمرتبات الأجور عمى منو كبيرة نسبة تنفق يالذ التمويل في النقص

 

 :الخاص القطاع مساىمة ضعف -4
 يبمغ العربية،حيث الدول في العممي البحث لنظم الرئيس الممول الحكومي القطاع يعد

 لمقطاع% 4با مقارنة والتطوير لمبحوث المخصص التمويل مجموع من% 22 حوالي
 حيث إسرائيل و المتقدمة الدول عكس مىع وذلك. مختمفة مصادر من% 7و الخاص،
% 44 و اليابان في% 72 بين ما العممي البحث تمويل في الخاص القطاع حصة تتراوح
(36)  . إسرائيل في

 

 تقدير عدم إلى يرجع البحثية لممؤسسات الخاص القطاع قبل من الضعيف الإسيام وىذا
 التي الميزانيات كفاية دمع إلى إضافة. وجدواه العممي البحث  لقيمة الخاص القطاع

                                                 

 وزارة ، مجدية،الرياض غير العربي العالم في العممية البحوث : مسعد محمد ياقوت،  (35)
 22ص .م 4222 ،(442) العدد ، اطملرة  ممع  والتعميم، التربية

 

 – ،الأردنةكرت  جملات ااططماح  اطااظع.. اطلعم  اط حث:سالم محمد الطراونة،  (36)
 42ص .4222،ىا4142 الأول ربيع 42 الاثنين الدستور،
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 المالي الفساد إلى و العممي، لمبحث المجتمع ومؤسسات والجامعات المراكز ترصدىا
  . العربية البحوث ومراكز الجامعات في الممحوظ والإداري

 :لمتسويق إستراتيجية وجود عدم -4
 ةالعممي المؤسسات أغمب افتقار العممي البحث عمى الإنفاق حجم ضآلة أسباب من

 اقتصادية خطة وفق ونتائجيا الأبحاث بتسويق متخصصة أجيزة إلى العربية والجامعات
 والقطاع البحوث مراكز بين التنسيق ضعف عمى يدل مما المستفيدة الجيات إلى

 العممي البحث نتائج بتوظيف المختصة الاستشارية المؤسسات غياب كذلك.الخاص
 ضعف إلى إضافة. مربحة اقتصادية شروعاتم إلى النتائج تمك تحويل أجل من وتمويمو

 .المعرفة شراء عمى واعتمادىا المنتجة الاقتصادية القطاعات
 :المجتمع نظرة -7

 عمى أولويتو حيث من العممي بالبحث تميق لا نظرة الحالي العربي المجتمع ينظر      
 الجماىير أكسبت التي الاجتماعية بالتنشئة ذلك يتعمق والمجالات،وربما الأنشطة من كثير

 لخطورة مدركين غير الناس وأصبح العممي، البحث نحو السالبة النظرة ىذه الحالية العربية
 .الحضارة ركب عن العربي،وتأخره العممي البحث تدىور
 أن يمكن ومعنوياً،ولا مادياً  البحثية المؤسسات تدعم المتقدمة الدول في المجتمعات إن    
 الأحيان من كثير في إنو المفظي،حتى الدعم حتى أو مكانات،بالإ أو بالمال عمييا تبخل
 البحوث من المزيد لإجراء بسخاء بالإنفاق الحكومة مطالبة والتجمعات المسيرات تنظم

 (37) الوطن ينشدىا التي التنمية مجالات في العممية

  ملامح المعاهد والمراكز البحثية بجامعات المملكة العربية السعودية
  يلهاومصادر تمو

                                                 

 وزارة ، مجدية،الرياض غير العربي العالم في العممية البحوث :مسعد محمد ياقوت،  (37)
 22ص .م 4222 ،(442) العدد ، اطملرة  ممع  والتعميم، التربية
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ييناع اطمل ىد ااطمراكز اط حثت    طم مل ت اطجلادت  امني  ععى ج تل    
 -اطمث ل:

  م مل  أم اطقر  :اط حثت   اطمل ىد
 (3)عددأصبحت تضم بجانب كمياتيا ، و منذ إنشاء الجامعة وىي في نمو وازدىار  

حياء التراث الإسالخدمات البحثية ىي: معاىد من  ، معيد  لاميمعيد البحوث العممية وا 
 ياتناوليتم ، معيد خادم الحرمين الشريفين لأبحاث الحج،  البحوث والدراسات الاستشارية

من حيث: نشأتيا ، أىدافيا ، مصادر تمويميا ، الأبحاث التي تمت بيا ، ىيكمتيا 
 :(4)الإدارية، وفق ما يمي

 البحث العممي بجامعة الممك سعود  .
  : عمادة البحث العممي

وذلك عقب صدور اللائحة الموحدة ،  1420عام  اء عمادة البحث العمميتم إنش 
وترتبط العمادة إداريا بوكيل الجامعة لمدراسات والبحث العممي ،  ، لمبحث العممي مباشرة

نجاز ويقترح مجمس عمادة البحث العممي الموائح التفصيمية والقواعد الداخمية المنظمة لا
 .(3)مستوى الجامعة أو الكميات أو المعاىد ومراكز البحوث  البحوث ونشرىا ومكافآتيا عمى

 معيد الأمير عبد اا لمبحوث والدراسات الاستشارية. -ب

                                                 

، ص ص  1406، مكة المكرمة ، مطابع جامعة أم القرى ،  : اطن,أة ااطيطار( جامعة أم القرى3)
20-30 . 

حت ء اطيراث الإجلام مليد اط حا  دطتل(جامعة أم القرى : 4) ،  2007، مكة المكرمة ،  ث اطلعمت  اا 
 .60- 15وزارة التعميم العالي ، المممكة العربية السعودية ، ص ص 

اط حث اطلعم  ة  م مل  اطمعك جلاد: اطااظع ااطيطعل ت  اظ ئع نداة (صالح السدراني وآخرون : 3)
، المنعقدة بمدينة الممك عبدالعزيز لمعموم  ت اط حث اطلعم  ة  دال ممعس اطيل ان طدال اططعتئ اطلر 

 .63، ص2000نوفمبر، الرياض،  14-12والتقنية خلال 
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لتعدد مراكز البحوث وتوفر الإمكانات البشرية والمادية لمجامعة بادرت  نظراً   
توحيد والذي ييدف إلى ،  1417الجامعة بإنشاء معيد البحوث والدراسات الاستشارية عام 

النشاط البحثي في الجامعة ، وتحقيق الثقة والتعاون في مجال الخدمات البحثية مع 
المؤسسات الحكومية والخاصة ، والعمل عمى إيجاد سبل وقنوات لمتمويل والدعم المالي 
واليبات من القطاع الحكومي والقطاع الخاص لممشاريع البحثية في الجامعة وتشجيع 

 والأفراد لذلك. التبرعات من المؤسسات 
كما يقوم المعيد بتوجيو النشاط البحثي والاستشاري بالجامعة بما يتفق مع   

متطمبات التنمية في المجالات المختمفة ، إضافة إلى تشجيع تكوين لجان متخصصة 
ومشتركة مع القطاع الخارجي في المجالات التجارية والصناعية والزراعية وغيرىا من اجل 

برام وضع التصورات ال عممية لمعمل المشترك في مجالات البرامج الاستشارية والبحثية وا 
 الاتفاقيات لذلك. 

من الخدمات البحثية التي يحتاج إلييا المجتمع بكافة  (1)يقدم المعيد العديد كذلك  
، وذلك عبر العديد من المجالات الخدمية مثل : مجالات العموم الأساسية ،  عناصره

ماعية ، والعمارة والتخطيط ، ومجالات الحاسب ا لي ، والعموم الصحية والإنسانية، والاجت
 والتطبيقية . 

 مراكز البحث العممي:  –ج 
تيدف مراكز البحوث التابعة لمجامعة إلى تشجيع حركة البحث العممي وتنشيطيا  

وربط الجامعة بالمجتمع عن طريق إجراء الأبحاث التي تيم المجتمع كل في مجال 
 ولكل مركز مجمس إدارة يضع الخطط البحثية ويعمل عمى تنفيذىا بكفاءة . تخصصو ،

                                                 

، لجنة الكتاب الجامعي عن  م مل  اطمعك جلاد من رة ة  مجترة اطم ئ  ع م(جامعة الممك سعود : 1)
 .  512، ص  1999تاريخ الجامعة ، مطابع جامعة الممك سعود ، الرياض ، 
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العموم الإدارية ، و التربية ، و وقد أنشئت تمك المراكز البحثية في كمية ا داب ،   
طب و العمارة والتخطيط ، و الزراعة ، و العموم ، و    اليندسةو العموم التطبيقية ، و الطب ، و 

بالتعاون مع جيات  يةثالمراكز العديد من الخدمات البح قدمت ىذهالاسنان وغيرىا ، و 
لمقطاع الخاص وذلك  (2)( دراسة164داخل المممكة وخارجيا ، كما قدمت ايضا حوالي )

. ويوجد في جامعة الممك سعود  1411إلى عام  1408خلال ثلاثة اعوام ، من عام 
بكمية العموم، مركز البحوث  مركز البحوث: (3)العديد من مراكز البحوث العممية ومن أىميا

بكمية ا داب، مركز البحوث بكمية التربية، مركز البحوث بكمية الصيدلة، مركز البحوث 
مركز البحوث بكمية ، مركز البحوث بكمية عموم الحاسب والمعموماتبكمية اليندسة، 

مركز ة، كز البحوث بكمية العموم الإداريمر الزراعية بكمية الزراعة، مركز البحوث الطب، 
كز ابحاث مر بكمية العموم الطبية التطبيقية، مركز البحوث بكمية طب الاسنان، البحوث 
مراكز البحوث في مركز الدراسات البحوث بكمية العمارة والتخطيط، مركز الزلازل، 
  .مركز الأمير سمطان لأبحاث البيئة والمياه والصحراء ة لمبنات، و الجامعي

تنشيط حركة الخدمات البحثية بكمية العمارة  وعمى سبيل المثال في مجال
والجيات الراغبة فى إجراء بالكمية الاتصال بين مركز البحوث والتخطيط بالجامعة يتم 

طريق المركز ممثلا إحداىما مباشرة عن : قناتين رئيستين  عن طريق(1)يةثالخدمات البح
سسات والمكاتب المستفيدة أو مدير المركز ، وذلك للاتصال مباشرة بالمؤ  بعميد الكمية 

                                                 

،  ن ذة مطيصرة عن مراكز اط حاث ة  اطم مل ت اطجلادت التجارية الصناعية بالرياض ،  (الغرفة2)
 .25-16، ص ص 1995إدارة البحوث ، الغرفة التجارية الصناعية بالرياض ، ربيع ا خر 

، وزارة  دطتل م مل  اطمعك جلاد   اك ط  اطم مل  طعدراج ت ااطيطاتر ااطمي  ل (جامعة الممك سعود : 3)
 .320تعميم العالي ، المممكة العربية السعودية، الرياض ، ص ال

، بحث مقدم الى ندوة  كتف ننمى ماارد مركز اط حاث  كعت  اطلم رة ااطيططتط(محمد المديميغ : 1)
ديسمبر ، الرياض ،  20-19القائمين عمى البحث العممى في الجامعات السعودية ، المنعقدة خلال الفترة 

 . 14 -1، ص ص 1995
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ستيا ومدى إسيام تمك الجيات المتعرف عمى البحوث التي يمكن أن يسيم المركز في در 
، والثانية بطريقة غير مباشرة عن طريق قيام وزارة التعميم العالي ممثمة في  في تمويميا

مى البحوث إدارة تنمية الأبحاث والترجمة بالاتصال بالوزارات والجيات الحكومية لمتعرف ع
والمشكلات التي ترغب في دراستيا ، والتي بدورىا تحيميا الوزارة إلى وكالة الجامعة 
حالتيا إلى مراكز البحوث المختصة لإبداء  لمدراسات العميا والبحث العممى لمنظر فييا وا 

 .الرأي فييا 
عام ساىم منذ إنشائو (2)أن مركز البحوث في كمية ا داب بجامعة الممك سعودكما   

بين البحوث الممولة من   ، تنوعت ( بحثاً 140في ظيور )،  1415عام  حتى 1397
المركز  والمنشورة خلالو ، والبحوث الممولة من المركز والمنشورة عبر جيات اخرى ، 

 والمنشورة فقط من المركز.  أخرىوالبحوث الممولة من جيات 
 حيث،  من أنشطة الجامعة ياً أساس نشاطاً  يةالبحثالخدمات عتبر وبناء عمى ذلك ت 
وأعدت ا لية ، بعيدة في مجال تشجيع البحث العممي  اً بقطع أشواط الجامعة قامت

المناسبة لتحقيق ذلك ممثمة في المجمس العممي ومراكز البحوث في الكميات ، وقد خول 
، كما قامت  المجمس العممي صلاحيات واسعة من شأنيا تشجيع البحث العممي وتنظيمو

 .، والتعاون مع المراكز البحثية في المممكة وخارجيا  جامعة بدعم البحث العمميال
 :اطمعك ع د اطلزتز ممعس اط حث اطلعم    طم مل   
مكتب التربية العربي لدول الخميج في دليل مراكز البحث العممي في دول الخميج أورد  

بوضع الفمسفة يختص :  بجامعة الممك عبد العزيز (1)العربي أن مجمس البحث العممي
                                                 

، بحث مقدم إلى ندوة القائمين عمى  انم زات مراكز اط حاث ااطملاظ ت اطي  يااميي (محمد مكي : 2)
ديسمبر ، الرياض ،  20-19البحث العممي في الجامعات السعودية ، المنعقدة بالرياض خلال الفترة 

 .1جامعة الممك سعود ، ص

، الرياض ،  حث اطلعم  ة  دال اططعتئ اطلر  دطتل مراكز اط (مكتب التربية العربي لدول الخميج : 1)
 . 77، ص  1989مكتب التربية العربي لدول الخميج ، 
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عتماد البرامج واتخاذ الإجراءات اللازمة لتنفيذ ا، سة العامة لمبحث العممي بالجامعة والسيا
تنفيذ الأىداف والسياسات المتعمقة  الإشراف عمى البحث العممي بالجامعة ، أىداف

عة ومن تحديد أولويات برامجيا واعتماد مشاريعيا الممولة من الجامالعممية ،  بالأبحاث
، مجمس الجامعة من قضايا الأبحاث العممية  كل ما يتطمب العرض عمى إعداد، خارجيا 

متابعة نتائج الأبحاث العممية داخل يزانية البحث العممي بالجامعة ، التوصية بمشروع م
 . وخارج الجامعة

م لبحث العممي بجامعة الإمايتكون جياز عمادة ا . الإياوجايعة  يركز انبحج انعهًي
: وحدة بحوث القرآن والسنة ، وحدة البحوث الأدبية  وحدات بحثية ىيمن عدد من ال

بحوث العقيدة والمذاىب المعاصرة ، وحدة البحوث التاريخية ، وحدة  وحدةوالمغوية ، 
حوث الجزيرة العربية والخميج ، وحدة بحوث الدعوة وحدة بالبحوث الفقيية المعاصرة ، 

الاجتماعية والإحصائية ، وحدة البحوث الاقتصادية ، وحدة  دة البحوثوحوالإعلام ، 
لمعمومات والتوثيق وحدة االبحوث التربوية والنفسية ، وحدة بحوث الدراسات الاستشرافية ، 

 أصيل الإسلامي لمعموم الاجتماعية ، وحدة البحوث الجغرافية . وحدة التوالحاسب ا لي ، 
 جايعة الاياو يعهذ انبحىث وانخذيات الاستشارية  

أنشئ معيد البحوث والخدمات الاستشارية بجامعة الأمام محمد بن سعود  .
إنشائو في  صدرت موافقة مجمس التعميم العالي عمى (1)حيث،  2000 عام الإسلامية

جمستو الثامنة عشرة من أجل تطوير البحث العممي وتعزيز دور الجامعات في خدمة 
 دى القطاعين العام والخاص خدمات البحثية والاستشارية لالمجتمع ، وتمكينيا من تسويق ال

 
 
 

                                                 

اك ط  ،  اطكيتب اطيلرت   طع رامئ ااطدارات اطدراجت (جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية : 1)
 .117ربية السعودية ، ص. وزارة التعميم العالي ، المممكة الع اطم مل  ططدم  اطمميمع ااطيلعتم اطمجيمر
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  البحث العلمي بالمملكة العربية السعودية .مصادر 

ىما : (1)من خلال مصدرين بالمممكة العربية السعوديةتمويل الخدمات البحثية  يتم 
التمويل من الميزانية المخصصة لمجامعة ، التمويل من مصدر خارجي . يتم عرضيا وفق 

 يمي : ما
 اطيماتل من اطمتزانت  اطمطصص  طعم مل : -أ

لمصرف عمى الخدمات البحثية  حد بنود ميزانيتيا بنداً تخصص الجامعة في أ 
وتمويميا المعدة من قبل أعضاء ىيئة التدريس والباحثين بالجامعة ، ويستفيد من ىذا البند 

حياء التراث الإسلامي وبقية المعاىد  والمراكز البحثية بالجامعة . معيد البحوث العممية وا 
 اطيماتل من مصدر ط رم :   -ب

ليا شخصيتيا عممية لمعموم والتقنية مؤسسة حكومية  عبدا لعزيزمدينة الممك تعد  
ومقرىا الرئيس مدينة الرياض ، برئيس مجمس الوزراء  وممحقة إدارياً ، الاعتبارية المستقمة 

حثية للأغراض التطبيقية ، وتنسيق نشاطات تقوم المدينة بدعم وتشجيع الخدمات البو ، 
مؤسسات ومراكز البحوث العممية في ىذا المجال بما يتناسب مع متطمبات التنمية في 
المممكة ، والعمل عمى تطوير الكفاءات العممية الوطنية ، واستقطاب الكفاءات العالية 

 ،التنمية في المممكة القادرة لتعمل بالمدينة في تطوير وتطويع التقنية الحديثة لخدمة 
وتشمل المدينة عمى متطمبات الخدمات البحثية كمصادر المعمومات ووسائل الاتصالات 

وفي ضوء ىذا يتم التنسيق والمختبرات ، إضافة الى المرافق اللازمة لمعاممين في المدينة ، 
المعيد ، وتطابق مع قبل مع  المدينة لدعم بعض الخدمات البحثية التي تقترح من 

وبناء عمى ذلك فإن الفرصة  .المدينة لدعميا مالياً وفنياً  المعايير الموضوعة من قبل

                                                 

حياء التراث الاسلامي : 1) -75، ص ص مرمع ج    ( جامعة أم القرى ، معيد البحوث العممية وا 
77 . 
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حياء التراث الإسلامي لتفعيل التعاون لتحقيق أىداف المراكز  سانحة لمعيد البحوث وا 
 البحثية بالمعيد .

كمصدر رئيس في التمويل عمى ما يعتمد معيد البحوث والدراسات الاستشارية    
دارة الكراسي العممية ، حيث عيد من الانجازات مال وحققي العديدة للاستشارات العممية وا 

مشروعًا  84 ( مميونًا من إجمالي62) خلال السنوات الثلاثة الأخيرة بمغت عائدات المعيد
 .(1)وبرنامجًا بحثيًا يأتي في صدارتيا الاستشارات والكراسي العممية

 الأوقاف الخيرية في السعودية: 

الأوقاااف فااى الإطااار القااانوني السااعودي إلااى نااوعين: أوقاااف خيريااة خاصااة،  تنقساام 
 وأوقاف خيرية عامة، وتتمثل الأحكام المتعمقة بيما فيما يمى:

 أ( الأاظ ف اططترت  اطط ص :
ىذا النوع من الأوقاف يقوم بالنظارة عميو مان يحادده الواقاف، فاإن لام يحادد الواقاف  

 تعيين ناظر لموقف.ناظرا، تقوم المحاكم الشرعية ب
ومن حق دوائر الأوقاف مراقبة الأوقاف الخيرية الخاصة بيدف حفظ الوقف  

والمساعدة فى تنفيذ شروط الواقف. وفى حالة انقراض المستحقين فى الوقف وأيمولتو إلى 
جيات خيرية عامة، يكون لدوائر الأوقاف وضع يدىا عمى الوقف بعد مواقفة الحاكم 

(38)الشرعى 
 

 اظ ف اططترت  اطل م :ب( الأ 
ىااى الأوقاااف المخصااص ريعيااا لجيااات الباار العامااة، وتخااتص بالنظااارة عمااى ىااذا  

 النوع من الأوقاف وزارة الشئون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد.

                                                 

(1) http://www.sauress.com/almadina/340948. 12-10-2016.  
 

. وزارة الشاائون الإساالامية اظدد ف )(. يئحدد  ينظددتم الأاظدد ف اططترتدد الأم ندد  اطل مدد  طممعددس الأ   (38) 
 .2951،والأوقاف والدعوة والإرشاد، المممكة العربية السعودية

 

http://www.sauress.com/almadina/340948
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وقااد أنشااأت الااوزارة مجمسااا أعمااى للأوقاااف يخااتص بالإشااراف عمااى جميااع الأوقاااف  
اعاد إدارتياا واساتثمارىا، وتحصايل عوائادىا وصارفيا فاى الخيرية العامة بالمممكاة، ويضاع قو 

مصارفيا، وذلاك ماع عادم الإخالال بشاروط الاواقفين وأحكاام الشاريعة. ويادخل فاى مياام ىاذا 
 المجمس:
حصااار وتساااجيل الأوقااااف الخيرياااة العاماااة داخااال المممكاااة، وكاااذلك جمياااع الأوقااااف  -

 يفين.الخيرية خارج المممكة التى تكون موقوفة عمى الحرمين الشر 
وضااااع خطااااة اسااااتثمار وتنميااااة الأوقاااااف وريعيااااا، وكااااذل قواعااااد تحصاااايل عائاااادىا  -

 والصرف منو عمى جيات البر.

وضااع التقااديرات الماليااة الساانوية لإياارادات ومصااروفات عوائااد الأوقاااف، والتصااديق  -
 عمى حساباتيا الختامية.

(39)اء رفع تقرير سنوى عن أوضاع الأوقاف الخيرية العامة إلى رئيس مجمس الوزر 
 

وفيما يتعمق بالإطار المؤسسى لاستخدام الأوقاف فى تمويل التعميم العالى والبحث العممى  
بالمممكة العربية السعودية، فإن نظام مجمس التعميم العالى والجامعات فتح الباب لمجامعات 

دارتيا. وفصمت المادة ) /ب( من ىذا النظام ما يتصل بقبول 41لتمقى أوقاف خاصة بيا وا 
لأوقاف والتصرف فييا، حيث ذكرت أن  لمجمس الجامعة قبول التبرعات والمنح والوصايا ا

والأوقاف الخاصة بالجامعة كما يجوز لو قبول التبرعات المقترنة بشروط أو المخصصة 
لأغراض معينة إذا كانت الشروط أو الأغراض تتفق مع رسالة الجامعة. وتدرج ىذه 

                                                 

نظد م ممعدس الأاظد ف الأععدى  ازارة اط,دئان الإجدلامت  . (2944الأم ن  اطل م  طممعس الأاظ ف)(39) 
 ودية.والدعوة والإرشاد، المممكة العربية السع االأاظ ف
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منو للأغراض المخصصة ليا وفقاً لمقواعد التى التبرعات فى حساب مستقل يصرف 
(40) يضعيا مجمس التعميم العالى  

 

ومن القواعد التى وضعيا مجمس التعميم العالى أن تودع ىذه التبرعات فى حساب بنكى  
مستقل باسم الجامعة، ويتم الصرف منو بموجب مستندات رسمية، ويراقب عميو المراقب 

مالى السجلات الخاصة بالتبرعات والمنح والوصايا المالى. كما يفحص المراقب ال
والأوقاف دوريا، ويرفع تقريرا عنيا لمدير الجامعة، ويقوم مراجع الحسابات، فى نياية كل 
سنة مالية، بالتأكيد من تسجيل الأصول والأعيان المتبرع بيا حسب القواعد المحاسبية 

(41)المتعارف عمييا، ويرفع تقريرا عنيا لمجمس الجامعة 
 

وقااد اسااتفادت الجامعااات ماان تموياال الأوقاااف ماان خاالال إنشاااء الصااناديق الوقفيااة  
 والكراسى العممية، وكذلك بعض الأوقاف الجامعية، والتى يتم دراستيا فيما يمى.

 :ثانيا: الكراسى العلمية الوقفية 

فى العديد من الجامعات بالمممكة العربية السعودية،  (42)تنتشر الكراسى العممية  
فأكثر من نصف الجامعات الحكومية تحتوى ضمن برامجيا التعميمية برنامجا لمكراسى 

جمالى عدد الكراسى البحثية فى ىذه الجامعات قد زاد عن  كرسيا فى العام  442العممية. وا 
م(، وبحسب تقرير صادر عن وزارة التعميم 4242/4244ىا )4144/ 4144الجامعى 

(43)العالى السعودية
 

                                                 

نظدد م ممعددس اطيلعددتم اطلدد طى ااطم ملدد ت اطاائحددو.  (.1005ممعددس اطيلعددتم اطلدد طى اطجددلاد  )  (40) 
 الرياض، المممكة العربية السعودية. )اطط ل  اطث طث (.

 

نظاااام مجماااس التعمااايم العاااالى والجامعاااات ولوائحاااو. )الطبعاااة  :ممعدددس اطيلعدددتم اطلددد طى اطجدددلاد   (41) 
 .1005،كة العربية السعوديةالثالثة(. الرياض، الممم

 

 وتسمى أحيانا با  الكراسى البحثية . (42)
دطتددل مؤججدد ت اطيلعددتم اطلدد طى ةددى اطممعكدد  اطلر تدد  اطجددلادت   :ازارة اطيلعددتم اطلدد طى اطجددلادت    (43)

 1021،إدارة المعمومات، الرياض، المممكة العربية السعودية)اطم مل ت ااطكعت ت اطحكامت  االأىعت (. 
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الجامعات السعودية فى إنشاء برامج الكراسى العممية حول استكمال  وتدور رؤية 
منظومة البحث العممى، والارتقاء بيا لتحقيق التميز، وتنفيذ مشاريع بحثية غير مسبوقة 
فى مجالات عممية ذات أولويات وطنية، من أجل تحقيق الجامعات لمريادة فى مجالات 

(. ويتحقق ذلك من خلال شراكة بين تخصصاتيا )جامعة الممك سعود، بدون تاريخ
الجامعات ومختمف مؤسسات المجتمع تستيدف إثراء المعرفة النظرية والتطبيقية، وتوفير 
بيئة بحثية واستشارية وتدريبية ذات معايير عممية عالية )جامعة الإمام محمد بن سعود 

 الإسلامية، بدون تاريخ(.
د تختمااف ماان جامعااة لأخاارى، غياار أمااا عاان مصااادر إياارادات الكراسااى البحثيااة، فقاا 

 أنيا تتمخص فى بعض المصادر ا تية، أو كميا:
 .(44)التمويل السنوى الذى يقدمو داعمو الكراسى من المؤسسات والأفراد -4

عائاااد اساااتثمار التمويااال السااانوى الاااذى تتمقااااه الكراساااى مااان جياااات المجتماااع المجتماااع   -4
 المختمفة.

 الجامعة، أو من أوقافيا. من ميزانية الكراسيما يتم رصده لتمويل  -4

 إيرادات الكراسى من الأنشطة العممية التى تقوم بيا. -1

الدعم الذى يمكن أن يخصصو صاندوق التعمايم العاالى، أو غياره مان الصاناديق التاى   -4
 قد تنشأ لدعم كراسى البحث.

التبرعااااات، والوصااااايا، واليبااااات، والأوقاااااف، التااااى يااااتم تقااااديميا لمكراسااااى، ويعااااد ىااااذا  -2
ى بعض الجامعات من أىم مصاادر تمويال الكراساى العممياة )جامعاة الإماام المصدر ف

 محمد بن سعود الإسلامية، بدون تاريخ(.

                                                 

نما بعضيا يمول  (44) فميست كل الكراسى فى الجامعات السعودية تمول عن طريق إرصاد أوقاف ليا، وا 
 عن طريق منح سنوية يمتزم بيا المانحون.
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ويتحدد حجم تمويل الكراسى ومدتو من قبل الجامعة، فبعض الكراسى تكون ممولة  
عن طريق منحة نقدية دائمة، والبعض ا خر قد تكون منحتو مؤقتة ) بحد أدنى ثلاث 

و أربع سنوات، بحسب نظام الجامعة(. ويختمف الحد الأدنى لتمويل الكرسى سنوات، أ
العممى، فعمى سبيل المثال، تشترط جامعة الممك عبد العزيز ألا يقل حجم التمويل من 

(45) خمسمائة ألف ريال سنويا 
 

 * م مل  اطمعك ع د اطلزتز:
(، فاإن الجامعاة 4241بحسب آخر تحديث لمبواباة الإلكترونياة لمجامعاة )فاى أبريال  

 4كرسيا قائما حاليا، بالإضافة إلى كرسى عممى دولاى بالتعااون ماع جامعاة بااريس 44بيا 
(L'Vniversite Paris 1 وتتناوع المواضايع التاى خصصات لياا ىاذه الكراساى، ماا باين .)

مجااااال الدراسااااات الطبيااااة والكيميائيااااة، وأبحاااااث الطاقااااة وأبحاااااث المياااااه، والبيئااااة، والتنميااااة 
امة. كمااا تشامل أيضااا الدراسااات الاقتصاادية، والدراسااات الصاحفية، وأبحاااث الشااباب المساتد

 والقيم الأخلاقية، بالإضافة إلى الدراسة الدينية.
وأحد نماذج النجاح التى تحتفى بيا الجامعة:   كرسى سابك لمحفازات الكيميائية .  

بحثا فى  47شر فقد نجح ىذا الكرسى خلال الستة عشر شيرا الأولى من زمنو فى ن
مجلات عالمية ومؤتمرات دولية، بالإضافة إلى تسجيل براءتى اختراع فى أوروبا. وساىم 
فريق الكرسى بستة مقترحات عممية داخل وخارج الجامعة، بالإضافة إلى ستة استشارات 

(46) لمشركة المنشئة  سابك .
 

                                                 

. متاااح اطكراجدى اطلعمتدد . مليددد اط حداث اايجي,دد رات. ) دددان يدد رت (.م ملد  اطمعددك ع ددد اطلزتدز  (45)
 .4241، أبريل massages.aspx-chirs -ar-http://raci.kau.edu.sa/pagesعمى الرابط التالى: 

 
. الكراسى العممية. معيد البحاوث والاستشاارات. متااح عماى ) دان ي رت (.م مل  اطمعك ع د اطلزتز(46) 

   .4241، أبريل massages.aspx-chirs -ar-http://raci.kau.edu.sa/pagesالرابط التالى: 

http://raci.kau.edu.sa/pages-ar-%20chirs-massages.aspx
http://raci.kau.edu.sa/pages-ar-%20chirs-massages.aspx
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 * م مل  اطمعك جلاد:
م. ويذكر موقع 4227 -ىا 4142 أطمقت الجامعة برنامج  كراسى البحث  عام 

كرسيا للأبحاث  14كرسى بحثى فى مختمف المجالات. فيناك  444الجامعة احتضانيا لا 
كرسيا للأبحاث اليندسية،  44كرسيا فى المجالات العممية والزراعية، و 47الطبية، و

(47)كرسيا لمدراسات الإنسانية والاقتصادية 47بالإضافة إلى 
 

  ن جلاد الإجلامت : * م مل  الإم م محمد
بالجامعة عشرون كرسيا تغطى عددا من الموضوعات فى الدراسات الدينية،  

 والاقتصادية، والإعلامية، والاجتماعية، والقانونية، والطبية.
ويشرف عمى كراسى البحث فى جامعة الإمام محمد بن سعود مجمس يسمى  

كاديمية والإدارية والمالية لكراسى  مجمس كراسى البحث ، وىو الجية التى تدير الشئون الأ
البحث فى الجامعة. ويتفرع عن ىذا المجمس وحدتان رئيسيتان، ىما: )الأمانة العامة 
داريا،  لمجمس كراسى البحث(، و)صندوق كراسى البحث( وىو صندوق مستقل ماليا وا 

رامجيا مسئول عن استثمار أموال الكراسى البحثية، والصرف من العائد عمى نشاطاتيا وب
.(48)

 

 * اطم مل  الإجلامت    طمدتن  اطمنارة:
(49)بيا أثنى عشر كرسيا لمدراسات الدينية، والمغوية، والتاريخية، والأسرية  

 

                                                 

. برناااااامج كراساااااى البحاااااث. متااااااح عماااااى الااااارابط التاااااالي: ) ددددددان يددددد رت (.م ملددددد  اطمعدددددك جدددددلاد(47) 
http://chairs.kus.edu.sa/ ج    .4241، مايو 

. برنااامج كراسااى البحااث. متاااح عمااى م ملدد  الإمدد م محمددد  ددن جددلاد الإجددلامت .) دان يدد رت (  (48) 
 _http://www.imamu.edu.sa/RESEARCHالااااااااااااااااااااااااااااارابط التاااااااااااااااااااااااااااااالى: 

CHAIRS/Pages/default.aspx 4142، أبريل. 
 

 

 .4244، أبريل http://www.iu.edu.sa: اطم مل  الإجلامت    طمدتن  اطمنارة  (49) 
 

http://chairs.kus.edu.sa/
http://chairs.kus.edu.sa/
http://www.imamu.edu.sa/RESEARCH_%20CHAIRS/Pages/default.aspx
http://www.imamu.edu.sa/RESEARCH_%20CHAIRS/Pages/default.aspx
http://www.imamu.edu.sa/RESEARCH_%20CHAIRS/Pages/default.aspx
http://www.iu.edu.sa/
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 * م مل  اطمعك ةتصل:
يذكر الموقع الإلكترونى لمجامعة وجود أربعة كراس عممية قائمة بالجامعة، وكرسيا  

الزراعة والإنتاج الحيوانى، والأمراض  موافق عمييما، وتغطى دراسات فى مجالات
(50)المستوطنة، بالإضافة إلى أبحاث الموىبة والإبداع 

 

 * م مل  أم اطقر :
  لدييا ثمانية كراسى عممية، فى مجالات الدراسات الدينية، والتاريخية، والإنسانية، والطبية 

(51)
 

 * م مل  الأمتر محمد  ن ةيد:
دارة المعمومات لدييا خمسة كراسى وقفية، لدراس    ات الطاقة، والبيئة، والشباب، والتكنولوجيا، وا 
(52)

 

 ثالثا: الصناديق الوقفية: 

 نماذج صندا  دعم اط حاث ااط رامئ اطيلعتمت   م مل  اطمعك ةيد طع يرال ااطمل دن
لا تنتشر الصناديق الوقفية بشكل كبير فى جامعات المممكة العربية السعودية.  

وذج فى إحدى الجامعات الحكومية، يمكن دراسة تجربتو، والاستفادة منيا غير أنو يوجد نم
لتكرارىا سواء فى الجامعات السعودية أو فى غيرىا من الدول العربية. ىذا النموذج ىو 

                                                 

الكراسى العممية القائمة بالجامعة. متاح عمى الرابط التالى: م مل  اطمعك ةتصل. ) دان ي رت (. (50)
 http://www.kfu.edu.sa/ar/departments/knowledge

 Exchange/pages/chairshtescientific1.aspx2016-10-22، 
 

 . http://uqu.edu.sa ،2015-11-12: م مل  أم اطقر   (51) 
 

     .4244، أبريل http://www.pmu.edu.sa:م مل  الأمتر محمد  ن ةيد(52) 

http://www.kfu.edu.sa/ar/departments/knowledge
http://www.kfu.edu.sa/ar/departments/knowledge
http://uqu.edu.sa/
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صندوق دعم البحوث والبرامج التعميمية بجامعة الممك فيد لمبترول والمعادن  وقف 
(53)الجامعة .

 
 

 ت  الأىعت :يماتل اطم مل  ااطكع -
يرادات   حددت لائحة الكميات الأىمية إيرادات الكمية لتتكون من الرسوم الدراسية، وا 

البحوث والدراسات والاستشارات والدورات التدريبية، وريع الأملاك وما ينتج عن التصرف 
فييا. ىذا إلى جانب المنح الدراسية التى يقدميا الأفراد والمؤسسات والشركات، وكذلك 

(54) .انات واليبات والأوقاف والوصايا والتبرعات وغيرىا الإع
 

كما حددت لائحة الجامعات الأىمية نفس الإيرادات لمجامعة، وزادت عمييا ما  
(55)تخصصو المؤسسة الخيرية أو الشركة من تمويل لمجامعة 

 

 خبزات بعض الدول في تمويل البحث العلمي بالجامعات . 

العالم الإسلامي نظراً لموقعيا المتميز وما تمر بو  تركيا من أىم دول المركز في 
صلاحات ديمقراطية وبناء الجسور بين ما ىو عمماني  من ظروف وتطورات داخمية وا 
سلامي وأثر ذلك عمى عممية إصلاح التعميم في تركيا لتستفيد من ىذه التجربة دولًا  وا 

 .(56)أخرى
 تل اطم مل :إجيرايتمت  اطحكام  نحا الإصلاح ة  مم ل اطيما   

                                                 

دور الوقااف فااى دعاام التعماايم  (.1022كدداثر  عصدد م  ددن حجددن ا لددد اا  ددن محمددد اطلمرانددى )  (53) 
العااالى والبحااث العممااى فااى المممكااة العربيااة السااعودية. ورقااة مقدمااة إلااى حمقااة عماال حااول دور الوقااف فااى 

مية، جامعااة الإسااكندرية والمعيااد الإساالامى دعاام وتموياال التعماايم العااالى والبحااث العممااى فااى البماادان الإساالا
 لمبحوث والتدريب، الإسكندرية.

 

 لائحة الكميات الأىمية. (.1000ازارة اطيلعتم اطل طى اطجلادت  )(54)
 

 لائحة الجامعات الأىمية. (.1001ازارة اطيلعتم اطل طى اطجلادت  )  (55)
 نموذجاً. -م الجامعي في تركياتجربة التعمي -( نبيل السمالوطي: الجامعات ونيضة الأمة4)
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 :(57)اطجم ت اطممتزة طعيلعتم اطم مل  ة  يركت 
جامعة، وىناك خطة طموحة لأن يصل عددىا  231يصل عدد الجامعات في تركيا إلى  

وتم استفتاء الشعب لموقوف عمى رأيو في دعم وتزايد  1515جامعة عام  055إلى 
ستبيان يوافقون عمى ق عمييم الاب  أعداد الجامعات، وجاءت النتيجة أن غالبية من طُ 

ىذا. وترجع ىذه الموافقة إلى عدة متغيرات منيا: كفاءة التعميم الجامعي، ومنيا القناعة 
أن التعميم ىو المشروع القومي لنيضة تركيا، ومنيا قوة الإعلام وتركيزه عمى إقناع 
 الناس بحتمية النيضة التعميمية لرفع مستوى المعيشة وتحسين نوعية حياة الناس في

 تركيا.
ي أوروبا والولايات المتحدة يتم من خلاليا تبادل مشترك لمطلاب المتفوقين لمدة عام   -

  بين 
 توويل الجاهعات الحكوهية التركية:

% ماااان 47%، و42يااااتم تموياااال الجامعااااات الحكوميااااة ماااان قباااال الحكوميااااة بنساااابة  
متحااول ىااو % ماان رسااوم الطاالاب والمصاادر الأساسااي لممااال ال1صااندوق المااال المتحااول و

إيرادات الجامعة من العقاود والاستشاارات، والبحاوث العممياة، والخادمات الصاحية والمشااريع 
الصناعية )منتجات زراعياة، مازارع منتجاة لمحمياب ومشاتقاتو(. طباعاة وخادمات الكمبياوتر، 
تضاف الأماوال التاي ياتم صارفيا إلاى السانة المالياة التالياة لتغذياة صاندوق الماال المتحاول. 

% ماان مااال الصااندوق لشااراء وصاايانة المعاادات، وتموياال الأبحاااث، فيمااا يااتم 42ص ويخصاا
إنفااااق البااااقي عماااى أعضااااء ىيئاااة التااادريس. والماااوظفين الإدارياااين، أماااا التمويااال الحكاااومي 

                                                 

 ( نبيل السمالوطي: الجامعات ونيضة الأمة. تجربة التعميم الجامعي في تركيا، نموذجا:57)
http://islamirabta.com/index.php?pageshow=shawarticle&ids9615/7/2011.  

http://islamirabta.com/index.php?pageshow=shawarticle&ids9615/7/2011
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% فيتم إنفاقو عمى البنية التحتية وتغطية المصاريف الجارياة لمجامعاة وقاد بمغات نسابتو 42
 .(58)% من الناتج المحمي4.7
ماً بأن الوقف الخيري الممول لمجامعات غالباً ما يكون غير الوقف الذي أنشئت من عم

 خلالو الجامعة.
 مل تتر اطيماتل اطحكام  طعم مل ت الأىعت : 

 عدد الأبحاث العممية التي قامت بيا الجامعة نسبة إلى أعضاء ىيئة التدريس. -
 عدد المدرسين بالنسبة لعدد الطلاب. -
 المغات الأجنبية في التدريس بالجامعات الأىمية.مدى استخدام  -
 عدد المنح التي استفاد منيا الطلاب. -
 القيام بأنشطة ثقافية. -
 الإنفاق عمى الكتب والمجلات العممية. -
 .(59)% سنوياً 4.2% إلى 4يتراوح التمويل الحكومي ليذه المؤسسات بين  -
امعااااات الأىميااااة تمييااااا الجامعااااات وتشااااكل رسااااوم الطاااالاب المصاااادر الرئيسااااي لتموياااال الج -

 .(60)الوقفية
فقاد  4227وىناك مثال لتوزيع مصادر التمويال ينطباق عماى  جامعاة بيمكنات  عاام  

% مانيم 17مميون دولار أمريكاي،  424حوالي  4227بمغت إيرادات ىذه الجامعة في عام 
سااكن % ماان تااأجير 1.4% ماان البحااوث والمساااعدات الحكوميااة 42ماان الرسااوم الطلابيااة، 

% من أموال وقف الجامعة. أما عان نفقاات 42الطلاب ومن التبرعات واليبات الصغيرة، و
                                                 

(
58

) Council of Higher Education Report on Foundation universities. 2007, p. 

101. 

( ياسااار عباااد الكاااريم الحاااوراني: المشاااكلات المؤسساااية لموقاااف فاااي التجرباااة الإسااالامية التاريخياااة، مجماااة 59)
 .12، ص4222، مايو 41، 44أوقاف، السنة الثامنة العدد

(
60

) Mukesh Chawla, How much does Turkey Spend on Education? 2005, World 

Bank. 
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 4227% من مجموع مصاريفيا عمى المنح الدراساية فاي عاام 44الجامعة فالجامعة أنفقت 
ألاف  44طالاب مان ىاذه المانح أي رباع طالاب الجامعاة الباالغ عاددىم  4222حيث اساتفاد 

 .(61)طالب
 :(62)ايماتل اطم مل ت الإدارة اطم طت 

 وتحدد مصادر دخل مجالس التعميم العالي والوحدات المرتبطة بيا من :  
 مخصصات الميزانية السنوية لمدولة والموجية لمتعميم العالي. -4
 المساعدات من المؤسسات الخاصة والحكومية. -4
 الرسوم الطلابية. -4
 إيرادات المبيعات وتسويق الخدمات التعميمية. -1
 الدخل من الممتمكات المنقولة وغير المنقولة )الوقف(. -4
 اليبات والوصايا. -2
 الأرباح الناتجة من صندوق الشركات التعميمية. -7

الجامعة مؤسسة لمتعميم العالي تتمتاع باالحكم الاذاتي تقاوم باالبحوث العممياة ونشارىا  
مااان مؤسساااات التعمااايم وتقاااديم الاستشاااارات بجاناااب دورىاااا الترباااوي والتعميماااي وىاااي مؤسساااة 

وىااي أعمااى مؤسسااات  4417ماان قااانون التعماايم العااالي رقاام  4العااالي فتأسساات وفقاااً لممااادة 
 التعميم.

 اطرجام اططلا ت :

                                                 

(
61

) Ali Doĝramaci (2008): Private university initiatives in Turkey: The Bilkent 

Experience International conference in Higher Education. Technion, Turkey, 

p.  

نجمتاارا، كميااة البنااات( منااى محمااد أبااو الفتااوح: نظااام إعااداد معماام 62)  -المرحمااة الأولااى فااي مصاار وتركيااا وا 
 .422، ص4222جامعة عين شمس، القاىرة، 
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الرسوم التي يتم دفعيا سنوياً ثابتة مع الأخذ في الاعتباار طبيعاة ومادة الدراساة فاي  
التااي يتعااين دفعيااا ماان  مختمااف التخصصااات وكااذلك تحاادد ميزانيااة الجامعااة ومقاادار الرسااوم

ق بااال الدولاااة ويحااادد ذلاااك مااان خااالال المجماااس الأعماااى لمجامعاااات. وقاااد حااادد مجماااس الاااوزراء 
الميزانيااة ونصاايب كاال طالااب فييااا عمااى حاادة والجاازء المتبقااي ماان الرسااوم ياادفعيا الطاالاب 

% الرسوم المحصمة من الطمبة الأجانب تكون ثلاثة أضعاف 42وأدنى حصة لمدولة تكون 
 الطالب التركي. ما يدفعو

ويختمف مقدار ىذه الرسوم من جامعة إلى أخرى وبين كمية وأخرى حتى الجامعة نفسيا 
وعمى الرغم من أن المجمس الأعمى لمتعميم في تركيا ىو الذي يحدد قيمة ىذه الرسوم في 

 .(63)الجامعات والكميات إلا أن القرار يعود لمجمس الوزراء
الجامعات التركية بعد تجاوزىم اختبار دخول الجامعة يحق لمطلاب الأجانب الدخول في 

ويكون الاختبار بالمغة الإنجميزية والتركية لذلك  (OSYM)التي تجريو مراكز الامتحانات 
 لكي يدخل الطالب الأجنبي ىذا الاختبار ليس بالشرط أن يتكمم بالتركية.
بالتسجيل في تمك  بعد أن يفوز الطالب الأجنبي بالجامعة المطموبة يُعطى لو الحق

ذا كان لا يجيد التحدث بالتركية يعطى لو أجازة لمدة عام كي يتعمم المغة التركية  الجامعة وا 
 في مراكز تعميم المغة بجامعة أنقرة أو غيرىا من الجامعات والمدن الأخرى.

وتوجد في تركيا جامعات ذات شيرة عالمية وىي مدرجة في قائمة أفضل الجامعات في 
ثل جامعة بواغازجي، جامعة الشرق الأوسط التقنية، جامعة اسطنبول التقنية، أوروبا م

 .(64)وجامعة بمكنت الخاصة
 الوقف كمصدر من مصادر التمويل الذاتي للجامعات التزكية:

                                                 

، 4224( يحيى أكيوز: تاريخ التعميم التركي من البداية حتى النياية،  ألفاا  لمطباعاة والنشار، اساطنبول، 4)
 .42ص

بعاض الدراساات الحديثاة، المنظماة ( أحمد أبو زيد: نظام الوقف الإسلامي: تطوير العمل وتحميال نتاائج 4)
 .42، ص4222إيسيسكو،  -الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة
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 اطاظف كمصدر طيماتل اطم مل ت اطيركت 

قفياااات أمااا عاان الوقاااف كمصاادر لتمويااال الجامعااات التركيااة فاااإن لمدولااة دور فاااي تقنينااو فالو 
قائمة في الجامعات الحكومية والجامعات غير الحكومية ويظير ذلك واضحاً في الجامعات 
التركيااة حيااث يقتصاار عمااى الجامعااات غياار الحكوميااة كبااديل عاان الجامعااات الربحيااة، وىااي 
بالتالي تزيح عن الحكومة عبء جزء من كمفة التعميم العالي، من دون أن يقع العبء عمى 

بالدرجااة الأولااى وتعااد الوقفيااة الجامعيااة مصاادراً لإياارادات إضااافية وشااراكة الطاالاب وأىااالييم 
اجتماعيااة فااي تااوفير ىااذه الإياارادات وتحماال جاازء ماان شاائون إدارة التعماايم الجااامعي والتموياال 
الااااذاتي لمجامعااااات. وفااااي ىااااذا النمااااوذج أيضاااااً تكااااون الدولااااة حاضاااارة بعاااادة أشااااكال أبرزىااااا 

 .(65)ل الجامعات غير الحكومية وىو دور تحفيزيالمشاركة الجزئية المشروطة في تموي
ويمكاان الاسااتفادة ماان التجربااة التركيااة فااي تموياال الجامعااات عاان طريااق الوقااف فااي  

إنشاء الجامعات الأىمية كبديل لمجامعات الخاصة التي تبغاي الربحياة وأناو مصادر لمتمويال 
لعممااي ويمنااع الااذاتي لمجامعااات ويخفااف العاابء عاان الطاالاب ويساااىم فااي تطااوير البحااث ا

  .(66)الانزلاق نحو التبعية لملاك الجامعات وتنفيذ أجندتيم السياسية

 اطم مل ت اطاظ ت  ة  يركت :
يوظف الوقف في ىذه الجامعات كمصدر تمويل قوي وثابت يضمن ديمومة 
التمويل وبقائو بحيث لا يتأثر بالأحداث والأزمات الاقتصادية التي تحدث بين الحين 

نظيف يرتبط بالعقيدة الإسلامية ويرتكز عمى سمو اليدف، والغاية، تمويل وا خر تمويل 
 يقوم عمى فكرة الأوقاف الإسلامية.

                                                 

 .442، ص4242بيروت  -( التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي65)
 .444بيروت، ص -( التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي66)
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وىذا ما حدث في التجربة التعميمية التركية من خلال الأوقاف والتي أسيمت في 
جامعة عمى مستوى  422دخول الجامعات التركية ضمن التصنيف العالمي لأفضل 

 العالم.
 ي :أىداة -1

 تتمثل أىداف الجامعات الوقفية وفقاً لرابطة الجامعات الوقفية بتركيا، فيما يمي: 
 التعميم بالمغات الأجنبية الحية. -
إقاماااة رواباااط باااين الجامعاااات والمؤسساااات البحثياااة العالمياااة لتحقياااق الاساااتفادات العممياااة  -

 المتبادلة من خلال الشراكات.
 كاديميين المميزين في تخصصاتيم.توفير أعضاء ىيئة التدريس من الأ -
 عمل شراكات عممية لمحصول عمى الشيادات المزدوجة. -
التعميم المعتمد عماى التطبياق العمماي فاي شاتى المجاالات التاي تفياد المجتماع، خصوصااً  -

 المجالات التكنولوجية الحساسة.
 إمكانات لإيجاد فرص عمل بعد التخرج. -
 الزيادة المستمرة في الجودة. -
 العمل عمى إعادة الأكاديميين الأتراك من بلاد الميجر، بزيادة المزايا التي تقدميا ليم. -
 التركيز عمى فمسفة التعميم مدى الحياة، والتعميم من أجل الحياة. -
 تكوين أجيال قادرة عمى خدمة المجتمع، ويتميزون بالحساسية في المسئولية الاجتماعية. -
 

 يماتعي : -1
 الوقفية ثلاثة مصادر أساسية لمتمويل، وىي: لمجامعات  

 الوقف المؤسس لمجامعة. -
 رسوم الطلاب. -
 دعم الدولة. -
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 .(67)وتختمف نسب ىذه المصادر من جامعة إلى أخرى 
 م طتزت : ة  اطم مل اطيلعتم   

م العا العاليماليزيا ىما مؤسسات التعميم  في العالييوجد نوعين رئيسيين من مؤسسات التعميم 
)الحكومى(، ومؤسسات التعميم العالى الخاص، وتشمل مؤسسات التعميم العالى العام كل من 

، بينما تتكون 68الجامعات وكميات المجتمع والمعاىد الفنية ومؤسسات تدريب المعممين 
مؤسسات التعميم العالى الخاص من الجامعات والكميات الجامعية وفروع الجامعات والكميات 

، بينما بمغ عدد الجامعات 69( جامعة 21نبية ، وقد بمغ عدد الجامعات العامة )الجامعية الأج

                                                 

د الكريم الحوراني: المشكلات المؤسسية لموقف في التجربة الإسلامية التاريخية مجمة أوقااف، ( ياسر عب4)
 .24، ص4222، مايو 47السنة الثامنة، العدد 

68 Hoquel Kazi Enamul and et.al : Service delivery in Higher Education 
Life sities, Between Public and Private Univer Study comparative A(HE): 

110.-10(3),2013.p109 Science Journal. 
 

69 Lee Molly N.N. and et.al: Case Study: the Effectiveness of Research and 
Innovation Management at Police and Institutional Levels Combodia, 
Malaysia. Thailand and Vietnam, In Asa Olsson Lunn Meek, OECD,( 

W.d).p108. 
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( كمية جامعية 403، و ) 70( فروع لمجامعات الأجنبية6( جامعة خاصة ، و)53الخاصة )
 71( كمية مجتمع عامو.73( معيدا فنيا ، و)30خاصة ، و)
 اطيماتل

مصادر ىى التمويل الحكومى والرسوم فى ماليزيا من خلال عدة  الجامعييتم تمويل التعميم  
 الدراسية والقروض التعميمية والتمويل الذاتى والوقف ويتم تناوليا بالشرح والتوضيح فيما يمى :

 : Public Fundingاطيماتل اطحكامى  -1
يتمقى قطاع التعميم الماليزى بشقية العام والجامعى الدعم المالى من الحكومة وذلك لتوفير 

ميم والتعمم لمجماىير وتوفير الموارد البشرية المميزة لتطوير البلاد ، ويحظى دور تسييلات التع
الحكومة فى تمويل التعميم الجامعى بتقدير كبير باعتباره مؤسس ىذا القطاع مع الأخذ فى 
الإعتبار التصور العام بأن التعميم حق لجميع المواطنين ، ومنذ التأسيس التاريخى لأول 

نات ، خصصت الحكومة مبمغ كبير من المال لصالح قطاع التعميم الجامعى جامعة فى الستي
، وقد بمغت 72وذلك من خلال منحة توزع سنويا عمى الجامعات وقروض تعميمية لمطلاب 

                                                 
70 Choong Yuen- Onn and et.al: Organizational Commitment: An Empirical 

Business Investigation on the Academician of Malaysia private universities. 
Vol(3), No(2), 2012.p51. and Economics Research journal, 

 

71 Ahmed Zamri bin, Abd Razak Nordin bin: Assessing Factors Influencing 
Students Choice Of Malaysian Public University: A Reach model Analysis, 
International Journal of Applied psychology, 3(1), 2013.p.19. 
72

 Ramii Asharf Mohd, Mohamed Mostafa Omar: An Over View Of Public Funding For Higher 

Learning Education In Malaysia And The Prospect Of Waqf Funding, This Study Is Apart Of 

Research in "Pembentukan Model Baru Wakaf Korprat Di Malaysia, Ministry Of Higher 

Education (mohe), (w.d).p.5. 
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% من إجمالى الناتج المحمى 1.69نسبة الإنفاق عمى التعميم الجامعى الماليزى حوالى 
 73الأجمالى.

الجامعى يتم تمويمو بالكامل من القطاع العام والحكومة ، حيث  م والتعميم1980ومنذ عام     
قامت بتوفير التمويل الكامل لجميع مؤسسات التعميم الجامعى العامة وذلك من خلال 
مخصصات الميزانية لتمويل التعميم العالى ، وقد أبقت الحكومة الرسوم الدراسية منخفضة 

وض والمنح لمطلاب من ذوى الدخول المنخفضة بشكل كبير ، كما قامت الحكومة بتوفير القر 
، ويتم مناقشة الميزانية فى وزارة التعميم العالى وتحدد كل سنة فى البرلمان فى ضوء مختمف 74

 75الأنشطة والمشاريع المقترحة .
كما اتجيت الحكومة الماليزية لعمميات الخصخصة لمتعميم العالى وبدأت بجامعة مالايا     
ع ذلك أربع جامعات أخرى فى مارس من العام نفسو ، ويقصد م ، وتب 1998عام 

بالخصخصة ىنا أن تدار الجامعات كشركات الاعمال ويصبح من حقيا الدخول فى 
المشروعات التجارية ، وانشاء شركات تابعة ليا وحيازة الاملاك والاسيم ، بالاضافة الى 

مشاريع والاعمال الحرة وتطبيق تشجيع الباحثين الجامعين   عمى عرض أنفسيم لمعمل فى ال
نتائج أبحاثيم التى من الممكن ان تولد الربح ليم ولجامعاتيم ،ويصبح من حقيا تخطيط 

                                                 
73

 The World Bank: Putting Higher Education to Work Skills and Research 

, World Bank East Asia and Pacific Regional Reportfor Growth in East Asia,'

The World Bank,Washington DC 20433,2012.p.113. 
 

74
 Associacao Brasilerira De Educacao Adistancia : Distance Education Public Policy And 

Practice In Higher Education; The Case Study of Malaysia,(part 11), Revista Brasilerira De 

Aprendizagem Abertae Adistance , Saopaulo, Setember, 2003.p.1. 
75

 Ahmed Abd Rahman and et.al: Funding Reform In Malaysian Public Universities: 

dc And paOf Australian Journal Transitions Towards Competitive Funding, 

p.556.7( 1 0),20 13.Applied Sciences. 
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، حيث من المتوقع 76برامجيا وتسويقيا ، وىو ما يؤدى بدوره الى نقص المساعدات الحكومية 
ستراتيجية م وفقا لمخطة الا 2020% بحمول عام 70%الى 90ان يقل الدعم الحكومى من 

الوطنية لمتعميم العالى الماليزى والذى يؤدى بدوره الى زيادة درجة استقلالية الجامعات الماليزية 
، وقد دعم ىذا الاتجاه وخاصة فى خطة ماليزيا العاشرة وذلك من خلال استناد عمميات 

 77التمويل عمى نظم تقييم جديدة لمؤسسات التعميم الجامعى. 
 اطرجام اطدراجت  : -0

% من تمويل التعميم الجامعى الماليزى وىى نسبة منخفضة الى 10ثل الرسوم الدراسية نسبة تم
حد كبير وقد ساىمت زيادة اعداد الطلاب الاجانب فى السنوات الاخيرة فى جعل الرسوم التى 
يدفعيا الطلاب مصدرا لمدخل ليذه المؤسسات ، وتقع سمطة تحديد الرسوم الدراسية فى يد 

حكومية مع ضرورة موافقة المجمس الوطنى لمتعميم العالى ، كما تقدم الحكومة السياسات ال
روبية لكل طالب ،  85000الماليزية ايضا دعما من الرسوم الدراسية بمعدل سنوى قدره 

 .78لمواصمة التعميم العالى مع ضمان انخفاض الرسوم الدراسية فى الجامعات العامة 
 اطمنح اطدراجت  : -2

                                                 
76

 Varghese N. V.: Incentives and Institutional changes In Higher Education, 

Vol.l6, No. 1, OECD, 2004p.37.Higher Education Management and Policy, 
 

77
Asharf Mohdramili, Mohamed Mostafa Omar: An Over View Of Public 

Funding For Higher Learning Education In Malaysia And The Prospect Of 

Waqf Funding, This Study Is Apart Of Research in "Pembentukan Model 

Baru Wakaf Korprat Di Malaysia, Ministry Of Higher Education (mohe), 

(w.d).pp7-8. 

 

78
 Ahmed Abd Rahman and et.al: Funding Reform In Malaysian Public Universities: 

dc And paAustralian Journal Of Transitions Towards Competitive Funding, 

p.558.7( 1 0),20 13.Applied Sciences. 
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تعد احد مصادر تمويل التعميم الجامعى الماليزى حيث تقدم لطلاب التعميم  المنح الدراسية
الجامعى من قبل العديد من المؤسسات ومنيا وزارة التعميم العالى وذلك من خلال ادارة 
الخدمات العامة بالوزارة حيث تقدم منحا دراسية لمطمبة المتفوقين من اجل دفعيم لمواصمة 

يم الجامعى المحمية او فى الخارج وذلك لمطلاب فى مستويات دراساتيم فى مؤسسات التعم
البكالوريوس والدبموم والماجستير والدكتوراه ، وعادة ما يتم تقديم المنح الدراسية لمطلاب الذين 
يرغبون فى متابعة الدورات التى تصنف عمى انيا ذات اىمية لممصمحة الوطنية وفى عام 

لمطمبة المتفوقين فى كل من الجامعات الحكومية منحة دراسية  8000كان ىناك  2007
 .والخاصة 

 انقروض انتعهيًية : 

تقدم الحكومة الاتحادية الماليزية وتحت اشراف وزارة التعميم العالى انواعا مختمفة من        
القروض التعميمية لمطلاب حيث توجد العديد من الييئات التى تقدم مثل ىذه القروض مثل 

مس النواب ، ووزارة الخدمة المدنية وبعض الشركات المساىمة والشركات مجمس امانة مج
المرتبطة بالحكومة مثل )بتروناس ، تميكوم ، ماليزيا ، المؤسسات المصرفية ، مؤسسة 

 79صندوق التعميم العالى الوطنية ، وبعض الييئات الوطنية المستقمة (.
لطلاب من مواصمة تعميميم الجامعى واليدف من توفير مثل ىذه القروض لمطلاب ىو تمكين ا

فى مؤسسات التعميم العالى المحمية والاجنبية ، وذلك من اجل تحقيق اليدف الوطنى لماليزيا 
 80م . 2020من خلال تحويميا لدولة متقدمة بحمول عام 

                                                 

79 Students' Attitude to Education Loan Repayments: Astructural Modelling 

Brunei University, West London,  n of Philosophy,DissertatioApproach, 

2011.,p.87. 
 

80
 Ismail Shafmar: Antoaneta Serguieva: Investigating Possible Benefits Of 

Student Loan Backed Securitization In The Context Of The Malaysian 

blishing, USA,Inc, Cabell Pu Higher Education Journal,Higher Education, 

2009.p.4. 
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 اطاظف: -3

 الييا ، الإسلاممن الناحية التاريخية فان وجود الوقف فى ماليزيا يرجع الى بدايات دخول 
وتنقسم بداية وتطور الوقف فى ماليزيا الى ثلاث فترات ىم : فترة ما قبل الاستعمار ، وفترة 
الاستعمار ، وفترة ما بعد الاستقلال ، ففى فترة الاستعمار ومع قيام المستعمر البريطانى بتنفيذ 

وذلك عن سياستو العممانية أجبر المسممين فى ماليزيا الى العمل عمى حماية شعائرىم الدينية 
فان قطاع التعميم فى  وبالتاليطريق قياميم بالتبرع بالاراضى لبناء المساجد والمدارس الدينية ، 

 81ماليزيا يعد من اىم المستفيدين من الوقف فى ماليزيا .
وينقسم الوقف فى ماليزيا الى نوعين اوقاف عقارية مثل الاراضى والمباى والعقارات الوقفية     

، حيث تيدف الاوقاف العقارية الى توليد مزيد من الدخل لممؤسسات 82ة والاوقاف النقدي
الوقفية لصالح المستفيدين ، كما تتجو ماليزيا نحو تزويد مواردىا الوقفية من خلال الشراكة بين 
المؤسسات الوقفية والييئات الاعتبارية كل ىذا بيدف تطوير الاصول وخمق مصادر جديدة 

 83لصندوق الوقف. 

                                                 
81

 Ramii Asharf Mohd, Mohamed Mostafa Omar: An Over View Of Public 

Funding For Higher Learning Education In Malaysia And The Prospect Of 

Waqf Funding, This Study Is Apart Of Research in "Pembentukan Model 

Baru Wakaf Korprat Di Malaysia, Ministry Of Higher Education (mohe), 

(w.d).p115. 
 

82
 Mohamed Zuraigah and et.al: Acomparative Study Of Waqf Management 

2011 International Conference on Sociality and Economics in Malaysia, 

.p.562.IpEDer, vol.10, IACSIT Press, Singapore, 2011 Development, 
 

83
 'Ahmed Ibrahim and et.al: Waqf Fund Management in Kuwait and Egypt: 

The International Conference Can ^Malaysia leams From Their Experience, 

2 December, Kuala Lumpur, Malaysia, -1 on Masjld. Zakat and Waqf,

2014.p.80. 
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( uimمن أشير الجامعات التى قامت فى اسسيا كوقف جامعة ماليزيا الاسلامية )و       
م ، وتم وقفيا كمبنى من قبل سمطان  1955وىى اول جامعة وقفي فى ماليزيا تأسست عام 

، والى جانب ىذه الجامعة توجد جامعات اخرى قامت بإنشاء الوقف الخاص 84ولاية سلانجور 
ية لمطلاب والاكاديمين او البرامج المينية والانشطة ومن بين بيا والذى يتضمن خدمات الرعا

،  الإسلاميةىذه الجامعات )جامعة بوترا ماليزيا ، الجامعة الوطنية الماليزية ، الجامعة الدولية 
جامعة المدينة الدولية ، جامعة البخارى الدولية ( وبعض ىذه الجامعات تمول بشكل جزئى 

 كل كامل من خلال الوقف ، وبعضيا بش
من  الأموالفجامعة مثل جامعة بوترا يوجد بيا صندوق وقف وىو عبارة عن مبادرة لجمع      

خلال الاوقاف والتبرعات من الافراد وقطاع الشركات والتعاونيات والمنظمات غير الحكومية 
صندوق فقد انشئت  الإسلاميةبالجامعة ، اما الجامعة الدولية  الأكاديمية الأنشطةبيدف تمويل 

م وفكرتيا مستوحاه من وقف  1999الوقف الاسلامى لمجامعة فى منتدى الطاقة الدولى عام 
جامعة الأزىر بالقاىرة بيدف مساعدة الطلاب الفقراء والمحتاجين ، كما أنشأت الجامعة 
الوطنية ايضا صندوقا لصالح الجامعة ، كما قامت جامعة العموم الاسلامية الماليزية بإنشاء 

تنمية الاوقاف بيدف ادارة عمميات جمع وتوزيع اموال صندوق الوقف ، تحديد وتعريف مركز 
المشروعات التى يمكن تمويميا من اموال الوقف ، تنمية المنتجات الى تتناسب مع صندوق 
جراء البحوث عمى التعميم الجامعى وكيفية تمويمو من خلال الوقف كما ساىم سبع  الوقف ، وا 

مميون رينجيت ماليزى ،  5، 8ماليزيا الاسلامية حيث بمغ وقفيا حوالى مساىمين فى جامعة 
اما جامعة البخارى فقد أنشئت بتمويل كامل من مؤسسة البخارى بيدف تسييل التعميم 

                                                 
84

 Yaakub Noor Inayah: The Transformation Of The Role Of Waqf in The 

Higher Learning Education In Malaysia: A New paradigm For Islamic 

, Hotel Kuala lumper Islamic Finance Forum 2014 
th

11Financial Institutions, 

Istana kualalumper city Center, Malaysia, 11-12 November 2014.p.3. 
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الجامعى عالى الجودة وتمكين الطلاب سواء المحميين او الدوليين من ذوى الدخول المخفضة 
 85ية شروط القبول .من الحصول عمى فرص التعميم شرط تمب

 التعلين الجاهعي في استراليا:  

( جامعااة حكوميااة، بالإضااافة إلااى جااامعتين خاصااتان يشااتركون 64تضاام اسااتراليا ) 
جميعاً في تقديم تدريب لمطلاب الجامعيين ولمخريجين عمى مدى واسع من الفاروع العممياة، 

، وجامعااااة واحاااادة (86)مااان ىااااذه الجامعاااات أُنشاااائت تحاااات تشاااريع الدولااااة أو المقاطعاااة 63و
 .(87)أُنشئت وفقاً لقانون البرلمان الفيدرالي وىي جامعة     

وتعتمااااد ىااااذه الجامعااااات فااااي معظاااام تمويميااااا عمااااى الحكومااااة الفيدراليااااة وفااااي عااااام  
كااان عاادد الطاالاب المسااجمين فااي باارامج التعماايم العااالي فااي جميااع أنحاااء اسااتراليا  9777
الجامعياة الأولاى وىاؤلاء الطالاب موزعاون % منيم فاي المرحماة 68آلاف طالب  5حوالي 

عمى نحو غير متساوٍ عمى جميع المؤسسات، وكل جامعاة مان الجامعاات الكبارى تضام ماا 
يزيااد عاان أربعااين ألااف طالااب أمااا الجامعااات الأصااغر فتضاام عشاارة آلاف طالااب، ومااا زال 

 .(88)معة ديكنىناك نمواً متزايداً في معدلات التعميم عن بُعد والتعميم المفتوح كما في جا
 الرسوم الذراسية في استراليا:  

                                                 

 85
 Fuadah Johari , Mohammed Haji Alias: Potential Of Waqf and 

Instruments in Contemporary Economic System, available at: 

www.nuradli.comliecons 2013/ B.4Pdf 17/5/2015. 2:30 pm. 

  

ادة المااوارد الماليااة بالجامعااات المصاارية فااي ضااوء يوسااف عبااد المعطااي مصااطفى: تصااور مقتاارح لزياا (4)
الجمعية المصرية لمتربية المقارناة والإدارة التعميمياة،  -خبرات بعض الجامعات الأجنبية، مجمة التربية

 .444، ج4221، مارس 44السنة السابعة العدد
(
87

) Steering committee for the review of commonwealth state service provision 

Report on government services 2007, Australia, conberra: productivey 

commissiony, 2003, p. 7. 

(
88

) Diedra young (1998): Teacher Moral and Efficacy in Rural Western 

Australia A paper presented At the Annual conference of Australian 

Association for Research in Education, South Australia, No. 29, De3, p.15. 

http://www.nuradli.comliecons/
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بعااد فاارض مؤسسااات التعماايم الجااامعي رسااوماً دراسااية عنصااراً أساسااياً فااي أي اسااتراتيجية  
لممشاركة في التكمفة، وىو أمر أصبح ممحوظااً بشاكل متزاياد حياث تتجاو المزياد والمزياد مان 

زاياد عماى التعماايم الجاامعي، ومااا البمادان نحاو المشاااركة فاي التكمفاة بغاارض تمبياة الطمااب المت
 .(89) يقابمو من تناقص في الاستثمار الحكومي

فاإن ساامطة وضاع رسااوم دراساية لمتعماايم الجاامعي راسااخة بالنسابة لمكيانااات المختمفااة  
يعطي الحق لمجامعات فاي  8003في البمدان المختمفة ففي استراليا تم إصدار قانون عام 

 .(90)%83ى من المستويات الحالية بمقدار زيادة الرسوم الدراسية بمعدل أعم
 اطقراض اطمؤمع  طعطلاب   جيراطت :

في السنوات الأخيرة، أصبحت سياسات تأجيل دفع رسوم الدراسة بمثابة توجاو عاام  
ييدف إلى التوافق بين الرغبة فاي مطالاب الطالاب بالمسااىمة فاي تكااليف التعمايم الجاامعي 

قااادرتيم عماااى الوفااااء باااذلك بينماااا ىااام لا يزالاااون فاااي مرحماااة الدراساااة، وتمثااال  بيااام وباااين عااادم
القروض المشروطة بالدخل إحدى الوسائل لتأجيل دفع رسوم الدراساة فاي المساتقبل، فرساوم 
الدراسااة فااي اسااتراليا تتبااع المسااار الماازدوج وىااو نظااام فاارض رسااوم عمااى الطاالاب الأجانااب 

نيين المفااروض عماييم رسااوم الدراساة كاممااة فإناو يااتم باىظاة وأكثار ممااا يدفعاو الطاالاب الاوط
استخدام جزء من الرسوم العالية التي يدفعيا الطلاب الأجانب والتي تبمغ من مائة ألف إلى 

                                                 

(
89

) Bain, Olga.  (2001)The costs of Higher Education to students and parents in 

Russia: Tuition policy Issues.Peabody Journal of Education, P. 76, 57- 80. 

(
90

) Champan,  Bruce and chris Ryan (2003). The Access Implications of 

Income contingent charges for Higher Education: Lessons from Australia 

Discussion paper No. 463 Center for Economic Policy Research, Australian 

National university, p. 14. 
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ألاااااف دولار اساااااترالي سااااانوياً مقارناااااةً بثمانياااااة آلاف دولار اساااااترالي بالنسااااابة لمطمباااااة  963
 .(91)لإنجميزية وميارات الطلابالوطنيين في النفقات الرأسمالية وفي دعم المغة ا

 وىناك نوعان من المنح الدراسية.  
منحااة عمااى أساااس الجاادارة وتماانح لمطاالاب المتفااوقين ويحصاال الطالااب عمااى أكثاار ماان  -9

 دولار سنوياً. 8000
منحة لممساعدة عمى الإقاماة وتغطياة تكااليف الساكن والمعيشاة تصال إلاى أربعاة آلاف  -8

 .(92)دولار في السنة
ت الحكومة الاسترالية إلاى زياادة الادعم لقطااع التعمايم العاام والجاامعي ليصال واتجي 

 .8092مميار دولار عام  99إلى 
 الإن    ععى اطيلعتم اطم مل  ة  اجيراطت : 
تعرضاات ليااا اسااتراليا فااي صااعوبة جمااع الضاارائب والعاابء المتزايااد لاحتياجااات الصااحة    

ع الدولااة التااي الأخااذ بأجناادة الاعتماااد عمااى مااوارد العامااة، والأماان العااام والبنيااة التحتيااة دفاا
إضاااافية غيااار حكومياااة لتمويااال التعمااايم مااان خااالال الرساااوم الدراساااية والمشاااروعات المقاولياااة 
لأعضاء ىيئة التدريس وانتياج فكر التمويل الذاتي لممؤسسات التعميم العالي ويتم ذلك عن 

لجامعااات لزيااادة التموياال وماان ىااذه طريااق إنشاااء مؤسسااات تمويميااة وباارامج مختمفااة تتبناىااا ا
 .(93)الأمثمة مؤسسة جامعة كانبيرا وجامعة ديكن

                                                 

(
91

) Larocque Norman. (2003) Who should pay? Tuition fees and tertiary 

education financing in New Zealand, (Wellington, Education Farom. P.3). 

( باااميلا ماااركوتش وبااروس جونسااتون، سياسااات ورسااوم الدراسااة ماان منظااور مقااارن، المنطااق النظااري 92)
 .2، ص4224 -بامكو -السياسي، ت.منار صبري، جامعة نيويورك

رامج التعمايم المفتاوح فاي ضاوء الاتجاىاات العالمياة والاحتياجاات شادية عباد الحمايم تماام: الجاودة فاي با (4)
، 4242المؤسساااة العربياااة للاستشاااارات العممياااة وتنمياااة الماااوارد البشااارية، جامعاااة القااااىرة،  -المحمياااة

 .24ص
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مميااون دولار اسااترالي  800تضاااعفت ميزانيااة باارامج البحااث العممااي فااي اسااتراليا ماان     
، وقاد تضااعفت مارة أخارى (94)9776مميون دولار اساترالي عاام  200إلى  9770عام 

فالجامعااات الاسااترالية تضااع أمااام  8006ام مميااون دولار اسااترالي عاا 600حتااى وصاامت 
 .(95)أعينيا قضية التنافس مع الجامعات الأوروبية في مجال الأداء والجودة

 

 يجات  اططدم ت اطيلعتمت  اطم ملت : 
 اطنماذج اطيجاتق  طم مل  أجيراطت  اطقامت : 

The Australian National university (ANU): 
بأساااتراليا،  Canberraجامعاااة بحثياااة تقاااع فاااي كاااانبرا تُعاااد جامعاااة أساااتراليا القومياااة 

، بياادف تطااوير البحااث 4212أنشاائت بقاارار ماان البرلمااان الأسااترالي فااي أغسااطس ماان عااام 
العمماي فاي أساتراليا، وتصاانف الجامعاة أفضال جامعاة عمااى مساتوى أساتراليا، وىاي الجامعااة 

. ىاااذا وتتحااادد (96)جامعاااة عماااى مساااتوى العاااالم 42الأساااترالية الوحيااادة فاااي تصااانيف أفضااال 
رسااالة الجامعااة فااي  النيااوض بااالتعميم والبحااث العممااي حتااى تااتمكن ماان أن تصاانف ضاامن 
أفضل وأعظم الجامعات في العاالم ، وبالفعال اساتطاعت الجامعاة خالال العاامين الماضايين 

. ىاااذا وتقااادم (97)أن تحقاااق مكاناااة وسااامعة متميااازة محميااااً وعالميااااً كمؤسساااة تعميمياااة وبحثياااة
ئياااا مااان الطااالاب والخاااريجين والمجتماااع بصااافة عاماااة العدياااد مااان الخااادمات الجامعاااة لعملا

 المتميزة والتي يمكن إيجاز بعضيا فيما يمي:

                                                 

أشاااواق عباااد الجميااال عماااي معاااوض: دراساااة مقارناااة لمتعمااايم الإلكتروناااي فاااي كااال مااان الولاياااات المتحااادة  (1)
مكانية الإفادة منيم في مصر، مرجع سابق، صالأمريكية واست  .422راليا، وا 

 .472، ص4222مؤسسة الفكر العربي، بيروت،  -التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية (4)
(
96

) The Australian National university, discover ANU, university mission, 

available at http: // www. Anu. Edu. Au/ discoveranu, 2009. 

(
97

) The Australian National university, office of commercialization, about us, 

available at http: // www. Anu. Edu. Au/ commercialisation / about- us. Php, 

2009. 
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 Commercialization of scientificيجدددات  اط حددداث اطلعمتددد :  -2

research 
وذلك من خلال مكتاب تساويق البحاوث العممياة حياث تادور الأنشاطة الرئيساية لياذا 

ة الباااحثين، وأعضاااء ىيئاااة التاادريس بالجامعااة عمااى نقاال التكنولوجياااا المكتااب حااول مساااعد
والمعرفااة، وفاااي تسااويق نتاااائج البحاااوث العمميااة. ويقاااوم المكتاااب بتقااديم خااادمات متخصصاااة 
لمباااحثين، وشااركاء الجامعااة ماان رجااال الصااناعة، وأصااحاب المؤسسااات الصااناعية، وذلااك 

ريق العمل بالمكتاب لدياو قادرة عالياة بيدف تشجيع ثقافة توسع نطاق الخدمات الجامعية، فف
عمااى إقامااة علاقااات ناجحااة مااع العماالاء وتقااديم خاادمات لياام فيمااا يتعمااق بمجااالات البحااوث 

قامة الشركات.  التعاقدية، وحقوق حماية الممكية الفكرية والترخيص وا 
ويقااادم فريااااق العماااال خدماتااااو لمباااااحثين ورجااااال الصااااناعة ماااان خاااالال عاااادة أساااااليب 

 :(98)منيا
سااااعدة فاااي تكاااوين وتحساااين العلاقاااات باااين كااال مااان البااااحثين فاااي الكمياااات المختمفاااة الم -أ

 بالجامعة وأقرانيم في الجامعات الأخرى، وكذا بين الباحثين ورجال الصناعة.
 إدارة ىذه العلاقات عمى نحو جيد لتحقيق المنافع لجميع الأطراف. -ب
دارة حقوق الممكية الفكرية. -ج  حماية وا 
 اوض بشأن الاتفاقات المختمفة لتسويق نتائج البحوث العممية.خدمات التف -د
تنمية الميارات التسويقية، وتنظيم المشروعات داخل الحرم الجامعي من خلال التدريب  -ىا

 والتعميم.
 

 Marketing of communicationاحددددة اييصددد يت ااطيجدددات   -1

division 

                                                 

(
98

) The Australian National university, Marketing & Communications at ANU, 

available at http: // www. Anu. Edu. Au / mac/ content/ about, 2009. 
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جامعاااة، مثااال تصاااميم وتساااويق ىاااذه الوحااادة مسااائولة عااان كافاااة أنشاااطة التساااويق بال
وتقااديم العااون لأعضاااء ىيئااة  University's brand imageالعلامااة التجاريااة لمجامعااة 

التاااادريس، والعااااااممين فااااي الجامعاااااة فااااي تخطااااايط، وتنفياااااذ أنشااااطة التساااااويق بمااااا فاااااي ذلاااااك 
، وتقااااوم (99)الإعلاناااات، والمطبوعاااات والنشاااار والإعااالان الإلكتروناااي عباااار شااابكة الإنترنااات

تخطااايط وتنفياااذ الاساااتراتيجيات التساااويقية التاااي مااان شاااأنيا أن تعااازز وعاااي جمياااور الوحااادة ب
العمااااالاء بالجامعاااااة وخااااادماتيا ومكانتياااااا باااااين الجامعاااااات الأخااااارى، بيااااادف جاااااذب الماااااوارد 

   . (100)والتبرعات والطلاب إلييا
كما تقدم الوحدة عدة محاضرات تمعب دوراً فعالًا في برنامج الجامعة لتوسيع نطاق 

 The ANU Community outreachدة ماان خاادمات ومنتجااات الجامعااة الاسااتفا

program  حياااث تتااايح ىاااذه المحاضااارات الفرصاااة أماااام أفاااراد المجتماااع للاتصاااال المباشااار
ولقااااء نخباااة مااان أفضااال العممااااء، والخباااراء، والأكااااديميين، كماااا أن ىاااذه المحاضااارات تتااايح 

جاىااات إيجابيااة نحوىااا ماان قباال أفااراد الفرصااة لمكميااات، والمراكااز التابعااة لمجامعااة لتكااوين ات
المجتماع، وذلااك ماان خالال عاارض مااواطن القااوة لادى أعضاااء ىيئااة التادريس بيااا، ففااي عااام 

 .(101)ألف من أفراد المجتمع 41محاضرة حضرىا أكثر من  24عقد لمقسم  4227
 يجات  اططلاب ااططرتمتن: -1

ف بالجامعااااة تقااااوم الجامعااااة بتسااااويق طلابيااااا وخريجييااااا ماااان خاااالال مركااااز التوظياااا
ANU career centre  حيث يقوم المركز بتوفير العدياد مان الخادمات المرتبطاة بتوظياف

                                                 

(
99

) The Australian National university, marketing & Communications at ANU, 

marketing office, available at http: // www. Anu. Edu. Au/ mac/ content/ 

about/ area/ marketing office/, 2009. 

(
100

) The Australian National university, Marketing & Communications at ANU, 

Alumni Relations, available at http: // www. Anu. Edu. Au/ mac/ content/ 

about/ area/ alumni_ relations/, 2009. 

(
101

) The Australian National University, The ANU Careers Centre, available at 

http: // www. Anu. Edu. Au/ careers/ index. Php? Page= 2., 2009. 
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الطااااالاب والخاااااريجين، ففرياااااق العمااااال باااااالمركز لدياااااو خبااااارة كبيااااارة فاااااي مجاااااال الاستشاااااارات 
يجاد فرص العمل المناسبة. كما يسااعد المركاز الطالاب والخاريجين فاي اتخااذ  التوظيفية، وا 

ختياااار الأمثااال لوظيفاااة المساااتقبل. ويمكااان إيجااااز الخااادمات التاااي يقااادميا القااارارات بشاااأن الا
 المركز كما يمي:

 توفير قائمة بفرص العمل والوظائف الشاغرة.  -أ
تقاااديم المشاااورة لمطااالاب والخاااريجين عااان الأساااس التاااي يجاااب اتباعياااا فاااي المقاااابلات  -ب

 .career interviewsالشخصية 
يااااااة الميااااااارات الوظيفيااااااة والمينيااااااة لمطاااااالاب عقااااااد ورش عماااااال وساااااايمنارات حااااااول تنم -ج

 والخريجين، والتي تعظم من فرص اختيارىم في المقابلات الشخصية لمتقدم لموظائف.
: وىاااي أحاااد الوساااائل التاااي تمكااان الطااالاب Career fairsإقاماااة معاااارض التوظياااف  -د

 والخريجين من لقاء ممثمي الشركات، والمؤسسات المختمفة بشكل مباشر.
 .Individual careers counselingالاستشارات الفردية خدمات  -ىا

 اطاظف كمصدر من مص در اطيماتل اطذاي    طم مل ت ايجيراطت : 
 * اطاظ ت ت كمصدر طيماتل اطم مل ت ايجيراطت :

 اطيمر   ايجيراطت :
 242بااا 4227قاادرت وقفيااات جامعااة اسااتراليا الوطنيااة بحسااب التقرياار المااالي لعااام  
لار فاااي حاااين بمغااات إيراداتياااا مااان الأوقااااف )اساااتثمارات، تبرعاااات، مااانح حكومياااة( مميونااااً دو 

، وأتااات معظااام الإيااارادات مااان الاساااتثمارات واليباااات (102)ممياااون دولار فاااي تماااك العاااام 44.4
% مان الاساتثمارات، 74.7%( توزعات كالتاالي 27.4المقدمة مان جمعياات غيار حكومياة )

ىاذه نسابة مرتفعاة أيضااً، ومؤشار لمادى دعام % من التبرعات من قبال الجمعياات، و 44.2و
المجتمااااع لمؤسسااااات التعماااايم العااااالي الحكوميااااة، وعمااااى ساااابيل المثااااال فااااإن جامعااااة ساااايدني 

                                                 

(
102

) http://www.anu.edu.au/mac/images/uploadsannual.report.2007.forweb.pdf. 
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الحكومية تختمف عن حاجة استراليا الوطنية بأن معظم وقفياتيا تتغذى من الدعم الحكومي 
أكثر من مميار  4227أما جامعة ممبورن الخاصة. فقد بمغ حجم الوقفيات في السنة المالية 

، وىااي قيمااة قريبااة ماان وقفيااات أحااد الجامعااات الكنديااة وبمااا أنيااا جامعااة خاصااة (103)دولار
% 22إلاى حاوالي  4222فيي تعتماد عماى رساوم الطالاب بنسابة وصامت فاي السانة المالياة 

 .(104)% حصمت عمييا من تبرعات قدمتيا جمعيات وىيئات غير حكومية1مقابل 
طيماتل اط حث اطلعم    طيلعتم اتل اط حث اطلعم  اطرؤت  اطمجيق عت  طيم

   طممعك  اطلر ت  اطجلادت  ة  ضاء ط رات  لض اطدال اطم مل 

 منطعق ت اطرؤت  اطمجيق عت 
أن ىناااك اىتماماااً عالمياااً بتموياال البحااث العممااى، ويرجااع ذلااك لقصااور مصااادر تمويمااة  .4

 بالجامعات، والتغيرات المجتمعية المتزايدة.
 الذاتي يعطي الحرية لمجامعات في التصرف في شئونيا المالية والإدارية. أن التمويل .4
أن التمويااااال الاااااذاتي لمجامعاااااات يشاااااجع عماااااى الابتكاااااار ويحقاااااق العدالاااااة المالياااااة باااااين  .4

 الجامعات.
الاستفادة من دول المقارنة في مجال التمويل البحث العممي بالمممكاة العربياة الساعودية  .1

 تناسب البحث العممي ومراكزه ومعاىده بالمممكة.اختبار الصيغ التي  من خلال
أن نجااح التموياال لمبحااث العممااي بالمممكااة العربيااة السااعودية رىاان بكفاااءة أعضاااء ىيئااة  .4

 التدريس ومن ثم لابد من التنمية المينية المستمرة ليذه الييئة.

                                                 

عبااد الوىاااب السااعدون: ىاال يااتم توظيااف  الوقااف  للارتقاااء بااأداء الجامعااة الوطنيااة، المجمااة الإلكترونيااة  (4)
 .4242العدد،  ،4222الاقتصادية، 

التقرياار العربااي الثاااني لمتنميااة الثقافيااة )نماااذج عالميااة فااي الوقفيااات الجامعيااة( مؤسسااة الفكاار العربااي،  (1)
 .442، ص4242بيروت، 
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البحاث التخطيط العممي الساميم لاساتثمار الماوارد المتاحاة لمجامعاات بكفااءة فاالتخطيط و  .2
عن مصادر بديمة لتمويل الجامعات يحتاج إلى نظام فعال وكفء لممعمومات المرتبطة 

 بالموارد المتاحة.
أن الاسااتخدام الكاافء والفعااال لممااوارد المتاحااة فااي مؤسسااات التعماايم الجااامعي فااي ظاال  .7

 قمة مواردىا المالية، والتحديات التي تواجو التمويل الجامعي.
ساااموب لترشااايد النفقاااات التعميمياااة مااان جياااة، وتحقياااق الجاااودة أن المحاسااابية الجامعياااة أ .2

 الشاممة من جية أخرى وتحسين مخرجات التعميم الجامعي من جية ثالثة. 

اىتماااام الجامعاااات  والمراكاااز البحثياااة الساااعودية  بتقاااديم خااادماتيا الاستشاااارية لمشاااركات  .2
 والمصانع والمؤسسات المختمفة.

جراء العقاود البحثياة ماع المؤسساات الأخارى اىتمام الجامعات بالبحوث التطبيقي .42 ة وا 
 مقابل عائد مادي. 

 التخطيط السميم لبرنامج توعية إعلامية بالوقف ومنافعو ومجالاتو وأىدافو. .44
عاااادة النظااار فاااي الشاااروط  .44 تيساااير الإجاااراءات القانونياااة اللازماااة لإنشااااء الأوقااااف وا 

 والقيود الشكمية القائمة في ىذا الخصوص.

 مح ار اطرؤت  
 أايم: اطيططتط ااط حث عن مص در  دتع  طيماتل اطم مل ت:  

ويااااتم ذلااااك ماااان خاااالال ماااانح البحااااث العممااااي بالجامعااااات السااااعودية مزياااادا ماااان الحريااااة     
والاسااتقلالية لمتخطاايط والبحااث عاان مصااادر بديمااة لتمويميااا وتوليااد الاادخل ماان الإمكانيااات 

الخاصااة بتحقيااق التموياال الااذاتي بدقااة المتاحااة ليااذه الجامعااات والاىتمااام بتحديااد الأىااداف 
ووضااوح ووضااع إسااتراتيجية لمجامعااات محااددة لتسااويق الخاادمات الجامعيااة أو تحوياال جاازء 

 منيا إلى جامعات منتجة ومولدة لمدخل.. ويتم ذلك من خلال ما يمي: 
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تحدياااد الأىاااداف التاااي ياااتم مااان خلالياااا تحقياااق التمويااال الاااذاتي لمجامعاااات بدقاااة ووضاااوح  -
 إجرائية وقابمة لمقياس. بحيث تكون

لممساااىمة فااي تحقيااق التموياال الااذاتي لمبحااث العممااى بالجامعااات  إسااتراتيجيةوضااع خطااة  -
السااعودية ماان خاالال تحمياال البيئااة داخمياااً وخارجياااً وتحديااد نقاااط القااوة والضااعف لتلافااي 

 نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة.
عممااى بالجامعااات المختمفااة بالمممكااة التركيااز عمااى الجااودة فااي تحقيااق التموياال لمبحااث ال -

العربيااة السااعودية وذلااك ماان خاالال تقااديم خاادمات أفضاال وبتكمفااة معقولااة وعائااد مناسااب 
يُسيم في تمويل الجامعات ويحقاق تخفياف العابء عان المممكاة العربياة الساعودية ويكاون 

 ذلك من خلال: 
اً لظروفياااا * أن تقاااوم كااال جامعاااة بتحدياااد الأىاااداف الإجرائياااة الخاصاااة بياااا، وفقااا

مكانياتيا المادية والبشرية المتاحة ليا.  وا 
* أن ياااتم الإعااالان عااان تماااك الأىاااداف لكافاااة العااااممين بالجامعاااة والمساااتفيدين مااان 

 الخدمات الجامعية.
 * أن تشتق أىداف الأنشطة التسويقية لمجامعات من الأىداف العامة ليا.

روعات والأنشااطة الخاصااة * إقناااع العاااممين بالجامعااات بالأىااداف الخاصااة بالمشاا
بتوليد الدخل وتسويق الخدمات الجامعية مان خالال عقاد دورات تدريبياة ليام ونشار 

 الوعي والثقافة التسويقية من خلال نشرات توضيحية.
من جدد   طكدددل م ملددد  يمكنيدد  مدددن يجددات  طددددم ت إطدددى  إجددديرايتمت اضدددع ططدد  ث نتدد م: 

 مؤجج ت اطمميمع اطمطيع   داطعت م اط رمت م: 
 ويتحقق ذلك من خلال:  
تسااعير الخاادمات التااي تقاادميا الجامعااات مااع الوضااع فااي الاعتبااار التكمفااة الفعميااة  -

 لمخدمة وتحقيق الربح المناسب الذي يكفل تدوير الخدمة وتجويدىا وتوليد الدخل.
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التاارويج والإعاالان عاان الخاادمات التااي تقاادميا الجامعااات وذلااك ماان خاالال وسااائل  -
موعة والمرئياااة والمكتوبااة أو مااان خاالال كتيباااات تااوزع عماااى الإعاالام المختمفاااة المساا

المؤسساااات وتنظااايم دعاااوات لرجاااال الأعماااال ودعاااوتيم لشاااراكة ماااع الجامعاااات مااان 
 خلال الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص. 

توزياااع الخااادمات الجامعياااة بكفااااءة مااان خااالال الاتصاااال المباشااار بالمساااتفيدين مااان  -
معيااااة وتنشاااايط دور الوساااطاء بااااين الجامعااااات خااالال مراكااااز تسااااويق الخااادمات الجا

 والمستفيدين.
 زت دة مطصص ت اط حث اطلعم  طعمراكز ااطمل ىد اط حثت    طم مل ت اطمطيع     طممعك :

تخصاايص الأمااوال اللازمااة لمبحاااث العممااي وتطااويره بحيااث لا تقااال النساابة التااي يجاااب  -1
 عممي عربي.% من الناتج القومي وفق تنسيق 5تخصيصيا ليذا الغرض عن 

الاىتمااااام بااااالمراكز البحثياااااة وتااااأليف الفاااارق البحثياااااة والاسااااتعانة بالتقنيااااات والأسااااااليب  -2
 المستخدمة في كل مركز بحثي.

تكوين قاعادة معموماتياة عان جمياع البحاوث العممياة العربياة وفقااً لمتخصصاات والنتاائج  -3
 تقبمية.لجعميا قاعدة تساعد عمى الانطلاق في التوجييات البحثية المس

توفير الاستقلالية في البحث والتفكير لمباحثين بعيداً عن التأثير السمبي عمييم من قبال  -4
 دوائر صنع القرار.

 الاىتمام بالبحوث الاجتماعية والإنسانية وتوفير مستمزمات البحث فييا. -5
ممكااة بناااء أنماااط جدياادة ماان المشاااريع البحثيااة ووضااعيا أمااام الأجيااال الشااابة بالم -7 -6

تساااتند عماااى شااابكة مااان الجامعاااات العربياااة تتاااوفر فيياااا بيئاااة بحثياااة جديااادة تقاااوم عماااى 
 الاستقلالية.

ايىيم م  لمل ظ عدة  ت ن ت يداةر نظد م ملعامد ت ةلد ل اكدفء طعمداارد اطمي حد  طعم ملد  
 اذطك تيطعب الآي : 
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اص أن يتضااااامن النظاااااام معموماااااات حاااااول المراكاااااز البحثياااااة المنافساااااة فاااااي القطااااااع الخااااا -
والإمكانيات المتوفرة لادييا ومعموماات عان أوضااع الساوق التنافساي واتجاىاات العارض 

 والطمب والأسعار السائدة لمخدمات البحثية المختمفة.
تاااادريب الكااااوادر البشاااارية الجامعيااااة عمااااى ميااااارات الاتصااااال وتوظيااااف التكنولوجيااااا فااااي  -

 لمشكلات التي تواجييم.الحصول عمى المعمومات الخاصة بالعملاء وتذليل العقبات وا
 ث من م: ي ن  أةك ر حال اط,راك  مع اطمؤجج ت اطصن عت  االإني مت  اطك ر  عن طرت : 

إنشااااااء مشاااااروعات إنتاجياااااة مشاااااتركة مثااااال المااااازارع ووحااااادات إنتااااااج الأغذياااااة والألباااااان  -
 والمنتجات الصناعية يخصص عائدىا لزيادة الموارد المالية لمجامعة.

 وسياسات لمشراكة بين الجامعة والمجتمع المحيط.صياغة قوانين وآليات  -
اساااتحداث إدارة خاصاااة لمشاااراكة عماااى مساااتوى كااال جامعاااة تيسااار عممياااة الشاااراكة باااين  -

الجامعة والمنظماات الأخارى فاي المجتماع، يتولاىاا نائاب رئايس الجامعاة لشائون البيئاة، 
ياجااات وبعااض رجااال الأعمااال بالمؤسسااات الصااناعية لمتنساايق بااين الجامعااة وبااين احت

 المؤسسات الصناعية.
ايىيم م   جيثم ر مي رات أعض ء ىتئ  اطيدرتس اط راييم ة  يقدتم ايجي,د رات اتكدان 

 ذطك من طلال: 
إنشااء مكاتاب استشاارية فاي الكمياات المختمفااة وفاي كال أفارع التخصصاات واختيااار  -

المكاتاااب الكااوادر البشااارية ذوي المياااارات العممياااة والعقمياااة المتمياازة لمعمااال فاااي ىاااذه 
عمااى أن يكااون ذلااك مقاباال نساابة يحصاال عمييااا عضااو ىيئااة التاادريس مقاباال عممااو 

 الاستشاري.
 تحديد الخدمات الاستشارية التي تقدميا المكاتب لممستفيدين وتعريفيا. -
تقريار مبادأ عاادم جاواز التجااء الدولااة إلاى بياوت الخباارة الأجنبياة، إلا إذا كانات ىااذه  -

 ات السعودية .الخبرة غير متوفرة لدى الجامع
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 يجات  اططدم ت اطي  يقدمي  اطاحدات ذات اطط  ع اطط ص اتكان ذطك من طلال:  
 مراكز التدريب المتخصصة والمراكز الصناعية والتجارية. -
 رجال الأعمال ومنظمات المجتمع المدني. -
 مجالس الأحياء والمدن. -
 الوزارات والييئات والنقابات المختمفة. -
 لوحدة.الجامعة التابعة ليا ا -
 مؤسسات القطاع الخاص من خلال قنوات اتصال بين الوحدات والقطاع الخاص. -
والقنااااوات  SMSالإعاااالان الإلكترونااااي ماااان خاااالال البريااااد الإلكترونااااي ماااان رسااااائل  -

الفضاااائية والإذاعاااة المساااموعة والمرئياااة عااان الخااادمات التاااي تقااادميا الوحااادات ذات 
 الطابع الخاص.

  طعاحدات يجيمرار عمعي  ايحقت  أىداةي  اتكدان اط حث عن مص در يماتل إض ةت -ىد
 ذطك من طلال: 

 توليد الدخل من عوائد الأنشطة التي تقوم بيا الوحدات نفسيا. -
 مساىمات رجال الأعمال والشركات العاممة في مجال تخصص الوحدات. -
 الوقف واليبات والتبرعات لمييئات المحمية والإقميمية. -
 طاع الخاص.ىيئات المعونة الدولية والق -
 مشروعات تطوير التعميم الجامعي الممولة من البنك الدولي والسوق الأوروبية. -

 هقترحات خاصة بالتوويل عن طريق الوقف: 

ويكون ذلاك مان خالال إنشااء مؤسساة وقفياة تابعاة لإدارة الجامعاة يعتماد عماى عادد  -
 من المصادر لتمويميا أىميا: 

عااان طرياااق طااارح أسااايم وقفياااة محاااددة  رأس الماااال الاااذي تساااعى المؤسساااة لجمعاااو -
 القيمة، وذلك بشيادات أسيم تحتوي عمى اسم الواقف والغرض من وقفو وشروطو.
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قبااول المؤسسااة مااا يوقااف عمييااا ماان عقااارات سااكنية أو تجاريااة عمااى أن يكااون ليااا  -
 الحق في الإشراف عمييا وتحصيل رياعيا واستثماره.

ارىا فااي جااذب الأمااوال عاان طريااق عماال قناااة تمفزيونيااة تحماال اساام الوقااف واسااتثم -
 الإعلانات التي تبثيا القناة للأفراد والييئات.

اساااتثمار الوقاااف النقااادي مااان خااالال المؤسساااة الوقفياااة التابعاااة لمجامعاااة ليااادر عائاااداً  -
 يستخدم في تمويل الجامعة.

إدارة اطمراكددز ااطمل ىددد اط حثتدد    طم ملدد ت اطجددلادت  ادارىدد  ةددى دعددم ايجددات  اط حدداث 
 اطيماتل طزت دة

   تحديث قنوات الاتصال بمعاىد البحوث في الجامعة ، والبعد عن المركزية في
تسويق الخدمات البحثية لتتوفر ليا خاصية المرونة تبعاً لاحتياجات معاىد 

 البحوث في كل معيد.
  تيتم بتسويق ،   لوكيل الجامعة لمتسويق  اتاحة الفرصة لإنشاء إدارة مستقمة تتبع

مكانية بناء شراكة مع المجتمع المحمي الخدمات البح ثية في الجامعة ، وا 
 ومؤسساتو.

 .تقوم معاىد البحوث بالجامعة بدراسة السوق لمعرفة الفرص التسويقية المتاحة 
  ،تقوم الجامعة بصياغة الأىداف التسويقية بحيث تكون  محددة، واضحة

ارات الأخرى موضوعية، مرتبطة بالواقع، قابمة لمقياس، ترتبط بأىداف الإد
 ، نابعة من اليدف العام لممؤسسة.بالمؤسسة 

 .تيتم الجامعة بتقوية الشراكات مع المجتمع ومؤسساتو 
  توثيق التعاون بين الجامعة والجامعات الأخرى في بناء مشروعات بحثية

 وتسويقيا.
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  تسويق الخدمات البحثية من خلال تخصيص جزء من  نشاطتدعم الجامعة
 .النشاط  بذلكميزانيتيا لمقيام 

  معاىد بتقوم الجامعة باستضافة المختصين في التسويق لإقامة دورات تدريبية
 البحوث لتنمية مياراتيم التسويقية.

 من خلال مراكزىا  الجامعة الاستشارات العمميةتقدم  أن من الضروري
 .المتخصصة

  نقاش حول انشاء روابط ارشادية عبر البوابة الالكترونية الجامعية تتضمن حمقات
 تسويق الخدمات البحثية في ضوء الاتجاىات العالمية. 

  لخدمات البحثية بما يتوافق والمتغيرات الحضارية المعاصرة ، تسويق انشر ثقافة
 والمستجدات التقنية الحديثة.

 قيمة مناسبة لمخدمات البحثية بالجامعة، لأن ذلك لو تأثير مباشر  تقدر الجامعة
  التسعير عمى أساس التكمفة،  مثل  دمات البحثيةحجم الطمب عمى الخعمى 

 التسعير عمى أساس الطمب، التسعير عمى أساس المنافسة  . 
 نشرات أو  إصدارلمخدمات البحثية من خلال الحملات لإعلانية ،  الجامعة تروج

الخدمات البحثية، المحادثات الشفوية كالمحاضرات، المواقع يل عن دلإعداد 
 .والاجتماعاتامعة، وسائل الاعلام المختمفة، الندوات الإلكترونية بالج

 : تع  م  مراع ة من ي د اط حثت  اطمراكز يمتز اطضم ن
 ومتطمباتيا البحثية الأنشطة تزايد مع يتزايد مستقر مالي تمويل توفير. 
 لممشاريع ا خر والنص العامة لممصاريف الموازنة نصف يقارب ما تخصيص 

 .ودولية محمية مصادر من تمويميا يمكن يالت التعاقدية البحثية
 الأقل عمى سنوات عشرة كل مرة بواقع دوري بشكل التحتية البنية تحديث. 
 والإداريين والفنيين الباحثين من متوازنة عممية كوادر توفير. 
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 ( 12-42) مدى عمى وثابتة المعالم واضحة عممية إستراتيجية إطار في العمل
 .والإدارية العممية مرقابةل صارمة لشروط تخضع عاماً،

 التوازن يضمن بشكل مستقل أمناء ومجمس عممية ىيئات قبل من المراكز إدارة 
 .العممي القرار وصنع الإدارة بين الدقيق

 العممية الخدمات في التقني،وليس والتطوير البحث مشاريع في العمل. 
 (105) .أعوام خمسة كل الثمث بواقع البشرية الموارد تحديد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 طلال من اطيحجتن اضرارات اطلعم  اط حث( م 4222) محمود،سامي  (105)
 2ص .ىا4142 الأول ربيع 42 الاثنين ،الدستور ،الأردنةكرت  اطملرة  جملات
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 ر والمراجعالمصاد
 اولاً: المراجع العربية .

 جديدة، صياغة – اطلعم  اط حث كي   ( 4222) إبراىيم الوىاب عبد سميمان، أبو .4
 . الشروق دار جدة،

أحمد أبو زيد: نظام الوقف الإسلامي: تطوير العمل وتحميل نتائج بعض الدراسات  .4
 . 4222سكو، إيسي -الحديثة، المنظمة الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة

اطيلعتم اطم مل  ة  اطداطن اطلر د   يحددت ت اطااظدع ارؤ  أحمد حسين الصاغير:  .4
 .4222، عالم الكتب، القاىرة، اطمجيق ل

 والابتكاارالتقناي ير أكرم ناصر / صافوان الأخارس / وبشاير برياز : البحاث والتطاو  .1
طمددؤيمر افااي المؤسسااات الإنتاجيااة العامااة والخاصااة : الواقااع ومتطمبااات تطااويره ، 

 .4222أيار دمشق  42 – 41،  اطاطن  طع حث اطلعم  ااطيطاتر اطيقن 

. وزارة الشائون الأم ن  اطل م  طممعس الأاظ ف )(. يئح  ينظدتم الأاظد ف اططترتد  .4
 .2951الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد، المممكة العربية السعودية،

س الأاظدد ف الأععددى  ازارة نظدد م ممعدد. (2944الأم ندد  اطل مدد  طممعددس الأاظدد ف) .2
 والدعوة والإرشاد، المممكة العربية السعودية. اط,ئان الإجلامت  االأاظ ف

، لجنة  م مل  اطمعك جلاد من رة ة  مجترة اطم ئ  ع مامعة الممك سعود :  .7
الكتاب الجامعي عن تاريخ الجامعة ، مطابع جامعة الممك سعود ، الرياض ، 

1999  . 

،  يقرتر اطينمت  اط ,رت ،  الإنمائينامج الأمم المتحدة الأمم المتحدة : بر  .2
 م.4222

باااميلا ماااركوتش وبااروس جونسااتون، سياسااات ورسااوم الدراسااة ماان منظااور مقااارن،  .2
، 4224 -باااامكو -المنطاااق النظاااري السياساااي، ت.مناااار صااابري، جامعاااة نيوياااورك

 .2ص
صااال ، نحاااو توايقرتدددر اطملرةددد  اطلر ددد برناااامج الأمااام المتحااادة الإنماااائي:  .42

 . 4222معرفي منتج، الأداء العربي في مجال البحث والإبداع ، 
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التقريااااار العرباااااي الثااااااني لمتنمياااااة الثقافياااااة )نمااااااذج عالمياااااة فاااااي الوقفياااااات  .44
 ،  .4242الجامعية( مؤسسة الفكر العربي، بيروت، 

مؤسساااة الفكااار العرباااي، بياااروت،  -التقريااار العرباااي الثااااني لمتنمياااة الثقافياااة .44
4222.  ، 

بيااااروت  -العرباااي الثااااني لمتنمياااة الثقافياااة، مؤسساااة الفكااار العربااايالتقريااار  .44
4242 . 

 بيروت . -التقرير العربي الثاني لمتنمية الثقافية، مؤسسة الفكر العربي .41
اطكيتب اطيلرت   طع رامئ ااطدارات جامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية :  .44

. وزارة التعميم العالي  يمراك ط  اطم مل  ططدم  اطمميمع ااطيلعتم اطمج،  اطدراجت 
 .117، المممكة العربية السعودية ، ص

دطتل م مل  اطمعك جلاد   اك ط  اطم مل  طعدراج ت امعة الممك سعود : ج .42
 . ، وزارة التعميم العالي ، المممكة العربية السعودية، الرياض  ااطيطاتر ااطمي  ل 

حت ء دطتلجامعة أم القرى :  .47 ، مكة  اطيراث الإجلام  مليد اط حاث اطلعمت  اا 
 . ، وزارة التعميم العالي ، المممكة العربية السعودية  2007المكرمة ، 

، مكة المكرمة ، مطابع جامعة أم القرى ،  : اطن,أة ااطيطارجامعة أم القرى .42
 ه1406

جماااااال الدىشاااااان: العلاقاااااة الإساااااتراتيجية باااااين البحاااااث العمماااااي الجاااااامعي  .42
، ندداة اطيططدتط ايجديرايتم  طعيلعدتم اطلد ط تقبمية ، والصناعة  الواقع وا فاق المس
 .4242مايو  44كمية التربية ، جامعة طنطا ، 

(:  اساااتراتيجية البحاااث العمماااى فاااى جامعاااة دمشاااق ، 4222رشااايد الفااااتح ) .42
 ، الرياض.4222 أ رتل 12-11مؤيمر اط حث اطلعمى م,كلايو اآة   يطاتره  

دراسااااة  -راسااااات المعموماااااتسااااالم السااااالم : البحااااث العممااااي فااااي مجااااال د .44
، مااج  4عممعدد  اطمعددك ةيددد اطاطنتدد   لمتحااديات التااي تواجااو الشااراكة المجتمعيااة ، 

 . 4244المممكة العربية السعودية ،   47
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، عمان، دار الفكر لمطباعة اطم مل  ااط حث اطلعمىسامى عريفج:  .44
 .4224والنشر، 

فاااي الجامعاااات  مقترحاااة لااادعم البحاااث العمماااي  اساااتراتيجيوساااعاد الحاااارثي:  .44
ممعددد  عددد طم جامعاااة الأميااارة ناااورة بنااات عباااد الااارحمن ،  –الساااعودية دراساااة حالياااة 

 .4244لموارد البشرية ، عدد ابريل ، المؤسسة العربية للاستشارات وتنمية ااطير ت 

شااااادية عبااااد الحماااايم تمااااام: الجااااودة فااااي باااارامج التعماااايم المفتااااوح فااااي ضااااوء  .41
المؤسسااة العربيااة للاستشااارات العمميااة  -حميااةالاتجاىااات العالميااة والاحتياجااات الم

 .24، ص4242وتنمية الموارد البشرية، جامعة القاىرة، 
اط حث اطلعم  ة  م مل  اطمعك جلاد: اطااظع صالح السدراني وآخرون :  .44

ااطيطعل ت  اظ ئع نداة اط حث اطلعم  ة  دال ممعس اطيل ان طدال اططعتئ 
نوفمبر،  14-12العزيز لمعموم والتقنية خلال ، المنعقدة بمدينة الممك عبداطلر ت 

 .2000الرياض، 

   ظض ت  اطينمت  صلاح سالم زرنوقة: البحث العممي والتنمية فى مصر .42
 .4221، مركز دراسات وبحوث الدول النامية، جامعة القاىرة، 42ع

 ،الأردنةكرت  جملات ااططماح  اطااظع.. اطلعم  اط حث:سالم محمد الطراونة، .47
  .4222،ىا4142 الأول ربيع 42 الاثنين ر،الدستو  –

ممعد  (: خطاة بحثياة لتطاوير البحاث العمماى ، 4222عادل عوض رفقى ) .42
 . 41،الأردن، عدد ايح د اطم مل ت اطلر ت 

عبد اا المجيدل وسالم شماس: معوقات البحث العمماي فاي كمياات التربياة  .42
مياااة التربياااة بصااالالة مااان وجياااو نظااار أعضااااء الييئاااة التدريساااية ) دراساااة ميدانياااة ك

 .4242،  4+4، العدد 42المجمد  ممع  م مل  دم,  نموذجا( ، 

الآة   اطمجيق عت  طعير ت  ةى اط لاد اطلر ت : اطير ت  عبد اا عبد الدائم:  .42
ةى ماامي  مدائد اطلصر  - نى امراحل اأنااع م امن ىئ اطرائ  -اطلر ت 

 .414، ص 4222يين، ، بيروت، دار العمم لمملاايحدت يو ام,كلايو
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عبااد الوىاااب السااعدون: ىاال يااتم توظيااف  الوقااف  للارتقاااء بااأداء الجامعااة  .44
 .4242، العدد، 4222الوطنية، المجمة الإلكترونية الاقتصادية، 

عمااار عمااارى، ليمااى قطاااف: الجامعااة الجزائريااة  الواقااع وا فاااق ، الممتقااى  .44
لعااالم العربااى، سمساامة إصاادارات الأول حااول إشااكالية التكااوين والتعماايم فااى أفريقيااا وا

مخبااار إدارة وتنمياااة الماااوارد البشااارية، جامعاااة فرحاااات عبااااس، ساااطيف )الجزائااار(، 
4221. 

ن ذة مطيصرة عن مراكز اط حاث ة  الغرفة التجارية الصناعية بالرياض ،  .44
، إدارة البحوث ، الغرفة التجارية الصناعية بالرياض ، ربيع  اطم مل ت اطجلادت 

 .1995ا خر 

فميسااات كااال الكراساااى فاااى الجامعاااات الساااعودية تماااول عااان طرياااق إرصااااد  .41
نما بعضيا يمول عن طريق منح سنوية يمتزم بيا المانحون.  أوقاف ليا، وا 

فاؤاد العااجز ، حساان حمااد : رؤياة جدياادة لادور البحاث العممااي فاي تحقيااق  .44
   مدؤيمر اط حدث اطلعمدالشراكة  الفاعمة مع قطاعات الإنتاج من منظاور تكااممي ، 

 .4244، الجامعة الإسلامية ، غزة ،  اأطلاظت يو اياظت و

دور  (.1022كدداثر  عصددد م  دددن حجدددن ا لدددد اا  دددن محمدددد اطلمراندددى ) .14
الوقف فى دعم التعميم العاالى والبحاث العمماى فاى المممكاة العربياة الساعودية. ورقاة 

ث مقدمااة إلااى حمقااة عماال حااول دور الوقااف فااى دعاام وتموياال التعماايم العااالى والبحاا
العممااااى فااااى البماااادان الإساااالامية، جامعااااة الإسااااكندرية والمعيااااد الإساااالامى لمبحااااوث 

 والتدريب، الإسكندرية.

نظدد م ممعددس اطيلعددتم اطلدد طى  (.1005ممعددس اطيلعددتم اطلدد طى اطجددلاد  ) .47
 الرياض، المممكة العربية السعودية. ااطم مل ت اطاائحو. )اطط ل  اطث طث (.

ظاام مجمااس التعماايم العااالى والجامعااات ن ممعددس اطيلعددتم اطلدد طى اطجددلاد : .42
 .1005ولوائحو. )الطبعة الثالثة(. الرياض، المممكة العربية السعودية،
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شااكاليات صااناعة القاارار،  .42 محماد الصااطوف: آفاااق البحااث العمماى العربااى وا 
 .4222بيروت،  مؤيمر إدارة ايماتل اطيلعتم اطل طى  اطم مل  اطع ن نت  

، بحث  ارد مركز اط حاث  كعت  اطلم رة ااطيططتطكتف ننمى ما محمد المديميغ :  .12
مقدم الى ندوة القائمين عمى البحث العممى في الجامعات السعودية ، المنعقدة 

 .  1995ديسمبر ، الرياض ،  20-19خلال الفترة 

 ظرارات ايجيثم ر اايط ذ الإداريأج جت ت اطيماتل محمد عثمان حميد :  .14
 م. 4222ة ، ، القاىرة ، دار النيضة العربي

 غير العربي العالم في العممية البحوث : ياقوت  مسعد محمد .14
  .م 4222 ،(442) العدد ، اطملرة  ممع  والتعميم، التربية وزارة ، مجدية،الرياض

 ، مجدية،الرياض غير العربي العالم في العممية البحوث :مسعد ياقوت محمد .14
  .م 4222 ،(442) العدد ، اطملرة  ممع  والتعميم، التربية وزارة

، بحث مقدم إلى  انم زات مراكز اط حاث ااطملاظ ت اطي  يااميي محمد مكي :  .11
ندوة القائمين عمى البحث العممي في الجامعات السعودية ، المنعقدة بالرياض 

 ديسمبر ، الرياض ، جامعة الممك سعود. 20-19خلال الفترة 

 طلال من جتناطيح اضرارات اطلعم  اط حث( م 4222) محمود،سامي .14
  .ىا4142 الأول ربيع 42 الاثنين ،الدستور ،الأردنةكرت  اطملرة  جملات

دطتل مراكز اط حث اطلعم  ة  دال اططعتئ مكتب التربية العربي لدول الخميج :  .12
 .   1989، الرياض ، مكتب التربية العربي لدول الخميج ،  اطلر  

جميورية  يف يجامعمحمد وآخران : تمويل التعميم ال ي ممدوح الصدف .17
ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة ، مجمة كمية  يمصر العربية بدائل مقترحة ف

 م .   4224( سبتمبر 444التربية ، جامعة الأزىر ، العدد )
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،  يوالخاص لمتعميم العال ي: التمويل الحكوم يمنذر واصف المصر  .12
ااط حث   تم اطل طدراج  مقدم  طعمؤيمر اطث من طعازراء اطمجؤاطتن عن اطيلع

  اطمنظم  اطلر ت  طعير ت  ااطثق ة  ااطلعام   ي,يراك   اطاطن اطلر   ة  اطلعم
 ي، القاىرة ،  المنعقد ف يمحور التعميم العال ج.م.ع    مع ازارة اطيلعتم اطل ط

 م .4224ديسمبر  47-41الفترة من 
الى فى القرن منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة: التعميم الع .12

 9-3اطمؤيمر اطل طمى طعيلعتم اطل طى    رتس  الحادى والعشرين  الرؤية والعمل ، 
 .4222 أكيا ر

منى محمد أبو الفتوح: نظام إعداد معمم المرحماة الأولاى فاي مصار وتركياا  .42
نجمترا، كمية البنات  . 4222جامعة عين شمس، القاىرة،  -وا 

تجربااة التعماايم الجااامعي فااي  -مااةنبياال الساامالوطي: الجامعااات ونيضااة الأ .44
 نموذجاً. -تركيا

 لائحة الكميات الأىمية. (.1000ازارة اطيلعتم اطل طى اطجلادت  ) .44

 لائحة الجامعات الأىمية. (.1001ازارة اطيلعتم اطل طى اطجلادت  ) .44
ازارة اطيلعدددتم اطلددد طى اطجدددلادت  : دطتدددل مؤججددد ت اطيلعدددتم اطلددد طى ةدددى  .41

إدارة اطم ملدددد ت ااطكعتدددد ت اطحكامتدددد  االأىعتدددد (. اطممعكدددد  اطلر تدددد  اطجددددلادت  )
 1021المعمومات، الرياض، المممكة العربية السعودية،

ياساااار عبااااد الكااااريم الحااااوراني: المشااااكلات المؤسسااااية لموقااااف فااااي التجربااااة  .44
 . 4222، مايو 41، 44الإسلامية التاريخية، مجمة أوقاف، السنة الثامنة العدد

كلات المؤسسااااية لموقااااف فااااي التجربااااة ياساااار عبااااد الكااااريم الحااااوراني: المشاااا .42
 . 4222، مايو 47الإسلامية التاريخية مجمة أوقاف، السنة الثامنة، العدد 

يحيى أكيوز: تاريخ التعميم التركي من البداية حتاى النياياة،  ألفاا  لمطباعاة  .47
 .42، ص4224والنشر، اسطنبول، 

 يوساااااف عباااااد المعطاااااي مصاااااطفى: تصاااااور مقتااااارح لزياااااادة الماااااوارد المالياااااة .42
 -بالجامعااات المصاارية فااي ضااوء خباارات بعااض الجامعااات الأجنبيااة، مجمااة التربيااة
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، مارس 44الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، السنة السابعة العدد
 .444، ج4221
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