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 مقدمة:
ي تنظيـ حياة وفعالًا ف إدارة الذات مف المفاىيـ العصرية التي تمعب دورًا إيجابيًامفيوـ أصبح       

الفرد بشكؿ سميـ، وتعينو عمي التعامؿ مع المجتمع الذي يعيش فيو، وتدعـ قدرتو عمي تقويو ذاتو 
ح الأكاديمي تحقيؽ النجاعامًا ميمًا يساعد عمي إدارة الذات تعد  يعني ىذا أفو وتعزيزىا، 

فإدارة الذات ىي مجموعة مف الاستراتيجيات البديمة التي تستخدـ  (.Minzer, 2008والاجتماعي )
لتعميـ الميارات المكتسبة وتساىـ في تعميـ ىذه الميارات؛ لأنيا تساعد الفرد عمي السيطرة عمي 

ىذه الاستراتيجيات  عممية التعمـ الخاصة بو وبالتالي فيي ضرورية لمطلاب والمعمميف لاستخداـ
(Avcioglu, 2012)(McCoach, 2008). 

دارة الذات تتضمف ميارات ضرورية لمفرد لمعيش باستقلالية، فيي تكسبو سموكيات تساعده و         ا 
عمي  (Politis, 2004)وأكد بولتس  . (Gules, 2009)جتماعيةأف يعيش متوافؽ مع البيئة الا

تساعدىـ عمي إدارة سموكيـ والاستقلالية يي ة الذات لمموظفيف، فأىمية الحاجة إلي استراتيجيات إدار 
 والتحفيز الذاتي وقدرتيـ عمي التكيؼ باستمرار مع الظروؼ الجديدة.

مجموعة مف  ىيأف إدارة الذات  (Cheng& Cheung, 2008)يري تشنج وتشونج و       
، فإدارة المعمـ عمي علاقاتو بالآخريفالميارات التي تؤثر في حياة الفرد تأثيرًا إيجابيًا مما ينعكس 

ىذا وقد أوضح جولماف  لذاتو أحد العوامؿ الأساسية التي تؤثر عمي الذات الأكاديمية لمطلاب.
(Goleman, 2008)  أف المعمـ يتعامؿ مع أفراد متفاوتة في القدرات والمواىب والبيئات الاجتماعية

ظؿ مقتضيات العصر الحديث، وعميو يجب التركيز  والاقتصادية وعميو أف يوائـ بيف ىذه الفروؽ في
بشكؿ كبير عمي إدارة الذات، فالنموذج المثالي لمتعمـ يركز عمي الكيفية التي يدير مف خلاليا المعمـ 

 نفسو وانفعالاتو وأيضًا انفعالات طلابو.
 جامعة دمياط   -كمية التربية -أستاذ الصحة النفسية المساعد*

 جامعة دمياط -كمية التربية -تربوي المساعدأستاذ عمم النفس ال**
 ***باحث ماجستير

تيدؼ برامج إدارة الذات إلي تعميـ الطلاب والمعمميف كيفية استخداـ مكونات استراتيجية إدارة و       
الذات مف أجؿ تنظيـ سموكيـ بيدؼ تقميؿ الاعتماد عمي الآخريف، وأيضا مف أجؿ تطبيؽ مسئولية 
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تسمح لممعمـ بأف يقضي وقتًا أقؿ في إدارة الفصؿ ووقتاً و ف المعمـ إلي الطالب، نقؿ إدارة السموؾ م
أطوؿ في التوجيو والإرشاد، فيي توفر لو الوقت لمتخطيط لمدروس وتصميـ بيئات لمتعمـ مما يزيد مف 

 ، (McDougall, Skouge, Farrell, Hoff, 2006)في الوقت المحدد  كفاءتو في إتماـ ميامو
( أف استخداـ المعمـ ميارات إدارة الذات يؤدي إلي زيادة في Hamilton (2007 توفىاممويري 

  .جتماعي والمينيداء الأكاديمي خلاؿ التعمـ، بالإضافة إلي أنيا وسيمة إيجابية لمتكامؿ الاالآ
القادر عمي إدارة ذاتو  المعمـ( أف (King Sears et al, 1999كينج سيرز وآخريف  واعتبر      
لؾ الشخص الذي استفاد مف مواىبو وطاقاتو ووقتو لتحقيؽ أىدافو، ومع استمراره في حياة ىو ذ

دارة  لذاتو تساعده عمي أف يكوف شخصية متميزة ذات خصائص  المعمـاجتماعية وتعميمية متوازنة، وا 
 فريدة، وتساعده عمي إدراؾ إمكاناتو وقدراتو المختمفة.

إلي أف إتقاف المعمـ لميارات إدارة الذات  (Mitchen& Benyo, 2008) بينوويشير ميتشف و       
النمو  أنو لكي يتحقؽ( Ducheva, 2005ويري ديوتشيفا ) ىي مفتاح النجاح في جميع المجالات،

مع البيئة المدرسية والاجتماعية  وافؽتنمية بعض الميارات التي تساعده عمي الت ينبغيالميني لممعمـ 
عمي تنظيـ أفكاره وسموكياتو والبيئة مف حولو مف أجؿ  هتساعد فيي، ذاتوالمادية كميارات إدارة ال

 .(Zimmerman& Ramdass, 2011)تحقيؽ أىدافو 
 مشكمة البحث:

العنصر البشري ف ،كفاءة اتبشرية ذ ىإف التخطيط لأي نظاـ تربوي وتعميمي يتطمب قو       
بالإضافة إلي الثورة العممية ىذا  ة الشاممة.أساس النجاح، لذا تعد تنمية الموارد البشرية محور التنمي

والتكنولوجية التي يشيدىا العصر الحالي التي أدت إلي ظيور تحديات جديدة ومتطمبات متنوعة 
معو، وىذا يتطمب  وافؽالتقدـ ويتالذي يجب أف يساير ىذا  المعمـوخاصة  جميع أفراد المجتمعل

عمي مواجية التحديات والمتطمبات الجديدة التي  مساعدتو في تنمية ميارات جديدة تجعمو قادرًا
 لموصوؿ إلي التوافؽ الميني المطموب الذي ينعكس بدوره عمي نمو الفرد وتطور المجتمع. تواجيو
التي يحتاج إلييا الفرد كي يجيد عممو ويقيـ الضرورية وميارات إدارة الذات مف الميارات       

،  (Vijaya, 2013)ا جميع العامميف في مختمؼ أنواع الميف علاقات فعالة مع زملائو، فيحتاج إليي
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% مف النجاح في العمؿ يعتمد عمي حد كبير عمي ىذه 75فقد أشارت العديد مف الدراسات أف 
 ,Mitchell, 2008; Robles) % يعتمد عمي ميارات المعرفة العممية25الميارت في حيف 

2012; Ellis, et al ,2014). 
   التالية: سئمةالأ في البحث مشكمة صياغة يمكفسبؽ وفي ضوء ما       
التوافؽ أبعاد و  ىؿ توجد فروؽ بيف معمميف ومعممات التربية الفكرية في ميارات إدارة الذات -1

 ؟الميني

التوافؽ أبعاد و  ىؿ توجد فروؽ بيف معمميف ومعممات التربية الفكرية في ميارات إدارة الذات -2
 ؟ باختلاؼ سنوات الخبرة الميني

دارة العلاقات ىؿ توجد علاقة بيف ميارات إدارة الذات  -3 دارة الانفعالات، وا  )إدارة الوقت، وا 
 والتوافؽ الميني لمعممي التربية الفكرية؟الاجتماعية، والثقة بالنفس، والدافعية الذاتية( 

 أهداف البحث:
والتوافؽ  الذاتالتعرؼ عمي الفروؽ بيف معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي ميارات إدارة  -1

 .الميني

التعرؼ عمي أثر الخبرة التدريسية بيف معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي ميارات إدارة  -2
 . والتوافؽ الميني الذات

 الكشؼ عف العلاقة بيف ميارات إدارة الذات والتوافؽ الميني لمعممي التربية الفكرية. -3

 أهمية البحث:
 الأهمية النظرية: - أ

عمي التأقمـ مع متطمبات العمؿ بإيجابية ومواجيو  المعمـ تساعد ذاتميارات إدارة ال -1
  . بشكؿ أفضؿ تسيـ في فيـ التغيير والتطويروالصعوبات، كما التحديات 
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ورفع روحو  أدائو وكفاءتو التدريسيةزيادة إنتاجيتو وتحسيف في يسيـ  لممعمـ الميني التوافؽ -2
عمي تحسيف العممية التعميمية بشكؿ خاص وشعوره بالرضا الذي ينعكس بدوره   ةالمعنوي

 وعمي نمو وتطور المجتمع بشكؿ عاـ.

 تتعمؽ التي وخاصة الباحثة اطلاع حدود البحث في بموضوع صمة ذات الدراسات ندرة -3
 ة.الفكري التربية معممي لدي الذات إدارة بميارات

 الأهمية التطبيقية: - ب

رشادية خاصة بيؤلاء المعمميف إامج ف تسيـ النتائج في تخطيط وتنفيذ وتقويـ بر أيمكف  -1
العممية مر الذي ينعكس بدوره عمي الأ سوء التوافؽ الميني مف لمساعدتيـ عمي التخمص

 التعميمية ككؿ.

التي  ميارات إدارة الذاتمساعدة الميتميف بمجاؿ التربية الخاصة في التعرؼ عمي بعض  -2
 .تسيـ في تنمية التوافؽ الميني لمعمـ التربية الفكرية

 المفاهيم الإجرائية لمبحث:
 : الذات إدارة

قصد بإدارة الذات أنيا مجموعة مف يو  (2013تتبني الباحثة تعريؼ ىويدة حنفي محمود )      
الميارات والآليات يستخدميا الفرد في مواقؼ متعددة لتحسيف سموكو، وتحديد احتياجاتو، ومف ثـ 

دارة الانفعالات الوقت، دارةإ تحقيؽ أىدافو التي يسعي إلييا وتتضمف ميارة دارة العلاقات ، و وا  ا 
والثقة بالنفس، والدافعية الذاتية، وتقاس إجرائيَا بالدرجة التي يحصؿ عمييا المعمـ في الاجتماعية، 

 المقياس المستخدـ لذلؾ، وتشمؿ الأبعاد الآتية:
تحديد إدارة الوقت: ويقصد بيا قدرة الفرد عمي الاستخداـ الرشيد لموقت مف خلاؿ  -1

الاحتياجات، ووضع الأىداؼ لتحقيقيا، والأولويات لممياـ المطموبة مف خلاؿ 
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التخطيط، والالتزاـ، والتحميؿ، والمتابعة، وعمؿ جداوؿ الأعماؿ بالإضافة إلي تقدير 
 المدة الزمنية التي تستغرقيا كؿ ميمة.

المختمفة، والقدرة إدارة الانفعالات: ويقصد بيا ميارة الفرد في التعامؿ مع انفعالاتو  -2
ظيار الانفعاؿ المناسب  عمي الخروج مف الحالات المزاجية السيئة، وتيدئة النفس، وا 

 -غيرة( وشدتيا )معتدؿ -خوؼ -حزف -لممواقؼ المختمفة مف حيث نوعيا )سعادة
 متطرؼ(.

إدارة العلاقات الاجتماعية: ويقصد بيا قدرة الفرد عمي تكويف شبكة مف العلاقات  -3
ة الإيجابية مع الآخريف واستثمارىا مف خلاؿ التواصؿ معيـ وحؿ المنازعات الاجتماعي

بينيـ والتأثير فييـ وتمتعو بميارة الإقناع، وتشجيع ودعـ قدرات الآخريف مف خلاؿ 
التغذية الراجعة والإرشاد وقيادتو للؤمور وشمولية رؤيتو بالإضافة إلي التعاوف والسعي 

 في فريؽ. لتحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ العمؿ

الثقة بالنفس: ويقصد بيا شعور عاـ يكونو الفرد عف ذاتو يتضمف إحساسو بقيمتو،  -4
وتقبمو لذاتو، وتقديره واحترامو ليا باعتباره يمتمؾ مف القدرات والإمكانيات والميارات 
التي تؤىمو ليعتمد عمي ذاتو في الحكـ والتصرؼ بطرؽ ملائمة لممواقؼ التي يتعرض 

 ليا.

الذاتية: ويقصد بيا قدرة الفرد عمي تحفيز ذاتو، واستثارة اليمة في نفسو الدافعية  -5
لتحقيؽ أىدافو، وتوجيو الانفعالات لحشد الطاقة، وبذؿ الجيد، والمثابرة، والاستمرارية 

 مف أجؿ بموغ الغايات، ومواجية الصعوبات مع الشعور بالتفاؤؿ.

 التوافق المهني لممعمم:
فؽ الميني إجرائيًا بأنو: قدرة معمـ التربية الفكرية عمي تحقيؽ الانسجاـ بينو تعرؼ الباحثة التوا      

وبيف البيئة المدرسية مف خلاؿ رضا المعمـ لذاتو والإرضاء لمف حولو ويتمثؿ في شعوره بالأمف 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

182 

 

 

 

حساسو بالنجاح وقدرتو عمي  ظروؼ العمؿ  تحمؿوالاستقرار في العمؿ ورغبتو في التواصؿ وا 
قامة عف العائد المادي والمكانة الا وشعوره بالرضا جتماعية لعممو والقدرة عمي إنجاز العمؿ بكفاءة وا 

علاقات اجتماعية جيدة وبناءة مع الزملاء والرؤساء والتلاميذ، كما يقاس بالدرجات التي يحصؿ 
 شمؿ الأبعاد الآتية:يو ، لمعمـ عمي مقياس التوافؽ المينيعمييا ا
تعني شعور المعمـ بالأماف في عممو واستقراره فيو، ورغبتو في  :الشعور بالأمف والاستقرار -1

تاحة الفرص لمترقية بشكؿ عادؿ حساسو بالنجاح وا    .التواصؿ وتحقيؽ ميولو ورغباتو وا 

ىي العوامؿ المحيطة بعمؿ المعمـ، والتي تؤثر عمي أدائو الميني مثؿ: بعد  :ظروؼ العمؿ -2
جازات، المقررات، الحصص الأسبوعية، الا المدرسة عف المنزؿ، عدد ساعات العمؿ، عدد
 المواصلات، توافر الأدوات والوسائؿ وغيرىا.  

يشير إلي ما يحصؿ عميو المعمـ مف أجر شيري وحوافز ومكافآت، وذلؾ : العائد المادي -3
 مف حيث كفايتو وتناسبو مع طبيعة العمؿ ومقدار الرفاىية التي يوفرىا.  

 ي بو المينة مف تقدير واحتراـ ومكانة في المجتمع.  تحظ ىي مقدار ما :مكانة المينة -4

تعني أداء المعمـ لعممو بشكؿ مرضي لو، ومرضي للآخريف مف  :العمؿز الكفاءة في إنجا -5
 حيث الرضا عف العمؿ والانضباط والالتزاـ في العمؿ والسرعة والميارة في الأداء.  

و في العمؿ مف حيث التوجيو ويقصد بيا علاقة المعمـ برؤسائ: العلاقات الاجتماعية -6
والإرشاد والعدالة والمساعدة في حؿ المشكلات واتخاذ القرارات، بالإضافة إلي العلاقات 
الشخصية مع  الزملاء والتلاميذ في العمؿ ومدي الارتباط والتفاىـ بينيـ وتبادؿ المعمومات 

 والخبرات.  

 

 



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

121 

 

 

 

 أدبيات البحث:
 أولًا: إدارة الذات

لمدلالة عمي  Creerكرير ىو 1960 عاـ ـ مصطمح إدارة الذات في منتصؼأوؿ مف استخد      
، فمفيوـ إدارة الذات حظي باىتماـ (Rijken et al, 2008) المشاركة الفعالة لممرضي في علاجيـ

ف كانت جميعيًا تدور حوؿ حسف استثمار  كبير في مجالات متعددة ولكف بمعاني مختمفة وا 
 (.2015و المرجوة وتحقيؽ النجاح في الحياة بشكؿ عاـ )إيماف رياف، إمكانيات الفرد لتحقيؽ أىداف

 مجموعة مف وإدارة الذات عمي أنمفيوـ  (Neini, et al, 2003 ) عرؼ نيني وآخروفو       
الاستراتيجيات أو الميارات التي تساعد الفرد عمي تخطي الصعاب وتمنحو الثقة في النفس بشكؿ 

د ىذا المفيوـ في غاية الأىمية لأنو يؤدي إلي تعميـ السموؾ التوافقي ويع يحقؽ الأىداؼ المرغوبة.
 &Cole) لدي الأفراد مما يدعـ استقلاليتيـ والتغمب عمي العوائؽ التي تحوؿ دوف بموغ اليدؼ

Bambara, 2000). 
ويتفؽ الباحثوف الميتموف بدراسة وتطبيؽ برامج إدارة الذات عمي أنيا مجموعة مف       
مكانيات الأفراد وتحتوي عمي ميارات يمتمكيا المتعمـ ويمكف تنميتيا الاسترات يجيات الملائمة لقدرات وا 

وتطويرىا لتحسيف أدائو وصولًا إلي المستوي الأمثؿ الذي يرغب فيو، حيث تتضمف إدارة الذات 
إلي جتماعي(، ىذا بالإضافة ميارات أساسية ىي )الإدراؾ الذاتي، والضبط الذاتي، والإدراؾ الا

مجموعة مف الميارات الفرعية وىي )التحكـ الذاتي العاطفي، والقدرة عمي التكيؼ وتحديد الاىداؼ، 
دارة القدرة المميزة( ) دارة الوقت، وا   ,Wilkinson؛Dodd, 2008وممارسة القيادة، والثقة بالنفس، وا 

2008.) 
اج إلي ميارات متعددة تساعده مف مرحمة الدراسة إلي سوؽ العمؿ فيو يحتوالفرد عندما ينتقؿ       

عمي اكتساب أنماط التفاعؿ الاجتماعي السميـ، والطرؽ الإيجابية والموضوعية في التعامؿ مع 
مف أىميا ميارات إدارة الذات التي تتضمف تنظيـ الوقت والقدرة عمي التعبير عف المشاعر و الآخر، 

قامة علاقات ناجحة مع الآخريف، والقدرة  ت مما عمي حؿ المشكلات، وتقدير الوقبطريقة صحيحة وا 
أف ىذه  (Jones, 2008)ويري جونز  ،(Hair et al, 2002)يساعد الفرد عمي تحقيؽ أىدافو 
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الميارات ىي المحور الرئيسي لتنمية الذات لدي الطلاب، وأف تمتع المعمـ بميارات إدارة الذات جزء 
لإنجاز الأكاديمي لطلابو بشكؿ خاص وعمي لا يتجزأ مف عممو كمعمـ، لما لو مف تأثير فعاؿ عمي ا

 العممية التعميمية بشكؿ عاـ.
ومما سبؽ يتضح أف ميارات إدارة الذات مف الميارات الضرورية لممعمـ في العممية التعميمية،       

توظيؼ ما لديو مف قدرات  مف خلاؿفي أداء ميامو التعميمية  ولما ليا مف دور كبير في نجاح
أف السمة المشتركة بيف  (Hoope, 2004)وتذكر ىوب . المكمؼ بيا الأعماؿء وميارات في أدا

ات المعمميف الناجحيف ىي قدراتيـ عمي الموازنة بيف الأىداؼ التي يرغبوف في تحقيقيا والواجب
 اللازمة عمييـ.

 ثانيًا: التوافق المهني
اد، وىو أمر ضروري لقياـ التوافؽ الميني مف الجوانب اليامة لمصحة النفسية لدي الأفر        

الأفراد بمياـ عمميـ عمي أكمؿ وجو، فيو المؤشر الفعاؿ لمحكـ عمي أي مينة بالنجاح أو الفشؿ 
التوافؽ الميني لممعمـ عف  قدرتو عمي تحقيؽ  ويعبر ،(2009بسيسو، نادرة غالي و  أبوعطاؼ )

يشغميا، وقدرتو عمي إقامة علاقات النجاح في بيئة المدرسة التي يعمؿ بيا، واعتزازه بالوظيفة التي 
أو زملاء في العمؿ أو  أولياء أمور اجتماعية طيبة مع كؿ مف يتفاعؿ معيـ سواء كانوا تلاميذ أو

 (. 1993، عمي الشخيبيالموجييف وغيرىـ ) مدير المدرسة أو
بينو  ( أف مف أساسيات نجاح المعمـ إحداث التوازف2005حبيب ) سالي و  الزىارنبيؿ ويري       

وبيف مختمؼ الجوانب البيئة المحيطة بو بشكؿ عاـ، والتوازف بينو وبيف بيئتو المدرسية بشكؿ خاص، 
المعمـ الجيد المتوافؽ نفسيًا واجتماعيًا ومينيًا فحتي يتمكف مف تحقيؽ التوافؽ الميني المطموب. 

عممي فلا يمكف يحدث أثرًا طيبًا في سموؾ طلابو وميما حدث مف تقدـ و يكوف أكثر عطاءً، 
الاستغناء عف المعمـ الكؼء ولذلؾ اىتمت الجيات المعنية بدراسة مشكلاتو واتجاىاتو وميولو ومدي 

جلاؿ زىراف و حامد توافقو الميني )  (.2003سري، ا 
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 العوامل المؤثرة في التوافق المهني:
صر ىذه العوامؿ في العديد مف العوامؿ التي يمكف أف تؤثر في التوافؽ الميني، يمكف ح توجد      

عوامؿ ذاتية ترجع إلي الفرد نفسو، وعوامؿ تنظيمية ترتبط بالعمؿ، وعوامؿ  ثلاث جوانب:
 . (Sergent & Terry, 1998)بيئية

تتمثؿ في العوامؿ التي ترجع لمفرد نفسو ومنيا العوامؿ الشخصية المتمثمة  :عوامل ذاتية -1
 .(2014، سياـ عميوة)السمات الشخصية لو و لمفرد، النفسية والمزاجية و  لحالة الصحيةفي ا

، التوافؽ المينيتحقيؽ في  دورًا ىامًا وفعالاً يمعب الذكاء  أف  (2004حسف محمد ) يريو        
يقؿ و يمتمؾ ذكاء أقؿ مف المطموب لمينتو يشعر بالفشؿ والإحباط ويفقد الثقة بنفسو، الذي الفرد ف

 .إنتاجيتو وينخفض مستوي أدائو
( إلي أىمية العلاقات الاجتماعية في تحقيؽ 2014عبد الكريـ ) يشير :ميةعوامل تنظي -2

الرضا في ميداف العمؿ، فكمما كانت العلاقة جيدة مع الرئيس والزملاء والمشرفيف ارتفع 
مف أىـ العوامؿ المؤثرة في الرضا الميني، إما أف  أيضا الحوافزو  .التوافؽ المينيمستوي 

ي الأجر والراتب والنواحي المادية، أو حوافز معنوية في الكممة تكوف حوافز مادية متمثمة ف
يعد الأمف مف أىـ العوامؿ المؤثرة في الرضا كما (. 2009عبد الصمد، سحر الطيبة )

الميني، فشعور الفرد بالأمف والارتياح في العمؿ يعزز شعوره بالرضا الوظيفي الذي يعكس 
 ,Waruwuاج وارتفاع شدة دافعيتو لمعمؿ )إيجابية في العطاء والأداء ونوعية الإنت

2015.) 

( الارتباط الوثيؽ بيف جوانب البيئة المدرسية والالتزاـ الميني (Tran, 2015أوضح تراف و       
 والتنظيمي لممعمميف، وبالتالي نتائج إيجابية في زيادة فعالية التدريس والرضا الوظيفي لممعمميف.

في عممو فحسب بؿ ىو عضو في جماعات كثيرة  إف الفرد ليس عضوا :عوامل بيئية -3
فرج عبد ، وىو يحتاج في كؿ ىذه الجماعات لدرجة كافية مف التوافؽ )الأىداؼ متعددة
(، فظروؼ المنزؿ غير المناسبة تعد مف أىـ العوامؿ العامة خارج بيئة 1988القادر، 
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ؿ قد تنمي اتجاىات العمؿ، والتي تتصؿ بسوء التوافؽ الميني، فعدـ السعادة داخؿ المنز 
 (.2005أبو النيؿ، محمود سمبية عادة لا تؤدي إلي علاقات عمؿ حسنة )

 محكات التوافق المهني
  Satisfactionأولًا: الرضا 

الرضا عف العمؿ، ويشمؿ الرضا الإجمالي عف  إف المظير الأساسي لمتوافؽ الميني ىو      
الشعور بالأمف والارتياح لتحقيؽ رغباتو وميولو  العمؿ، وعما يحيط بالموظؼ مف مؤثرات تؤدي إلي 

حساسو بالنجاح الذي يتمثؿ في حجـ الإنجاز ونوعو )  .(2001قاسـ، بديع وطموحاتو وا 
   Satisfactorinessثانيا : الإرضاء

أما المظير الثاني لمتوافؽ الميني ىو مظير الإرضاء في العمؿ، وىو يعبر عف مدي كفاءة        
نت اجيتو وكفايتو وأىميتو، ومف الطريقة التي ينظر بيا رؤساءه وزملاؤه، والمؤسسة التي الموظؼ، وا 

يعمؿ بيا، ويتضح سمبيًا مف غيابو وتأخره عف مواعيد العمؿ ومف عدـ قدرتو عمي البقاء في العمؿ 
 (.2002الشافعي، ماىر )لمدة كافية 

 
 ثالثاً: العلاقة بين مهارات إدارة الذات والتوافق المهني

ميارات إدارة الذات تساعد الفرد عمي تنظيـ حياتو بشكؿ يساعده عمي تحقيؽ أىدافو  إف      
نجاز أعمالو المختمفة ىذه الميارات (  أف 2009)معمرية وتري بشير  ،(2017 ،التخاينة)رشاد  وا 

  .خريلازمو لمنجاح الميني وشئوف الحياة الأ
كؿ سريع مع بيئة العمؿ ومتطمباتو والمتغيرات السريعة بش وافؽيجب عمي الأفراد العامميف التف     

، وىذا بالضرورة يتطمب التركيز عمي إنتاج (Butterwick & Benjamin, 2006) التي تطرأ عميو
خرجيف مستعديف لمعمؿ مف ذوي الكفاءة ويمتمكوف كفاءات وميارات وقدرات لمتعامؿ في عالـ العمؿ 

 (Barrie, 2006).الذي يتسـ بالتغيير المستمر
ميارات إدارة الذات تجعؿ الفرد عمي دراية بعممو أي أف يكوف عمي معرفة بالثقافة والقيـ و       

والمعايير والمعتقدات السائدة في العمؿ وىي مف أىـ أسباب النجاح الميني، حيث أنيا تساعد الفرد 
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، بالإضافة إلي القدرة عمي عمي معرفة الكيفية التي يتـ فييا التكيؼ مع الوظيفة لأطوؿ فترة ممكنة
توظيؼ إمكانيات الفرد وقدراتو ومياراتو مع متطمبات العمؿ وخمؽ علاقات شخصية ومينية ناجحة 

ضرورة تعمـ إلي  (Wu, 2017)وقد أشار يو ، (Bridgstock, 2009) مع الزملاء والرؤساء
ظيـ الذات( وىذه مف ميارات )إدارة و ضبط الانفعالات  و الثقة بالنفس وتن في مثمةتميارات جديدة م

 إدارة الذات لموصوؿ إلي التوافؽ الميني المطموب. 
 الدراسات السابقة:

إلي الكشؼ عف العلاقة بيف الضغوط (Falzon&Borg,1989دراسة فالزوف وبوج )ىدفت       
دارة الغضب،  حمة عمـ مف معممي المر ( م844تكونت العينة مف )و المينية التي يتعرض ليا المعمـ وا 

مقياس الضغوط المينية ومقياس الرضا الميني، وأسفرت أىـ النتائج إلي أف  واستخدـ، الابتدائية
الميني  هالضغوط المينية تؤدي إلي عدـ قدرة المعمـ عمي إدارة الغضب، بالإضافة إلي عدـ رضا

 المينة.التفكير في ترؾ و 
قة بيف إدارة الوقت والرضا ( إلي الكشؼ عف العلاMacan,1996ىدفت دراسة ماكاف )و       

( معمما مف مراحؿ تعميمية مختمفة، وقد استخدـ مقياس 44تكونت العينة مف )و  الميني لممعمميف،
إدارة الوقت، ومقياس الأداء الميني، ومقياس الضغوط المينية لقياس الرضا الميني، وقد توصمت 

 ي لممعمـ.الدراسة إلي عدـ وجود علاقة بيف إدارة الوقت والرضا المين
التعرؼ عمي العلاقة بيف أبعاد الذكاء الانفعالي إلي  (2005) دراسة سالي حبيب ىدفتكما       

دارة الانفعالات، والدافعية، والتعاطؼ، والميارات الاجتماعية( والتوافؽ الميني  )الوعي بالذات، وا 
ة مف المدارس الحكومية معمـ ومعمم (210) وتكونت عينة الدراسة مف ،لمعممي المرحمة الإعدادية

بمحافظة الإسماعمية، وطبؽ عمييـ مقياس الذكاء الانفعالي، ومقياس التوافؽ الميني، ومف أىـ نتائج 
لانفعالي والتوافؽ الميني الدراسة وجود علاقة بيف الوعي بالذات بوصفيا بعد مف أبعاد الذكاء ا

دارة الانفعالات. ، كما يمكف التنبؤ بالتوافؽ الميني مف خلاؿ بعدي لممعمـ  الوعي الذاتي وا 
العلاقة بيف التوافؽ الميني لممعمـ  فع بإجراء دراسة لمكشؼ Guido (2007)جدو وقاـ       

وبعض ميارات إدارة الذات، المتمثمة في فاعمية الذات والالتزاـ بالعمؿ والتفاعؿ مع المجتمع 
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طبؽ عمييـ مقياس التوافؽ الميني  ( معمماً ومعممة،105المدرسي، وتكونت عينة الدراسة مف )
وقد  ومقياس التفاعؿ مع المجتمع المدرسي لممعمـ، ومقياس الأداء الميني، ومقياس فاعمية الذات،

توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائياً بيف التوافؽ الميني لممعمـ، وكؿ مف 
ينما لا يوجد علاقة بيف الالتزاـ بالعمؿ والتوافؽ فاعمية الذات والتفاعؿ مع المجتمع المدرسي، ب

 الميني لممعمـ.
علاقة تقدير الذات  الكشؼ عف( إلي Oyekale et al,2008) ىدفت دراسة أويكؿ وآخروفو       

( معمما، طبؽ عمييـ مقياس تقدير 156تكونت العينة مف)و بالرضا الميني والالتزاـ التنظيمي، 
ي ويتضمف رضا المعمـ عف علاقتو )الرؤساء، الزملاء، الييكؿ الذات، ومقياس الرضا المين

التنظيمي لممؤسسة(، وقد أسفرت النتائج عف وجود علاقة بيف تقدير الذات والرضا الميني والالتزاـ 
 التنظيمي.

إلي التعرؼ عمي العلاقة بيف الرضا  (2009دراسة عمي الزىراني وسري رشدي )وتوصمت       
( معمما، طبؽ 207نفعالي لدي معممي التربية الخاصة، وقد تكونت العينة مف)الميني والذكاء الا

عمييـ مقياس الذكاء الانفعالي والرضا الميني ومف أىـ النتائج وجود علاقة موجبة دالة إحصائيا بيف 
جتماعية( الميارات الا -التعاطؼ -ضبط الذات -الذكاء الانفعالي وأبعاده المختمفة )الوعي بالذات

 رضا الميني.وال
الكشؼ عف علاقة ميارات إدارة  (Hood et al, 2009)دراسة ىود وآخروف يدفت واست      

( مف خريجي كميات التربية والذيف يعمموف 245الذات بالتوافؽ الميني، حيث تكونت العينة مف )
عف وجود  ، ومقياس إدارة الذات، وأسفرت نتائج الدراسةة، واستخدـ مقياس التوافؽ المينيبالمين

 .علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بيف ميارات إدارة الذات والتوافؽ الميني
دراسة العلاقة بيف إدارة الذات والتوافؽ الميني لدي ( إلي 2019سيير نجاجرة ) كما سعت       

( 69المرشديف التربوييف في المدارس الحكومية في محافظة بيت لحـ، حيث تكونت العينة مف )
دً ومرشدة في محافظة بيت لحـ، واستخدـ مقياس إدارة الذات، ومقياس التوافؽ الميني، وقد مرش

 توصمت النتائج إلي وجود علاقة طردية موجبة بيف إدارة الذات والتوافؽ الميني.
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 فروض البحث:
لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات درجات معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي  -1

 .دارة الذاتمقياس إ

لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات درجات معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي   -2
 .مقياس التوافؽ الميني

لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات درجات معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي   -3
 ـ خبرة.باختلاؼ سنوات الخبرة التدريسية لصالح الأقد مقياس إدارة الذات

لا توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات درجات معمميف ومعممات التربية الفكرية عمي  -4
 مقياس التوافؽ الميني باختلاؼ سنوات الخبرة التدريسية لصالح الأقدـ خبرة.

ميارات إدارة الذات )إدارة الوقت، إدارة الانفعالات، إدارة بيف توجد علاقة ارتباطية موجبة  -5
لاجتماعية، الثقة بالنفس، الدافعية الذاتية( والتوافؽ الميني لمعممي التربية العلاقات ا

 الفكرية.

 إجراءات البحث:
 عينة البحث:

، تراوحت أعمارىـ ومعممة مف مدرسة التربية الفكرية بدمياط ا( معممً 20مف ) بحثتكونت عينة ال 
 ( عامًا.48 -36بيف )

 أدوات البحث:
 (1023) محمود إعداد: هويدة حنفي أولًا: مقياس إدارة الذات

لإدارة الذات وىي:  ( أبعاد أساسية5( مفردة تقيس )52)مف  نيائيةصورتو التكوف المقياس مف       
 .إدارة الوقت، إدارة الانفعالات، إدارة العلاقات الاجتماعية، الثقة بالنفس، الدافعية الذاتية
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سموب التحميؿ العاممي الاستكشافي لمتحقؽ مف تـ استخداـ أ: الصدق العاممي الاستكشافي      
الصدؽ العاممي لمقياس إدارة الذات، عف طريؽ إخضاع مصفوفة الارتباطات بيف عبارات المقياس 

( عبارات أقؿ 4( عبارة لدي عينة الدراسة فأسفر التحميؿ العاممي عف ظيور قيـ شيوع لعدد )63)
( وتـ حساب 59ي عمي باقي المفردات وعددىا )العامم وتـ حذفيا وأعيد إجراء التحميؿ 5,0مف

( عوامؿ بعد 8التحميؿ العاممي بأسموب المكونات الأساسية ليوتمج وقد اقضي إلي استخلاص )
( عوامؿ قيـ 5تدوير المحاور تدويرًا متعامدًا بطريقة الفاريماكس، وأسفر التحميؿ العاممي عف وجود )

( عوامؿ 3( عبارات فأكثر، بينما وجد أف ىناؾ )3واحد )وتشبع العامؿ ال 3,0التشبع ليا أكبر مف 
( عبارة وىذه العوامؿ 52( عبارات وتـ حذفيما، وبذلؾ أصبح عدد العبارات )3تشبعا عمي أقؿ مف )

( مف التبايف الكمي بيف 65,56)الخمسة جذورىا الكامنة أكبر مف الواحد الصحيح وفسرت مجتمعة 
 عبارات المقياس.

تـ حساب الاتساؽ الداخمي وذلؾ بحساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجة لداخمي: الاتساق ا      
تتراوح ، وكاف قيمة معامؿ الارتباط كؿ مفردة والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو المفردة

تـ و   01,0وكانت جميعيا دالة عند مستوي   182,0( = 01,0عند)( و 732,0(، )261,0بيف)
بيف درجة أبعاد المقياس بعضيا البعض وبينيا وبيف الدرجة الكمية لمقياس  حساب معامؿ الارتباط

. كما تـ حساب معامؿ (000,1( والدرجة الكمية )853,0(، )662,0)إدارة الذات، وكاف يتراوح بيف
كميا قيـ دالة و ( 676,0(، )141,0وكانت تتراوح بيف)ارتباط درجة كؿ مفردة بالدرجة الكمية لممقياس 

 .مما يدؿ عمي أف ىناؾ اتساقًا داخميًا لممقياس إحصائيًا
تـ حساب قيـ معامؿ ثبات أبعاد مقياس إدارة الذات ومعامؿ الثبات الكمي بطريقة ألفا : الثبات      

 ( 684,0(، )394,0تتراوح بيف) جتمافطريقة و (، 789,0(، )697,0وكانت تتراوح بيف ) لكرونباخ
وكاف حساب معامؿ الثبات المعياري تـ ، و (641,0(، )598,0تتراوح بيف) سبيرماف براوفطريقة و 

كما تـ حساب معامؿ ثبات  .(792,0) معامؿ الثبات الكميكاف و ( 789,0(، )699,0يتراوح بيف)
 (.827,0(، )600,0كؿ مفردة مف مفردات المقياس بطريقة ألفا لكرونباخ وكاف يتراوح بيف)
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تنطبؽ  -بر مقياس خماسي متدرج: )لا تنطبؽ أبداتقدر الإجابة ع طرق تقدير الدرجات:      
، وتقدر درجات المفردات الموجبة بالدرجات تنطبؽ كثيرًا جداً( -تنطبؽ كثيرًا -تنطبؽ متوسطة -قميلا
بحيث تكوف  (5،4،3،2،1) عمي الترتيب وتقدر درجات المفردات السالبة بالدرجات( 1،2،3،4،5)

  ( درجة.52الدرجة الصغري )( درجة، و 260الدرجة العظمي لممقياس )
                                   التربية الفكرية إعداد: الباحثة ومعممات ثانيًا: مقياس التوافق المهني لمعممي

مقياس التوافؽ : الدراسات المتعمقة بموضوع التوافؽ الميني ومنياعمي  طلاعالاامت الباحثة بق      
 ةمقياس التوافؽ الميني لمعممي ومعممات التربية الفكري، (2001 ،اإعداد: إبراىيـ المين)الميني 

صلاح إعداد: ة )مقياس التوافؽ الميني لمعممي التربية الخاص(، 2008ف، إعداد: ولاء عبد الرحم)
مقياس التوافؽ (، 2010، سامي فحجاف إعداد:) التوافؽ الميني مقياس(، 2009 ،عطااللهالديف 

 (.2011راف، الميني )إعداد: ماىر سك
وبناء عمي ذلؾ تـ تحديد أبعاد المقياس المتمثمة في الشعور بالأمف والاستقرار، وظروؼ       

، ثـ قامت جتماعيةالعمؿ، والعائد المادي، ومكانة المينة، والكفاءة في إنجاز العمؿ، والعلاقات الا
عمي ستة  ردة موزعةمف( 90)المكوف مف  صورتو الأوليةفي  الباحثة بصياغة مفردات المقياس

 . ة( مفرد15، يتضمف كؿ بعد)أبعاد

 الاتساق الداخمي لممقياس
قامت الباحثة بحساب الاتساؽ الداخمي لممقياس مف خلاؿ حساب معاملات 

البعد الذي تنتمي إليو تمؾ المفردة، ثـ حساب درجة و  درجة مفردةالارتباط بيف كؿ 
اس والدرجة الكمية لممقياس، وجاءت النتائج معاملات الارتباط بيف كؿ بعد مف أبعاد المقي

 (.1) كما ىو موضح بالجدوؿ
( معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات مقياس التوافق المهني 2جدول )            

  .والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليه
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 البعد السادس البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

رقم 

 المفردة

معامل 

 الارتباط

2 01628** 26 01070** 32 01619** 06 01121 62 01531** 76 01000** 

1 01151 27 01851** 31 01681** 07 01723** 61 01133 77 01616** 

3 01706** 28 01526** 33 01707** 08 01716** 63 01122 78 01118 

0 01705** 29 01161 30 01500** 09 01623** 60 01609** 79 01173 

5 01806** 10 01809** 35 01668** 50 01658** 65 01791** 80 01502** 

6 01102 12 01129 36 01766** 52 01151 66 01656** 82 01626** 

7 01127 11 01156 37 01668** 51 01105 67 01060** 81 0162** 

8 01607** 13 01566** 38 01081** 53 01712** 68 01652** 83 01082** 

9 01668** 10 01105 39 01375* 50 01671** 69 01703** 80 01000** 

20 01777** 15 01565** 00 0111 55 01610** 70 01008 85 01579** 

22 01127 16 01578** 02 01291 56 01121 72 01206 86 011 

21 01133 17 01088** 01 01237 57 01769** 71 01036** 87 01099** 

23 0160** 18 01618** 03 01125 58 01166 73 01107 88 01315 

20 01623** 19 01187 00 01319 59 01690** 70 01609** 89 01569** 

25 01737** 30 01795** 05 01586** 60 01575** 75 01502** 90 01326 

 (0105(                        )*( دال عند )0102)**( دال عند )             

أف جميع معاملات الارتباط لممفردات بالدرجة الكمية لمبعد قد جاءت  (1)يتضح مف الجدوؿ       
، 11، 7، 6، 2( ماعدا المفردات رقـ )0001أو  0005جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

، 40( لمبعد الثاني، والمفردات رقـ )29، 24، 22، 21، 19د الأوؿ، والمفردات رقـ  )( لمبع12
( لمبعد الرابع، 58، 56، 52، 51، 46( لمبعد الثالث، والمفردات رقـ )44، 43، 42، 41

، 88، 86، 79، 78( مف البعد الخامس، والمفردات رقـ )73، 71، 70، 63، 62والمفردات رقـ )
ادس، ومف ثـ تـ حذؼ تمؾ المفردات مف الأبعاد، ثـ قامت الباحثة بحساب معامؿ ( مف البعد الس90

 (.2كما يوضحيا جدوؿ )ارتباط الدرجة الكمية لكؿ بعد بالدرجة الكمية لممقياس فكانت النتائج 
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( معاملات الارتباط بين كل بعد من أبعاد مقياس التوافق المهني والدرجة الكمية 1جدول )
 لممقياس.
 

 
 
 

لارتباط عمي كؿ بعد مف أبعاد مقياس التوافؽ الميني أف معاملات ا (2ويتضح مف جدوؿ )      
تساؽ الداخمي لأبعاد التوافؽ الميني ولممقياس ، مما يدؿ عمي الا .,.1دالة إحصائيًا عند مستوي 

 ككؿ.
 صدق المقياس

( مػف الأسػاتذة والأسػاتذة 10عمػى ) وليػةالمقياس في صورتو الأمفردات قامت الباحثة بعرض 
ة، وبنػػاء عمػػي آراء عمػػـ الػػنفس التربػػوي والصػػحة النفسػػيبالتربيػػة الخاصػػة و  المسػػاعديف المتخصصػػيف

السادة المحكميف فيما يتعمؽ بصلاحية كػؿ مفػردة لقيػاس مػا وضػعت لقياسػو، والصػياغة المغويػة ليػا، 
وتػػػـ صػػػياغة  (%،100 -80أبقػػػت عمػػػى المفػػػردات التػػػي حصػػػمت عمػػػى نسػػػبة اتفػػػاؽ تراوحػػػت بػػػيف )

 ،( مفػردة60في ضوء تقديراتيـ، وبالتالي أصبح عدد مفػردات المقيػاس ) المقياس في صورتو النيائية
 ( مفردات.10يتضمف كؿ بعد)

عمػػى المقيػػاس ودرجػػاتيـ عمػػى  معممػػيفقامػػت الباحثػػة بحسػػاب معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػات الو       
رجي، ( كمحػػؾ خػػا2008مقيػػاس التوافػػؽ المينػػي لمعممػػي التربيػػة الفكريػػة )إعػػداد/ ولاء عبػػد الفتػػاح، 

( ومف ثـ فإنو يمكف الحكـ 0001( وىو داؿ عند مستوى دلالة )00983فكاف معامؿ الارتباط بينيما )
 عمى المقياس أنو يتسـ بالصدؽ.

 ثبات المقياس
( ومعادلة ألفا كرونباخ فكانت Test – Retestاستخدمت الباحثة طريقة إعادة الاختبار )       

 النتائج عمى النحو التالي:

 مستوى الدلالة معامل الارتباط المقياسأبعاد 
 0102 01825 الشعور بالأمن والاستقرار

 0102 01810 ظروف العمل
 0102 01565 العائد المادي
 0102 01826 مكانة المهنة

 0102 01826 الكفاءة في إنجاز العمل
 0102 01695 العلاقات الاجتماعية
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 (:Test – Retestقة إعادة الاختبار)طري -أ
( مف معممي ومعممات التربية الفكرية بمدرسة التربية 35قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى )

ومدرسة الكفراوي بدمياط الجديدة مرتيف متتاليتيف بفاصؿ زمني أسبوعيف، ثـ قامت  الفكرية بفارسكور
 (.3) جدوؿ ايوضحي كماوالثاني فكانت النتائج بحساب معامؿ الارتباط بيف درجات التطبيؽ الأوؿ 

 .الأول والثاني لممقياس عمى معممي ومعممات التربية الفكرية ينمعاملات الارتباط بين التطبيق( 3جدول )

أف قيمة معاملات الارتباط للؤبعاد الستة ولممقياس ككؿ جميعيا ( 3)الجدوؿ  يتضح مفو 
ثابت ويمكف الاعتماد عمي ثـ يمكف القوؿ أف المقياس ( ومف 0001دلالة ) دالة إحصائياً عند مستوى

 نتائجو في استخلاص البيانات.
 معادلة ألفا كرونباخ: -ب

يمكف حساب ثبات المقياس عف طريؽ حساب معامؿ ثبات ألفا كرونباخ، وقد بمغت قيمتو 
طبيؽ (، وىي نسبة مقبولة حيث يمكف الثقة في النتائج التي سيتـ الحصوؿ عمييا عند ت17833)

 (.3المقياس عمى عينة الدراسة الأساسية، ويمكف تمخيص ما سبؽ في الجدوؿ )
 معاملات ثبات مقياس التوافق المهني بطريقتي إعادة الاختبار، وألفا كرونباخ. (4جدول )      

 المقياس
 الطريقة

 ألفا كرونباخ إعادة الاختبار
 0.878 01960 الشعور بالأمن والاستقرار

 0.810 01850 لظروف العم
 0.709 01853 العائد المادي

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بين التطبيقين البعد
 0102 01960 الشعور بالأمن والاستقرار

 0102 01850 ظروف العمل
 0102 01853 المادي العائد

 0102 01726 مكانة المهنة
 0102 01828 الكفاءة في إنجاز العمل
 0102 01768 العلاقات الاجتماعية

 0102 01851 المقياس ككل
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 0.852 01726 مكانة المهنة
 0.770 01828 الكفاءة في إنجاز العمل
 0.725 01768 العلاقات الاجتماعية

 0.872 01851 المقياس ككل

 تصحيح المقياس
ىي:  عف طريؽ اختيار المعمـ بديؿ مف ثلاثة بدائؿ مقياسال مفرداتجابة عمي ستتتـ الا      

( في 3، 2، 1( في الاتجاه الموجب، )1، 2، 3)دائما، وأحيانًا، ونادرًا(، تتراوح درجاتيـ ما بيف )
( بعد جمع الدرجات و 180 -60الاتجاه السالب، بحيث تتراوح الدرجة الكمية عمي المقياس )

 الدرجات المرتفعة عمي المقياس تشير الي مستوي أعمي مف التوافؽ الميني والعكس.
 ائج البحث:نت

لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات درجات معممين ينص عمي أنه "و  الفرض الأول:
 ."ومعممات التربية الفكرية عمي مقياس إدارة الذات

ميارات إدارة قامت الباحثة بحساب الفروؽ بيف الذكور والإناث في  ولمتحقؽ مف ىذا الفرض      
 .(5، كما ىو موضح بالجدوؿ )الذات
مهارة من  كلرتب درجات الذكور والإناث في  متوسطي بينودلالتها لمفروق ( U, W, Z)نتائج ( 5جدول)      
 .والدرجة الكمية لمعممي التربية الفكريةإدارة الذات  مهارات

 البعد مجموعة المقارنة
 

مان  معامل متوسط الرتب
  ويتني

 معامل 
 ويمكوكسون

مستوي   Zقيمة 
 الدلالة

 7ن=    الذكور
    23 ن=الإناث  

 36,8      إدارة الوقت
     65,22 

     500,30 
 

 غير دالة  290,2- 500,58

 7ن=    الذكور
 23 ن=الإناث  

إدارة 
 الانفعالات

     20,20 
     69,20 

 غير دالة   ,102- 000,72 000,03

 7ن=    الذكور
 23 ن=الإناث  

إدارة العلاقات 
 الاجتماعية

     36,8 
     35,22 

 غير دالة  ,927- 500,61 500,30

 7ن=    الذكور
 23 ن=الإناث  

 93,8      الثقة بالنفس
    35,22 

 غير دالة  ,898- 500,61 500,30
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( أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي رتب درجات معممي ومعممات 5مف الجدوؿ ) ويتضح      
فرض وتحقؽ ىذه النتيجة قبوؿ الوالدرجة الكمية،  مقياس ميارات إدارة الذاتأبعاد  عمي التربية الفكرية

 الأوؿ.
؛ ودراسة (Bulletin,2005)؛ ودراسة (Frayne& Geringer,2000)وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة       

(Gerhardet,2007) في عدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث. 
يناس بدير،  دراسة كؿ مف معأيضا واتفقت الدراسة الحالية        مرفت نوفؿ ومني  ؛2012)رشا راغب وا 

  .دارة الذاتإناث في وجود فروؽ بيف الذكور والإفي عدـ ( 2012ماح وىبة، الزاكي وس
( Hamiliton, 2007دراسة ىاممتوف ) :كؿ مف اتغير أف ىذه النتيجة جاءت مختمفة مع نتائج دراس      

( في 2012مود، حدراسة )ىويدة مو في وجود فروؽ في إدارة الذات  بيف الذكور والإناث لصالح الإناث، 
 .بيف الذكور والإناث لصالح الذكور د فروؽ في إدارة الذاتوجو 
لنمو الميني اأف المعمميف يعيشوف الظروؼ المينية نفسيا وتتاح ليـ فرص يمكف تفسير ىذا الفرض و      

بغض النظر عف جنس المعمـ، مما يتيح المجاؿ لمتنافس والابداع والقدرة عمي التكيؼ مع بيئة العمؿ المادية 
قامة علاقات أكثر توافقا مما يشعرىـ بأىمية ذاتيـ والسعي إلي تطويرىا ضمف امكاناتيـ والاجتما عية وا 

   .وقدراتيـ المتاحة
في ميداف العمؿ فرغبة كؿ معمـ في التفوؽ  والمعمميف بيف المعمماتبالإضافة إلي وجود التنافس       

ثبات ذاتو مف أجؿ تحقيؽ ال  نجاح في العمؿ.تدفعو إلي الاعتماد عمي نفسو وا 
أف التطور الميني لممعمـ يرجع إلي تنمية  (Ducheva, 2005)ويدعـ ذلؾ ما أشار إليو ديتشيفا       

 الميارات التي تساعده عمي التوافؽ مع البيئة المدرسية والاجتماعية والمادية بصرؼ النظر عف نوعو.
ين متوسطات درجات معممين لا توجد فروق دالة إحصائيًا ب"ينص عمي أنه الفرض الثاني: و 

 ".التوافق المهنيومعممات التربية الفكرية عمي مقياس 

 7ن=    الذكور
  23 ن=الإناث  

الدافعية 
 الذاتية

    79,20  
    35,20 

 غير دالة   ,260- 500,230 500,03

 7ن=    الذكور
 23 ن=  الإناث

  79,8      المقياس كمه
     01,22 

 غير دالة  ,951- 500,62 500,33
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قامت الباحثة بحساب الفروؽ بيف الذكور والإناث في أبعاد التوافؽ الميني، كما ىو موضح بالجدوؿ       
(6.) 

التوافق أبعاد كل بعد من في  ثرتب درجات الذكور والإنا متوسطي بينودلالتها لمفروق ( U, W, Z)نتائج ( 6جدول)      
 .والدرجة الكمية المهني لمعممي التربية الفكرية

 البعد مجموعة المقارنة
 

 معامل   مان ويتني معامل متوسط الرتب
 ويمكوكسون

مستوي   Zقيمة 
 الدلالة

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

 36,8    الشعور بالأمن والاستقرار
65,22 

 ير دالةغ   100,2- 500,58 500,30

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

 03,8 ظروف العمل
61,22 

 غير دالة   273,2- 000,59 000,32

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

 60,8    العائد المادي
   50,22 

 غير دالة 000,2- 500,60 500,31

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

 20,9    مكانة المهنة
   13,22 

 ر دالةغي ,760- 000,60 000,36

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

  12,9    الكفاءة في إنجاز العمل
   29,22 

 غير دالة   ,718- 500,60 500,36

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

  72,8    العلاقات الاجتماعية
   06,22 

 غير دالة 021,2-  000,62 000,33

 7ن=   الذكور
 23ن= الإناث 

 19,8    المقياس كمه
   96,22 

 غير دالة   135,2-  000,58 000,30

( أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي رتب درجات معممي ومعممات 6مف الجدوؿ ) ويتضح      
 .الثانيوتحقؽ ىذه النتيجة قبوؿ الفرض والدرجة الكمية،  مقياس التوافؽ المينيأبعاد  عمي التربية الفكرية

في  في عدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث( 2010اسة )سامي فحجاف، مع در وىذه النتيجة تتفؽ       
عدـ وجود فروؽ بيف المعمميف والمعممات في الرضا  في( 2006ودراسة )السيد عبدالمجيد،  .التوافؽ الميني

عدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف المعمميف في ( 2005، سالي حبيب)دراسة واتفقت أيضا مع  ،الوظيفي
 .ات في التوافؽ المينيوالمعمم
)محمد الزيودي وعماد  :كؿ مف اتأف ىذه النتيجة جاءت مختمفة مع نتائج دراس غير      

دالة إحصائيا في مستوي التوافؽ الميني وجود فروؽ في  (2008؛ )ولاء عبد الفتاح،(2008الزغموؿ،
وجود فروؽ بيف  (2005يؿ، )إيماف قند. بينما بينت دراسة لصالح المعمماتبيف المعمميف والمعممات 
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درجة إلي أف  ( 2011ماىر سكراف، كما توصؿ ) المعمميف والمعممات في التوافؽ لصالح المعمميف.
 .قؿ مف الذكورأناث التوافؽ التي تشعر بيا الإ

يمكف تفسير ىذا الفرض في ضوء تشابو الظروؼ المحيطة بعمؿ معمـ التربية الفكرية، فيـ يعمموف و       
ويتقاضوف نفس الأجر ويتمقوف  اقؼ ويتعامموف مع نفس فئة الطمبة،الظروؼ ويتعرضوف لنفس المو في نفس 

نفس التعميمات الإدارية والفنية والمالية ولدييـ نفس الامكانات المادية والبشرية في مدارسيـ ونفس البيئة 
  الفيزيقية داخؿ مكاتبيـ.

فمتطبات مينة التدريس واحدة لمجنسيف كإدارة الصؼ،  ولا يميز المسئولوف والإدارة بيف معمـ ومعممة، 
 وغيرىا. وتدريس المادة العممية
توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات درجات لا "ينص عمي أنه الفرض الثالث: و 

معممين ومعممات التربية الفكرية عمي مقياس إدارة الذات باختلاف سنوات الخبرة 
 التدريسية لصالح الأقدم خبرة".

بيف ذوي الخبرة الأقؿ بحساب الفروؽ الباحثة قامت الفرض  ىذاصحة ولاختبار       
والخبرة الأعمى في ميارات إدارة الذات لمعممي ومعممات التربية الفكرية، كما ىو موضح 

 (.7بالجدوؿ )
     

لأعمى والخبرة رتب درجات الخبرة ا متوسطي بينودلالتها لمفروق ( U, W, Z)نتائج ( 7جدول)      
 .والدرجة الكمية لمعممي التربية الفكرية الأقل  في كل مهارة من مهارات إدارة الذات

 البعد مجموعة المقارنة
 

مان  معامل متوسط الرتب
  ويتني

 معامل 
 ويمكوكسون

مستوي   Zقيمة 
 الدلالة

 5الخبرة الأقل  ن= 
 25ن= الخبرة الأعمى  

 30,22    إدارة الوقت
   13,20 

 غير دالة ,352 500,253 500,33

 5الخبرة الأقل  ن= 
 25ن= الخبرة الأعمى  

  00,6    إدارة الانفعالات 
   87,22 

 غير دالة   823,2 000,31 000,27

 5الخبرة الأقل  ن= 
 25ن= الخبرة الأعمى  

إدارة العلاقات 
 الاجتماعية

   00,8 
   33,22 

 غير دالة   208,2 000,00 000,15

 5برة الأقل  ن= الخ
 25ن= الخبرة الأعمى  

  20,22    الثقة بالنفس
   30,20 

 غير دالة ,170 500,250 500,30
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 5الخبرة الأقل  ن= 
 25ن= الخبرة الأعمى  

  60,22    الدافعية الذاتية
   23,20 

 غير دالة ,097- 000,251 000,31

 5الخبرة الأقل  ن= 
 25ن= الخبرة الأعمى  

  00,20    هالمقياس كم
   67,20 

 غير دالة ,129 000,50 000,35

ذوي سنوات ( أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي رتب درجات 7مف الجدوؿ ) ويتضح      
لمعممي ومعممات التربية  سنوات( 10)أكثر مف وسنوات الخبرة الأعمى سنوات( 10:5)مف الخبرة الأقؿ 
 .الثالثوتحقؽ ىذه النتيجة قبوؿ الفرض ، تميارات إدارة الذاالفكرية في 

سنوات تبعا ل( في عدـ وجود فروؽ في إدارة الذات 2010لي، ذ)رجوه الي وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة      
 ( في عدـ وجود فروؽ في إدارة الوقت تعزي لسنوات الخبرة لمعامميف. 2006)رأفت اليور،  الخبرة، ودراسة

( في وجود فروؽ في 2009)عمي الزىراني وسري رشدي،  ةة جاءت مختمفة مع دراسغير أف ىذه النتيج      
أبعاد إدارة الذات )الوعي بالذات وضبط الذات والميارات الاجتماعية( بيف المعمميف والمعممات لصالح المعمميف 

 .ذوي الخبرة الأعمي
لدييـ القدرة  فيكوفدات عف أنفسيـ عندما يمتمكوف معتقف الأفراد الفرض في ضوء أويمكف تفسير ىذا       

عمي إدارة جيدىـ ونشاطيـ الذاتي وأفكارىـ ومشاعرىـ وردود أفعاليـ، فإف ىذه المعتقدات تتخطي حاجز 
 النوع وسنوات الخبرة، فيي الإطار المرجعي لسموكياتيـ.

توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات درجات لا الفرض الرابع: وينص عمي أنه "
ن ومعممات التربية الفكرية عمي مقياس التوافق المهني باختلاف سنوات الخبرة معممي

 التدريسية لصالح الأقدم خبرة".
ذوي الخبرة الأقؿ والخبرة الأعمى في أبعاد التوافؽ الميني  قامت الباحثة بحساب الفروؽ بيفو       

 (.8، كما ىو موضح بالجدوؿ )لمعممي ومعممات التربية الفكرية
الخبرة الأعمى والخبرة رتب درجات  متوسطي بينودلالتها لمفروق ( U, W, Z)نتائج ( 8جدول)      
 والدرجة الكمية التوافق المهني لمعممي التربية الفكريةفي كل بعد من أبعاد  الأقل
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 البعد مجموعة المقارنة

 
 معامل   مان ويتني معامل متوسط الرتب

 ويمكوكسون
مستوي   Zقيمة 

 الدلالة
 5لخبرة الأقل   ن= ا

 25الخبرة الأعمى   ن=
الشعور بالأمن 

 والاستقرار
   30,22 
   13,20 

 غير دالة ,350 500,253 500,33

 5الخبرة الأقل   ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

 10,22    ظروف العمل
   17,20 

 غير دالة ,321 000,250 000,30

 5الخبرة الأقل   ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

 30,20    عائد الماديال
   57,20 

 غير دالة ,088 500,52 500,36

 5الخبرة الأقل    ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

  30,21    مكانة المهنة
   90,9 

 غير دالة ,793 500,208 500,18

 5الخبرة الأقل   ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

الكفاءة في إنجاز 
 العمل

   60,22 
   23,20 

 غير دالة ,090- 000,251 000,31

 5الخبرة الأقل   ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

العلاقات 
 الاجتماعية

   00,9 
   87,20 

 غير دالة ,090 000,07 000,31

 5الخبرة الأقل   ن= 
 25الخبرة الأعمى   ن=

 00,22    المقياس كمه
   33,20 

 غير دالة ,129 000,255 000,35

ذوي سنوات لا توجد فروؽ دالة إحصائيا بيف متوسطي رتب درجات  ( أنو8مف الجدوؿ ) ويتضح      
لمعممي ومعممات التربية  سنوات( 10)أكثر مف وسنوات الخبرة الأعمى سنوات( 10:5)مف الخبرة الأقؿ 
 .الرابعوتحقؽ ىذه النتيجة قبوؿ الفرض ، أبعاد التوافؽ المينيالفكرية في 

جواد الشيخ وعزيزة شرير، ؛ 2002)ماىر الشافعي،  فكؿ م وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة      
 .سنوات الخبرة ا لمتغيرتبعً  أو أحد أبعاده في عدـ وجود فروؽ في التوافؽ الميني (2008
عبد الله ؛ 2018: )أسماء عبد الباري،غير أف ىذه النتيجة جاءت مختمفة مع نتائج دراسات كؿ      

)نايؼ التوافؽ الميني لصالح الخبرة الأعمي، ودراسة ( في وجود فروؽ في مستوي 2006السماري، 
وجود فروؽ في الرضا الوظيفي لصالح الخبرة الأعمي، ودراسة   في( 2011الزارع وأحمد عمي، 

(Aydintan& Koc, 2016) المعمموف الذيف لدييـ خبرة أكبر يتمتعوف بمستوي  توصمت إلي أف
قؿ لدييـ مستويات الخبرة الأ( إلي أف 2008د، كاشؼ زاي) بينما توصؿ أعمي مف الرضا الوظيفي،

 .عمي مف التوافؽ المينيأمستوي 
ف التوافؽ الميني لمعممي التربية الفكرية يرتبط بالمينة ومكانتيا أالفرض في ضوء يمكف تفسير ىذا و       

علاقات، وما مع الزملاء تزداد بحسف التعامؿ مع الآخريف وتقوي ال أكثر مف عدد سنوات الخبرة، فالعلاقة



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

318 

 

 

 

يتعمؽ بالمسئوليف والإدارة فإف تعامميـ مع العامميف يكوف حسب الانضباط وكفاءة المعمـ لا حسب اقدميتو 
 نفس فئة الإعاقة.مف  الطلابالمعمميف يتعامموف مع و  ،في المدرسة

توجد علاقة ارتباطية موجبة بين مهارات إدارة الذات  ينص عمي أنه "الفرض الخامس: و 
لوقت، إدارة الانفعالات، إدارة العلاقات الاجتماعية، الثقة بالنفس، الدافعية )إدارة ا

 .الذاتية( والتوافق المهني لمعممي التربية الفكرية
صحة الفرض تـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف لتحديد العلاقة بيف إدارة الذات ولاختبار       

 (.9دت النتائج في جدوؿ )والتوافؽ الميني لدي معممي التربية الفكرية، ورص
( معامل الارتباط بين درجات معممي التربية الفكرية عمي مقياس إدارة الذات ودرجاتهم عمي مقياس 9جدول)      

 (.10التوافق المهني )ن=
الشعور  التوافق المهني

بالأمن 
 والاستقرار

ظروف 
 العمل

العائد 
 المادي

الكفاءة في  مكانة المهنة
 إنجاز العمل

ات العلاق
 الاجتماعية 

الدرجة 
 الكمية

 إدارة الذات

 ** إدارة الوقت
958,0   

** 
909,0   

** 
939,0   

** 
835,0   

* 
088,0   

191,0   ** 
982,0   

 ** إدارة الانفعالات
599,0   

** 
600,0   

** 
688,0   

** 
639,0   

* 
505,0   

130,0   ** 
691,0   

العلاقات  إدارة
 الاجتماعية

** 
539,0   

030,0   ** 
567,0   

317,0   276,0   123,0   * 
088,0   

 ** الثقة بالنفس
918,0   

** 
961,0   

** 
906,0   

** 
829,0   

* 
091,0   

172,0   ** 
967,0   

 ** الدافعية الذاتية
878,0   

** 
939,0   

** 
919,0   

** 
877,0   

* 
521,0   

106,0   ** 
962,0   

 ** الدرجة الكمية
902,0   

** 
950,0   

** 
960,0   

** 
857,0   

* 
522,0   

186,0   ** 
986,0   

 (0001)**دال إحصائيًا عند مستوي                     (0005)*دال إحصائيًا عند مستوي     
بيف درجات  (0001)( وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا عند مستوي 9يتبيف مف جدوؿ )      
وتحقؽ ىذه النتيجة ، لتربية الفكرية عمي مقياس إدارة الذات ودرجاتيـ عمي مقياس التوافؽ المينيمعممي ا

 .الخامسقبوؿ الفرض 
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( في وجود علاقة موجبة بيف إدارة الذات 2019)سيير نجاجرة،  مع دراسةوىذه النتيجة تتفؽ       
 Hood et؛ 2009 ،ي رشديعمي الزىراني وسر ؛ 2005)سالي حبيب،  والتوافؽ الميني، ودراسة

al, 2009)  فالزوف  دراسةو  بيف أبعاد ميارات إدارة الذات والتوافؽ الميني لممعمـ،وجود علاقة مف
، ودراسة ىوؼ وجود علاقة بيف إدارة الغضب والرضا المينيمف ( (Falzon&Borg,1989 وبورج

(Hoff, 1996) .مف وجود علاقة بيف إدارة الوقت والتوافؽ الميني 
ماكاف، وتشانج ونجيف ة غير أف ىذه النتيجة جاءت مختمفة مع نتائج دراس      

Chang&Naguyen,2011)  ؛ Macan,1996) وجود علاقة بيف إدارة الوقت والرضا  عدـ مف
 الميني باعتباره أحد محكي التوافؽ الميني. 

التكيؼ والتأقمـ مع  مـ عمي ارة الذات تساعد المعدإ مياراتأف  الفرض في ضوءويمكف تفسير ىذا       
الذي المعمـ ، فمع الطمبة والزملاء والمسئوليفالناجح وتمكنو مف التعامؿ طبيعة وظروؼ العمؿ المختمفة 

، والتغمب عمي مشكلاتوة معرفالقدرة عمي  لديو وعي بذاتو ولديو القدرة عمي التحكـ في انفعالاتو، ولديو
 ومف ثـ تحقيؽ التوافؽ الميني المطموب.مو راضي عف عمالصعوبات التي تقابمو يكوف 

 توصيات البحث:
ضرورة الاىتماـ بالمعمميف وخاصة معممي التربية الخاصة وتنمية قدراتيـ ومياراتيـ أثناء مراحؿ  -1

إعدادىـ وتزويدىـ بالميارات الازمة لتحمؿ الضغوط الواقعة عمييـ، مما يسيـ في تحقيؽ التوافؽ 
 الميني لدييـ.

المعمميف والمعممات في المراحؿ التعميمية المختمفة بميارات إدارة الذات لتحسف ورفع تزويد -2
 مستوي أدائيـ في العمؿ مما سيعود بالنفع عمي التلاميذ والمعمميف والمجتمع ككؿ.

ضرورة إعداد برامج ارشادية بصفة دورية ومستمرة لممعمميف لتنمية قدراتيـ عمي مواجيو الضغوط -3
 تعميمية مف أجؿ تحسيف التوافؽ الميني لدييـ.والمواقؼ ال

أىمية تركيز المشرفيف والموجييف ورؤساء العمؿ عمي الاىتماـ بظاىرة إدارة الذات واستراتيجياتيا -4
والميارات الملائمة لطلابنا ومعممينا ونظامنا التعميمي والاجتماعي مف أجؿ زيادة دافعيتيـ لمعمؿ 

 مف صعاب، مما ينعكس بشكؿ ايجابي عمي العممية التعميمية.والإنجاز ومواجيو ما يعترضيـ 
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عقد مؤتمرات عممية لممعمميف والمعممات وأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية لتأىيميـ وتزويدىـ -5
بالميارات التي تساعدىـ عمي إدارة ذاتيـ بطريقة فعالة ومتكاممة مف أجؿ تحقيؽ الاستقرار النفسي 

 والميني لممعمـ.
شرافية ديمقراطية تركز عمي رفع الروح المعنوية والانتماء لممعمميف وزيادة اتباع أساليب قيادية و ا-6

 ـ تحو التعميـ وحب مينة التدريس.دافعيتي
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الذكاء الوجداني وعلاقتو بالتوافؽ الميني لدى معممي(. 2005. )إيماف رجب السيد قنديؿ
 . رسالة ماجستير. كمية التربية. جامعة الزقازيؽ.ومعممات التربية الخاصة 

إدارة  (. التدريب عمي استخداـ السيناريوىات المستقبمية في تنمية ميارات2015إيماف محمد رياف. )
 شمس. تير. كمية التربية. جامعة عيفالذات لدي عينة مف الشباب الجامعي. رسالة ماجس

لمنشر  (. عمـ النفس الميني بيف النظرية والتطبيؽ. عماف: مؤسسة الوراؽ2001بديع محمود قاسـ. )
 والتوزيع.

العصرية  (. بحوث ودراسات متخصصة في عمـ النفس. المنصورة: المكتبة2009بشير معمرية. )
 لمنشر والتوزيع.

(. الرضا الوظيفي وعلاقتو ببعض المتغيرات2008الله شرير. )جواد محمد الشيخ وعزيزة عبد
كمية  )الديموغرافية( لدي المعمميف. مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة الدراسات الإنسانية(، 

 .711-683(، 1) 16التربية جامعة غزة، 
جلاؿ محمد سري. )  الـع (. دراسات عمـ نفس النمو. القاىرة:2003حامد عبد السلاـ زىراف وا 

 الكتب.
 (. دراسة مقارنة في التوافؽ الميني بيف العامميف في صناعة2004حسف محمد رياض محمد. )

 النسيج اليدوي والآلي، رسالة ماجستير. كمية الآداب. جامعة أسيوط.
  (. تقييـ إدارة الوقت لدي العامميف في الإدارة العميا في الجامعات2006رأفت حسيف اليور. )

 الة ماجستير. كمية التجارة. الجامعة الإسلامية بغزة.الفمسطينية. رس
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 ومساعدات مديرات لدي الإداري بالإبداع وعلاقتيا الذات (. إدارة2010) سمراف اليذلي. رجوه
 التربية. ةكمي ماجستير. نظرىف. رسالة وجية مف المكرمة بمكة الثانوية المرحمة مدارس ومعممات
 . القري أـ جامعة

يناس ماىر بدير. )رشا عبد العاطي   الذات (. أنماط الحوار الأسري وعلاقتيا بإدارة2012راغب وا 
 .481 -445، 27الأبناء. مجمة بحوث التربية النوعية، جامعة المنصورة،  لدي

 (: فعالية برنامج إرشادي متعدد النماذج في تنمية المواطنة2017رشاد أحمد حسف التخاينة. )
 مؤتة. الأردف. لذات لدي طمبة الصؼ العاشر. رسالة دكتوراه. جامعةالرقمية وتحسيف مستوي إدارة ا

المرحمة  (. القيمة التنبؤية لمذكاء الانفعالي في التوافؽ المني لمعممي2005سالي حسف حبيب. ) 
 السويس. الإعدادية بالإسماعمية. رسالة ماجستير. كمية التربية الرياضية. جامعة قناة

لدي  التوافؽ الميني والمسئولية الاجتماعية وعلاقتيما بمرونة الأنا(. 2010سامي خميؿ فحجاف. )
 معممي التربية الخاصة. رسالة ماجستير. كمية التربية. الجامعة الإسلامية بغزة.

 (. الرضا عف العمؿ وعلاقتو بالضغوط المينية واستراتيجيات2009سحر محمد عبد الصمد. )
 سالة ماجستير. كمية التربية. جامعة المنصورة.إدارتيا لدي معممي المرحمة الثانوية. ر 

 قتيا بالتوافؽ الميني والرضا عف(. المسئولية الاجتماعية وعلا2014سياـ عبد الغفار عميوة. )
جامعة دمنيور،  الحياة لدي معممي التربية الخاصة. مجمة الدراسات التربوية والانسانية، كمية التربية،

6(1 ،)67-144. 
(. إدارة الذات وعلاقتيا بالتوافؽ الميني لدي المرشديف التربوييف في2019سيير نجاجرة. )

 ير. كمية الدراسات العميا. جامعةالمدارس الحكومية في محافظة بيت لحـ. رسالة ماجست 
 الخميؿ.

العموـ  (. مقياس التوافؽ الميني لمعممي التربية الخاصة. مجمة2009صلاح الديف فرح عطا الله. )
 .733 -689(، 3) 21لدراسات الإسلامية، جامعة الممؾ سعود، التربوية وا



  ILAعضو الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

331 

 

 

 

(. الرضا الوظيفي وعلاقتو بالأداء الميني في2014عبد الكريـ محمد أحمد عبد الكريـ. )
 العامة التابعة لوزارة الكيرباء العلاقات العامة "دراسة ميدانية عمي العامميف في الشركات 

 اب. جامعة المنصورة.الميبية". رسالة دكتوراه. كمية الآد
  (. التوافؽ الميني وعلاقتو بضغوط العمؿ في الأجيزة2009عبد الله عبد العزيز السماري. )

 الأمنية. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية. الرياض.
 ليب إدارة(. التوافؽ الميني وعلاقتو بأسا2009غالي و نادرة غازي بسيسو. ) عطاؼ محمد أبو

)سمسمة  الصراع لدي مديري المدارس الثانوية في محافظات غزة. مجمة الجامعة الإسلامية
 .463-419(، 2) 17الدراسات الإنسانية(، 

 لدي (. الرضا الميني كمنبئ لمذكاء الانفعالي2009عمي حسف الزىراني وسري محمد رشدي. )
 .47-2، 1الزقازيؽ، معممي التربية الخاصة. مجمة كمية التربية، جامعة 

 تحميمية نقدية" .المؤتمر السنوي (.التوافؽ الميني لممعمميف "دراسة1993عمي السيد الشخيبي. )
لمتربية المقارنة  متغير. القاىرة: الجمعية المصريةالأوؿ، كميات التربية في الوطف العربي في عالـ 

 .107-77، 2والإدارة التعميمية، 
 (. القاىرة: دار المعارؼ.6(. عمـ النفس الصناعي والتنظيمي )ط1988فرج عبد القادر طو. )
عماف  (. الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية الرياضية في سمطنة2008كاشؼ نايؼ زايد. )

(، 4) 9البحريف،  وعلاقتو ببعض المتغيرات. مجمة العموـ التربوية والنفسية، كمية التربية، جامعة
161-182. 

الاخصائييف  علاقتو بالمسانده الاجتماعية لدي(. التوافؽ الميني و 2011زؽ سكراف. )ماىر عبد الرا
والعموـ الإنسانية، جامعة  الاجتماعييف بمدارس التعميـ العاـ. مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية

 .1979-1921(، 5) 31حمواف، 
  المستشفيات الحكومية(. التوافؽ الميني لمممرضيف العامميف ب2002ماىر عطوة الشافعي. )

 وعلاقتو بسماتيـ الشخصية. رسالة ماجستير. كمية التربية. الجامعة الإسلامية بغزة.
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 المؤثرة (. الرضا الوظيفي لمعممي التربية الخاصة والعوامؿ2008محمد الزيودي و عماد الزغموؿ. )
ة التربوي ـفيو بالمدارس الحكومية والخاصة في محافظة العاصمة بالأردف. مجمة العمو 

 .177-162(، 1)9جامعة البحريف،  والنفسية،
 عربيًا وعالميًا. القاىرة: دار(. عمـ النفس الصناعي والتنظيمي، 2005محمود السيد أبو النيؿ. )

 الفكر العربي.
لأبعاد  (. التحقؽ مف الإسياـ النسبي2005نبيؿ عيد رجب الزىار وسالي حسف حسف حبيب. )

جامعة قناة  لتوافؽ الميني لمعممي المرحمة الاعدادية. مجمة كمية التربية،الذكاء الانفعالي في ا
 .150 -135(، 60) 15السويس، 

 (. مقياس إدارة الذات. القاىرة: مكتبة الأنجمو المصرية. 2013ىويدة حنفي محمود. )
دارة الذات وعلاقتيما بالصحة النفسية2012ىويدة حنفي محمود. ) النجاح و  (. الصلابة النفسية وا 

دراسات عربية في  .الأكاديمي في ضوء بعض المتغيرات لدي طلاب الدبموـ المينية بكمية التربية
 .618-541(، 3) 11عمـ النفس، 

 الكامنة وراء التوافؽ الميني لدي(. الحاجات النفسية 2008ولاء أحمد عبد الفتاح عبدالرحمف. )
 كمية التربية. جامعة طنطا.معممي ومعممات التربية الفكرية. رسالة ماجستير. 

لدي  ظيفي وعلاقتو بضغوط مينة التدريس(. الرضا الو 2011نايؼ عابد الزارع وأحمد فتحي عمي. )
والخبرة. دراسات  صر والسعودية في ضوء متغيري السفمعممي الطلاب ذوي الإعاقة العقمية في م

 .117 -91(، 1) 71، جامعة الزقازيؽ، تربوية ونفسية، مجمة كمية التربية
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