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 ٓودٓت   

٤ٖ  ٝاُصدددددددددد ة ٝاُظدددددددددد ّ  ػِدددددددددد٠ أ ددددددددددزف الأٗب٤دددددددددداء اُغٔددددددددددد م ر  اُؼددددددددددأُ

 ٝأُزط٤ِٖ ٗب٤٘ا ٓغٔد ٝػ٠ِ آُٚ ٝصغبٚ ٝطِْ رْ أٓا بؼد...

اُغٔددددددد م اُٞاعددددددد اُوٜددددددار اُؼش٣ددددددش اُـلددددددار ٓوِدددددد  ا٤ُِددددددَ  ػِدددددد٠ اُٜ٘ددددددار حددددددذًزة 

 لأ٢ُٝ اُوِٞ  ٝالأبصار رْ أٓا بؼد أ٣ضا...

صٜاحدددددددٚ   ٓدددددددٖ اُضدددددددزٝرة إٔ ٣ٌخشدددددددق أُدددددددزء ٌٓ٘ٞٗاحدددددددٚ اُؼو٤ِدددددددت ٝٓٞاٛبدددددددٚ ٝحٞ

ا لأٜٗددددددا صددددددشء ٓددددددٖ صددددددزاػٚ اُدددددددا ْ  لأصددددددَ اُٞهددددددٞف كدددددد٢ ٝصددددددٚ اُزًددددددٕٞ  ٗظددددددزا

ٝاُخـِددددد  ػِددددد٠ اٌُظدددددَ ٝٛدددددٞ بدددددذُي ٣زبدددددج عضدددددْ أُظددددد ٤ُٝاث أُخؼا ٔدددددت لأ٤ٔٛدددددت 

ٝصددددددٞدٙ بدددددد٤ٖ ٓيِٞهدددددداث الله   ٣ٝؼخبددددددز لدراًددددددٚ ُخِددددددي أُٜدددددداّ  ددددددٔإ ُددددددٚ عدددددد٤ٖ 

َُ ك٤ٜددددددا ػوِددددددٚ ك٤غُٞددددددٚ ٓددددددٖ ٝ ددددددغ اُظددددددٌٕٞ ٝاُخؼط٤ددددددَ  ُٞ ددددددغ اُخ٤ٜ ددددددت دددددد ِٔ  ٣ؼُْ

ٝالاطدددددخؼداد كخدكؼددددددٚ  حِددددددي اُطٔٞعددددداث لُدددددد٠ صدددددد٤اؿت  أٛدددددداف ٓزعِخددددددٚ اُخغ٤ُٞددددددت  

اُخددددد٢ رطدددددٜٔا كز ددددد٤اا دا دددددَ ر٤ٔددددداث  كٌدددددزٙ  ٤ُ٘طِدددددن بؼددددددٛا لُددددد٠ كضددددداء رعددددد  

ٝأكدددددددن أٝطدددددددغ حٔزِٜدددددددا الأكٌدددددددار ٝاوبدددددددداػاث كددددددد  ا ًدددددددإ حؼا٣شددددددد٘ا ا٤ُددددددد٢ٓٞ ٓدددددددغ 

دددددا كددددد٢ اطدددددخ٘بال أدٝاث حخٔدددددا٠ٛ كددددد٢ صٞٛزٛدددددا ُخشدددددٌ ّٔا ا ٜٓ َ الأعدددددداد ٣ِؼددددد  دٝرا

ُ٘ددددددا ػ٘اصددددددز ٌٝٓٞٗدددددداث هِّٔددددددا ٣ِغظٜددددددا اُلددددددزد ؿ٤ددددددز أُٜددددددخْ للا بٔؼا٣شددددددٚ للا إٔ 

عاصخ٘ددددددا ُخغز٣ددددددي لاهاح٘ددددددا اٌُآ٘ددددددت أًزددددددز أ٤ٔٛددددددت ٝأػِدددددد٠  دددددد ٗاا كٌٔددددددا ٗؼِددددددْ إٔ 

لبددددا غ الأ٣دددداّ اُخغددددٍٞ ٓددددٖ عدددداٍ لُدددد٠ عدددداٍ كلدددد٢ ًددددَ ٣ددددّٞ لِددددٞع صد٣ددددد ُددددْ ٣ٌددددٖ 

ا ٓدددددٖ ع٤ددددداحْٜ  هدددددد ٣ٌدددددٕٞ  ٓؼزٝكادددددا كٔدددددا ًدددددإ ٣ ُلدددددٚ الأصدددددداد عخددددد٠ ٣ٌدددددٕٞ صدددددشءا

ا ػ٘دددددد أعلدددددادْٛ   ُدددددذُي صددددداءث ٛدددددذا اُلٌدددددزة ؿ٤٘دددددت بطبؼٜدددددا ٓٞصٜدددددت ٗغدددددٞ  ٌٓ٘دددددٞرا

أُ طظددددددداث ٓظدددددددخٜدكت بدددددددذُي الأكدددددددزاد ٝٓزًدددددددشة ػِددددددد٠ أُضخٔؼددددددداث ػِددددددد٠ عدددددددد 

 طٞاء ٝاُخ٢ أرصٞ إٔ ٣٘خلغ بٜا أب٘اؤٗا ٝٝل٘٘ا.

ٓددددٖ ٛ٘ددددا حظٜددددز أ٤ٔٛددددت لٗشدددداء ٓزاًددددش ُو٤دددداص اُددددذًاء ُِٔظدددداػدة كدددد٢ عٔا٣ددددت اُلٌددددز 

صددددز اُغ٤دددد١ٞ بدددداُزؿْ أٗددددٚ هددددد أر٤ددددزث اُؼد٣ددددد ٓددددٖ اُخظدددداؤلاث ٓددددٖ ٗوددددع ٛددددذا اُؼ٘

عددددٍٞ صدددددٟٝ اُو٤دددداّ ب ٗشدددداء ٓزددددَ ٛددددذٙ أُزاًددددش كدددد٢  ددددَ ٝصددددٞد ٓزاًددددش ُِبغددددٞد 

ٝاُدراطددددداث باُضآؼددددداث ٝا٤ٌُِددددداث ٌُدددددٖ ٝٓدددددٖ  ددددد ٍ ٛدددددذٙ اُدراطدددددت ٝصددددددث أٜٗدددددا 

ا ٣ٌٔدددددددٖ إٔ ٣ٌدددددددٕٞ  طدددددددخٌٕٞ ٌٓاك دددددددت ٝراكدددددددد كٌز٣دددددددا ٝلدار٣دددددددا ٝػ٘صدددددددزا ٓظددددددداػدا

ٜدددددا ل ا ٓدددددا ػزك٘دددددا أٜٗدددددا ٜٓخٔدددددت كددددد٢ صٞاٗددددد  ٓؼ٤٘دددددت ٝكددددد٢ ٓيللدددددا ٓدددددٖ اُؼددددد ء ػ٤ِ
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عدددددددددددٝد ػِٜٔددددددددددا الأًدددددددددداد٢ٔ٣   ًٔددددددددددا إٔ ا٥راء عخدددددددددد٠ ٝلٕ ا خِلددددددددددج عُٜٞددددددددددا 

ٝاٗوظددددددٔج ٓددددددا بدددددد٤ٖ ٓ ٣ددددددد ٝٓؼددددددار  للا إٔ اُخضددددددار  أُيخِلددددددت أربخددددددج عاصخ٘ددددددا 

وٗشدددددداء ٓزاًددددددش ُو٤دددددداص ٗظددددددبت اُددددددذًاء كدددددد٢ ًاكددددددت أُ٘ددددددالن لا طدددددد٤ٔا إٔ اُددددددذًاء 

ضٔددددددٞد اُلٌددددددز١ أ١ ٣ضؼددددددَ ٓددددددٖ اُؼوددددددَ ر٣ا دددددد٤ا ٣دددددددػٞ دا ٔددددددا لُدددددد٠ حغز٣ددددددي اُ

ٓظدددددخٔزا ٝالأكٌدددددار اُز٣ا دددددت ًٔدددددا ٣خضدددددظ ُِض٤ٔدددددغ ٗلظدددددٜا أبؼدددددد ٓدددددا حٌدددددٕٞ ػدددددٖ 

اُضٔددددددٞد ٌُٜٝ٘ددددددا حخـ٤ددددددز ٝحخ٤ٌددددددق ٓددددددغ ٓزٝرٛددددددا بٔز ددددددغاث اُلٌددددددز ٝاُخضزبدددددددت 

ٝه٤دددداص اُددددذًاء صددددشء ٓددددٖ اُلٌددددز اُز٣ا دددد٢ ٌُددددٖ الأطدددداص اُددددذ١ حوددددّٞ ػ٤ِددددٚ لٗٔددددا 

ت باُـددددت كدددد٢ ؿاُدددد  الأع٤ددددإ ٣ؼٜددددد ٓ٘ددددٚ إٔ ٣بدددددأ ٓددددٖ اُلددددزد ُٝددددذا ًددددإ ُِلددددزد أ٤ٔٛدددد

 ٣خابغ ٣ٝطٞر ٣ٝبخٌز ٣ٝبدع ك٢ ًاكت أُضالاث ُخغو٤ن لػٔاٍ اُؼوَ.

لٗ٘ددددا ٝكدددد٢  ضددددْ بغز٘ددددا ًددددإ ٓددددٖ اُضددددزٝرة او ددددارة لُدددد٠ ٤ٔٓددددشاث ٛددددذا اُؼٔددددَ 

ع٤ددددددذ ٝصدددددددٗاٙ طددددددَٜ اُخطب٤ددددددن ؿ٤ددددددز ٌِٓددددددق كدددددد٢ ػ٤ِٔدددددداث اُب٘دددددداء أٝ اُخصددددددغ٤ظ 

ًٔددددددا إٔ أهلاُددددددٚ اُلٌز٣ددددددت ُددددددٖ ٣٘دددددداكظ  ٤ٓٝظّددددددزف كدددددد٢ حلظدددددد٤زٗا ُ٘خا ضددددددٚ ٝٓيزصاحددددددٚ

ا كددددد٢ اُبغدددددذ ػدددددٖ ٓلاح٤غٜدددددا لأٜٗدددددا ٓخدددددٞكزة  كددددد٢ أ دددددٌاٍ ٗٔٞ ص٤دددددت   اُلدددددزد  ًز٤دددددزا

حظددددددخط٤غ اُخـِدددددد  ػِدددددد٠ أُيددددددالز ٝاُخٜد٣ددددددداث  كٌٔددددددا  ٗؼِددددددْ إٔ اُددددددذًاء ٣شددددددخزى 

كددددد٢ ص٤ٔدددددغ أٗشدددددطت اوٗظدددددإ للا أٗدددددٚ كددددد٢  اث اُغددددداٍ ٣غخددددداس لُددددد٠ الاطدددددخؼداد ٝهدددددد 

٤دددددداص ٓدددددددٟ اطددددددخؼداد الأكددددددزاد ُٜددددددذا اُؼٔددددددَ ًددددددإ  ددددددزٝر٣ا صدددددد٤اؿت لز٣وددددددت ُو

اُؼظدددددد٤ْ  كٞصٜ٘ددددددا اُلٌددددددز ب هصدددددد٠ لاهخددددددٚ ٗغددددددٞ اُغِددددددٍٞ اُٞاصدددددد  احباػٜددددددا ًدددددد٢ 

ٗخـِددددد  ػِددددد٠ حِدددددي اُخٜد٣دددددداث ٝاُصدددددؼٞباث كظٜدددددز ُ٘دددددا ٓ٘دددددالن ٓشدددددخزًت حٌٔ٘دددددا 

  ُٜدددددا  ٓدددددٖ ه٤ددددداص عضدددددْ اُلضدددددٞة بددددد٤ٖ أٌُٞٗددددداث اُز ٤ظدددددت اُخددددد٢ حشدددددٌَ  طدددددٞرة 

ٌدددددٖ إٔ حظٜدددددز كددددد٢ لز٣ودددددٚ  ٓٔدددددا ٌٓدددددٖ ػِددددد٠ اُؼٔدددددَ ٝاُخدددددداػ٤اث اُخددددد٢ ٓدددددٖ أُٔ

اُباعدددددذ ٓدددددٖ ب٘ددددداء اُيطدددددت أُؼ٤ار٣دددددت ُِٔشدددددزٝع  كٞصدددددق ُٜدددددا كدددددز  اُخغظددددد٤ٖ 

ٝأ٣ضدددددا ُدددددْ ٣ـلدددددَ صددددد٤اؿت ٗٔدددددٞ س حغضددددد٤ز١ ُٜٔ٘ض٤دددددت  ٝآ٤ُدددددت اُؼٔدددددَ اُِٜدددددْ لٗددددد٢ 

 أط ُي اُخٞك٤ن ك٢ آ ز الأٓز ٝأُٝٚ ... 

بؼدددددد ٛدددددذا اُضٜدددددد أُخٞا دددددغ أحٔ٘ددددد٠ إٔ أًدددددٕٞ هدددددد ٝكودددددج ك٤دددددٚ ٓدددددٖ ؿ٤دددددز  ِدددددَ أٝ 

وصددددددد٤ز ٓٞ دددددددغا ا٥ردددددددار الا٣ضاب٤دددددددت ٝلدددددددزم ػددددددد س اُضٞاٗددددددد  اُظدددددددِب٤ت ُٜدددددددذا ح

                                أُٞ ٞع  اُشا ن ٝكو٢٘ الله ٝل٣اًْ ُٔا ك٤ٚ صاُغ٘ا ص٤ٔؼا... اٗخ٠ٜ
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ك٢ ا٤ُّٞ اُزآٖ ػشز ٖٓ  ٜز رب٤غ الأٍٝ ُؼاّ حظؼت ٝر ر٤ٖ 

 بؼد الأربغ ٓ ت ٝأُق ٖٓ اُٜضزة

 أ/ ػ٢ِ بٖ ػ٤ضت أُا٢ٌُ                             

 

 
 

٣شددددددٌَ اُددددددذًاء أعددددددد أًبددددددز ٝأٛددددددْ اُؼ٘اصددددددز أُؼودددددددة كدددددد٢ لز٣وددددددت اُخل٤ٌددددددز كٜددددددٞ 

٣زًدددددش كددددد٢ دلاُخدددددٚ ػِددددد٠ اُوددددددراث اُؼو٤ِدددددت ػ٘دددددد اوٗظدددددإ كددددد٢ اُخغ٤ِدددددَ ٝاُخيطددددد٤  

ٝعدددددددَ أُشدددددددٌ ث ا ٝب٘ددددددداء الاطدددددددخ٘خاصاث ٝطدددددددزػت اُخصدددددددزف ٣ٝشدددددددَٔ أ٣ضدددددددا 

صٔدددددددغ ٝح٘ظددددددد٤ن الأكٌدددددددار ٝاُخودددددددال اُِـددددددداث اُوددددددددرة ػِددددددد٠ اُخل٤ٌدددددددز أُضدددددددزد ا ٝ

دددددا  أ ٝطدددددزػت اُدددددخؼِْ ا ٝهدددددد ًاٗدددددج كٌدددددزة  لٗشددددداء ٓزًدددددش ُو٤ددددداص  اُدددددذًاء ٛددددددكاا ها 

ا ُٔددددددا حشددددددٌِٚ اُودددددددراث اُؼو٤ِددددددت ٓددددددٖ أ٤ٔٛددددددت باُـددددددت ِٗغدددددد  اٗؼٌاطددددددٜا ػِدددددد٠  ٗظددددددزا

اُغاُددددددت اُلٌز٣دددددددت ٝالأ  ه٤دددددددت ٝاُزواك٤ددددددت لأكدددددددزاد أُضخٔدددددددغ ٝٓاساُددددددج ًدددددددذُي ٓدددددددا 

كدددد٢ الأداء ُٜٔٔددددت ٓددددا فا ٓددددٖ ٛ٘ددددا ٗخلددددن ػِدددد٠  دددد٤ُٞٔت دآددددج حدددددػٞ لُدددد٠ اُخٌآددددَ 

أُلٜدددددددّٞ ُٜدددددددذٙ اُلٌدددددددزة ًٜٞٗدددددددا حغددددددد١ٞ اُؼد٣دددددددد ٓدددددددٖ اُؼ٘اصدددددددز ٝأُؼط٤ددددددداث   

كاُوددددددرة ػِددددد٠ اُخددددد هِْ ٓدددددغ أُخـ٤دددددزاث ٣ؼ٘ددددد٢ ٜٓدددددارة ػا٤ُدددددت ٝٓزٝٗدددددت ٓخ٤ٔدددددشة كددددد٢ 

اُخؼدددددددال٢ ٓدددددددغ أُظدددددددخضداث طدددددددٞاء اصخٔاػ٤دددددددت أٝ رواك٤دددددددت أٝ عز٤ًدددددددت أٝ  ٤٘ٛدددددددت   

٣ددددداث اُخو٤ِد٣دددددت  اصددددد٤ت حيخِدددددق هٞحٜدددددا ٓدددددٖ كدددددزد لُددددد٠ آ دددددز كاُدددددذًاء بغظددددد  اُ٘ظز

ٝلا خبددددددار هددددددٞة اُددددددذًاء ُدددددددٟ الأكددددددزاد ٝ ددددددغ اُؼِٔدددددداء ٓضٔٞػددددددت ًب٤ددددددزة ٓدددددددٖ 

الا خبددددداراث ٝلِبدددددٞا ٓدددددٖ اُ٘ددددداص إٔ ٣ض٤بدددددٞا ػ٤ِٜدددددا لٓدددددا ًخابدددددت ٓلدددددزداث أٝ اُو٤ددددداّ 

بددددبؼش الأ ددددٌاٍ  ٓددددٖ ٛ٘ددددا ح ًددددد ُ٘ددددا أ٤ٔٛددددت لٗشدددداء ٓزًددددش ُو٤دددداص اُددددذًاء بـددددز  

اث اُدددددذًاء اُؼو٤ِدددددت ُددددددٟ  دددددزا ظ أُضخٔدددددغ ًاكدددددت اُزصددددداٍ ٝ اٌُشدددددق ػدددددٖ ٓظدددددخ٣ٞ

اُ٘ظددددددددددداء ا ٝ اُزا ددددددددددددٕٝ ٝ اُبددددددددددداُـٕٞ ا ٝ الأللددددددددددداٍ ا ٝ ٓؼزكدددددددددددت هددددددددددددراحْٜ 

أُؼزك٤ددددددددت ٝ اُؼ٤ِٔددددددددت ا ٝ ل ضدددددددداػْٜ ُدراطددددددددت ٓظددددددددخٞك٤ت اُشددددددددزٝل ا ٗظددددددددخط٤غ 

بؼددددددٛا حصددددد٤٘لْٜ لُددددد٠ أ ٤ًددددداء اٝ ٓخٞطدددددط٤ٖ ا ٝ  دددددؼلاء ا ػ٘ددددددٛا ٗودددددّٞ بٞ دددددغ 

 ٌٓٞٗــــــــاث أُبادرة
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ضددددددغ ُخغ٤ِددددددَ ٌٓٞٗدددددداث اُددددددذًاء ٝحغ٤ِددددددَ الأطددددددا٤ُ  اُخدددددد٢ اُخصددددددٞراث اُؼ٤ِٔددددددت حي

٣ظددددددخيدٜٓا اوٗظددددددإ كدددددد٢ ٓٞاهددددددق اُغ٤دددددداة ا٤ٓٞ٤ُددددددت  ٝكددددددن حٞه٤ددددددج سٓ٘دددددد٢ ٓغدددددددد 

٣ٌشدددددددق ٓددددددددٟ كاػ٤ِدددددددت أكدددددددزاد أُضخٔدددددددغ ٝ هددددددداب٤ِخْٜ ُِٔشدددددددزٝع حٞل دددددددٚ ٝح٤ٜ دددددددت 

ُِددددددددكغ بٜدددددددْ ٤ًِددددددداا ٗغدددددددٞ أُٔارطدددددددت    ٝ اُخٌٔددددددد٤ٖ ُِلٌدددددددز كددددددد٢ كٜدددددددْ الأٗظٔدددددددت ٝ 

اُزودددددداك٢ ٝ اُؼِٔدددددد٢ ا ٝ الاهخصدددددداد١ ػِدددددد٠ لرددددددزٙ ٣ددددددخْ  اُوددددددٞا٤ٖٗ ٝ س٣ددددددادة اُددددددٞػ٢

حددددددٞص٤ْٜٜ ٝكددددددن لٌٓاٗدددددداحْٜ ٝهدددددددراحْٜ ٗغددددددٞ اُخيصصدددددداث ٝ أُشددددددار٣غ أُ٘اطددددددبت 

ٝ  ِددددددن ه٘ددددددٞاث كٌز٣ددددددت حخدددددد٤ظ ُٜددددددْ الاطددددددخلادة ٓددددددٖ ػوددددددُْٜٞ ٝ الاطددددددخزٔار ك٤ٜددددددا ا 

كالأ ٤ًدددداء ٣ددددخْ حددددٞك٤ز ًاكددددت أُوٞٓدددداث ُٜددددْا ٝ الاطددددخلادة ٓددددْٜ٘ كدددد٢  ِددددن  ددددز٣غت 

ظددددددداػد كددددددد٢ اُٞصدددددددٍٞ لُددددددد٠ درصددددددداث اُؼِٔددددددداء ٝ اُ٘دددددددابـ٤ٖ   ٝ ٓلٌدددددددز٣ٖ بٔدددددددا ٣

أُٞٛدددددٞب٤ٖ ٝ أُخلدددددٞه٤ٖ ٝ ٣ٌلدددددَ ُٜدددددْ كٜدددددْ ا٤ٌُل٤دددددت اُخددددد٢ حخشدددددٌَ بٜدددددا اوٌٓاٗددددداث 

اُذ٤٘ٛدددددت ُ ٗظدددددإ ٝاُطدددددزم اُخددددد٢ حٜدددددخْ بٜدددددا طددددد٤زٝراث اُدددددخؼِْ ٝٛدددددٞ ٓدددددٖ  ددددد ٗٚ 

ٝ دددددغ كٌدددددز اُلدددددزد كددددد٢ أػِددددد٠ درصدددددت كددددد٢ ٤ً٘ٞٗدددددت اوٗظدددددإ   اوٗظدددددإ اُصددددداُظ  

٤ٖ ك٤ٞ دددددددغ ُٜدددددددْ بدددددددزآش حظددددددداػدْٛ ػِددددددد٠ حٞ ٤دددددددق لاهددددددداحْٜ أٓدددددددا أُخٞطدددددددط

اُلٌز٣دددددددت بٔدددددددا ٣خددددددد٤ظ الاطدددددددخلادة ٓدددددددْٜ٘ كددددددد٢ صددددددد٘اػت أُدددددددٞالٖ اُصددددددداُظ  أٓدددددددا 

اُضدددددؼلاء ك٤ددددددخْ الاطددددددخلادة ٓددددددْٜ٘ كدددددد٢ أُٜددددددٖ  ٝ اُغِددددددزف اُخدددددد٢ حددددددٞاس١ هدددددددراحْٜ           

ٝ ٜٓددددداراحْٜ ٓؼٜدددددا ٣شدددددؼزٕٝ بخغو٤دددددن  ٝاحٜدددددْ ًددددد كزاد ٗددددداكؼ٤ٖ ُٔضخٔؼددددداحْٜ ٝٛدددددٞ 

حشدددددد٤ٌَ ٓضخٔددددددغ ٓخضدددددداٗض حخٌاكدددددد  ك٤ددددددٚ اُلددددددز  ًٔددددددا ٣خدددددد٤ظ اُخٞص٤ددددددٚ ٓددددددٖ  دددددد ٗٚ 

 اُصغ٤ظ ٗغٞ ا٤ُٜ٘ٔت ٝ اُشراػ٤ت ٝ اُص٘اػ٤ت ٝ اُغِزف ا٤ُد٣ٝت ... 

لٕ الأٓدددددز ٣خؼِدددددن بخصدددددٞر حؼددددددد١ ُِدددددذًاء حصدددددٞر ٣  دددددذ بؼددددد٤ٖ الاػخبدددددار ٓيخِدددددق 

أ ددددددٌاٍ ٗشددددددال اوٗظددددددإ ٝٛددددددٞ حصددددددٞر ٣ؼخددددددزف با خ كاح٘ددددددا اُذ٤٘ٛددددددت ٝبالأطددددددا٤ُ  

ُٔٞصدددددٞدة كددددد٢ طدددددِٞى اُدددددذٖٛ اُبشدددددز١ ٝكددددد٢ دراطدددددخ٘ا اُخددددد٢ أصز٣دددددج أُخ٘اهضدددددت ا

% ٓددددددٖ ٓضٔددددددٞع ٖ.ٕ٘ػِدددددد٠ ٓضٔٞػددددددت ٓددددددٖ أُظددددددخض٤ب٤ٖ ٝصدددددددٗا إٔ ٓددددددا ٗظددددددبخٚ 

الاطددددددخضاباث أصٔؼددددددج ػِدددددد٠ إٔ ٛ٘دددددداى ا خ كدددددداث  ٤٘ٛددددددت  دا ٔددددددت بدددددد٤ٖ اُزصدددددداٍ 

% ب ٗددددددٚ كدددددد٢ ًز٤ددددددز ٓددددددٖ الأع٤ددددددإ  ٣ٞصددددددد 2.ٕٗٝاُ٘ظدددددداء ا كدددددد٢ عدددددد٤ٖ أصددددددا  

% ٓدددددْٜ٘ ػِددددد٠ أٗدددددٚ ؿاُبادددددا ٓدددددا ٣ٞصدددددد ٕ.ٕٕاحلدددددن ا دددددخ ف  ٛ٘ددددد٢ ب٤دددددْٜ٘ ا ب٤٘ٔدددددا 

% ٓددددددْٜ٘ بشددددددٌَ ٓطِددددددن 3.1ا ددددددخ ف بدددددد٤ٖ اُض٘ظدددددد٤ٖ كدددددد٢  اث اُٞهددددددج ركددددددش 

 ٝصٞد ا خ ف ك٢ اُذٖٛ.
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٣وددددددٍٞ  ٛدددددداٝرد صدددددداردٗز  صدددددداع  ٗظز٣ددددددت اُددددددذًاءاث أُخؼددددددددة لٕ اُٞهددددددج هددددددد 

عدددددإ ُِدددددخيِع ٓدددددٖ أُلٜدددددّٞ اٌُِددددد٢ ُِدددددذًاء  ُدددددي أُلٜدددددّٞ اُدددددذ١ ٣و٤ظدددددٚ أُؼآدددددَ 

خلددددددزؽ ُ ٛخٔدددددداّ بشددددددٌَ لب٤ؼدددددد٢ ٤ٌُِل٤ددددددت اُخدددددد٢ ح٘ٔدددددد٢ بٜددددددا اُشددددددؼٞ  اُؼوِدددددد٢ ٝاُ

 اٌُلاءاث اُضزٝر٣ت ُ٘ٔ  ػ٤شٜا.
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 اُودرة ػ٠ِ عَ أُشٌ ث:  

ُٔشٌ ثا كود ٣ضدٛا ك٢ اُؼَٔا ٝأُ٘شٍا ٝب٤ٖ  ٣ٞاصٚ اوٗظإ ك٢ ع٤احٚ ا٤ٓٞ٤ُتّ اُؼد٣د ٖٓ اُ

اء ٝحغخاس ٛذٙ أُشٌ ث ٓ٘ٚ عّ ا ٝاحيّا  هزار بش ٜٗاا ٝللا كود اُشٓ ءا ٝٓغ الأصده

ُٓشٌِتٍ ٣ض  احبّاع ػدّة  َّ اوٗظإ أ١ّ  ٓٚ. ٤ُٝغ حٌٕٞ ٓصدر لسػاسٍ ُٚا ٣ؼخزُ  ٗضاعُٚ ٝحودُّ

 طٞاثٍ ُِخـُِّ  ػ٤ِٜاا ٣ٌٕٝٞ  ُي بٔؼزكت ٓٞالٖ أُشٌِت اُخ٢ حٞاصٜٚا ٝحغد٣دٛا حغد٣داا 

ّْ ا خ٤ار اُ َّ أ١ّ ٓشٌِتٍ ٢ٛ ده٤وااا ر ٍ  طٞةٍ ك٢ ع ّٝ َّ الأٓزَا ٝأ خصزّف أُ٘اط  ٝاُغ

غوَّنا  ُٔ ٘ضَش أٝ اُ ُٔ حغد٣د ٓٞالٖ الاٗغزاف اُغاصَ ب٤ٖ ٓا  طّ  ُٚ اوٗظإا ٝاُلؼَ اُ

ف ب٘اءا ػ٠ِ  ُي. ّْ اُخصزُّ  ٝبؼد اُخغّد٣د ٣خ

َّ أُشٌ ث  َّ أُشٌ ث ٣ؼخٔد احيّا  اُوزار ٝع ػ٠ِ اُؼد٣د ٖٓ ٤ًل٤تّ احيّا  اُوزار ٝع

 اُؼٞآَ الأطاط٤تّا ٜٓ٘ا:

اوعظاص بٞصٞد ٓشٌِت ٓاا ٝحغد٣د ٗٞع ٛذٙ أُشٌِت  ٝ ُي بضٔغ ٓؼِٞٓاثٍ ده٤وتٍ ػٜ٘اا 

 ٓزَ: ٝهج عدٝرٜاا ٝأ زارٛا. 

خاعت  ُِخيُِّع ٖٓ ٛذٙ أُشٌِتا ٝب٤إ أُشا٣ا ٝاُؼ٤ٞ   ُٔ اُبغذ ٝاُخوص٢ّ ػٖ اُغٍِٞ اُ

وخزَط  ُٓ  ٍَ ٍَّ أٝ بد٣ َّ ع ٝوٗضاط ٛذٙ اُيطٞة ػ٠ِ اوٗظإ الاطخؼاٗت بيبزاث ا٥ ز٣ٖ  ٌُ

ٌُٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓاث اُخ٢ ٣غخاصٜا ك٢ احيّا  هزارٙا ٝالاطخلادة  ٝحضاربْٜ  ُضٔغ أًبز هدر 

ٖٓ هصع ٗضاعْٜا باُغد٣ذ ػٖ أُشاًَ اُخ٢ ٝاصٜٞٛا ٝاحيّذٝا اُوزاراث اُصّا بت ك٤ٜاا 

 ٤ِٔتّا كٌاٗج طبباا ك٢ ٗضاعْٜ ك٢ أُضخٔغ. ٝاٗؼٌاص ٛذٙ اُوزاراث ػ٠ِ ع٤احْٜ اُؼ

خَّيذ اُوزارا بؼد اُبغذ ٝاُخوص٢ّ اُدّه٤ن. ٝ غ ٓؼ٤ار  ُٓ ا خ٤ار أكضَ اُبدا َ أُٞصٞدة ُدٟ 

خيّذ اُوزار ك٢ هزاراحٚا ً ٕ ٣درص اُي٤اراث ٝاُبدا َ  ُٓ غدَّد ٣زحٌش ػ٤ِٚ  ُٓ رابج ٝللار 

داا او٣ضاب٤اّث ٝاُظِب غدِّ ُٓ ٍَّ ٜٓ٘اا ٝهبَ لل م اُغٌُْ اُٜ٘ا ٢ّ أُٞ ٞػت أٓآٚا  ٤اّث ٌُ

ٝاحيّا  اُوزار ٣٘ظز ك٢ اُبد٣َ اُذ١ ٝهغ ػ٤ِٚ الا خ٤ارا َٝٛ ٣خٞاكن ٓغ  يصٚا ٝأكٌارٙا 

ّٕ ٛذا اُبد٣َ ٣غُونّ ص٤ٔغ ٓا طبنا  ٝلٔٞعٚا ٝالأٛداف اُخ٢ ٣ظؼ٠ ل٠ُ حغو٤وٜا؟ ك ٕ ٝصد أ

 ك٤ِوُدِّ ػ٠ِ احيّا  اُوزار. 

 ١ ّٝ ع ك٢ لصدار اُغٌُْ  كظزػت احيّا  اُوزار اُخ ٢ّٗ ٝاُخز هبَ احيّا  اُوزارا ٝػدّ اُخظزُّ

خيّذ اُوزار  ُذُي  ُٓ ّْ ػٖ ػدّ اُخل٤ٌز اُض٢ِّا ٝػدّ ٝ ٞط اُزّؤ٣ت ُدٟ  لز٣وتف  ال تفا ح٘

ػ٤ِٚ لػطاء أُٞ ٞع الأ٤ٔٛتّ اُوصٟٞا ٝاُخل٤ٌز بؼو ٤ٗتّا بؼ٤داا ػٖ الاٗلؼاٍا ٝاُخٞحُّزا 
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ّٕ اُوزاراث ك٢ ٓزَ ٛذٙ الأٝهاث  ٝاُـض ا ٝحضّ٘  احيّا  أ١ّ هزار ٝٛٞ ك٢ ٓشاس ط٤ِّئ  لأ

ظخوب٤ِتّ اُصّا بت.  ُٔ  ؿاُباا ٓا حٌٕٞ  ال تا حلخود اُغٌٔتا ٝاُ٘ظّزة اُ

راا ٝطبباا ُؼدّ احيّا  اُوزارا  بزِّ ُٓ ػدّ اُيٞف ٖٓ اُيط  ك٢ احيّا  اُوزارا ٝصؼَ ٛذا اُيٞف 

ٍَّ ُِٔشٌ ث  كاوٗظا َّ ٝل٣ضاد ع ٕ ٤ُض ٓؼصٞٓاا ٖٓ اُيط ا ٤ُٝض ٓطِٞباا ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ ً

ٓا ٣صدر ػ٘ٚ صغ٤غاا ٝصا باا دا ٔااا بَ أُطِٞ  ٓ٘ٚ إٔ ٣بذٍُ اُضٜدا ٣ٝ  ذ بالأطبا  

ؼ٤٘ت ػ٠ِ ٗضاعٚ ك٢  طٞحٚ اُخ٢ ط٤وُدّ ػ٤ِٜا. ُٔ  اُ

خيّذ اُوزار إٔ ٣ٌٕٞ ٝارواا بودراحٚ ٝأكٌارٙا ٝأّٗٚ  ي  ُٓ عف ٓخ٤ٔشّا اُزوّت باُ٘لض  كؼ٠ِ 

٣ظخط٤غ إٔ ٣صُدر اُوزار أُ٘اط ا ٝإٔ ٣ضد اُغٍِٞ لأصؼ  أُشٌ ثا ٝأّٗٚ ٣ظخط٤غ 

ُٔشٌِخٚ دٕٝ الاػخٔاد ػ٠ِ  َّ أُ٘اط  ُ اُو٤اّ ب ٓٞر لا ٣ظخط٤غ ؿ٤زٙ اُو٤اّ بٜاا ٝل٣ضاد اُغ

ا٥ ز٣ٖ ك٢ احيّا  اُوزاراث ػ٘ٚ ا ٝٛذا ٓا احضظ ُ٘ا ك٢ ٗخا ش اُبغذ ٝاُدراطت ع٤ذ 

% اطخطاػخٚ اُخـِ  ػ٠ِ أُشٌ ث بشٌَ دا ْ ب٤٘ٔا رأٟ آ زٕٝ ٕٔ.ٖٖٓا ٗظبخٚ   ٌِج

 % ٘.1٘أْٜٗ ـ  بشٌَ اػخ٤اد١ ـ  ٣ظخط٤ؼٕٞ عَ أُشٌ ث ب٘ظبت 

اوبغار ك٢ ػاُْ ا٤ُوَظَتا ٝلل م اُؼَ٘إ ُلأكٌار اُض٤ِٔت اُخ٢ حغَٔ ك٢ ل٤اّحٜا اُٜدٝء  

ُخ٢ حٞاصٜٚ ػ٠ِ أّٜٗا ٓزعِتف بظ٤طتف ٝطخ٘خ٢ٜا أٝ ٝاُظ٤ٌّ٘ت ٝاُظّؼادة  ك٤٘ظز ل٠ُ أُشٌِت ا

فَ ك٢ ٓضز٣اث اُغ٤اةا ٣ٌٖٝٔ اصخ٤اسٙ ب٘ضاط.   أّٗٚ اٗغزافف طٜ

  كن أكثش ركاء

ُخظخط٤غ اُخـِ  ػ٠ِ أُشٌ ث ٣ض  الابخؼاد ػٖ ًَ ٓا ٖٓ   ٗٚ ػزهِت ٗضاعٜا ٖٝٓ حِي 

 أُظبباث ك٢ ػدّ عَ أُشٌ ث :

 تا ٝٓا ٣خزحّ  ػ٤ِٜا ٖٓ ٓشاًَ كزػ٤تّ./ اُيِ  ب٤ٖ أُشٌِت اُزّ ٤ظٔ

َّ ُِٔشٌِتا ٝػدّ أ ذ اُٞهج اٌُاك٢ ُدراطخٜا ٕ ١ ك٢ لصدار اُغ ّٝ ع ٝػدّ اُخز /  اُخظزُّ

 ٝأبؼادٛاا ٝلزُم ٓؼاُضخٜا.

اُ٘ظّز ل٠ُ أُشٌِت ٖٓ صاٗ  ٝاعدا ٝاُبؼُد ػٖ اُش٤ُّٞٔت ك٤ٔا ٣خزحّ  ػ٠ِ اُغٍِٞ   ٖ

خاعت  ٖٓ ل٣ضاب٤اّث ٝطِب٤اّث. ُٔ  اُ

َّ أُشٌِتا ٝحزى اُبغذ ٝاُخوص٢ّ ػٖ بدا َ ٗ خاط ٣ضدٙ اُشّيع ُغ ُٓ  ٍَ /  الاًخلاء ب ٍٝ بد٣

 أ زٟا هد ٣ٌٕٞ ٝصٞدُٛا أٗظ  ٝأٗضظ ك٢ عِّٜا.



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 اُودرة ػ٠ِ اُخ٤ٌق ٓغ اُب٤ اث أُيخِلت

اوٗظإ أره٠ اٌُا ٘اث اُغ٤ت ٝٛٞ أًِٜٔا هاٍ حؼا٠ُ  )ُود  ِو٘ا اوٗظإ ك٢ أعظٖ 

ذُي ٓا داّ ػ٠ِ ٛذٙ اُدرصت ٖٓ أٌُاٍ كٜٞ ٖٓ أًزز اٌُا ٘اث اُغ٤ت هدرة ػ٠ِ    ُٔحو٣ْٞ( 

 .اُخ٤ٌق ٓغ  زٝل اُب٤ ت طٞاء ًإ الأٓز ٓخؼِواا باُب٤ ت اُطب٤ؼ٤ت أٝ اُب٤ ت الاصخٔاػ٤ت

لٕ آخ ًٚ ُياص٤ت اُؼوَ ٝاُٞػ٢ صؼِج أٓز حغو٤ن اُخ٤ٌق لا ٣خْ بصٞرة ؿز٣ش٣ت كطز٣ت 

اُغ٤ٞإ بَ لا بد ٖٓ صٜد ػو ٢ٗ ٣بذُٚ ُِبغذ ػٖ اُٞطا َ اُخ٢ ًٔا ٛٞ عاٍ اُ٘باحاث ٝ

حظاػدٙ ػ٠ِ حغو٤ن اُخ٤ٌق ٤ُغل  بواءٙ ٣ٝٞاصٚ ٓيخِق اُظزٝف اُب٤ ٤ت اُخ٢ حغ٤  بٚ. 

ٝاُخ٤ٌق ٖٓ ٝصٜت ٗظز ػِْ اُ٘لض ٛٞ ػ٤ِٔت د٣٘ا٤ٌ٤ٓت ٓظخٔزة حٜدف ل٠ُ لعداد حـ٤٤ز ك٢ 

زز حٞاكواا ٝح ؤٓاا ٝهد  ٌِج ٗظبت اطخضابت ٖٓ اُظِٞى عخ٠ حٌٕٞ ػ هت اُلزد ٓغ ب٤ خٚ أً

% ك٢ 2.ٖ٘حْ ل ضاػْٜ ُِدراطت ٝاُخضز٣  هلشة ص٤دة لأ٤ٔٛت ٛذا اُؼ٘صز ب٘ظبت بِـج 

اُخ٤ٌق ٓغ اُب٤ اث أُيخِلت    ٝب ٣ضاسف  اُخ٤ٌق ٛٞ هدرة أُزء ػ٠ِ ح٣ٌٖٞ ػ هت ٗاصغت 

 .ٓغ ب٤ خٚ

 ٤ًق ٣خغون اُخ٤ٌق ُ ٗظإ رواك٤ّاا

اُخ٤ٌق  ٖٔ للار أُؼا٤٣ز ٝاُو٤ْ اُظ٤ًِٞت ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗذًز أْٛ أُغدداث اُزواك٤ت ٣خغون   

  ُِخ٤ٌق بٔا ٣يدّ صاٗ  اُدراطت ٝاُبغذ  بٔا ٢ِ٣:

/ اُ٘ظاّ الاصخٔاػ٢ .ٔ  

/ اُظزٝف الاهخصاد٣ت ٝالاصخٔاػ٤ت.ٕ  

/ اُخزب٤ت أُدرط٤ت.ٖ  

/ ب٘اء الأطزة.ٗ  

/ اُد٣ٖ.٘  

/ ا٤ٍُٔٞ الاصخٔاػ٤ت.ٙ  

ٌٔٞٗاث حزحب  بؼ٤ِٔت اُخ٘ش ت الاصخٔاػ٤ت اُخ٢ ٣يضغ ُٜا اُلزد أ١ إٔ أطِٞ  ح٤ٌق ٝٛذٙ اُ

اُلزد ٣خ رز باُٞاُد٣ٖ ٝب٘ٞع اُؼ هاث اُخ٢ ٣طٞرٛا ٢ٛٝ اُخ٢ حظْٜ ك٢ ٓظخٟٞ اُخ٤ٌق 

ٝلز٣وت اُخ٤ٌق اُخ٢ ٣ظٌِٜا ا ٝلا  ي إٔ ٛذٙ اُؼٞآَ  اث ح ر٤ز باُؾ باُ٘ظبت ُِطلُٞت 

 أُبٌزة ٖٓ ع٤احٚ.
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 لاستفادة انكهٍت ين طاقت انفشد انعقهٍتا

٣زٟ ٓغٔٞد ػبد اُوادر إٔ أُوصٞد باُطاهت اُؼو٤ِت ُِلزد ٢ٛ اوٌٓا٤ٗت اُغا٤ُت ُِلزد ػ٠ِ 

الأداءا اُذ١ ٝصَ ل٤ُٚ ػٖ لز٣ن اُخدر٣  أٝ ٖٓ دٝٗٚا ٖٝٓ رَْ اك ٜٗا حٔزَ لٌٓا٤ٗت اُلزد عا٤ُا 

ز اُظزٝف اُيارص٤ت اُ سٓت.ك٤ٔا ٣ٌٔ٘ٚ اُو٤اّ بٚ ٖٓ أػٔاٍا ك٢ عاُت حٞاك  

ب٤٘ٔا ٣زٟ ػط٤ت ٓغٔٞد أٜٗا اُوٞة اُلؼ٤ِت ػ٠ِ الأداءا اُخ٢ ٣صَ ل٤ُٜا اوٗظإ ػٖ  

لز٣ن اُخدر٣  أٝ ٖٓ  دٝٗٚا أ١ ٢ٛ هٞة اوٗظإ اُغا٤ُت ُِو٤اّ بؼَٔ ٓاا ل ا حٞاكزث 

 اُظزٝف اُيارص٤ت أُ٘اطبت.

ٝحزحب  ارحبالاا ٝر٤واا ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا   إٔ اُودرة حخٌٕٞ ٖٓ ٓضٔٞػت اطخضاباث٣ٝزٟ آ زٕٝ 

٣ٝؼزكٜا ػِٔاء آ زٕٝ ك٢ ٓصطِغٜا اُِلظ٢ أٜٗا ٓضٔٞػت ٖٓ الاطخضاباث  أُزحبطت 

 بؼضٜا ببؼش ك٢ ٤ٓدإ اُؼَٔ أٝ اُدراطت.

 ًٔا إٔ بؼضْٜ ٣ؼزكٜا ب ٜٗا اُودرة ػ٠ِ حص٤٘ق ٗشال اُؼوَ ...

كٖٔ اُؼِٔاء ٖٓ رأٟ إٔ اُذًاء ػآَ  ُود ا خِلج اُ٘ظزة ك٢ ػ هت اُودراث اُؼو٤ِت باُذًاء

ػاّ ٣د َ ب٘ظ  ٓخلاٝحت ك٢ اُودراث اُؼو٤ِت أُيخِلت ا ْٜٝٓ٘ ٖٓ  بٚ اُودراث اُؼو٤ِت الأ٤ُٝت 

بوطغ الأطٔ٘ج أُ٘ظٞٓت ُخ٣ٌٖٞ ٓضظْ صٔا٢ُ ٝػ٘د ٓؼزكت اُلزد ُِؼ٤ِٔاث الأ٤ُٝت ك ٗٚ 

 ُخل٤ٌز.٣ظخط٤غ ٖٓ   ُٜا حغد٣د أُغخٟٞ ُِظاٛزة اُخ٢ ٗؼزكٜا با

------------------------------------------------------------------------ 

 ٗطٞرة اُخ٤ٖ آ٣ت  (ٔ)

ٝٓٔا لا  ي ك٤ٚ إٔ اطخؼٔاٍ اُلزد ُطاهاحٚ اُؼو٤ِت ب ٣ضاب٤ت حظْٜ ك٢ ارحلاع الأداء ُد٣ٚ ٝٛذا ٓا 

ّ بٚ ٝٓا ٣خطِ   زصج بٚ اُدراطت ع٤ذ  ٜزث اُ٘خا ش حبشز بٞصٞد حلاػَ ب٤ٖ ٓا ٣ض  اُو٤ا

% ٝط٘ ح٢ بخلص٤َ أًزز ػٖ كٞا د اُخل٤ٌز 2ٔ.2حغَٔ أُظ ٤ُٝت ب٘ظبت ٝػ٢ كٌز١ بِـج 

ا ب٘اءا ك٢ ر٘ا٣ا ٛذٙ اُدراطت.  اُ٘اهد ٤ًٝق ٗضؼَ ٖٓ اوٗظإ ػ٘صزا

ٗؼٞد ه٤ِ  ُِؼ هت اُخ٢ حضٔغ اُودراث اُؼو٤ِت باُذًاء ُٝ٘  ذ اُز٣ا ٤اث ٓز ا ُِٔغخٟٞ   كاُلزد 

بشٌَ ط٤ئ ك٢ اُز٣ا ٤اثا ًٔزاٍ   لأٗٚ عصَ ػ٠ِ درصت ٓ٘يلضت ك٢ ا خبار لا ٣ د١ 
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 اُودرة اُز٣ا ٤ت ا بَ لٕ الأداء ػ٠ِ الا خبار ك٢ عد  احٚ ٓو٤اص ُؼ٤ِٔاث اُخل٤ٌز أُظ ٍٞ 

 ػٖ الأداء ٖٝٓ رَْ ٣ضَ كْٜ اُودراث ٗاهصا ٓا ُْ ٣خ٘اٍٝ اُؼ٤ِٔاث أُظ ُٞت ػٖ الأداء.

اا ك ٕ اُودرة ٢ٛ ٓضٔٞػت ٖٓ أطا٤ُ  الأداءا اُخ٢ حزحب  ك٤ٔا ب٤ٜ٘ا ارحبالاا ػا٤ُاا بٔا  ٝأ ٤زا

 ٤ٔ٣شٛا ػٖ ؿ٤زٛا ٖٓ أطا٤ُ  الأداة الأ زٟا أ١ حِي اُخ٢ حزحب  ٓغ ؿ٤زٛا ارحبالاا  ؼ٤لاا.

 أهًٍت انقذساث انعقهٍت

ٞع ُِٝودراث أ٤ٔٛخٜا ك٢ ػ٤ِٔت اُخٞص٤ٚ اُخزب١ٞ. ٣ٝوصد باُخٞص٤ٚ اُخزب١ٞ ا خ٤ار اُلزد ُ٘

اُدراطت أُ٘اطبت ُودراحٚ ٝلػدادٙ ُ ُخغام بٜاا رْ اُ٘ضاط ك٤ٜاا ٓا ٣ظاػدٙ ػ٠ِ حغو٤ن  احٚا 

كاُودرة ا٤ٌُٔا٤ٌ٤ٗت أُزحلؼت ح َٛ صاعبٜا ُدراطت اُٜ٘دطت ا٤ٌُٔا٤ٌ٤ٗت بخلٞما ٝاُودرة 

َ اُِـ٣ٞت اُؼا٤ُت ح َٛ صاعبٜا ُدراطت اُِـ٣ٞاث بخ٤ٔشا ٝاُودرة ا٤ُٔٔشة ػ٠ِ كْٜ أُظا 

 .اُز٣ا ٤ت أُخ٤ٔشة ح َٛ صاعبٜا ُدراطت اُز٣ا ٤اث ٝاُٜ٘دطت ب٘ضاط

 فىائذ انقذساث انعقهٍت:

ُِٝودراث كا دحٜا ك٢ ٓضاٍ اُخٞص٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ. ٝ ٣وصد باُخٞص٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔت ك٤٘ت ٓ٘ظٔت 

حٜدف ل٠ُ ٓظاػدة اُلزد ػ٠ِ ا خ٤ار أُٜ٘ت أُ٘اطبت ُٚا ٝلػدادٙ ُ ُخغام بٜا ٝاُ٘ضاط 

ًٔا حٜدف ل٠ُ ٓظاػدة اُلزد ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت ٝحغو٤ن صٞرة ٓخٌآِت ُذاحٚ حخ ءّ ٓغ  ك٤ٜا.

لٌٓاٗاحٚا ٝػ٠ِ إٔ ٢ٔ٘٣ ٣ٝخوبَ اُدٝر اُذ١ ٣وّٞ بٚ ك٢ ػاُْ اُؼَٔ. كاُودرة اُل٤٘ت اُؼا٤ُت 

ح َٛ صاعبٜا ُ ُخغام ٝاُ٘ضاط ك٢ أُٜٖ اُل٤٘تا ًاُلٕ٘ٞ اُخش٤ِ٤ٌت ٝاُؼٔارةا ٝاُودرة 

لؼت ح د١ ل٠ُ اُ٘ضاط ك٢ ٓٔارطت أُٜٖ  اث اُطابغ اودار١ا ٓزَ ر اطت اودار٣ت أُزح

أُ٘ظٔاثا ٝاُودرة الاصخٔاػ٤ت أُخ٤ٔشة ح َٛ صاعبٜا ُِخلٞم ك٢ ٓٔارطت الأػٔاٍ 

  (ٔاُظ٤اط٤تا ٝاُخدر٣ضا ٝاُيدٓت الاصخٔاػ٤تا ٝ دٓاث اور اد اُ٘لظ٢ )

اٝالا خزاع ل  حخضٖٔ  ك٢ الاًخشافُِٝودراث اُ٘ٞػ٤تا ٜٝٓ٘ا الابخٌار٣تا دٝرٛا أُْٜ 

اُغظاط٤ت ُِٔشٌ ث ٝٝ غ عٍِٞ صد٣دة ٝأص٤ِت ُغِٜاا كباُودرة الابخٌار٣ت حٞصَ اُؼِٔاء 

ل٠ُ حط٣ٞز اٌُخابت ا٤ُد٣ٝت ل٠ُ اٌُخابت با٥ُت اٌُاحبتا رْ باُغاط  ا٢ُ٥ا ٝباُودرة الابخٌار٣ت 

ا ٖٓ اُؼ س  بالأػشا  ل٠ُ اُؼ س باُؼواه٤ز حٞصِٞا ل٠ُ ػ س اُؼد٣د ٖٓ الأٓزا ا بدءا

 (ٕٝالأد٣ٝتا ل٠ُ اُؼ س بالأ ؼتا ل٠ُ اُؼ س اُض٢٘٤...)

 انتفكٍش انناقذ

ٝحؼد هدراث اُخل٤ٌز اُ٘اهد  اث كا دة ًب٤زة ك٢ اُخؼزف ػ٠ِ دهت الاطخ٘خاصاث ٝأُوارٗت ب٤ٖ 

 .ٝصٜاث اُ٘ظز أُخؼار تا ٝٓ٘اهشت اُوضا٣ا ٝحو٣ْٞ اُغضش

الاصخٔاػ٢ دٝرا ٜٓٔا ك٢ حٞاكن اُلزد الاصخٔاػ٢ا لأٜٗا حظاػدٙ ػ٠ِ  ٝحِؼ  هدراث اُذًاء

حغ٤َِ أُشٌ ث أُزحبطت باُؼ هاث الاصخٔاػ٤ت ٝا خ٤ار أكضَ اُغٍِٞ ُٜاا ًٝذُي ك٢ 
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اُٞهٞف ػ٠ِ عاُت أُخٌِْ اُ٘لظ٤تا ٝػ٠ِ حذًز الأطٔاء ٝاُٞصٞٙا ٝػ٠ِ ٓ عظت اُظِٞى 

 ٔظخٔدة ٖٓ حِي أُ عظت ك٢ كْٜ اُظِٞى اوٗظا٢ٗ.اوٗظا٢ٗ ٝ الاطخلادة ٖٓ اُيبزاث اُ

أُ ُق أطؼد ٓغٔد كيز١ –دار أٓضد ُِ٘شز ٝاُخٞس٣غ  –ًخا  هٞة اُشيص٤ت   -ٔ  

2-ً٘خا  اُوٞة اُؼو٤ِت هدراث ٝحصزكاث كَٜ حخٔخغ بٜا؟   -ٕ  

ِٓغٞ  ٣ د١ ل٠ُ حيِق   ٝل ا ًاٗج اُودراث اُؼو٤ِت حظْٜ ك٢ اُخلٞما ك ٕ اٗيلا ٜا بشٌَ

داء اُلزد ٝحدٛٞرٙ ك٢ هطاع ٓؼ٤ٖ دٕٝ ؿ٤زٙا ٣ٝدٍ ػ٠ِ  ُي أٗٚ ػ٘د رطْ ٓيط  ٗلظ٢  أ

ُودراث  يع ٓا ا ٗ ع  ارحلاع بؼش اُودراث ا ٝٝهٞع اُبؼش ٜٓ٘ا ك٢ اُ٘طام 

أُخٞط ا ٝاٗيلا  بؼضٜا ا٥ زا ٝٛذا الاٗيلا  ٖٓ   ٗٚ إٔ ٣لظز حؼزز اُلزد ك٢ 

ا ٖٝٓ   ٍ اُدراطت اُخ٢ أصز٣ج ػ٠ِ  ز٣غت  اثٓٔارطت الأٗشطت اُداُت ػ٠ِ حِي اُودر

% هد ارحلغ ٓظخٟٞ اُخل٤ٌز اُ٘اهد ُد٣ٚ بشٌَ ًب٤ز  بَ 1.ٖٖٗٓ اُباُـ٤ٖ ٝصد إٔ ٓا ٗظبخٚ 

أٗٚ اطخطاع إٔ ٣طٞر ٖٓ كٌزٙ ٣ٝيِن عاُت ٖٓ اُخل٤ٌز أُخودّ ب٘ظبت ٓؼوُٞت ػٖ ٓا ًإ 

ػ٠ِ حطٞر اُلٌز بِـج ػ٤ِٚ هبَ لصزاء اُدراطت ع٤ذ  ٜزث بٞادر كز  ُِخغظ٤ٖ 

% ٝك٢ ٗلض اُٞهج ُٞع  إٔ بؼش ٖٓ أُظخٜدك٤ٖ أصا  ب ٗٚ لزأ حغظٖ ػ٠ِ ٕ.ٖٔ

% ٌُٝ٘ٚ ك٢ عاُت أ زٟ ًإ ٘.ٕٗٓظخٟٞ حل٤ٌزٙ اُ٘اهد بشٌَ ٓخٞط  ب٘ظبت ٓ ٣ٞت بِـج 

%  ك٢ هبُٞٚ ٝٓٞاكوخٚ ػ٠ِ الاطخلادة ا٤ٌُِت ٖٓ 2.ٔ٘هد عصَ ػ٠ِ ٗظبت ٓ ٣ٞت بِـج 

ز كٌزٙ   ُذا ٣خضظ ُ٘ا إٔ اُلزد ك٢ عاُخ٢ اُخل٤ٌز اُ٘اهد ٝحطٞر اُلٌز هد أُزًش ك٢ حط٣ٞ

اطخ٘خش اُؼد٣د ٖٓ اُلٞا د ك٢ اُ٘ود ٝػَٔ ػ٠ِ حط٣ٞز كٌزٙ  ٓٔا عون ُٚ ٗظبت حٌاد حوخز  

% ٖٓ ٓضٔٞع الاطخضاباث أُٞاكوت 1ٖ٘ٓ اُؼا٤ُت  عصد ػ٠ِ لرزٛا ٗظبت ٓ ٣ٞت بِـج 

ك٢ ع٤ٖ ٝصدٗا أٗٚ هد ٣ظخيدّ لاهاحٚ اُؼو٤ِت ب ٣ضاب٤ت بٔا ػ٠ِ  لٌٓا٤ٗت  ِن كز  اُخغظ٤ٖ 

% أ١ أٗ٘ا أٓاّ عاُت ٖ.ٗٗ% ل٠ُ ٘.٣ٖ1ؼٞد ػ٤ِٚ باُ٘لغ ٝاُلا دة ب٘ظبت حخزاٝط ٓا ب٤ٖ 

 كٌز٣ت ٓخطٞرة ٝهابِت ُِخؼِْ ٝاوكادة ٝٛذا ٖٓ   ٗٚ لٗؼاع أ٤ٔٛت ل٣ضاد ٓزَ ٛذٙ أُزاًش .

 انتفكٍش بعقلانٍت

ز٤ز ٖٓ الأع٤إ ػ٠ِ أٜٗا حوابَ اُخضز٣ب٤تا ٌُٖٝ ب٘ظزة أًزز ػ٤ٓٞٔتا حلظز اُؼو ٤ٗت ك٢ ً

ٝالار٤ٖ٘ ٤ُظا ٓخ٘اك٤٤ٖ. ٛ٘اُي اُؼد٣د ٖٓ اُل طلت ٝأُلٌز٣ٖ اُذ٣ٖ ٣ٌٖٔ حص٤٘لْٜ 

 ... باُؼو ٤٤ٖٗ ٝاُخضز٣ب٤٤ٖ

ٝاُؼو ٤ٕٗٞ ْٛ صٔاػت كٌز٣ت ٣ظخيدٕٓٞ اُؼوَ ك٢ ص٤ٔغ اُظٞاٛز الاصخٔاػ٤ت ٝأُاد٣ت 

 الأ ٤اء لبوا ُٔا حٞصَ ل٤ُٚ اُؼوَ اُبشز١ ٖٓ حودّ أدٟ ل٠ُ رٞرة ٓؼزك٤ت. ٣ٝلظزٕٝ

أٓا أُلٌزٕٝ ْٛ أُظخـزهٕٞ ك٢ اُلٌز ْٝٛ أهَ ٓ٘شُت ٖٓ اُل طلت ٝأركغ ٖٓ أُزول٤ٖ  

ٝٛذا ك٢ ٗظز١ ٖٓ صٜت أُلّٜٞ اُٞطط٢ اُذ١ ٣غدد ٓٞهغ أُلٌز ل ا ٓا ػِٔ٘ا إٔ أُلٌز 

باحيا  هزار ك ٜٗا ـ  أػ٢٘ اُشيص٤ت أُغا٣دة ف ـ  ك٢   يص٤ت ٓغا٣دةا ٝػ٘دٓا حزؿ 
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اُـاُ  حخؼآَ ٓغ أُشٌِت بشٌَ ؿ٤ز  يص٢ ٝحبغذ ك٢ اُغ٤ز٤اثا اُ٘خا شا أُ٘طنا 

الأطبا ا اُ٘ظاّ اُؼاّ أٝ اُوإٗٞ أُخلن ػ٤ِٚ. ٣ٝ ٖٓ اُؼو ٢ٗ ب ٗٚ ٖٓ أُْٜ صداا اُخؼآَ 

 بنا دٕٝ لػٔاٍ اُؼاللت. ٓغ الأٓٞر باُؼدٍ ٝعظ  أُخلن ػ٤ِٚ بشٌَ ٓظ

 ٣ظخيدّ:  ٖٓ أٝ ظ  صا ع صاع  اُشيص٤ت اُؼو ٤ٗت ب ٗٚ

 ./ أُ٘طو٤تٔ

 ./ أُٞ ٞػ٤تٕ

 .٣ظخيدّ ػوِٚ ك٢ احيا  اُوزاراث / ٖ

 .اُبغذ ػٖ اُغوا ن / ٗ

 .اُ٘ود٣ت / ٘

 .اُخضزد ٖٓ أُشاػز ٝالأعاط٤ض / ٙ

 .هٞة اُشيص٤ت / 1

 .اُو٤ادة اُلٌز٣ت / 2

 ( يا قبم انًٍلاد 474-333)لانٍت  سقشاط وانعق  

بددد ٕ ػِددد٠ اُبشدددز إٔ ٣لٜٔدددٞا أٗلظدددْٜ أٝلا هبدددَ إٔ ٣لٜٔدددٞا اُؼددداُْا   ٝإٔ  طدددوزال اػخودددد

 اُخل٤ٌز اُؼو ٢ٗ ٛٞ اُطز٣ن اُٞع٤د ُخغو٤ن  ُي.

و٤دددتا باُ٘ظدددبت ُظدددوزالا ٛددد٢ ٤ُظدددج كوددد  ػ٤ِٔدددت حل٤ٌدددزا ٝلٗٔدددا حـ٤٤دددز كددد٢ اُؼو ٤ٗدددت اُغو٤

اُدددٞػ٢ ٝاُطب٤ؼدددت اُ٘ٞػ٤دددت ُِٔدددزء. اُدددزٝط اُؼو ٤ٗدددت ح٘ظدددز لُددد٠ اُؼددداُْ ب٘ظدددزة رٝعا٤ٗدددتا 

حدددزٟ الأ دددٌاٍ الأك ل٤ٗٞدددتا أٝ صدددٞٛز الأ ددد٤اء. ٓؼزكدددت اُؼددداُْ حغخددداس لُددد٠ إٔ ٣ؼدددزف 

 .'أُزء رٝعٚ أٝلاا ٝباُخا٢ُ ' ٣لٜٔٞا أٗلظْٜ أٝلا

طددددوزال ُددددْ ٣٘شددددز أٝ ٣ٌخدددد  أ١ ٓددددٖ أكٌددددارٙا ٌُٝ٘ددددٚ ًددددإ دا ٔددددا كدددد٢ ٓ٘اهشدددداث ٓددددغ 

ا٥ ددددز٣ٖ. ػددددادة ًددددإ ٣بدددددأ بطددددزط طدددد اٍ ب ؿدددد٢ا ٣ددددٞع٢ ب ٗددددٚ هابددددَ ُ صابددددت. بؼددددد 

الالدد ع ػِدد٠ اوصابدداث ٓددٖ ا٥ ددز٣ٖا ٣ظددخٔز كدد٢ لددزط الأطدد ِت عخدد٠ حغددَ ًددَ ٗوددال 

بدددت اُظددد اٍ. طدددوزال ُددددْ اُيددد ف أٝ عخددد٠ ٣ودددز ا٥ دددز٣ٖ ػِددد٠ ػدددددّ اُوددددرة ػِددد٠ لصا

٣ددددػ٢ أٗدددٚ ٣ؼدددزف اوصابدددتا ٌُٝدددٖ ٛدددذا ُدددْ ٣ٔ٘دددغ هدرحدددٚ ػِددد٠ ح٘ددداٍٝ أُشدددٌ ث بشدددٌَ 

ػو ٗدد٢. ًددإ ٛدكددٚ إٔ كدد٢ اُٜ٘ا٣ددت لز٣وخ٘ددا اُلٌز٣ددت ُلٜددْ اُؼدداُْ ٓؼ٤بددت ٝ ٝصدد  حضدداٝس 

  . ُي ُِغصٍٞ ػ٠ِ ٓؼزكت عو٤و٤ت ُغو٤وت الأ ٤اء

اُخغددزى أُ٘اطدد  كددد٢  ددٞء أٛدددداف  لٕ اُؼو ٤ٗددت حؼ٘دد٢ حغد٣دددد أٛددداف ٓ٘اطددبتا ٝاحيدددا 

أُدددزء ٝٓؼخوداحدددٚا ٝحب٘ددد٢ أُؼخودددداث اُخددد٢ حخ٘اطددد  ٓدددغ الأدُدددت أُخاعدددت. ٝٛدددذا ٣ؼ٘ددد٢ 

حغو٤دددن أُدددزء لأٛداكدددٚ كددد٢ اُغ٤ددداة بالاطدددخؼاٗت ب كضدددَ اُظدددبَ أٌُٔ٘دددت. ٝػِددد٠ ٛدددذا كددد ٕ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7
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ٓياُلدددت هٞاػدددد اُخل٤ٌدددز  حددد د١ لُددد٠ ػٞاهددد  ػ٤ِٔدددت حدددخِيع كددد٢ حضددداؤٍ كزصددد٘ا كددد٢ 

  ا ػٖ ع٤اح٘ا.اُشؼٞر باُز

ٕ ا خبدددددداراث اُددددددذًاء هددددددادرة لُدددددد٠ عددددددد بؼ٤ددددددد ػِدددددد٠ حغد٣ددددددد أُظددددددخوبَ الأًدددددداد٢ٔ٣ ل

ٝأُٜ٘دددددد٢ ُِٔ ٣دددددد٤ٖ ٓددددددٖ اُبشددددددز كدددددد٢ اُؼد٣ددددددد ٓددددددٖ اُبِدددددددإ. ٣ٝيضددددددغ الأللدددددداٍ 

لا خبددددددداراث اُدددددددذًاء ُخوز٣دددددددز ٓددددددددٟ حددددددد ِْٜٛ ُِوبدددددددٍٞ كددددددد٢ اُبدددددددزآش أُدرطددددددد٤ت 

اث أُصددددددددددٔٔت ُلأللدددددددددداٍ أُٞٛددددددددددٞب٤ٖ. ًٔددددددددددا حؼخٔددددددددددد اُشددددددددددزًاث ٝأُ طظدددددددددد

اُؼظددددددٌز٣ت ػِدددددد٠ أدٝاث حو٤دددددد٤ْ ٝحصدددددد٤٘ق ٛدددددد٢ كدددددد٢ اُغو٤وددددددت ٤ُظددددددج أًزددددددز ٓددددددٖ 

وََّ٘ؼددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت ُٓ   .ا خبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداراث  ًدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداء 
 

ربٔدددددا ًدددددإ بؼدددددش ٛدددددذا الاٛخٔددددداّ اُدددددذ١ ٤ُٞٗدددددٚ ُِدددددذًاء  دددددزٝر٣ااا ٌُٝدددددٖ ٓدددددا لا 

ٓبددددزر ُدددددٚ ػِددددد٠ اولدددد م ٛدددددٞ ٤ِٓ٘دددددا لُدددد٠ حضاٛدددددَ اُوددددددراث اودرا٤ًددددت اُخددددد٢ ٛددددد٢ 

ودددددددراث اُخدددددد٢ حدددددددػْ اُخل٤ٌددددددز ػِدددددد٠ ٗلددددددض اُودددددددر ٓددددددٖ الأ٤ٔٛددددددت ػِدددددد٠ الأهددددددَ: اُ

  .ٝاُخصزف بؼو ٤ٗت

 وضع انبشايج انتعهًٍٍت انًناسبت :

ٝحٌٖٔ أ٤ٔٛت ٝصٞد أُٜاراث اُغ٤اح٤ت ُِٜٔاراث اُغ٤اح٤ت أ٤ٔٛت ًبزٟ ك٢ صوَ أُٞاٛ  ا

ك٢ ع٤اة اُلزد ك٢ هدرحٚ ػ٠ِ اُخ٤ٌقّ ٓغ ًاكتّ اُظزٝفا ٝاُ٘ضاط ك٢ ٜٗضت أُضخٔؼاث 

٘طِن  ُي ُٓ ّٕ اُـا٣ت ٖٓ  ِن اوٗظإ ٢ٛ  ٝاسدٛارٛاا ٝ ٖٓ اُد٣ٖ اُغ٤٘ق اُذ١ ب٤ّٖ أ

ػ٠ِ لحوإ اُؼَٔ  -ص٠ِ الله ػ٤ِٚ ٝطِْ  –لػٔار الأر  ٝ  كخٜاا ٝهد عذّ اُ٘ب٢ ٓغٔد 

ّٕ ٗوع أُٜاراث اُغ٤اح٤ت ُدٟ اُض٤َ اُضد٣د ٛذٙ الأ٣اّ  ٝاُو٤اّ بٚ ػ٠ِ أكضَ صٞرة  للّا أ

ّْ أُشٌ ث اُخ٢ ٣ض  اُ ّٕ ٓيزصاث ٣ؼُخبز ٖٓ أٛ بغذ ػٖ عٍِٞ طز٣ؼت ُٜاا  ُي أ

أُ طظاث اُخزب٣ٞتّ حلخوز ل٠ُ أُٜاراث اُغ٤اح٤تّا ٝباُخا٢ُ ٣لشَ اٌُز٤زٕٝ ك٢ ع٤احْٜ 

ٝٛذا ٓا دكؼ٘ا وصزاء ٓظظ  اُٞ ٤ل٤ت ٝاُشيص٤تّ  بظب  ؿ٤ا  ٛذٙ أُٜاراث ُد٣ْٜ .

ُ سٓت اُخ٢ حٌْٜٔ٘ ٤ٓدا٢ٗ ٝاٌُشق ػٖ ٓدٟ حٔخغ أكزاد أُضخٔغ بأُؼارف ٝأُٜاراث ا

% ٘ٗ.ٖ٘ٗٓ ه٤اص هدراحْٜ اُلٌز٣ت ٝٓدٟ عاصخْٜ ُِزػا٣ت ٝالاٛخٔاّ كٞصدٗا إٔ ٓا ٗظبخٚ 

ٝٛذا ٓ  ز ص٤د للا أٗ٘ا بغاصت ٌُِز٤ز ـ  أصا  أٗٚ ٣ٔخِي ٛذٙ اُياص٤ت ـ بصٞرة ػا٤ُت صدا

اى ٖٓ اُضٜد ٝاُٞهج ل ا ٓا اطخٔز الاػخٔاد ػ٠ِ أُ طظاث اُخزب٣ٞت كو  ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘

ػ٠ِ اُخؼآَ ٓغ الاٗلؼالاث  ٓزاًش حظاػد حِي أُ طظاث ػ٠ِ اُو٤اّ بٜٔاّ اُخدر٣ 

بخٞاسٕ ٝاُخدر٣  ػ٠ِ اُخل٤ٌز اوبداػ٢ ٝاُ٘اهد ٝٓؼاُضت اُزـزاث ٝاُبغذ ػٖ ٓ  زاث 
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ٝدلا َ ُظد حِي اُزـزاث ُِخٞصَ ٜٓ٘ا ل٠ُ  ٢ء ٓؼ٤ٖ  ارس ػٖ أُ ُٞف ٝٛذا ٓا ٣ظ٠ٔ 

در٣  الأكزاد ٝأُضخٔؼاث ػ٠ِ ٜٓاراث اُخٞاصَ أٝ ٓا حظ٠ٔ بالابخٌار ًٔا ٣ٝ٘بـ٢ ح

باُخلاػَ الاصخٔاػ٢ ... ًَ  ُي ٝأًزز ٓ٘ٚ ل ـاٍ اُلٌز باُبغذ ػٖ ه٘ٞاث صد٣دة حدكغ 

 باُلٌز ٗغٞ اورارة ٝالاٗخباٙ ٝحغلشٙ ػ٠ِ اُو٤اّ ب٘شالاث ٓل٤دة .

 كٍف ٌصبح يشكز انزكاء سافذًا اقتصادٌ اً:

ُٔؼ٤شت ٝحغظ٤ٖ ٝاعخزاّ اُذاث ٝاُخغزر ٖٓ الا طٜاد ٝحٞك٤ز اُش٣ادة ك٢ ٓظخ٣ٞاث ا

 ٤اراث ػظ٤ٔت ُِ٘اص ٛٞ ٓلّٜٞ ٖٓ ٓلا٤ْٛ اُخ٤ٔ٘ت الاهخصاد٣ت ك٢ ٗظز ٓا٣ٌَ حٞدارٝ أ١ 

أٜٗا ٓلّٜٞ ٓؼ٤ار١ ٣ٌخظ  ٓؼ٠٘ أ  ه٢ ك٢ اُغٌْ ػ٠ِ الأ ٤اء ا ٝلأٜٗا ًذُي فٗضدٛا 

ٕ حٞس٣غ اُد َ ل ا ًإ عادّاا عخ٠ ُٞ ٝصد ك٢ حؼٔو٘ا أٜٗا أًزز ٖٓ ٓضزد ٗٔٞ ك٢ اُد َ لأ

 اُ٘ٔٞ كظٞف ُٖ ٣غصَ أ١ حودّ ٗغٞ الأٛداف أُزحبطت باُخ٤ٔ٘ت الاهخصاد٣ت.

٣ٝزٟ حٞدارٝ إٔ ٓ  ز اُخ٤ٔ٘ت اوٗظا٤ٗت ٣و٤ض عضْ اُخ٤ٔ٘ت الاهخصاد٣ت  ع٤ٖ ٣  ذ ك٢ 

د  احٜا الاػخبار ٗظبت ػٔز اُلزد باُ٘ظبت ُخٞهؼاث اُغ٤اة ٝحِي الاػخباراث ٢ٛ بغ

 صا ع ٓ سٓت  ُِخ٤ٔ٘ت الاهخصاد٣ت ٝحخٔزَ ك٢ هِت  اُلوز ٝاُضٞع ٝالأٓزا  ٝٛبٞل 

اُضز٣ٔت ٝاُلظاد ٝحٞكز اُد َ ٝاُظٌٖ ٝح٘ٞع الاطخزٔار ا ٖٓ ٛ٘ا ٗلْٜ إٔ ٛ٘اى كزٝهاث 

ب٤ٖ اُغاصاث اُلزد٣ت ٝٗظ٤زحٜا اُضٔاػ٤ت كاُغاصاث اُلزد٣ت حخٔزَ ك٢ اُـذاء ٝاٌُظاء 

ُغاصاث اُضٔاػ٤ت كخخٔزَ ك٢ اُغاصت ُِخؼ٤ِْ ٝاُؼ س ٝاُب٤ ت ؿ٤ز أُِٞرت ا ٝأُظٌٖ أٓا ا

ٝهد ًإ ُلٌزة لٗشاء ٓزًش ُِذًاء أ٤ٔٛت هصٟٞ ك٢ الاطخزٔار  اصت ك٢ اُخؼ٤ِْ اُذ١ ٛٞ 

أطاص حودّ اُشؼٞ  كاطخطِؼ٘ا ا٥راء ػٖ الأ٤ٔٛت الاطخزٔار٣ت ك٢ هطاع اُخؼ٤ِْ ٝاوبداع 

ا ه٣ٞا ُ طخٔزار ك٢ اُبغذ ٝاُخضز٣  ع٤ذ ٝاكن بشٌَ حاّ ٓا  ًٝاٗج الاطخضاباث داكؼا

ا اهخصاد٣ا ه٣ّٞاا ٝإٔ ٓا ٗظبخٚ ٙ.ٖ٘ٗظبخٚ  % ػ٠ِ إٔ لٗشاء ٓزًش ُِذًاء ط٤ٌٕٞ راكدا

% هد ٝاكوج ػ٠ِ حِي الأ٤ٔٛت ك٢ ع٤ٖ ًاٗج اُ٘ظبت الأهَ ك٢ الاطخضاباث أصٔؼج 1٘.ٖ٘

 ت الاطخزٔار ك٢ اُؼوَ اُبشز١ .% ٝٛذا ٓ  ز ه١ٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛٙ.ٓٔػ٠ِ ػدّ أُٞاكوت 

اُؼوَ اُبشز١ ٓ٘غت ( ك٢ عد٣زٚ ػٖ أُضخٔؼاث أُخودٓت لٕ  ٣ٔوٍٞ ٓغٔد اُش٣ٞؼز)

ًب٤زة ٓ٘غٜا الله ُِبشز ٢ً ٣خلٌزٝا ٣ٝخدبزٝا ٣ٝخبصزٝاا كؼوٍٞ اُبشز ٓخظا٣ٝت ك٢ ٗظ  

اُظ٤ادة للا اُذًاء ٓاػدا اُوِت اُو٤ِِت ْٜٓ٘ اُذ٣ٖ ٣خٔخؼٕٞ ب٘ظبت  ًاء أًبزا ٝلا حٌٕٞ 

با خ ف ٓؼدلاث اُذًاء ٝاُخل٤ٌزا كأُضخٔؼاث أُخودٓت ًاٗج هبَ ػوٞد هز٣بت ٖٓ اُشٖٓ 

ٓخظا٣ٝت ٓغ أُضخٔؼاث الأ زٟ ك٢ ًَ  ٢ءا ٌُٖٝ بؼد اٛخٔآْٜ بخط٣ٞز اُؼِّٞ 
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ٝلز٣وت حدر٣ظٜا ٝالاطخزٔار ك٢ ػوٍٞ اُ٘اص بشخ٠ أٗٞاع أُؼزكت ا خِلٞا ًز٤زاا 

 .ٓت دٍٝ اُؼاُْٝأصبغٞا ك٢ رً  ٓود

ٝاُظ اٍ ٛٞ: ٤ًق ٣ٌٕٞ الاطخزٔار ك٢ اُؼوٍٞ؟ ػادة ٓا ٣ٌٕٞ أؿِ  اُبشز ؿ٤ز ٓغ  

ُِخـ٤ز أٝ اُخط٣ٞز ٝحضدٙ ٣٘لز ٓ٘ٚا  اصت ل ا ًإ ٛذا اُخـ٤٤ز صد٣داا ػ٤ِٚ ُْٝ ٣ ُلٚ ٖٓ 

هبَا كخٌٕٞ ٓواٝٓخٚ ُِخـ٤ز  زطت صداا ٣وابِٜا ٓواٝٓت حصغ٤غ٤ت ه٣ٞت حغاٍٝ حيط٢ 

 .ٖ   ٍ حِي أُواٝٓت أُضادةاُصؼا  ٓ

الاطخزٔار ارحب  ٓلٜٞٓٚ بٔلّٜٞ اُخ٤ٔ٘ت اُشآِتا كاُخ٤ٔ٘ت ( إٔ ٕب٤٘ٔا حزٟ  ٤ز٣ٖ عظٖ )

ٝ ُي ٖٓ   ٍ حغظ٤ٖ اُشآِت ػ٤ِٔت رواك٤تا حٜدف ل٠ُ حغظ٤ٖ ٗٞػ٤ت اُغ٤اة اوٗظا٤ٗتا 

هدرة اوٗظإ ك٢ اُخؼآَ ٓغ اُؼِْ ٝأُؼزكت ٝحو٤٘اث اُؼصزا ٝاُخ٤ٔ٘ت بٜذا أُلّٜٞ حخٞهق 

ػ٠ِ اُخؼ٤ِْ اُض٤د ُ ٗظإا كاُخؼ٤ِْ ٛٞ أُغٞر الأطاط٢ ُِخ٤ٔ٘ت ٝاُٜ٘ٞ  اُغضار١ا 

ٝحش٣ٝد  ادٝالاطخزٔار ػ٤ِٔت لٓد .ٝٛٞ اُوالزة اُخ٢ حوٞد اُغ٤اة اوٗظا٤ٗت بوٞة ٝاهخدار

ٓ طظاث اُخ٤ٔ٘ت باُؼوا د ٝالأكٌار ٝالأٓٞاٍ ٝاُطاهاث ٝاوٌٓاٗاث اُ سٓت ػ٘د اُغاصتا 

ٝعظٖ لدارة ًَ ٛذٙ أُٞاردا ٖٓ أصَ حزه٤ت اُودراث اُبشز٣ت ُخغو٤ن أٗظ  اطخـ ٍ 

ُِززٝاث ٝاوٌٓاٗاث أُخاعتا ٝحغظ٤ٖ ٗٞػ٤ت اُغ٤اة اوٗظا٤ٗتا ػٖ لز٣ن لهدار اوٗظإ 

ار الأر  ٝكن ٜٓ٘ش اللها ٝٛٞ اُٜدف الأط٠ٔ ُِخ٤ٔ٘ت اوٗظا٤ٗت اُشآِت ك٢ ػ٠ِ لػٔ

 .اُخصٞر اوط ٢ٓ

ٝالاطخزٔار ك٢ اُخؼ٤ِْ ٣يخِق ػٖ الاطخزٔار ك٢ رأص أُاٍ أُاد١ا ك  ا ًإ الاطخزٔار 

ك٢ رأص أُاٍ أُاد١ ٣ٌٖٔ اُخ٘ب  باُؼا د ٓ٘ٚ ٝه٤اطٚ ك٢ سٖٓ ٓغددا ك ٕ الاطخزٔار ك٢ 

اٍ اُبشز١ لا حخغون ػٞا دٙ للا ػ٠ِ أُدٟ اُبؼ٤دا ٝلا ٣ٌٖٔ ه٤اص ػا دٙ رأص أُ

بأُو٤اص  احٚ ُزأص أُاٍ أُاد١ا ٝلا ٣ٌٖٔ اُخغٌْ ك٤ٚ بؼآَ اُشٖٓا ًٔا لا ٣ٌٖٔ اُخ٘ب  

ُود أصبظ ٖٓ  بٚ أُ ًد إٔ  .بؼٞا دٙ بدهتا ٝ ُي ُخد َ ػٞآَ ًز٤زة ٣صؼ   بطٜا

اُؼ٘صز اُبشز١ ٖٓ ٗاع٤ت اُشٖٓ ٝاُ٘ٞػ٤تا ٝب٤ٖ اُؼا د ٛ٘اى ػ هت ب٤ٖ الاطخزٔار ك٢ 

ا  ّٔا ٖٓ ٛذا الاطخزٔارا كٔؼظْ اُدراطاث ح ًد إٔ أٌُاط  حشداد بش٣ادة اُخؼ٤ِْ ٝاُخدر٣  ً

٤ًٝلااا ٝح٘وع ػ٘د اُؼٌض ٖٓ  ُيا ٝحظخطزد اٌُاحبت عٍٞ الاطخزٔار ك٢ اُؼوٍٞ ع٤ذ 

٠ِ إٔ ٛ٘اى ػ هت ٝر٤وت ب٤ٖ اُخؼ٤ِْ أًدث ك٢ ٓضَٔ هُٜٞا ػ٠ِ إٔ اُدراطاث هد أًدث ػ

ٝالاهخصاد ٝاُ٘ٞاع٢ الاصخٔاػ٤تا ل  ُْ ٣ؼد ٣٘ظز ل٠ُ اُؼ٤ِٔت اُخؼ٤ٔ٤ِت ػ٠ِ أٜٗا ٓضزد 

ا ٣ظخٜدف حغظ٤ٖ ٓظخٟٞ اُغ٤اة ُلأكزادا ٝحغو٤ن اُخ٤ٔ٘ت   دٓتا بَ أصبغج اطخزٔارا

ة ُِٔضخٔؼاث الاهخصاد٣ت ٝالاصخٔاػ٤ت ُِٔضخٔغا ٝل ا ًإ الاهخصاد ٛٞ  ز٣إ اُغ٤ا

اوٗظا٤ٗت أُؼاصزة ك ٕ اُخؼ٤ِْ بٔيخِق أٗٔالٚ ٛٞ ٓادة ٛذا اُشز٣إا ٝ ُي ُضٔإ 

 .اطخٔزار٣ت الاسدٛار الاهخصاد١
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ع٤ذ أصبظ أُؼ٤ار الاهخصاد١ ٣ ح٢ ك٢ ٓودٓت أُؼا٤٣ز اُخ٢ ٣واص ك٢  ٞ ٜا حودّ الأْٓا 

أُٜاراث ٝأُؼارف اُ سٓت ُٝٔا ًإ اُخؼ٤ِْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٤ٔ٘ت اُوٟٞ اُبشز٣ت بخش٣ٝدٛا ب

ُِو٤اّ بؼِٜٔا أُ٘خشا صارث اُؼ٤ِٔت اُخؼ٤ٔ٤ِت اهخصاد٣ت ُٜا ًِلخٜا ٝٓؼدلاحٜا ُٜٝا ٓد  حٜا 

 .ٝٓيزصاحٜاا ٝباُخا٢ُ ح رز ػ٠ِ اُظ٤اطت اُخؼ٤ٔ٤ِت

----------------------------------------------------------------------- 

 صغ٤لت اُشزم اُظؼٞد٣ت  ٓغٔد اُش٣ٞؼز ًاح  ك٢  (ٔ)

 ّٕٕٔٓد٣ظٔبز  2٘٘اُؼدد – ٤ز٣ٖ عظٖ ًاحبت ك٢ ٓضِت اُٞػ٢ اوط ٢ٓ ا٣ٌُٞخ٤ت    (ٕ)
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 .ٌسهل تطبٌقها بطرٌقة جمعٌة وبأقل عدد من المشرفٌن  -2

 .ٌسهل تصحٌح الاختبار بتوفٌر مفاتٌح و إجابة نموذجٌة  -3

 .ٌسهل تفسٌر نتائجها  -4

تعتبر صورة مكافئة لمهام ومسؤولٌات عمل المركز الوطنً للقٌاس / 5
 .ولكنها تختلف بأنها موجهة لكافة شرائح المجتمع

 يًٍزاث انًبــــــادسة
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حشي٤ع عالاث اُضؼق اُؼو٢ِ ُدٟ .ٔ

 بؼش اُشزا ظ .

اُودرة ػ٠ِ حص٤٘ق أُضخٔغ ل٠ُ .ٕ

 زا ظ  ٤ًت ا ٝ أ زٟ ٓخٞططت 

 ٝراُزت  ؼ٤لت حغخاس ل٠ُ اُزػا٣ت .

ف اُودراث اٌُآ٘ت ك٢  خ٠ اًخشا.ٖ

 ًاُز٣ا ٤اث ٝأُؼارف اُؼِّٞ

ٝ اُط  ا ٝ      ٤ٔاءٝاُل٤ش٣اءا ٝ ا٤ٌُ

اُٜ٘دطت ا ٝ اُص٤دُت ا ٝ اُخٔز٣ش ا 

ٝ أُٜٖ ًاُشراػت ا ٝاُص٘اػت .. 

 ل٠ُ ؿ٤زٛا .

 كٞا د أُبـــــادرة
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 لصزاءاث ب٘اء أُبــادرة

 الأدواث                 انًسؤونٍت            الإجشاء                             و

1 

وت حظخ٘د ل٠ُ حغ٤َِ اُوضا٣ا اُو٤اّ بص٤اؿت ٝر٤

أُشخزًت اُخ٢ ح٘خش ػٖ ػدّ كْٜ ٝ اطخ٤ؼا  

 الأٗظٔت ٝ اُوٞا٤ٖٗ.

 ٝسارة اُزواكت ٝ اوػ ّ

 ٝسارة اُخؼ٤ِْ

 اُصغق ا٤ٓٞ٤ُت

 اُو٘ٞاث اُزط٤ٔت

2 

اُخٞاصَ ٓغ اُضٜاث  اث اُؼ هت ُخز ٤ظ 

ٓٔزَ ػٖ ًَ صٜت ُِٔشارًت ٓغ كز٣ن ب٘اء 

حش٤ٌَ أػضاء اُلز٣ن أُبادرة     ٝ اهخزاط ٝ 

ٝ لػداد        ٝ ح٘ل٤ذ ٌٓٞٗاث أُبادرة ٝ 

 اُؼَٔ ػ٠ِ حط٣ٞزٛا .

 اُضآؼاث

 ٝسارة اُخيط٤ 

 ٝسارة اُزواكت ٝ اوػ ّ

 ٝسارة اُدا ٤ِت

 أُزًش اُٞل٢٘ ُِو٤اص

ٝٝسارة اُش ٕٝ 

 الاصخٔاػ٤ت

لػداد ٝحص٤ْٔ ٗٔا س ب٘اء 

 أُبادراث
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 ٜٓاّ ٝٓظ ٤ُٝاث كز٣ن أُبادرة

 

 

 

 

 انقٍى انًضافت انًصادس انًبشساث انغاٌاث

قٍاس انقذسة انعقهٍت 

 انعايت

 كْٜ اُؼاُْ اُيارص٢     

 ٝ اُخ٤ٌق ٓؼٚ

 الاعخلا   بأُؼِٞٓاث ٓوا٤٣ض اُذًاء

تحىٌم انعقم ين وضع 

انتعطٍم إنى حانت حشكٍت 

 يستًشة )إعًال انعقم (

ذًاء س٣ادة ٗظبت اُ الأط ِت ٝ الا خباراث س٣ادة ٗشال اُؼوَ

اُِلظ٤ت ٝٗظبت اُذًاء 

 الأدا ٤ت

صؼَ اُلزد ٤ٔ٣ش ب٤ٖ  تنظٍى الإدساك

 أُْٜ ٖٓ ؿ٤ز أُْٜ

اُودرة ػ٠ِ حغد٣د  ٓوا٤٣ض ػ٤ِٔت

الأصشاء أُلوٞدة                 

ٝ ل٣ضادٛا ٝحغ٣ِٜٞا ل٠ُ 

 ٓٞاهق

تًكٍن انفشد ين 

الاستٍعاب انهغىي  

وثشاء       الأفكاس وقىة 

 انزاكشة

 اُودرة ػ٠ِ اُخؼِْ ٓوا٤٣ض ُلظ٤ت يشٕٝ أُؼزك٢س٣ادة أُ
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 أُيالز ػا٤ُت اُخ ر٤ز ٌُٖ اعخٔاٍ ٝهٞػٜا  ؼ٤لت 

أُيالز ٓ٘يلضت اُخ ر٤ز 

 ٝٓ٘يلضت الاعخٔا٤ُت

 

 

بٔا إٔ اُذًاء ٣شخزى ك٢ ص٤ٔغ أٗشطت اوٗظإ للا أٗٚ ك٢  اث اُغاٍ ٣غخاس ل٠ُ ٓا ٣ظ٠ٔ 

بالاطخؼداد ٝٛٞ ٖٓ أ د أُيالز ػ٠ِ أُشزٝع ا ًٞٗٚ ٣يضغ بدٝرٙ ل٠ُ اوٌٓاٗاث 

ٝ أُٞط٤و٠ا ل٠ُ ؿ٤زٙ ٖٓ اُياصت ك٢ ٓضالاث ػد٣دة ًأُضاٍ اُِـ١ٞ ا ٝاُز٣ا ٢ا 

أُضالاث  ك  ا ٓا ًاٗج هدراث اُلزد اٌُآ٘ت بط٤ ت ٜٝٓاراحٚ  ؼ٤لت ك ٜٗا طخٌٕٞ ًاررت 

ػ٠ِ أُشزٝع ٝ ػوبت ًب٤زة ك٢ طب٤َ ٗضاعٚ   ُذُي ٣ض  إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى اطخؼدادا ًاك٤اا ٖٓ 

ٜا ػِّٞ هبَ أكزاد أُضخٔغ ا ٓغ حٔخؼْٜ بٜٔاراث  ارهت ك٢ ًاكت أُضالاث ٖٝٓ  ٔ٘

 اُطاهت ا ٝ اُلضاء ا ٝ اُط٤زإ .

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 أُيالز ٝ اُخٜد٣داث

 ٜٓ٘ض٤ت حو٤٤ْ أُيالز

ٍٍ ٝ ح ر٤ز  ؼ٤ق  ٍٍ  ػا  ٓ٘يلش ٓخٞط  ٓخٞط  ٓخٞط  ػا

ز
ػا٤ُت اُخ ر٤

 
عخٔا٤ُت

ٝا
 

ػا٤ُت
ػٜا 

ٝهٞ
 

ػ
ر٣ت
زا
طخٔ
لا
دّ ا

 

 ػا٤ُت اُخ ر٤ز

 ٓ٘يلش

 ٍٍ  ػا

 ٓخٞط 
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ا
ع

طت 
ط
ث ٓخٞ

زا
ٍٍ ٝ اُزـ ػا

  
ط
ٍ اُخٜد٣د ٓخٞ

خٔا

ػا٤ُت
 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينهجٍت انتهذٌذاث

 ٍٍ ٓخٞط   ػا

 ٍٍ  ػا

 ٓ٘يلشٓخٞط   ٓخٞط 

 ٓخٞط 

 ٓ٘يلش

 ٓخٞط  

 ٍٍ  ػا

 احتًال تهذٌذ عالٍ و ثغشاث عذٌذة

ز٣ت
ث كٌ

زا
ث ٝ رـ

حٜد٣دا
 

ػا٤ُت
ث 
زا
  ٝ اُزـ

ط
ٍ اُخٜد٣د ٓخٞ

عخٔا
ا

طت 
ط
ث ٓخٞ

زا
ش ٝ اُزـ

يل
ٍ اُخٜد٣د ٓ٘

عخٔا
ا
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 ٍٍ  ػا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٓ٘ض٤ت اُصؼٞباث 

ث 
صؼٞبا

حؼ٤ٔ٤ِت 
 

ٓخٞط  

 ٍٍ  ػا

 

 ٓخٞط 

 
 ٓ٘يلشٓخٞط  

 ٍٍ  ػا

 

 ٓخٞط 

 ٓ٘يلش

 

٢
ػاُ
ز 
ث ح ر٤

ػا٤ُت  ا
ث 
صؼٞبا

 

رواك٤ت
ث ح 
طت  ا

ط
ث ٓخٞ

صؼٞبا
 ٍٍ
ػا
ز 
 ر٤

 

 ٢
حِو

٢
طِب

 

 
ط
ز ٓخٞ

ث ح ر٤
طت  ا

ط
ث ٓخٞ

صؼٞبا
 

٢
أُٞهغ أٌُاٗ

 

ش
يل
ز ٓ٘

ث ح ر٤
ضت  ا

يل
ث ٓ٘

صؼٞبا
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 التهدٌدات 

ٗٔٞ س ٓ٘طوت اُيطز اُخ٢ حٔزَ حلاػَ اُخٜد٣داث ٝ اُخداػ٤اث ٝ ٗوال اُضؼق ػ٠ِ 

 أُشزٝع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اُخداػ٤اث ٝاُؼٞاه :

ٝٗوصد بٜا ًَ ٓا ٣خبغ حطب٤ن أُشزٝع ٖٓ ل٣ضاب٤اث ٝطِب٤اث ا كٖٔ   ٍ الاطخضاباث اُخ٢ أ ضغ ُٜا أكزاد 

% ٖٓ أُظخض٤ب٤ٖ  أصٔؼٞا ػ٠ِ  زٝرة لٗشاء ٓزًش ُو٤اص اُذًاء 2ٙأُضخٔغ  حغج اُدراطت ٝصد إٔ ٓا ٗظبخٚ 

ا اهخصاد٣ّاا ل اك٤ا ب٘ظبت ب٤٘ٔا رأٟ آ زٝ % ٖٓ ٓضٔٞع الاطخضاباث اُخ٢ 3ٕ.3ٕ إٔ ٓزًش اُذًاء ط٤ٌٕٞ راكدا

صدٍٝ اُب٤اٗاث ( أ١ إٔ ارحلاع ٗظبت اُٞػ٢ طخشداد ٝط٤ٌٕٞ ٛ٘اى احظاع  ٗٗ ضغ ُٜا أكزاد أُضخٔغ ) اٗظز  

ط٤وّٞ أُزًش ببزٜا ك٢ لبواث  ك٢ أكن اُخز٤ًش اُلٌز١ ُدٟ أؿِ   زا ظ أُضخٔغ ب٤٘ٔا ٗظبت اوبداع ٝالابخٌار

اُٞصٞد اُٞاػ٢ ٌُاكت اُشزا ظ أُظخٜدكت  ٝاُخ٢ ُٜا اُداكؼ٤ت ك٢ حغظ٤ٖ ٝحط٣ٞز اُب٤ ت اُلٌز٣ت ٝحغ٣ِٜٞا ل٠ُ ب٤ ت 

ا لبداػ٤ت ٝٛذا ٖٓ   ٗٚ س٣ادة ٓؼدٍ اوهباٍ ػ٠ِ  ٓيصبت حٌٕٞ صاُغت ُخِو٢ اُبذٝر أُؼزك٤ت  ٓٔا ٣٘خش ػ٘ٚ رٔارا

 ٓزًش اُذًاء.

 

 التداعٌات  
 والعواقب

 نقاط

 الضعف

 
 نًنطقت ا  

 انًشتشكت

انضعف 

 انًادي 

انضعف 

 انتقنً

ضعف 

 تنظًًٍ

عذو 

الاستًشاس

 ٌت

 سهبٍت  

 إٌجابٍت    

 يباششة
غٍش 

 يباششة
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 تهذٌذاث وانًخاطش ان

 احضظ  ٖٓ   ٍ اُدراطت إٔ ٛ٘اى  ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُخٜد٣داث 

/ حٜد٣داث ٓبا زة ٝٓزًشة  ٣ٌٖٔ إٔ حظْٜ ك٢ ركغ ٓؼدٍ اُيطٞرة ػ٠ِ ٓزًش اُذًاء ٖٓ  ٜٔ٘ا عاُت اوعبال ٔ

ٌُٜٝ٘ا ُْ حٌٖ  %٘ٔ.1ٗٝػدّ اؤُاّ ب ٤ٔٛت اُلٌزة ٝاُزكش أُبا زة دٕٝ لدراى لأ٤ٔٛت اُلٌز  ب٘ظبت ٓ ٣ٞت بِـج 

ُخشٌَ حِي اُيطٞرة اُباُـت ل ا ٓا ػزك٘ا إٔ اُـاُب٤ت اُؼظ٠ٔ ًاٗج ٓٞاكوت بشدة ػ٠ِ اُخغٍٞ ٗغٞ ٓضخٔغ ٓخغضز 

 % ٖٓ ٓضٔٞع الاطخضاباث. ٣3ٙ.21يضغ ُلأٗظٔت ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝٓٔارطخٜا باعخزاك٤ت ػا٤ُت ب٘ظبت 

 / حٜد٣داث ؿ٤ز ٓبا زة ٕ

َ أٝ اُخو٤٤د أٝ اُخزب٤  أٝ اُؼشٍ ٝاُظؼ٢ ُخغو٤ز اُؼَٔ ٝكز  اُو٤ٞد ٝاُخ٢ ٖٓ اُخ ر٤ز ػ٠ِ أ٤ٔٛت اُلٌزة باُخؼط٤

  ٜٗا اُوضاء ػ٠ِ اُلٌزة  ٌُٖٝ حِي اُخٜد٣داث ٗظخط٤غ اُخـِ  ػ٤ِٜا ل ا ٓا رؿب٘ا اطخزٔار اُيبزاث اُؼ٤ِٔت ٝاُلٌز٣ت 

% 3ٕ.3٘طت كود ٝصدٗا إٔ ٓا ٗظبخٚ اُخ٢ ٌِٜٗٔا ٝٗخغٌْ ك٢ سٝا٣اٛا اُلٌز٣ت ٝٛذا أُ  ز احضظ ُ٘ا ٖٓ   ٍ اُدرا

 ٖٓ ٓضٔٞع الاطخضاباث ًإ ٓٞاكواا ػ٠ِ أ٤ٔٛت اطخزٔار اُيبزاث ٝػدّ حو٤٤دٛا ٝ زٝرة لػٔاٍ عزًخٜا اُلٌز٣ت.

 ٗوال اُضؼق:

٣٘بـ٢ إٔ ٣غز  أُزء ػ٠ِ ح٘ظ٤ْ اُضٞاٗ  أُاد٣ت ٝاُخو٤٘ت ٝاُخ٘ظ٤ٔ٤ت ك٢ ع٤احٚ ٝللا ٝاصٚ صؼٞباث صٔت ك٢ 

ٔزٙ أ١ أٗٚ ٣ض  ػ٤ِٚ ٓؼاُضت اُخوادّ اُؼ٢ِٔ بضزٝرة الاطخشادة ٖٓ أُؼزكت ٝاُؼِْ ٖٝٓ   ٍ ألٞار ٓزاعَ ػ

% ٖٓ ٓضٔٞع اُشزا ظ اُخ٢ أ ضؼج ُِدراطت حغَٔ  ٜادة اُزا٣ٞٗت اُؼآت ٝٛذا 1ٖ.ٖٗدراطخ٘ا احضظ إٔ ٓا ٗظبخٚ 

ا ٣وق ك٢ لز٣ن ٗضاط اُلزد  ٓاد٣اا ٝح٘ظ٤ٔ٤ّاا ٌُٖٝ ك ّٔا ٢ ٗلض اُغاٍ ٝصدٗا ٗوال هٞة ٖٓ   ٜٗا اُدكغ هد ٣ٌٕٞ عا  ا ٜٓ

% ٖٓ الاطخضاباث أصٔؼج ػ٠ِ إٔ اُذًاء ٓ رز ه١ٞ ػ٠ِ اُلزد ٝإٔ 1٘باُلٌز ٗغٞ أُؼزكت ٝالال ع كود ٝصد إٔ 

%  ًٔا إٔ اُزؿبت ك٢ اُخؼِْ ٝس٣ادة الأكٌار ٝلرزاء اُضٞاٗ  ٕ٘ٔ.22ُٚ أ٤ٔٛت ًبزٟ ك٢ ب٘اء اُشيص٤ت ب٘ظبت بِـج 

% ٝ ٌِج ػ٘صز دػْ  ه١ٞ ٣ظخط٤غ اُلزد ػٖ لز٣وٜا  1٘.ٖ٘الأ  ه٤ت عصدث ٗخ٤ضت لا ب ص بٜا بِـج اُزواك٤ت ٝ

 اُخـِ  ػ٠ِ صٞاٗ  اُضؼق اُخ٢ حوق أٓاّ حغو٤وٚ ُذاحٚ ًٝشق ٓظخٟٞ اُذًاء ٝب٘اء أُؼزكت دا َ اُؼوَ.

 *انًنطقت انًشتشكت و ٌقصذ  بها :

ٓددٖ  دد ٜٗا اُخددد ر٤ز ػِدد٠ اُلٌددزة  ع٤دددذ  حِددي اُؼٞآددَ أُدد رزة ػِددد٠ ٗضدداط  اُؼٔددَ  اُخددد٢ 

حشددددٌَ ٓ٘طوددددت  طددددز ٣ظدددداػدٛا ح٘ددددا٢ٓ اُخٜد٣ددددداث ٝ احظدددداع عضددددْ اُخددددداػ٤اث اُظددددِب٤ت 

ٝحشا٣ددد اُزـددزاث ٓٔدددا ٣شددٌَ   ٗوددال اُضدددؼق  ُخصددبظ ك٤ٔددا بؼدددد ٓ٘طوددت  طددز  ددداؿطت  

 اصدددت ل ا ٓدددا اطدددخٔزث كددد٢ حٞاصددددٛا ٝسعلٜدددا ٗغدددٞ اُوضددداء ػِددد٠  اُخٌددد٣ٖٞ اُب٘دددا ٢ 

ِج الأ٣ُٞٝدددداث اُلٌز٣ددددت ٗوطددددت حغددددٍٞ كدددد٢ اُوضدددداء ػِدددد٠ آكددددت ػدددددّ ُِلٌددددزة ُٝوددددد  ددددٌ

الاطدددخٔزار٣ت  اصدددت بؼدددد ٓؼزكخ٘دددا بددد ٕ اُدددذًاء ُدددٚ أ٤ٔٛدددت كددد٢ ب٘ددداء اُؼ هددداث اوٗظدددا٤ٗت 

% ٝإٔ ٛ٘دداى ٗظددبت ٌٓاك ددت حؼِددٞ هِدد٤ ا كددٞم ب٘دداء اُؼ هدداثا   1٘.ٖٖب٘ظددبت ص٤دددة بِـددج 

لٌز٣ددددت كدددد٢ ٓٔارطدددداحْٜ ٛدددد٢ إٔ ٓضٔددددٞع الأكددددزاد اُددددذ٣ٖ ٣ؼخٔدددددٕٝ ػِدددد٠ الأ٣ُٞٝدددداث اُ
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 ـــــقالعوائ

% ب٤٘ٔددددا  ٜددددز إٔ اُخ٘ظدددد٤ْ اودراًدددد٢ ٝاُودددددرة ػِدددد٠  1ٖ.ٖٗا٤ٓٞ٤ُددددت  بِـددددج ٗظددددبخْٜ 

 % . ٘.21اُخ٤٤ٔش ب٤ٖ أُْٜ ٖٓ ؿ٤ز أُْٜ  عصِج ػ٠ِ ٗظبت 

بٔؼ٘دددد٠ ٌٓدددداكئ ٣خضددددظ ُ٘ددددا أٗددددٚ عخدددد٠ ٝلٕ حوالؼددددج ٗوددددال ا ددددخزاى ٝاصخٔؼددددج 

داػ٠ أرًاٜٗددا ٓددغ ٗظددبت ُخشددٌَ ًخِددت صددداّ كدد٢ ٝصددٚ ٗضدداط أُشددزٝع للا أٜٗددا طددٞف حخدد

ارحلددددداع ٗودددددال اُدراطددددداث او٣ضاب٤دددددت اُخددددد٢ أصز٣دددددج ٝأ ضدددددؼج ٓ  دددددزاحٜا ٝأٛدددددداكٜا 

 ُِبغذ ٝاُخضز٣   .

 ٗٔٞ س اُيطــٞاث اُخغضــ٤ز٣ت ُٜٔ٘ض٤ت حو٤٤ْ أُيالز

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

عدم وجود 
مراكز 

للأبحاث 
        العلمٌة 

 التطوٌر  و

انعدام 
دور 

 الترجمة

قلة المكاتب 
العلمٌة 

 المساعدة 

 انحم

التوسع فً 
افتتاح 
مكاتب 
علمٌة 
لقٌاس 
 الذكاء

 بٌوت دعوه    
الخبرة للمساعدة فً 

تدرٌب على حالات ال
و  ةبرامج الفكرٌال

 رعاٌتها 

تفعٌل دور 
مكاتب الترجمة 

للبحوث فً 
علوم الفضاء و 

 الطاقة 

إعداد 
خارطة 
واضحة 
 بالمخاطر

 

ترتٌب المخاطر 
و    الداخلٌة 

الخارجٌة و 
المستقبلٌة لمدة 
معٌنة بحسب 

و شدة   الأهمٌة
 الخطر و توقٌته 

إعداد المخطط 
البٌانً من حٌث 
احتمالٌة وقوع 
المخاطر و 
 طبٌعة التأثٌر

عدم توفر 
مراكز 
 للتدرٌب

إنشاء مراكز 
أبحاث مصغرة 

مراكز ب ترتبط 
الأبحاث فً 

 الجامعات

 انحم
 انحم انحم
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 البرنامــــج الزمنً
 

 

 

بادرة ُخصبظ ًا ٖ ٗوصد باُبزٗآش اُش٢٘ٓ حِي اُلخزة اُش٤٘ٓت اُخ٢ حظخـزهٜا أُ

ِٓٔٞص ُٚ أٛداكٚ اُٞا غت ٝأٗشطخٚ اُ٘اكذة ٝٓ  زاث حو٤ض ٗضاعٚ ُٜا 

 ٓيزصاث ص٤ِت ٌَُ ٓزعِت ٖٓ ٓزاعَ اُخٞه٤ج اُش٢٘ٓ ُخ٘ل٤ذ الأٗشطت .

 أُغٞر                               

 

 أُزعِت                

اُضٜت   الأٗشطت الأٛداف 

 أُ٘لذة

 اُضٜت أُظاٗدة

 اُودرة ػ٠ِ عَ أُشٌ ث - ٠ُٝ الأ

اُودرة ػ٠ِ اُخ٤ٌق ٓغ  -

 اُب٤ اث أُيخِلت 

حود٣ْ دٝراث حدر٣ب٤ت ك٢ عَ  -

 أُشٌ ث 

حص٤ْٔ اطخٔاراث لاطخط ػاث  -

 اُزأ١

ءـ
ــا
ـــ
ًـ
ُذ
 ا
ص
ــا
ـــ
ـــ
ـــ
ـــ
ه٤ـ
ش 
زً
ٓ

 

 

أُزًش اُٞل٢٘ 

 ُِو٤اص 

 ٝسارة اُخؼ٤ِْ

الاطخلادة ا٤ٌُِت ٖٓ لاهت  - اُزا٤ٗت

 اُلزد اُؼو٤ِت 

 دكؼٚ ُِخل٤ٌز بؼو ٤ٗت  -

 دٓضٚ ك٢ بزآش اصخٔاػ٤ت -

 اُغاهت ببزآش ا خباراث اُذًاء -

س٣ادة اُضزػاث اُزواك٤ت ك٢ كْٜ  -

 الأٗظٔت ٝ اُوٞا٤ٖٗ 

ٝسارة اُش ٕٝ 

 الاصخٔاػ٤ت 

 ٝسارة اُدا ٤ِت 

ٝسارة اُيدٓت 

 أُد٤ٗت 

 ٓؼٜد اودارة 

ب٤ت ٝ غ اُبزآش اُخدر٣ - اُزاُزت

 أُ٘اطبت ُِل اث أ٠ُٝ باُزػا٣ت

حط٣ٞز اوٗظإ        ٝ  -

 أٌُإ 

 اُخؼاهد ٓغ ب٤ٞث اُيبزة  -

ال ػٚ ػ٠ِ آ ز ٓا حٞصِج ل٤ُت  -

اُبغٞد ٝ اُدراطاث ك٢ اُخ٤ٔ٘ت 

 اُبشز٣ت 

أُ طظت اُؼآت 

ُِخدر٣  اُخو٢٘ 

 ٝا٢ُٜ٘ٔ 

ٓزاًش اُبغٞد ٝ 

اُدراطاث 

 باُضآؼاث
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 حابغ اُضدٍٝ اُش٢٘ٓ

اُلخزة  أُيزصاث         أُ  زاث       

 اُش٤٘ٓت

ـ هدرة اُلزد ػ٠ِ الاعخلا  

 بأُؼِٞٓاث 

 ح٘ٞع اُخيصصاث 

 ارحلاع ٗظبت اُ٘ضاط 

ٔت
دا 

 

ـ لدراى اُلزد ُِؼ هاث 

 الأطاط٤ت 

الاعخزاّا اُخود٣زااُلْٜاالاُخشاّااودراىا 

 اُزواكت ٝ اُٞػ٢ 

اع ك٢ اُخغ٤َِ ٝ اُخلظ٤ز ٝاطخيزاس اوبد ـ اطخيداّ اُخل٤ٌز أُضزد .

 اُ٘خا ش بؼو ٤ٗت ٝكن أطض ػ٤ِٔت ط٤ِٔت 

ـ ه٤اص اُودرة اُؼو٤ِت 

 ُِباُـ٤ٖ.

حص٤٘ق الأكزاد ل٠ُ أ ٤ًاء ٝٓخٞطط٤ٖ 

 ٝ ؼلاء 

ـ ه٤اص اُودرة اودرا٤ًت 

 ُِزا د٣ٖ.

 ٓؼزكت الأكزاد ُودراحْٜ اُؼو٤ِت . -

 الاطخدلاٍ ػ٠ِ اُغوا ن بظُٜٞت . -

 ر عاُت اُخل٤ٌز اُ٘اهد. ٜٞ -

 اُخغزر ٖٓ أُشخخاث . -

ـ حلظ٤ز أُٞاهق ٝاُودرة 

ػ٠ِ اُخيط٤  ٝالاٗخباٙ 

 ُِخلاص٤َ 

اُخيِع ٖٓ الأسٓاث ٝل٣ضاد ٝطا َ عد٣زت 

 ُِيزٝس ٖٓ أُخاٛاث ٝ اُؼززاث .

ـ س٣ادة هدرة اُلزد ػ٠ِ 

الاحظام اُغز٢ً 

 ٝاُبصز١.

 ُخز٤ًب٤ت .اُودرة ػ٠ِ أُغاًاة ٝس٣ادة اُودرة ا

ـ احظاع دا زة اُٞػ٢ 

 بالأٗظٔت ٝاُوٞا٤ٖٗ.

اُخغٍٞ ل٠ُ ٓضخٔغ ٓخغضز ٣يضغ ُخطب٤ن 

 الأٗظٔت بصٞرة ػ٤ِٔت  اث ٜٓ٘ض٤ت ٝا غت. 
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 ٓؼا٤٣ز اُيطت اُب٘ا ٤ت ُِٔبادرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 اوػداد

 الارحبال 

 أُغخٟٞ

 سٖٓ اُخ٘ل٤ذ

     اُؼ هت 

 اُصِت ٝ

 أُضخٔغ ًاكت  زا ظ

 ٓضالاث اُلٌــــــز

 دا ــــــــــــْ

كز  

 اُخغظ٤ٖ

ل ٜار ٓدٟ الارحبال او٣ضاب٢ ب٤ٖ ٗخا ش الا خبار 

 ٝب٤ٖ الأٛداف

 

ح٣ٌٖٞ هاػدة ػ٤ِٔت ػٖ ٓظخٟٞ ٝلز٣وت اُخل٤ٌز 

 ُدٟ  زا ظ أُضخٔغ 

 ٗوال اُوٞة

 ػا٤ُت صداا  ٓخٞططت ٓ٘يلضت

 الا خباراث-ٔ

 اُب٤اٗاث-ٕ

ٓظخٟٞ -ٖ

 اُخؼ٤ِْ

ٓظخٟٞ ـ ٗ

 اُخل٤ٌز

 ٓظخٟٞ  -٘

 اُطزط

 ٓدٟ اُخلاػَ-ٙ

٣ض  إٔ حخ ءّ اوصزاءاث ٝ ا٤ُ٥اث أُخبؼت 

 ُخغو٤ن أٛداف أُشزٝع

٣ض  الاُخشاّ بٌٔٞٗاث أُبادرة ٝ  زٝرة 

حٞ ٤ق أُٞارد أُطِٞبت ك٢ أُشزٝع 

 ُضٔإ حغو٤ن ٗٞاحش ص٤دة

 ع حغد٣د أدٝار أُشار٤ًٖ وٗضاط أُشزٝ

 

 

 

 أُٜ٘ض٤ت ٝ آ٤ُت اُؼَٔ
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ة  ًٝ ٜٗا صٞرة ٓصـزة ٖٓ اُ٘ظز٣ت اُب٘ا ٤ت اُخ٢ ح ًد ُود ٝ ؼج اُيطت اُب٘ا ٤ت ُِلٌز

ػ٠ِ إٔ اُشيع ٣ب٢٘ ٓؼِٞٓاحٚ دا ٤ِا ٓخ رزا باُب٤ ت أُغ٤طت ُٚ ٝأُضخٔغ ٝاُِـت ٝإٔ ٌَُ 

 ٓخؼِْ لز٣وت ٝ صٞص٤ت ك٢ كْٜ ٝاطخ٤ؼا  أُؼِٞٓت ...

 طشٌقت انعًم:

باُخظا١ٝ ب٤ٖ اُشزٝع ك٢ ص٤اؿت ب٘ي ُِٔؼِٞٓاث حخضٖٔ ا خباراث حصاػد٣ت حوظْ  

 اُضٞاٗ  اُِلظ٤ت ٝ اُؼ٤ِٔت .

 أُوا٤٣ض اُِلظ٤ت .  - أ

أُؼِٞٓاث ٣ٝخضٖٔ ٛذا أُو٤اص ر رٕٞ ط الاا حزحب  باُب٤ ت اُؼآت ُِلزد ٝحو٤ض  .ٔ

 .اُزواك٤ت ٝ الاصخٔاػ٤ت ك٢ ب٤ خٚ هدرحٚ ػ٠ِ الاعخلا  بأُؼِٞٓاث ٝاطخ٤ؼابٚ ُِضٞاٗ 

٣خضٖٔ ً ا ٜٓ٘ا حغد٣د أٝصٚ اُشبٚ ب٤ٖ أُخشابٜاث ٣ٝغخ١ٞ ػ٠ِ طبؼت ػشز ط الاا  .ٕ

 ٤ ٤ٖ ٣ٜٝدف ٛذا الا خبار ل٠ُ ه٤اص هدرة اُلزد ػ٠ِ لدراى اُؼ هاث الأطاط٤ت 

 ٝاطخيداّ اُخل٤ٌز أُضزد .

ه٤اص هدرة اُلزد ػ٠ِ اُغظا  اُذ٢٘ٛ ٝٓدٟ اُخز٤ًش ٝ الاٗخباٙ  ٝاُخـِ  ػ٠ِ  .ٖ

 أُشخخاث .

اُودرة ػ٠ِ اُخؼ٤ِْ ٝ رزاء  الأكٌار ٝهٞة  ه٤اص هدرة اُلزد ػ٠ِ الاطخ٤ؼا  اُِـ١ٞ ٝ .ٗ

 اُذاًزة 

 ه٤اص هدرة اُلزد ػ٠ِ اُخلاػَ اُب٘اء ٝرزاء اُضٞاٗ  اُزواك٤ت ٝ اُيُِو٤ت ُد٣ٚ. .٘

ه٤اص هدرة اُلزد ػ٠ِ اُخز٤ًش ٝ الاٗخباٙ ٝهٞة  اًزحٚ اُظٔؼ٤ت ٝٓدٟ  اًزحٚ هص٤زة  .ٙ

 أُدٟ .

 ٤ٖٗ.ه٤اص ٓظخٟٞ الاطخ٤ؼا  أُلا٢ٔ٤ٛ ُلأٗظٔت ٝ اُوٞا .1

 أُوا٤٣ض اُؼ٤ِٔت : -  

 ح٘ظ٤ْ اُضاٗ  اودرا٢ً ٝ الاطخدلا٢ُ ُِلزد . .ٔ

 حلظ٤ز أُٞاهق الاصخٔاػ٤ت ٝ اُودرة ػ٠ِ اُخيط٤  ٝ الاٗخباٙ ُِخلاص٤َ. .ٕ

 اُخص٤ْٔ أُؼخٔد ػ٠ِ الاحظام اُغز٢ً اُبصز١ . .ٖ
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 طرٌقة التطبٌق

المقٌاس 
 اللفظً 

 المعلومات

  المقٌاس العملً

التغلب على 
 المشتتات 

 لمتشابهاتا

لدراى 

اُؼ هاث 

 الأطاط٤ت 

اطخيداّ 

اُخل٤ٌز 

 أُضزد

 أسئلة نوعٌة 

 أسئلة كمٌة 

التعرف على 
الاتساق البصري 

 والحركً 

التنظٌم 
 الإدراكً 

تفسٌر 
 المواقف 

القدرة 
على 

 التخطٌط

مدى 
 التركٌز

مدى 
 الانتباه
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 اُياحٔت                                                         

اُغٔددددددد م  عدددددد٤ٖ بدددددددأٗا ٝاُغٔددددددد م  عدددددد٤ٖ  ددددددزك٘ا ػِدددددد٠ الاٗخٜدددددداء ا اُغٔددددددد م أٝلا 

ا ٝبال٘دددددددا ا اُغٔدددددددد م اُدددددددذ١ هددددددددر ُ٘دددددددا اُخٞك٤دددددددن ٝاُ٘ضددددددداط كددددددد٢  ا  ددددددداٛزا ٝأ دددددددزا

  صددددد٤اؿت ًٝخابدددددت ٛدددددذٙ اُلٌدددددزة اُخددددد٢ ألِودددددجُ ػ٤ِٜدددددا ٓودددددا٤٣ض أُضخٔؼددددداث اُذ٤ًدددددت

ع٤ددددذ ًددددإ ٓدددددار بغزٜدددددا ٝٓضدددداٍ بغزٛددددا لٗشدددداء ٓزًدددددش ُو٤دددداص اُددددذًاء ٝاًخشددددداف 

اُوددددددراث اٌُآ٘دددددت ُِلدددددزد  كددددد٢  دددددخ٠ اُؼِدددددّٞ ٝأُؼدددددارف ٝالاطدددددخلادة ٓدددددٖ لاهاحدددددٚ 

اُؼو٤ِدددددددت ٝلردددددددزاء صٞاٗبدددددددٚ الأ  ه٤دددددددت ٝاُزواك٤دددددددت   كٌدددددددإ ُ٘دددددددا  دددددددزف اُصددددددد٤اؿت 

ٍ ٓدددددا طدددددبن أُبد ٤دددددت ٌُٔٞٗاحٜدددددا ٝأٛدددددداكٜا ٤ٔٓٝشاحٜدددددا ٝأ٣ضدددددا كٞا ددددددٛا ٝٓدددددٖ  ددددد 

٣خضدددددظ ُ٘دددددا إٔ ٛدددددذٙ اُلٌدددددزة ٓدددددٖ الأكٌدددددار اُٜآدددددت أُددددد رزة كددددد٢ ٓضدددددالاث اُغ٤ددددداة   

ُددددددذا أٝصدددددد٢ بالاٛخٔدددددداّ بٜددددددا عخدددددد٠ ٗزحودددددد٢ بٞل٘٘ددددددا اُؼش٣ددددددش لا طدددددد٤ٔا أٗ٘دددددد٢ هددددددد 

ا بأُيددددددالز ٝاُخٜد٣ددددددداث ٝاعخٔا٤ُددددددت  أ ددددددزث لُدددددد٠ ًاكددددددت اُضٞاٗدددددد  اُظددددددِب٤ت بدددددددءا

كددددددد٢ ٝصدددددددٞد اُصدددددددؼٞباث ٝ ٜدددددددٞر بدددددددٞادر ُ٘ودددددددال  دددددددؼق ٝحغدددددددد٣اث طدددددددخظٜز 

لز٣دددددن حطب٤وٜدددددا كصدددددـج ه٘دددددٞاث حودددددّٞ ػِددددد٠ حزب٤دددددج اطدددددخٔزار٣ت ٝصٞدٛدددددا كٌدددددإ 

ا ٜٓٔدددددا ٝ طدددددٞة كا ودددددت اُضدددددزأة كددددد٢ طدددددب٤َ حغظددددد٤ٖ اُلدددددز   ب٘ددددداء أُؼدددددا٤٣ز صدددددشءا

ٝحٌدددددد٣ٖٞ هاػدددددددة ػ٤ِٔددددددت ػددددددٖ ٓظددددددخٟٞ ٝلز٣وددددددت اُخل٤ٌددددددز ُدددددددٟ ًاكددددددت  ددددددزا ظ 

 أُضخٔغ .

٤٘ددددت حل٤ددددد ُوددددد عظ٤ددددج ٛددددذٙ اُلٌددددزة بدددداٌُز٤ز ٓددددٖ الاٛخٔدددداّ ُٔددددا بٜددددا ٓددددٖ ٓؼِٞٓدددداث ؿ

الأكددددددددزاد ٝأُضخٔؼدددددددداث  ٝحؼطدددددددد٢ اُؼد٣ددددددددد ٓددددددددٖ اُدددددددددرٝص اُو٤ٔددددددددت ُِٔ طظدددددددداث  

ددددددا ػِددددد٠ بزٗددددددآش سٓ٘دددددد٢ ده٤ددددددن كدددددد٢ ح٘ل٤ددددددذٛا  ا ر ٤ظا  اصدددددت أٜٗددددددا حؼخٔددددددد اػخٔددددددادا

ٝلز٣ودددددددت ٤ٔٓدددددددشة كددددددد٢ اُخطب٤دددددددن ع٤دددددددذ أُ  دددددددزاث  اُٞا دددددددغت ٝأُيزصددددددداث 

ف ُوددددددد ًاٗددددددج  اُ٘اصغددددددت أُؼخٔدددددددة ػِدددددد٠ ٓغدددددداٝر الأٛددددددداف ٝالأٗشددددددطت ... ٝعددددددن 

ابددددددت اُزعِددددددت اُؼ٤ِٔددددددت أُٔخؼددددددت   ُددددددذُي بددددددذُ٘ا صٜدددددددا ٓضدددددداػلا كدددددد٢ ل زاصٜددددددا بٔز

 ػ٠ِ أُظخٟٞ أُطِٞ .

اُِٜددددددددْ لٗدددددددد٢ أطدددددددد ُي اُؼٔددددددددَ اُيدددددددداُع ُٞصٜددددددددي اٌُددددددددز٣ْ  ٝ أطدددددددد ُي اُخٞك٤ددددددددن  

ٝاُ٘ضدددددداط كدددددد٢ اُدددددددار٣ٖ ٝأحٞصددددددٚ ل٤ُددددددي بيدددددداُع اُدددددددػاء ٝػظدددددد٤ْ الاػخودددددداد بدددددد ٕ 

 حبؼد أػٔاُ٘ا ػٖ اُز٣اء ٝاُظٔؼت ...

 ٝآ ز دػٞاٗا إٔ اُغٔد م ر  اُؼا٤ُٖٔ                     



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 اُباعذ

                                  

٣ٜددددددف ٛدددددذا الاطدددددخط ع لُددددد٠ اُخؼدددددزف ػدددددٖ اُضددددددٟٝ ٓدددددٖ لٗشددددداء ٓزًدددددش ُو٤ددددداص 

كددددددددت  ددددددددزا غٚ لُدددددددد٠ أ ٤ًدددددددداء اُددددددددذًاء ٗظددددددددخط٤غ ٓؼددددددددٚ حصدددددددد٤٘ق أُضخٔددددددددغ بٌا

ٝٓخٞطدددددددط٤ٖ ٝ دددددددؼلاء ٓدددددددٖ  ٝصٜدددددددت ٗظدددددددز أُٜخٔددددددد٤ٖ باُشددددددد ٕ اُلٌدددددددز١ ٓٔدددددددٖ 

 ػاّ .. ٘٘ -ٕٔحخزاٝط أػٔارْٛ ٓا ب٤ٖ 

أ ددددد٢ أُدددددٞالٖ/ة اب٘ددددد٢ اُطاُددددد  /ة  أٓآدددددي ار٘دددددإ ٝر ردددددٕٞ طددددد الاا أرصدددددٞ اُخٌدددددزّ 

باوصابدددددت ػ٤ِٜدددددا ٓدددددٖ ٝصٜدددددت ٗظدددددزى ٓدددددغ ٓزاػددددداة اُدهدددددت ٝاُخز٤ًدددددش كددددد٢ ا خ٤دددددار 

طددددددٞف حٌددددددٕٞ ًاكددددددت ب٤اٗاحددددددي كدددددد٢ للددددددار اُظددددددز٣ت اُخآددددددت ُٝـددددددز  الاحضاٛدددددداث ٝ

 اُدراطت  اًز ُي عظٖ حؼاٝٗي وٗضاط اُؼَٔ...

 :ٍٝاُظ اٍ الأ 

           اُض٘ض        ًز                                     أٗز٠ 

 اُظ اٍ اُزا٢ٗ 

 ٘٘ -ٔ٘         ٓ٘-ٓٗ     3ٖ-ٖٓ      3ٕ-ٙٔ       ٘ٔ-ٕٔاُؼٔز            

 اُظ اٍ اُزاُذ:

عاُخي ا٤ُٜ٘ٔت           لا أػَٔ        لاُ        ٓٞ ق ع٢ٌٓٞ      هطاع 

  ا 

 اُظ اٍ اُزابغ:

ٓ ِٛي اُؼ٢ِٔ       را٣ٞٗت        بٌاُٞر٣ٞص       ٓاصظخ٤ز     دًخٞراٙ     

 أ زٟ

 اُظ اٍ اُيآض:

 أِٓي ٓؼِٞٓاث ٓظبوت ػٖ اُذًاءف  

 ٗٔٞ س اطخط ع ا٥راء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 نعى يعهىياث كثٍشة       نعى يعهىياث يتىسطت       نعى يعهىياث قهٍهت          لا      

  اُظ اٍ اُظادص

 أػخود إٔ  اُذًاء ٣ رز ػ٠ِ اُلزد ك٢ ع٤احٚف  

 ٗؼْ بشٌَ ًب٤ز      ٗؼْ بشٌَ ه٤َِ ٗظب٤ا        أع٤اٗاا                  لا        

 اُظ اٍ اُظابغ:

 ب ٢٘ٗ أٓخِي اُذًاء ف ُد١ اػخواد

 %      لآ٘%       ٗؼْ ب٘ظبت 1٘%          ٗؼْ ب٘ظبت ٓٓٔٗؼْ ب٘ظبت           

 اُظ اٍ اُزآٖ:

 اُذًاء ُٚ أ٤ٔٛت ك٢ ب٘اء اُشيص٤تف 

 ٗؼْ بشٌَ ًب٤ز               ٗؼْ بشٌَ ه٤َِ           أع٤اٗاا               لا         

 اُظ اٍ اُخاطغ:

 اُذًاء ُٚ أ٤ٔٛت ك٢ ب٘اء اُؼ هاث اوٗظا٤ٗتف 

ا                         أع٤اٗاا                ؿاُباا                     لا            أ  دا 

 اُظ اٍ اُؼا ز:

 ٛ٘اى  ا خ ف ك٢ اُذًاء ب٤ٖ اُذًٞر ٝاوٗادف

ا                          أع٤اٗاا            أ  ؿاُباا                لل هاا                دا 

 اُظ اٍ اُغاد١ ػشز

 ٗغٖ بغاصت ل٠ُ  لٗشاء ٓزًش ُو٤اص اُذًاء ف

 أٝاكن بشدة         أٝاكن        ٓغا٣د        ؿ٤ز ٓٞاكن        ؿ٤ز ٓٞاكن بشدة          

 



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٔٙٓ 

 

 

 

 اُظ اٍ اُزا٢ٗ ػشز :

 يضغ ُلأٗظٔت ٝاُوٞا٤ٖٗ؟ٗغٖ بغاصت ل٠ُ  اُخغٍٞ ٗغٞ ٓضخٔغ ٓخغضز ٣

 أوافق بشذة         أوافق            يحاٌذ        غٍش يىافق       غٍش يىافق بشذة                

 اُظ اٍ اُزاُذ ػشز:

 اػخٔد ػ٠ِ  الأ٣ُٞٝاث اُلٌز٣ت ك٢ أُٔارطاث ا٤ٓٞ٤ُتف 

ا              ػادة                                  أ ا                 لل هاا    دا   ٗادرا

 

 اُظ اٍ اُزابغ ػشز:

 أ ؼز باُز ٠ ػٖ اُخ٘ظ٤ْ اودرا٢ً ٝاُودرة ػ٠ِ اُخ٤٤ٔش ب٤ٖ أُْٜ ٖٓ ؿ٤ز أُْٜ .

 را ٢ حٔآا       را ٢ ل٠ُ عد ٓا       را ٢          ُظج را ٤ا                 

 اُظ اٍ اُيآض ػشز:

 ْ ٝس٣ادة الأكٌار ٝلرزاء اُضٞاٗ  اُزواك٤ت ٝالأ  ه٤ت:ُد١ اُزؿبت  ك٢ اُخؼِ 

ا                 ا                أع٤اٗاا           ؿاُباا           هِّٔا           أبدا أ  دا 

 اُظ اٍ اُظادص ػشز:

 أهّٞ  باطخؼٔاٍ اُطاهاث اُؼو٤ِت  ب ٣ضاب٤تف

ا        أع٤اٗاا                 أ ا        دا   ؿاُباا             هِّٔا               أبدا

 اُظ اٍ اُظابغ ػشز:

 أطخط٤غ اُخ٤ٌق ٓغ ب٤ اث ٓيخِلت ك٢ اُخز٤ً  ٝاُزواكتف

ا                    ا             ؿاُباا           أع٤اٗاا            هِّٔا        أبدا أ  دا 

 اُظ اٍ اُزآٖ ػشز:

 ك٤ت  ػ٠ِ عَ أُشٌ ث فأِٓي اُودرة اٌُا



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٔٙٔ 

 

 

 

ا               لل هاا                   ا              ػادة                ٗادرا أ  دا 

         

 اُظ اٍ اُخاطغ ػشز: 

 ُد١  اُودرة  ٝالاطخطاػت ػ٠ِ اُخيط٤  ؟

ا         ؿاُباا              أع٤اٗاا                             أ ادا   هِّٔا            أبدا

 اُظ اٍ اُؼشزٕٝ :

 أحٔخغ باُودرة ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاطخ٤ؼا  ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔت ٝاُخؼآَ ٓؼٜا باعخزاك٤ت :

ا                  ا                ؿاُباا            أع٤اٗاا           هِّٔا             أبدا أ  دا 

 اُظ اٍ اُغاد١ ٝاُؼشزٕٝ :

 ٞباث ٝحغد٣اث طخٞاصٚ كٌزة لٗشاء ٓزًش اُذًاء فٛ٘اى صؼ 

ا                      ؿاُباا                  أع٤اٗاا                    لل هاا            أ  دا 

 اُظ اٍ اُزا٢ٗ ٝاُؼشزٕٝ:

 ٛ٘اى ٓيالز ٝحٜد٣داث طخغد ٖٓ اٗط م اُؼَٔ بٔزًش اُذًاء ف 

ا                   أ  ؿاُباا               أع٤اٗاا                       لل هاا                    دا 

 اُظ اٍ اُزاُذ  ٝاُؼشزٕٝ:

 لٗشاء ٓزًش ُو٤اص اُذًاء ط٤ظْٜ ك٢ حٞك٤ز رٝاكد اهخصاد٣ت ل اك٤ت ف  

  يًاأوافق تًايًا              أوافق            غٍش يىافق          غٍش يىافق تًا        

 

 اُظ اٍ اُزابغ  ٝاُؼشزٕٝ:

 ٘د اُلزد بؼد لٗشاء ٓزًش اُذًاءفٛ٘اى  حـ٤ز طٞف ٣طزأ ػ٠ِ ٓظخٟٞ اُخل٤ٌز اُ٘اهد ػ

 

 ٗؼْ بشٌَ ًب٤ز       ٗؼْ بشٌَ ٓخٞط          ٗؼْ بشٌَ ه٤َِ          لا           

 اُظ اٍ اُيآض ٝاُؼشزٕٝ:

 ٖٓ الأسٓاث بؼد لٗشاء ٓزًش اُذًاءف ط٤غدد حطٞر ُلٌز اُلزد ًٔا ٣ٌٔ٘ٚ اُخيِع



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٕٔٙ 

 

 

 

 أوافق بشذة                   أوافق                                يحاٌذ                  غٍش يىافق                        

 اُظ اٍ اُظادص ٝاُؼشزٕٝ :

ٔغاًاة ٓزًش اُذًاء ط٤ص٘غ اُلارم ٣ٝوّٞ  ب عداد حـ٤٤ز ك٢ كٌز اوٗظإ ٖٓ ع٤ذ اُ

 ٝالاحظام اُبصز١ ٝاُغز٢ً؟

اّ                ا           أٝاكن             ؿ٤ز ٓٞاكن         ؿ٤ز ٓٞاكن حٔا آ  أٝاكن حٔا

 اُظ اٍ اُظابغ  ٝاُؼشزٕٝ:

٣ٌٖٔ إٔ  ٣ودّ ٓزًش اُذًاء  زا   اطخدلا٤ُت ٣ظخط٤غ ٓؼٜا اُلزد اُٞصٍٞ ل٠ُ اُغوا ن 

 بظُٜٞت ف

ا       لل هاا                 ا                  أع٤اٗاا            ؿاُباا               ٗادرا أ  دا 

 

 اُظ اٍ اُزآٖ ٝاُؼشزٕٝ:

ط٤ؼَٔ ٓزًش اُذًاء ػ٠ِ حش٣ٝد اُلزد بأُؼارف ٝأُٜاراث ٣ٝظخط٤غ ٖٓ   ُٜا ٓؼزكت 

 هدراحٚ اُؼو٤ِت ٣ٝو٤ض حٞصٜاحٚ اُلٌز٣ت.

 غٍش يىافق بشذةأوافق            يحاٌذ          غٍش يىافق                  أوافق بشذة             

 

 اُظ اٍ اُخاطغ  ٝاُؼشزٕٝ:

 أحٔخغ باُودرة ػ٠ِ اُبغذ ٝاُخضز٣  ٝاطخيزاس اُ٘خا ش ٝاُغٍِٞ: 

ا                لل هاا               ا                   ػادة                    ٗادرا أ  دا 

 اُظ اٍ اُز رٕٞ:

 أٓخِي اُودرة ػ٠ِ حـ٤٤ز أُٞاهق الاصخٔاػ٤ت ٝلرارة الاٗخباٙ ف

ا              لل هاا                    ا                 ػادة                    ٗادرا أ  دا 

 اُظ اٍ اُغاد١ ٝاُز رٕٞ

 أحٔخغ بودر ػاٍ ٖٓ أُزٝٗت ػ٘د عدٝد أسٓاث ف

 أوافق تًايًا                أوافق               غٍش يىافق         غٍش يىافق تًايًا                  



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٖٔٙ 

 

 

 

 اُظ اٍ اُزا٢ٗ ٝاُز رٕٞ

 أػَٔ ػ٠ِ اطخزٔار اُيبزاث اُؼ٤ِٔت ٝاُلٌز٣ت اُخ٢ أٓخٌِٜا بظُٜٞت ف

 ىافق         غٍش يىافق تًايًاأوافق تًايًا              أوافق                غٍش ي                    

 

    فً انختاو أقذو نكى كم انشكش وانتقذٌش عهى حسن تعاونكى   
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  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 مؤهلك العلمً/ 4س
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نعم معلومات 
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نعم معلومات 
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نعم معلومات 
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 أملك معلومات مسبقة عن الذكاء/ 5س

أملك معلومات مسبقة عن / 5س
 الذكاء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 لدي شعور بأننً أمتلك الذكاء/ 7س

لدي شعور بأننً أمتلك / 7س
 الذكاء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 الذكاء له أهمٌة فً بناء الشخصٌة 8/س
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 الشخصٌة

0

10

20

30

40

50

60

ا ا دائمًّ ا  أحٌانًّ  لا غالبًّ
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 الإنسانٌة

الذكاء له أهمٌة فً بناء  9/س
 العلاقات الإنسانٌة



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 غٌر موافق محاٌد  أوافق أوافق بشدة

نحن بحاجة إلى إنشاء مركز لقٌاس  11/س
 الذكاء

نحن بحاجة إلى إنشاء  11/س
 مركز لقٌاس الذكاء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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نحن بحاجة  إلى التحول  12/س
نحو مجتمع متحضر ٌخضع 

 .للأنظمة والقوانٌن
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ا ا  عادة دائمًّ  إطلاقًّا نادرًّ

أعتمد على الأولوٌات الفكرٌة فً  13/س
 .الممارسات الٌومٌة

أعتمد على الأولوٌات  13/س
 .الفكرٌة فً الممارسات الٌومٌة



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 المهم

أشعر بالرضى عن التنظٌم  14/س
الإدراكً وأملك القدرة على 

 التمٌٌز بٌن المهم من غٌر المهم
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لدي الرغبة  فً التعلم وزٌادة الأفكار  15/س
 وإثراء الجوانب الثقافٌة والأخلاقٌة

لدي الرغبة  فً التعلم  15/س
وزٌادة الأفكار وإثراء الجوانب 

 الثقافٌة والأخلاقٌة



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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أستطٌع التكٌف مع بٌئات  17/س
 .مختلفة فً التركٌب والثقافة 



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 .أملك القدرة الكافٌة على حل المشكلات 18/س
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أشعر بالقدرة على  19/س
 التخطٌط



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٔ1ٕ 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

ا ا  غالبا دائمًّ ا قل ما أحٌانًّ  أبدًّ

أتمتع بالقدرة على الفهم والاستٌعاب  20/س
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والاستٌعاب للقوانٌن والأنظمة 
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 !إنشاء مركز لقٌاس الذكاء

هناك صعوبات وتحدٌات  21/س
ستواجه فكرة إنشاء مركز لقٌاس 

 !الذكاء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 !توفٌر روافد اقتصادٌة إضافٌة
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  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 غٌر موافق محاٌد أوافق أوافق بشدة

سٌحدث تطور لفكر الفرد كما ٌمكنه  25/س
 !التخلص من الأزمات بعد إنشاء مركز الذكاء
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 !بعد إنشاء مركز الذكاء



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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ا  تمامًّ

مركز الذكاء سٌصنع الفارق وٌقوم   26/س
بإحداث تغٌٌر فً فكر الإنسان من حٌث المحاكاة 

 !والاتساق البصري والحركً 

مركز الذكاء سٌصنع   26/س
الفارق وٌقوم بإحداث تغٌٌر فً 
فكر الإنسان من حٌث المحاكاة 
 !والاتساق البصري والحركً 

0

10

20

30

40

50

60

70

ا ا دائمًّ ا أحٌانًّ ا غالبًّ  إطلاقًّا نادرًّ

ٌمكن أن ٌقدم مركز الذكاء  خرائط  27/س
استدلالٌة ٌستطٌع معها الفرد الوصول إلى 

 !الحقائق بسهولة
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خرائط استدلالٌة ٌستطٌع معها 

الفرد الوصول إلى الحقائق 
 !بسهولة



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  

 

  

ٔ1ٙ 
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 بشدة

سٌعمل مركز الذكاء على تزوٌد الفرد  28/س
بالمعارف والمهارات ٌستطٌع من خلالها معرفة 

 قدراته العقلٌة وٌقٌس توجهاته الفكرٌة

سٌعمل مركز الذكاء على  28/س
تزوٌد الفرد بالمعارف والمهارات 
ٌستطٌع من خلالها معرفة قدراته 

 العقلٌة وٌقٌس توجهاته الفكرٌة
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ا ا عادة دائمًّ  إطلاقًّا نادرًّ

أتمتع بالقدرة على البحث والتجرٌب  29/س
 .واستخراج النتائج والحلول

أتمتع بالقدرة على البحث  29/س
والتجرٌب واستخراج النتائج 

 .والحلول



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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ا ا عادة دائمًّ  إطلاقًّا نادرًّ

أمتلك القدرة على تغٌٌر المواقف  30/س
 !إثارة الانتباه|الاجتماعٌة و

أمتلك القدرة على تغٌٌر  30/س
إثارة |المواقف الاجتماعٌة و

 !الانتباه
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ا غٌر موافق  غٌر موافق أوفق أوافق تمامًّ
ا  تمامًّ

أتمتع بقدر عالٍ من المرونة عند حدوث  31/س
 !أزمات 

أتمتع بقدر عالٍ من  31/س
 !المرونة عند حدوث أزمات 



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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ا غٌر موافق  غٌر موافق أوفق أوافق تمامًّ
ا  تمامًّ

أعمل على استثمار الخبرات العلمٌة  32/س
 !والفكرٌة التً أمتلكها بسهولة 

أعمل على استثمار  32/س
الخبرات العلمٌة والفكرٌة التً 

 !أمتلكها بسهولة 



  ILAػضٞ اُضٔؼ٤ت اُد٤ُٝت ُِٔؼزكت         اُضٔؼ٤ت أُصز٣ت ُِوزاءة ٝأُؼزكت  
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 ط٤زة  اح٤ت                                                              

 ب٤اٗاث أ٤ُٝت

 الاطْ / ػ٢ِ بٖ ػ٤ضت بٖ ردة أُا٢ٌُ

 أُٜ٘ت / ٓدرص

 أُ َٛ / بٌاُٞر٣ٞص حؼ٤ِْ صآؼ٢

 اُغزاى اُزواك٢

 ًَٔخا  الأبؼاد اُؼ٤ِٔت ُزواكت اُؼ 

 ًخا  اُدرر اُز٤ٔ٘ت ُِخ٤ٔ٘ت اُبشز٣ت

 ًخا   ؼق اُوزاءة ب٤ٖ اُٞاهغ ٝأُ ٍٓٞ

 ٓشزٝع ٓوا٤٣ض أُضخٔؼاث اُذ٤ًت

 أُ٘شٞراث اُلٌز٣ت

 ٓواُت ٓ٘شٞرة بٔضِت رٔزاث أُؼزكت بؼ٘ٞإ عزف اُباء ٝآكام اُخـ٤٤ز أُطِٞ 

 الاٛخٔآاث

 خوَ (باعذ ك٢ اُخ٤ٔ٘ت اُبشز٣ت ٝاُخط٣ٞز اُذاح٢  ) باعذ ٓظ

 اُوزاءاث

 هزاءة ك٢ حط٣ٞز اُو٤ادة أُدرط٤ت.

 هزاءة ك٢ حو٤٤ْ أداء أُ طظاث اُؼآِت.

 هزاءة ك٢ ٤ًل٤ت حغز٣ز ٝص٤اؿت اُيطاباث.

 هزاءة بؼ٘ٞإ ٤ًق ٣وٞد أكضَ اُوادة.

1- Chemistry Education Research and Practice, 7 (2). 

 


