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 مظحخلص الدزاطة

ىبحن في مدازض المسخلت المخىطوت  دوز الإدازة الم عىىان الدزاطت: دزطيت في زعايت الولاب المىَ

 بمىخب التربيت والخعليم بلسهبت بمديىت السياق .

 مىـىز مديل مسشوق إعداد/ 

 ظلاٌ مدمد عادٌ طليمان .دإػساف: 

دىبحن مددً      َددتذ َددرٍ الدزاطدت إلددر الخعدسف عالإددر دوز الإدازة المدزطديت فددي زعايدت الوددلاب المىَ

يل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت ، هما َدتذ إلدر الخعدسف عالإدر دوز الإدازة المدزطديت هددى زلاٌ جفع

ىبحن مً أجل زعايتهم  في المسخلت المخىطوت ، همدا َددتذ الدر الخعدسف عالإدر المعىكداث ال د   الولبت المىَ

دىبحن فدي المسخلدت المخىطدوت و  طدعذ للخىؿدل إلدر جللل مً إطهام الإدازة المدزطيت في زعايدت الولبدت المىَ

دددددددىبحن فدددددددي المسخلدددددددت  الخدددددددسوا بدددددددبعم الملترخددددددداث لخفعيدددددددل دوز الإدازة المدزطددددددديت فدددددددي زعايدددددددت الولبدددددددت المىَ

ولخدليددم َددرٍ فَددداف اطددخسدم الباخددك دطدددباهت هدد،داة لدزاطددتها ،همددا اطددخسدم المددى    .المخىطددوت

زطدددددت بمسهدددددص التربيدددددت ( مد37الىؿدددددفح المظدددددجي. جيدددددىن م خمدددددو الدازطدددددت مدددددً المددددددازض والبدددددال  عدددددددَا  

والخعليم بلسهبت بمديىت السياق بالمملىت العسبيت الظعىديت ، وجم ازخياز مديسي المدازض في عدد مً 

 37المدازض المخىطوت والبال  عددَم  
 
 .( مديسا

 وجىؿلذ الدزاطت للىخابج الخاليت :

دزطدددديت فددددي زعايددددت الولبددددت أظهددددسث الىخددددابج أن أتددددساد عيىددددت الدزاطددددت مىاتلددددىن جمامددددا عالإددددر دوز الإدازة الم .1

دددىبحن مددددً زدددلاٌ جفعيددددل دوز المعلددددم فدددي المسخلددددت المخىطدددوت مددددً وجهددددت ه دددس عيىددددت الدزاطددددت، وأن أن  المىَ

ددددىبحن مددددً زددددلاٌ  َىدددان جلددددازب فددددي لزاا عيىددددت الدزاطددددت هدددددى دوز الإدازة المدزطدددديت فددددي زعايددددت الولبددددت المىَ

 .الدزاطتجفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت 

ىبحن  .2 أظهسث الىخابج أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن جماما عالإر دوز الإدازة المدزطيت هدى الولبت المىَ

مدً أجددل زعدايتهم  فددي المسخلددت المخىطدوت مددً وجهدت ه ددس عيىددت الدزاطدت، و أن َىددان جلدازب فددي لزاا عيىددت 

ددىبحن مددً أجددل زعددايتهم  فددي المسخلددت المخىطددوت مددً  الدزاطددت هدددى دوز الإدازة المدزطدديت هدددى الولبددت المىَ

 . وجهت ه س عيىت الدزاطت

هؼددددفذ الىخددددابج أن أتددددساد عيىدددددت الدزاطددددت مىاتلددددىن عالإددددر أن َىدددددان معىكدددداث جللددددل مددددً إطدددددهام الإدازة  .3

ىبحن في المسخلت المخىطوت، وأن َىان جلازب في لزاا عيىت الدزاطت هدى  المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

ىبحن في المسخلت المخىطوتالمعىكاث ال   جللل   . مً إطهام الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ
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 وفي كىا َرٍ الىخابج  أوؿذ الدزاطت بما يالإي:

العمل عالإر الخيظيم بحن معلم  المىاد ومعلم غستت المـادز في جلديم الخدماث التربىيت للولاب  .1

ىبحن.  المىَ

ىبحن جىتحر بسامج الخدزيبيت ال   جىاجه المدزيحن .2  والمعلمحن بؼ،ن زعايت المىَ

كددددددسوزة جبـددددددحر المعلمددددددحن بوددددددسق وأطدددددداليب جدزاظدددددديت حظدددددداَم فددددددي جىميددددددت دبدددددددا  لدددددددي الوددددددلاب  .3

ىبحن.  المىَ

ىبحن. .4  إػسان المعلمحن في الخسويى لىكو دطتراجي ياث المىاطبت لسعايت المىَ

ىبحن.جلديم الحىاتص الدصجيعيت المخىىعت للمعلمحن في المخمحزيً في زعايت ا .5  لولاب المىَ

 جىتحر المساجو والىخب والىطابى المخعددة بغستت مـادز الخعلم. .6

ىبحن في المظابلاث المسخلفدت عالإدر واتدت  .7 جلديم الدظهيلاث اللاشمت في عمليت اػتران الولاب المىَ

 المظخىياث.
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Abstract 

Title: Role of School Administration towards caring talented students in preparatory 

Schools on Education office at Cordova, Riyadh. 

Prepared by /Mansour Mohel  Marzouk 

Supervised by / Dr. Zalal Mohamed Adel Suleiman 

This study aims at identifying the role of school administration towards caring talented 

student through activation of the teacher's role in preparatory stage. It also aims at 

identifying the role of school administration towards caring the talented students in 

preparatory stage.  And it aims at identifying barriers that reduce the school 

administration's   contribution in caring the talented students in preparatory stage and its 

efforts to find solutions in order to activate its role towards caring the talented students in 

preparatory stage. To achieve these goals, the researcher used questionnaire as a tool of 

stud in addition, he uses the survey descriptive approach. The study society consists of (37) 

school in Education center at Cordova, Riyadh, Kingdom of Saudi Arabia and (30) of school 

principles are chosen from some preparatory schools. 

The study concluded the following results: 

1- Results indicated that individuals of the study sample are full agreeing on the role of the 

school administration towards caring the talented students throughout activate the 

teacher's role in the preparatory stage according to the study sample's point of view and 

there is an approximate in their point of views towards the school administration's role 

towards caring the talented students throughout activate the teacher's role in the 

preparatory stage. 

2- It indicated in the study sample's point of views that the individuals of the study sample 

are wholly agreeing on the school administration's role towards caring the talented 

students in the preparatory stage. Also, there is an approximate of in their point of views 

towards the school administration's role towards caring the talented students in the 

preparatory stage. 
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3- It disclosed that the individuals of the study sample are whole agreeing that there are 

barriers which reduce the school administration's contribution in caring the talented 

students on the preparatory stage and there is an approximate in their opinions towards 

barriers which reduce the school administration's contribution in caring the talented 

students on the preparatory stage. 

In the light of these results, the study recommends with the following: 

1- Coordinate between subjects' teachers and source room teacher in providing 

educational services to talented students. 

2- Provide training programs which confront trainers and teachers regarding caring the 

talented. 

3- The need to enlighten teachers with teaching methods and ways that contribute in the 

development of the talented students' innovation. 

4- Involve teachers in planning to set appropriate strategies for caring the talented. 

5- Provide several incentives for specialized teachers in caring the talented students. 

6- Provide several references, books and multimedia in learning sources room. 

7- Provide necessary facilities to the contribution process of the talented students in 

several contests at all levels. 
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 يشكهح انذراسح وانًفاهٍى الأساسٍح: انفصم الأول

 انًقذيح:

 مً فَداف السبيظيت ويخولب ذلً 
 
ىبحن في واتت الدوٌ المخلدمت والىاميت َدتا يعخبر دَخمام بالمىَ

تمبدأ الخعليم للجميو ليع معىاٍ جىميى  .بالوبو مً المسبحن إعادة الى س في مى ىمت التربيت هيل

ام بدصجيو الخفسد دوظاوح وذلً لا يمىً  أن يخدلم إلا مً زلاٌ دطخ ابت الجميو بل دَخم

ا مً زلاٌ الخىميت البؼسيت  .للمخولباث الفسديت دمياهاث الصخـيت واطدثمازَ

، أؿبذ مً اللسوزي دَخمام بسطم الخوى  تفح ظل عـس العىلمت والخىاتع الؼديد بحن الدوٌ

ىبحن وأطاليب مبخىسة وبىاا البرامج ال   يمىً دعخما د عليها في اهدؼاف هسق جديدة للمىَ

بت زعايت اللدزاث اليامىت ال   لم جبرش بعد لعدم جىتس الفسؾ  لسعايتهم، خيك أؿبذ مفهىم المىَ

ا.  المىاطبت لبروشَ

بت لدي هلابها  إن الإدازة المدزطيت الفاعلت يمىنها ج،طيع البيئت التربىيت ال   جدفظ وجسعر المىَ

ىبحن، وجبن  البرامج الخعليميت ال   حظهم في وجىد مثل َرٍ البيئت، مً زلاٌ جفدف اخخياجاث المىَ

ىبحن والخعسف عليها وجلبيتها.  الويوح،   (.153،  2007المىَ

ىبحن، وذلً مً  ولعل جدليم جلً المخولباث يظخلصم بخفعيل دوز مديس المدزطت في زعايت الولاب المىَ

يمىً جفعيل  –الفاعل في َرٍ الجىاهب  –بىيت لدوزٍ مً زلاٌ دوزٍ زلاٌ زطم اطتراجي ياث جس 

أدواز جميو عىاؿس المدزطت ؛ تالإدازة المدزطيت كابدة جسبىيت مهمخه الخيظيم بحن واتت الجهىد وجىتحر 

 
 
واتت الإمياهاث والدظهيلاث لخدليم أَداف المدزطت ال   يلىدَا. ويفسق َرا العمل المهم أدوزا

 عليه أن يلولو بها ليخمىً مً جدليم فَداف الميؼىدة.مسخلفت ي ب 

بت، والخعديل في  ولرا يعخمد ه اح المديس في كيامه بدوزٍ عالإر تهيئخه لل سوف الملابمت وزعايت المىَ

مظخىي وهبيعت البرامج التربىيت خ ى جـبذ مىاطبت لحاجاتهم وكدزاتهم ، وحسخحرٍ للإمياهاث 

امعت ج".  بسام هم ، وجىعيت المعلمحن وأولياا فمىز ب،َميت َرٍ البرامجالمخىاتسة في المدزطت لخدمت 

 .(55، 2007اللدض المفخىخت، 

ىبحن مدىز مً مداوز أولىياث العمل التربىي  ومً زلاٌ مما طبم يعخبر دَخمام بسعايت المىَ

 عالإر الم
 
ىبحن اطدثمازا دي البعيد، تئن بالمؤطظاث الخعليميت، ومً َرا المىولم جمثل زعايت المىَ

ىبحن لا يليو بل ي هس مسدودة بعد طىىاث عديدة  الجهد الري يبرٌ في عمليت زعايت الولاب المىَ

 .عالإر َيئت إطهاماث وإه اشاث وابخيازاث مخعددة في ول الم الاث



  ILAعضى الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

333 

 

 

 

 يشكهح انذراسح: 

ىبحن وزعايتهم في جميو مسخل الخعليم اا لعام يخىكف َخمذ المملىت العسبيت الظعىديت بتربيت المىَ

ه اخها عالإر مى ىمت العىاؿس البؼسيت والبيئيت والماليت وجىاتس الخ هحزاث اللاشمت مً أدواث حعليميت 

ىبحن، ولعل جفعيل  ومعامل ومسخبراث وأماهً لممازطت فوؼوت المسخلفت اللاشمت لسعايت الولبت المىَ

طيت وكيامها بدوزَا بفعاليت في َرا َرٍ المى ىمت لخدليم فَداف المسجىة يخىكف عالإر الإدازة المدز 

الم اٌ، إلا أن العديد مً الدزاطاث والبدىر هؼفذ عً وجىد كـىز في كيام الإدازة المدزطيت 

ىبحن    .بدوزَا في زعايت المىَ

وعالإر كىا ما طبم، تئن جلً الؼىاَد جدٌ عالإر وجىد مظ،لت جدخاا إلر جمعً ودزاطت علميت 

  باطخسدام أطاليب البدك العلم 
 
خ ى هـل إلر هخابج مىكىعيت و أهثر واكعيت، وجيىن  امخدادا

للبدىر أو الدزاطاث الظابلت، وجيخه  بالخىؿياث ال   يمىً أن يظخفاد منها مً كبل المهخمحن 

الدزاطة بالخظاؤل الحالي: ما دوز الؤدازة االإدزطية والمعلمحن والتربىيحن، وعليه يمىً ؿياغت مؼيلت 

ىوىين  في مدازض االإسخلة االإحىططة بكىح  الرببية والحللي  بلسبةة بكدًةة في زعاًة الطلاب االإ

 السياض ؟

 أهًٍح انذراسح:

 الأهًٍح انؼهًٍح:

 جىؼف فَميت العلميت للدزاطت عً جمىً الدزاطت مً جدليم ما يالإي:

ىبحن في المسخلت المخىطوتأَميجبرش أَميتها مً  - ى زعايت الولبت المىَ  . ت المىكى  وَ

ى  المخىطوتا جدىاوٌ أخد الجىاهب المهمت مً جىاهب العمليت الخعليميت في المدزطت أنه - وَ

م دجخماعي وفزلاقيالجاهب الجمالي للولاب والري له علاكت وزيلت   .بىمىَ

ىبحن -  .كلت البدىر والدزاطاث العسبيت المخعللت بدوز الإدازة المدزطيت في زعايت المىَ

 للدزاطاث الظابلت.إزساا المىخبت العلميت، للا  -
 
، وجيىن امخدادا

 
 طخفادة منها مظخلبلا

 الأهًٍح انؼًهٍح:

 حح:ازطت مً الىاخيت الخوبيليت في الآجخمثل أَميت الد
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أنها كد حظاعد اللابمحن عالإر الم خمو المدزس   في المدازض المخىطوت للىكىف عالإر مفسداث  -

بت، ومً زم الخسويى لإعداد بسامج تهخم بسعايت الو ىبحن.المىَ  لبت المىَ

جفيد ؿاوعي اللساز ومخسريه في الإدازة المدزطيت ووشازة التربيت والخعليم في جىتحر المخولباث  -

ىبحن  .اللاشمت لليام الإدازة المدزطيت بدوزَا في زعايت المىَ

ىبحن في المسخلت المخىطوت وهي -  حظهم في جوىيس أدواز الإدازة المدزطيت هدى زعايت الولبت المىَ

 .طاس  مهمت مً مساخل الخعليم ف مسخلت 

أنها جلترح بعم الآلياث وفطاليب العمليت ال   حظهم في جفعيل دوز الإدازة المدزطيت في زعايت  -

ىبحن في المسخلت.  الولبت المىَ

 أهذاف انذراسح:

 زاطت عالإر جدليم فَداف الخاليت:حعمل الد

 انهذف انرئٍسً:

ىبحن في مدازض المسخلت المخىطوت بمىخب التربيت والخعليم  دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

  .بلسهبت بمديىت السياق

 َداف الفسعيت والخالي:ويىبثم مً الهدف م مىعت مً ف 

ىبحن مً زلاٌ جفعيل دوز المعلم في  الخعسف عالإر - دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

 . المسخلت المخىطوت

ىبحن مً أجل زعايتهم دازة المدزطيت هدى ادوز الإ  الخعسف عالإر -  .في المسخلت المخىطوتلولبت المىَ

ىبحن في ال    الخعسف عالإر المعىكاث - جللل مً إطهام الإدازة المدزطيت في زعايت الولبت المىَ

 .المسخلت المخىطوت

ىبحن في الم الإدازة المدزطيت لخفعيل دوز  اثالملترخالخسوا ببعم  - سخلت في زعايت الولبت المىَ

 .المخىطوت
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 تساؤلاخ انذراسح:

 جظعى الدزاطة الساوةة للإحابة على مجكىعة من الخظاؤلات ثحددد في: 

ىبحن مً زلاٌ جفعيل د ما - وز المعلم في المسخلت دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

 ؟ المخىطوت

ىبحن مً أجل زعايتهم ف ما - خىطوت مً وجهت ي المسخلت المدوز الإدازة المدزطيت هدى الولاب المىَ

 ؟ه س عيىت الدزاطت

ىبحن في المسخلت ال    ما المعىكاث - جللل مً إطهام الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

 المخىطوت؟

ىبحن في المسخلت  الإدازة المدزطيت لخفعيل دوز  اثالملترخما أَم  - في زعايت الولاب المىَ

 المخىطوت؟

 حذود انذراسح :

الدزاطت عالإر المدازض المخىطوت  بمسهص التربيت والخعليم لخـس : طىف جياهيت للدزاطتالحدود الم

 بلسهبت بمديىت السياق.

 .: مديسي مدازض المسخلت المخىطوت بمديىت السياقالحدود البؼسيت للدزاطت

مً ٌ فو طىف جوبم َرٍ الدزاطت بمؼيئت الله حعالر في الفـل الدزاس    :الحدود الصماهيت للدزاطت

 ٌ.1436/  1435العام الدزاس   

 يصطهحاخ انذراسح:

 انذور: يفهىو 

 ،عالإيأهمان الظلىن المى مت وال   يمىً مً زلالها الليام بالىظيفت المدددة(.   ه: ب،هيعسف الدوز 

1996 ،424) 

 للظلىن وملصمت للفسد الري يدخل مياهت مدددة ، هما أهه 
 
هما يعسف عالإر أهه هماذا مدددة زلاتيا

 (.451، 2000 ،مالإي علاكت جبادليت معيىت. الظىسي از اجخماعي مسجبى بىكو اجخماعي معحن يمعي

 ب،هه:
 
 واعسته الباخك إجسابيا

ىبحن "جميو ما جلىم به   العمليت الخعليميت".مً زلاٌ الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ
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 انًذرسٍح:الإدارج 

ليلها بالخسويى الظليم للعمل ومً زلاٌ الخىشاو يخم جد ذو أَدافه ام " :المدزطيت هيالإدازة 

والخيظيم ومخابعت الخىفير زم جلىيم الإدازة الر جاهب اطخسدام الحىاتص لإزازة الدواتو وجعل 

لياث الخى يم مخياملت ومخفاعلت في إهاز جماعي حظىدٍ زوح الخعاون ويخم بعلاكاث و مظؤ 

 (25، 1995 ،عبىدإوظاهيت" 

 هي
 
لياث وظيفيت جمازض بغسق جىفير مهام بىاطوت لزسيً، عً هسيم جسويى " م مىعت عموأيلا

وجى يم وجيظيم وزكابت م هىداتهم وجلىيمها وجؤدي َرٍ الىظيفت مً زلاٌ الخ،زحر في طلىن فتساد 

 (38، 2002،ى"  مـوف.أَداف المدزطت موجخدل

 ب،نها: هي ه ام مخيامل له مدزلاث 
 
وعملياث ومسسجاث: جخمثل وعستذ الإدازة المدزطيت إجسابيا

مدزلاجه جميو العاملحن بالمدزطت وعالإر زأطهم المديس والمعلمحن وجخمثل العملياث في الخسويى 

والخى يم والخىجيه والسعايت ودَخمام وجيظيم الجهىد وتهيئت مىار عمل ودي ومسيذ ، مً أجل 

ىبحن  .جوىيس وجلديم الخعليم تيها زعايت الولاب المىَ

 هىتٍن:انطهثح انًى

َم الريً جخىاتس لديهم اطخعداداث وكدزاث أو أداااث مخمحزة عً بليت أكسانهم في م اٌ أو أهثر مً 

الم الاث ال   يلدَا الم خمو وزاؿت في م الاث الخفىق العلالإي والخفىحر دبخيازي والخدـيل العلم  

 (34، 2008لدزاث الخاؿت المسخلفت  الوىواوي، والمهازاث وال

 لاب انًىهىتٍن:رػاٌح انط

ىبحن ب،نها" البرامج ال   يخم إعدادَا بهدف جلبيت اخخياجاث الولاب  عمليت زعايت الولاب المىَ

ىبحن وجىميت كدزاتهم"  (47َد، 1411 الصخف،  .المىَ

 بأنها:
ً
الخدماث ال   جلدمها الإدازة المدزطيت لسعايت  وعسفد عكلية زعاًة الطلاب االإىوىين  ئحسائيا

ىبحن و   .مظاعدتهم لخىميت مىاَبهم في المدزطتالمىَ
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 الإطار اننظري: انفصم انثانً

 انًذرسٍح :  الإدارجأولًا: 

 يلىم به مديس المدزطت ومظاعدوٍ في حظيحر 
 
 زجيبا

 
ا عملا لا ييبغي الى س إلر الإدازة المدزطيت باعخبازَ

 خيك ػؤونها، ولا يلخـس مفهىمها عالإر الىاخيت الإدازيت تلى ، بل َى أوط
 
 وأعمم أزسا

 
و بعدا

أؿبدذ عمليت إوظاهيت اجخماعيت تىيت تهدف إلر تهيئت البيئت المدزطيت، واطدثماز الإمياهاث والمىازد 

المخاخت لخدليم غايت المى ىمت التربىيت في حؼىيل شخـيخه الىاػئت الىاعيت المتزهت، المخياملت 

 ، اللادزة عالإر 
 
 وجظميا

 
 وهفظيا

 
 واهفعاليا

 
 زدمت الديً والىهً والم خمو.معستيا

 مفهىم الؤدازة االإدزطية:  -1

حعسف ب،نها: جميو الجهىد واليؼاهاث الميظلت ال   يلىم بها تسيم العاملحن بالمدزطت، المخيىن مً 

المديس ومظاعديه والمدزطحن والفىيحن مً أجل جدليم فَداف التربىيت دازل المدزطت وزازجها وبما 

، حيت عالإر أطع طليمت  تهم  ولزسونإليه الم خمو مً جسبيت أبىابه جسبيت صيخماش ى مو ما يهدف 

 (.70َد ، 1414

وفي الدزاطت الحاليت حعسف الإدازة المدزطيت ب،نها: ه ام مخيامل له مدزلاث وعملياث ومسسجاث: 

، وجخمثل العملياث في  جخمثل مدزلاجه جميو العاملحن بالمدزطت وعالإر زأطهم المديس ومظاعدوٍ

خسويى والخى يم والخىجيه وجيظيم الجهىد وتهيئت مىار عمل ودي ومسيذ، والإػساف عالإر الخىفير ال

 والسكابت الىاعيت، وجخمثل المسسجاث في جدليم فَداف التربىيت والخعليميت.

 أوكية الؤدازة االإدزطية:  -2

ملياث التربىيت في م اٌ جسجو أَميت الإدازة المدزطيت لدوز المدزطت وىخدة جىفيريت تعليت لجميو الع

العمل التربىي الهادف البىاا المبن  عالإر أطع علميت وإوظاهيت يخولب ممً يلىم بئدازتها مىاؿفاث 

 الفلح، .وزبراث وإعداد زاؾ للليام بهرا العمل الليادة بىفااة عاليت لخدليم أَداف الم خمو

1994 ،24) 

مثل للمىازد الماديت والبؼسيت مً هلاب ومعلمحن هما جسجو أَميت الإدازة المدزطيت إلر دطخسدام ف 

ومىظفحن وأدواث حعليميت وأمىاٌ لخدليم خاجاث الولاب وجىميت شخـياتهم إلر أكص ى ما حعينهم 

عليه كدزاتهم واطخعداداتهم، ولهرا ي ب أن جيىن جـستاث وكسازاث مديس المدزطت كادزة عالإر جدىيل 

 (40، 2005يت مفيدة  مـوفى، ر مؼازاو وبسامج جسبىيت حعليمالمىازد البؼسيت والماديت المخاخت إل
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 أوداف الؤدازة االإدزطية:  -3

جدظحن كدزة الى ام المدزس   عالإر أداا وظابفه، وذلً مً زلاٌ إخدار هى  مً الخ اوع بحن  -1

العاملحن في المدزطت، ودتو الجميو للعمل هفسيم مخعاون مً أجل إزساا العمل المدزس   بـىزة 

 الت وجيدة .تع

جدديد المظؤولياث وجلظيم فعماٌ وجىتحر المىازد ودعخماداث اللاشمت لخىفير الظياطاث  -2

الخعليميت، وجىشاو أوكاث المدزطحن والعاملحن بحن العمل والساخت، وجىتحر فمان الصخص   ودَخمام 

 الىفس   للعاملحن والمعلمحن.

كدزاتهم، والخسويى لبرامج الدزاطت وفوؼوت الىؼف عً ميىٌ الولاب واطخعداداتهم و  -3

، 1425ٌالمظخلبليت. عبد الجىاد، الخعليميت المىاطبت لخىميت شخـيت الولاب وإعدادَم للحياة 

121) 

 وظائف الؤدازة االإدزطية:  -4

ى العمليت  الحخطيط: -1 ى أخد العملياث الهامت واللسوزيت مً أجل ه اح العمل المدزس  ، وَ وَ

، 2005 مـوفى، .م المدزطت أَداتهان يعويها مديس المدزطت الىكذ والجهد خ ى جدلال   ي ب أ

65) 

ى جىشاو أوجه اليؼان المسخلفت بالمدزطت عالإر العاملحن ول في م اٌ  الحةفير والحةظي : -2 وَ

جســه مو جفىيلهم طلوت إه اش ما أوول إليهم مً اعمل في أكـس وكذ وب،كل جيلفت وب،عالإر 

 (13 ،1404ٌتهم ،  .مظخىي أداا

ويخسلل مسخلت الخىفير خيك يخم مساجعت فعماٌ، ومعستت مدي صحتها ودكتها، والخ،هد  الظةط: -3

ل يدلم الىاجباث المسوى لها ودزجت دلتزام  عما إذا وان العمل بالمدزطت يظحر بوسيلت مسكيت، وَ

 .بالمىاعيد

 خصائص الؤدازة االإدزطية الةاجحة:  -5

ى أنها لا حعخمد عالإر العؼىابيت في جدليم أَداتها، وإهما حعخمد عالإر المىكىعيت َادتت: بمعن -1

 والخسويى الظليم في إهاز الـالح العام.

إي ابيت: أي أنها لا جسهً إلر الظلبياث أو المىاكف الجادة، بل ييىن لها دوز كيادي في م الاث  -2

 (380، 2006هه.  الظليمان، العمل وجىجي

را يعن  أن جيىن بعيدة عً دطدبداد والدظلى، مظخ يبت للمؼىزة أن جيىن إداز  -3 ة اجخماعيت: وَ

ىفل مؼازهت مً يعملىن معه في مدزهت للـالح العام أي بمعنى ألا يىفسد اللابد بـىو اللساز بل ي

 .ذلً
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م ودطخما  إلر وجهت  -4 أن جيىن إدازة إوظاهيت: واؼمل ذلً خظً معاملت الآزسيً وجلديسَ

م  والخعسف عالإر مؼىلاتهم ومظاعدتهم في الىؿىٌ إلر الحلىٌ الظليمت لهم. ه سَ

 عً حظلى زبيع الخى يم الإدازي أو  -5
 
أن جيىن إدازة ديملساهيت: أي أن ييىن أطلىب الإدازة بعيدا

أخد أعلابه أو اهفسادٍ باجساذ اللساز دون السجى  إلر أعلاا الخى يم والمؼازهحن تيه ويدظم 

ازي ب،هه ديملساهح إذا ما جىاتس تيه جيظيم جهىد فتساد، ومؼازهت أعلابه وأن جيىن الخى يم الإد

 تلظفخه مخماػيت مو الفلظفت دجخماعيت والظياطيت للم خمو.

جدظم بالمسوهت في الحسهت والعمل: وأن لا جيىن ذاث كىالب جامدة وزابخت وإهما جخىيف خظب  -6

 ملخلياث المىكف وحغيحر ال سوف.

 جيىن عمليت بمعنى أن جخىيف فؿىٌ والمبادا الى سيت خظب ملخلياث المىكف الخعليم . أن -7

 أن جخمحز بالىفااة والفاعليت ويخدلم ذلً بالاطخسدام فمثل للإمياهياث الماديت والبؼسيت. -8

 (31، 2004 خظحن، .المظاواة تيها بحن أعلاا الخى يمجدديد الظياطاث ووكو البرامج، و  -9

 : انًرحهح انًتىسطح:ثانٍاً 

المسخلت المخىطوت هي المسخلت الثاهيت مً الخعليم فطاس   في المملىت العسبيت الظعىديت،  مفهىمها:

وكد جاا في وزيلت طياطت الخعليم في المملىت العسبيت الظعىديت أن المسخلت المخىطوت هي: مسخلت 

عليدجه وعلله وجظمه وزلله، يساعر تيها زلاتت عامت، غايتها جسبيت الىاش ئ جسبيت إطلاميت ػاملت ل

همىٍ وزـابف الوىز الري يمس به، وهي مسخلت مهمت مً مساخل الخعليم العام لخدليم فَداف 

العامت مً الخعليم، ومدة الدزاطت في المسخلت المخىطوت زلار طىىاث، جبدأ بعد هيل الؼهادة 

المخىطوت  وزيلت طياطت الخعليم( ، ومً خيك دبخدابيت، أو ما في مظخىاَا، وجيخه  بييل الؼهادة 

الدظلظل الصمن  تئن َرٍ المسخلت جالإي المسخلت دبخدابيت ال   جمثل بدايت طلم الخعليم العام، هما أن 

المسخلت الثاهىيت جمثل نهايخه، ويدـل الىاجح تيها عالإر ػهادة إجمام الدزاطت المخىطوت  الىفااة 

له للالخدا  ق بالمسخلت الثاهىيت ب،هىاعها.المخىطوت(، ال   جؤَ

 (152-141وـ ، 1424أوداف الحللي  في االإسخلة االإحىططة: )الحليل، 

جمىحن العليدة الإطلاميت في هفع الوالب، وجعلها كابوت لظلىهه وجـستاجه وجىميت مدبت الله  -1

 وجلىاٍ وزؼيخه في كلبه.

لأؿىٌ العامت والمبادا فطاطيت للثلاتت جصويدٍ بالخبراث والمعازف الملابمت لظىه، خ ى يلم با -2

 والعلىم.

 حؼىيله إلر البدك والمعستت، وحعىيدٍ الخ،مل والخدبو العلم . -3
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 جىميت اللدزاث العلليت والمهازاث المسخلفت لدي الوالب، وحعهدَا بالخىجيه والتهريب. -4

ا الخعاون وجلديس المظؤوليت جسبيخه عالإر أطاض الحياة دجخماعيت الإطلاميت ال   يظىدَا الإزا -5

 وجدملها.

 جدزيبه عالإر زدمت م خمعه ووهىه وجىميت زوح الىصح والإزلاؾ لىلاة فمس. -6

خفص َمخه لاطخعادة أم اد أمخه المظلمت ال   ييخم  إليها، والعمل عالإر الظحر بها في العصة  -7

 والىسامت، ومىاجهت الإػاعاث الملللت وملاومت المبادا الدزيلت.

حعىيدٍ دهخفا  بىكخه في اللسااة المفيدة واطدثماز تساغه في فعماٌ الىاتعت وجـسيف وؼاهه بما  -8

 ي عل شخـيخه الإطلاميت مصدَسة كىيت.

هيف يىاجه الإػاعاث الملللت والمراَب الهدامت والمبادا  –بلدز طىه  –جلىيت وعي الوالب  -9

 الدزيلت.

  (.الخعليم، وشازة التربيت والخعليموزيلت طياطت ً مساخل الحياة  ي َرٍ المسخلت مإعدادٍ لما يالإ -10

 سخلة االإحىططة:خصائص االإ

أنها حعمل للىتاا بداجاث الولاب والوالباث بما يخفم وزـابف الظىىاث فولر مً  -

 ( طىت.15 -12طً المساَلت   

، كدزاتهموالوالباث واطخعداداتهم و أنها حعوح عىايت هبحرة للىؼف عً ميىٌ الولاب  -

 وحظعر لخىجيه ذلً وله لما تيه زحر الولاب والوالباث وم خمعهم.

أنها جيبن  عالإر ما خلله الخعليم دبخداةح مً جىميت مهازاث ومعازف أطاطيت، جخمثل  -

 (30 -27ٌ، 1431مو. العجزي، في الحد فدوى المولىب للعيؽ في الم خ

 خصائص نكى الطلاب في االإسخلة االإحىططة :

 لبلىغ الجظم ، وظهىز ما يظمى الفلىٌ الجيس  .خدور ا -

 الخغحر والىمى الظساو في الجظم. -

 الإعجاب بالىفع ودعخداد بها ودَخمام المتزايد بالم هس. -

 طيوسة مؼاعس الللم والخىف عليه. -

 جربرب دهفعالاث بحن الحب والىسٍ والصجاعت والخىف. -

 الميل هدى الخمسد عالإر ول م اَس الظلوت. -
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 بحن الحاجت إلر دطخللاٌ والحاجت إلر الآزس. الـسا  -

 (141ٌ، 1432، المؼسف، والجىدي. والليم الـسا  بحن السغباث -

 : ثٍنثانثاً: انًىهثح وانًىه

 جلسيف االإىوةة : 

ى الص  ا المعوح أو الممىىح للإوظان بلا عىق أو غسق،  ب وَ ىب م،زىذة مً الفعل وَ ولمت مىَ

ىب َى شخف هاب  مخفىق   عً أكساهه  ذو مظخىي عاٌ في فداا الفىسي أو العمالإي أو َماتالمىَ
 
معا

 (1059، 1972مً هفع العمس.  م مو اللغت العسبيت، 

 (18، 9199الإىوىين : )الحسوب، ثصنيف ا

 االإىاو  الةادزة :  -1

 
 
 وأهثر وكىخا

 
، واطلم صحيا

 
م فتساد الريً بدعم كليل لهم ي علىن الحياة أهثر طهىلت وأمىا ، وَ

مثاٌ عالإر ذلً مظاَماث جىييع طالً في اهدؼاف للاح ػلل فهفاٌ، إن َرٍ المظاَماث كلما 

 للمىاَب الىادزة.
َ
 جخىسز ولىنها إذا ما جىسزث مثلذ في دوزَا همىذجا

 :االإىاو  الفائظة -2

م فتساد الريً يمليىن كدزاث هادزة لإزازة وإوعاغ أخاطيع ومدزواث الىاض، وزتعها عالإر  وَ

ىان اللليل مً مظخ ىياث زاكيت مً زلاٌ الإهخاا الع يم في الفً وفدب والمىطيلح أو الفلظفت وَ

 فتساد الريً يمىنهم أن يخفىكىا في َرا الـىف مثل بار وماييل أه لى.

 االإىاو  النظتية: -3

وجخمثل في شخف مخسـف ذوي مهازاث عاليت المظخىي، يعمل عالإر جصويد الظلو والخدماث ال   

ىبحن فهباا والمدامىن، والمعلمىن، يي ، ويمثل َرا الىى  مً المىَ
 
ىن تيها الدظىيم مددودا

والمهىدطىن والفىاهىن الخ ازيىن وزجاٌ فعماٌ الخىفيريحن الريً يمخليىن مهازاث عاليت في َرا 

 الم اٌ.

 االإىاو  الؼاذة: -4

م فتساد الريً لا يليمهم الم خمو بؼيل زاؾ، أو خ ى يع  يفخلدون للليم، مو وَ
 
خبر بعلهم أتسادا

 ،
 
 مً الى اح أو الخفىق، مثاٌ ذلً اللسااة الظساعت جدا

 
أن أدائهم عالإر الىثحر مً المهازاث يعد هىعا

 والليام بعملياث خظابيت معلدة بؼيل أطس  مً الىمبيىجس.
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 : خصائص االإىوىين  .ج

 : الخصائص الجظكية
ً
زاطاث أن مظخىي الىمى الجظم  والصحت : أظهسث هخابج البدىر والد أولا

العامت لهرٍ الفئت مً الخلامير يفىق المظخىي العادي، خيك يخمحزون عً أكسانهم مخىطوح الرواا 

م العام  ، وأهثر خيىيت، ويخمخعىن بصحت جيدة، وهاكتهم للعمل عاليت وهمىَ
 
ب،نهم أهىٌ وأهثر وشها

 مً طساو، وزياكيىن ويدات ىن عالإر جفىكهم الجظم  و 
 
الـجي مو مسوز الصمً وزالحن وظبيا

 (14، 2009 الجسواوح وزميع، .دكوساباث العـبيت

  : الخصائص الحلليكية
ً
ىب بم مىعت مً الخـابف الخعليميت منها: الخفىق رانيا : يخمخو المىَ

وخب المىاكؼت، ولديه خـيلت هبحرة مً المعلىماث عً مىكىعاث مخعددة، جلديه اللدزة عالإر إدزان 

لعلاكاث الظببيت بحن فػياا، يخمذ بظعت الخياٌ ودكت الملاخ ت، لديه اللدزة عالإر جسهحز دهدباٍ ا

لمدة هىيلت، هثحر اللسااة لمىكىعاث جفىق عمسٍ الصمن ، وب،داا علاي في الخدـيل فواديم ، 

 (61، 2009كوىاوح ومسيسشق،  .اتعيت وخماض للخعلم وخب للاهدؼافوبد

: الخصائص 
ً
ىب بم مىعت مً الخـابف اللياديت منها: جدمل  :الليادًةرالثا يخمخو المىَ

المظؤوليت، ذو زلت هبحرة بىفظه وجسا للخددر أمام الجمهىز، يخمخو بالمسوهت في الخفىحر، والعمل في 

بيئاث مسخلفت، اجخماعي ولا يفلل العصلت، لديه اللدزة عالإر الليادة والظيوسة، يؼازن في بعم أو 

 (48 ،2007 الهىيدي، .ت المدزطيت ودجخماعيتمع م فوؼو

: الخصائص الدافلية
ً
ىب بم مىعت مً الخـابف منها: يعمل عالإر إه اش ول ما زابلا : يدظم المىَ

يىول إليه مً أعماٌ في الىكذ لمىاطب وبدكت، يدب العمل بمفسدٍ ويدخاا إلر كليل مً الخىجيهاث، 

الـىاب والحظً والظيئ، يميل إلر أداا فعماٌ يظخويو أن يىدؼف الخو،، ويمحز بيىه وبحن 

الـعبت ولا يدب فعماٌ السوجيييت، يهخم ب،مىز الىباز ال   جفىق طىه،  ولما وان الخعسف عالإر 

ىبحن، ي دز بىا أن هخعسق لهرٍ  ا وطيلت لعمليت الىؼف عً الخلامير المىَ الخـابف الظابم ذهسَ

 (17، 2009 الجسواوح وزميع، .العمليت

 أنىاع االإىوةة:  .د

بت إلر كظمحن وذلً عالإر الىدى الخالي:  جىلظم المىَ

وهي مظخىي مً دطخعداد أو الملدزة الخاؿت عالإر فداا المخمحز في م اٌ االإىوةة اللامة:  . أ

معحن أو أهثر مً م الاث اليؼان الإوظاوح وهي ذاث أؿل جيىين   لا جسجبى بالرواا( طىاا 

 أو غح
 
 أو أدبيا

 
 رٍ مً الم الاث.أوان علميا
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وهي مظخىي عاٌ مً دطخعداد أو اللدزة الخاؿت عالإر فداا المخمحز في االإىوةة الخاصة:  . ب

م اٌ معحن أو أهثر مً م الاث اليؼان الإوظاوح وهي ذاث أؿل جيىين    لا جسجبى بالرواا( 

 أو غحرٍ مً الم الاث
 
 أو أدبيا

 
 (38 ،1999 ػلحر .طىاا أوان علميا

 : ذرسٍح فً رػاٌح انطلاب انًىهىتٍنانً الإدارجدور راتؼاً: 

 .جدظحن هىعيت الى ام الخعليم  -1

 جىتحر المىاه  ال   جلب  الحاجاث الفسديت. -2

ىبحن -3  .جـميم مىاه  إزسابيت للمىَ

 إعداد جيل مً المبدعحن والمخفىكحن. -4

 انذراساخ انساتقح: خايساً: 

 الإىوىين  هيف ثددذ وهيف لا ثددذ.بلةىا : زعاًة الأبفال ا Howley (1992) دزاطة وىلىي 

إلر الخعسف عالإر أَم مؼىلاث ومعىكاث زدماث الخعليم المخسـف للأهفاٌ  َرٍ الدزاطت َدتذ

ىبحن. وللد اطخسدم الباخك المى   الىؿفح دزاطخه وجيىهذ العيىت مً   ( تسد مً أولياا 320المىَ

ىبحن في تسجيييا، هما اطخسدم اط خمازة دطخلـاا ه،داة لجمو المعلىماث أمىز ومعلم  فهفاٌ المىَ

والبياهاث الخاؿت بهرٍ الدزاطت. وللد زسجذ َرٍ الدزاطت بم مىعت مً الىخابج مً أَمها: عدم 

ىبحن، إلر جاهب اتخلاز المدازض لاطخسدام أطاليب وبسامج  وجىد بسامج حعليميت زاؿت بالأهفاٌ المىَ

ىبحن.   حعليميت زاؿت بالأهفاٌ المىَ

االإلىكات التي ثىاحه الطلةة االإىوىين  في الحللي  الأطاس ي وـ(، بلةىا : 7142) غامديدزاطة ال

 .باالإكلىة اللسيية الظلىدًة

الخعليميت ،والمعىكاث الراجيت ،ودجخماعيت  عىكاثالم الخعسف عالإر إلر َرٍ الدزاطت َدتذ

ىبحن  والمعىكاث الإدازيت   في المملىت العسبيت الظعىديت  الخعليم فطاس  في ال   جىاجه الولبت المىَ

اخك إلر بعم المعىكاث الخعليميت ومنها عدم جىتس البرامج الخعليميت وفجهصة المىاطبت جىؿل البو 

ىب وعدم وكىح دج اَاث لدي المعلمحن  ىبحن ،عدم وجىد المعلم الىفؤ المبد  المىَ لسعايت المىَ

دتذ الدزاطت إلر هدى َرٍ الفئت ، والملترخاث ومنها إعواا المديسيً الـلاخياث  جالىخابمً عدد  وَ

ىبحن ، وتهيئت البيئت المدزطيت وعلد دوزاث  اللاشمت ،ودطخفادة مً دج اَاث الحديثت لسعايت المىَ

ا.  جدزيبيت للمديسيً والمؼستحن والمعلمحن وغحرَ
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 زؤية ثسيىية. –  م(، بلةىا : االإىوىيى  وزعاًته1994دزاطة عكنبة )

ىبحن مً زلاٌ ما يلدم في المدازض العاديت، لدزاطت َرٍ اَدتذ  إلر حصخيف واكو دَخمام بالمىَ

ىبحن، كسوزة ػمىليت المى   عالإر فوؼوت اللا ؿفيت، وزعايت الولاب تيها،  جدديد زـابف المىَ

وعدم اكخـازٍ عالإر المادة الدزاطيت. اطخسدم الباخك المى   الىؿفح الخدليالإي، وواهذ عيىت الدزاطت 

( تسد مً التربىيحن المخســحن بالدوٌ فعلاا. وجىؿلذ الدزاطت إلر الىخابج الخاليت: 75يىهت مً  م

ىبحن في المدازض  عدم وجىد مدازض، وتـىٌ للمخفىكحن بالدوٌ فعلاا، يىـب زعايت الولاب المىَ

ىبحن بالدوٌ فعلاعالإر المىاد الدزاطيت تلى، عدم وجىد مساهص لسعايت ال  ا.ولاب المىَ

للام وـ( بلةىا : خطة لاهخؼاف وزعاًة الطلاب االإىوىين  في الحللي  ا1416دزاطة اللحيبي )

 باالإكلىة اللسيية الظلىدًة.

جدديد الوسابم، والىطابل المظخسدمت في اهدؼاف الولاب  إلر َرٍ الدزاطت َدتذ  

ىبحن، ومعستتهم لها، الخعسف عالإر الوسابم، وفطاليب المظخسدمت في  ىبحن، المىَ زعايت الولاب المىَ

ىبحن في الخعليم العام  وجىميت مىاَبهم، وجىميت مىاَبهم، وكو زوت لاهدؼاف وزعايت الولاب المىَ

 للوسابم، والىطابل 
 
في َرا الم اٌ، اطخسدم  ودطتراجي ياثفي المملىت العسبيت الظعىديت وتلا

ت إلر عدد مً الىخابج أَمها: عدم وجىد الباخك في دزاطخه المى   الىؿفح الخدليالإي. وجىؿلذ الدزاط

ىبحن، وجىميت مىاَبهم، وعدم وجىد زوت لاهدؼاف وزعايت  هسابم وأطاليب لسعايت الولاب المىَ

ىبحن في الخعليم ا  لعام بالمملىت العسبيت الظعىديت.الولاب المىَ

 :الدراسات السابقة والدراسة الحالية
بلت جبحن أن بعلها يخفم مو الدزاطت الحاليت مً مً زلاٌ عسق الدزاطاث الظا أوحه الاثفاق:

ىبحن بـفت عامت ته  جخفم مو دزاطت ول مً  هما أنها   .م(1994  عمحرةخيك مىكى  زعايت المىَ

 .اة الدزاطت وحصخيف الىاكو الحاليم( في المى   وأد1993دزاطت الغامدي  جخفم مو 

دزاطت تش الإدازي المظئىٌ عً عمليت وزعايتهم إلا أنها ازخلفذ عنها في دزاطت الجها أوحه الاخحلاف:

ىبحن1416العخيب    هما أنها ازخلفذ في فَداف  .َد( ال   اَخمذ بىكو زوت لاهدؼاف وزعايت المىَ

 جغساتيت ال   هبلذ تيها الدزاطت.والميان والفترة الصمىيت والمىولت ال

ث الدزاطت الحاليت مً الدزاطاث اطخفاد أوحه اطحفادة الدزاطة الحالية من الدزاطات الظابلة:

 اثَرٍ الدزاطعسق مً  الظابلت في ؿياغت أَداف الدزاطت وإبساش أَميتها، في خحن اطخفاد الباخك

ىبحن بؼيل عام ، هما اطخفادث هرلً مً هخاب ها في وجدىاوٌ دوز جميو المؤطظاث في زعايت المىَ

طخفادة مً المعالجت الإخـابيت للبدىر دعم هخابج البدك الحالي، وهرلً بىاا أداة الدزاطت، ود 



  ILAعضى الجمعية الدولية للمعرفة        الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة   

 

  

342 

 

 

 

ا  زساا إخيك اطخفاد الباخك في والدزاطاث الظابلت، ودطخفادة في جدليل الىخابج وجفظحرَ

 عالإر أطع مىكىعيت هما اطخفادث الباخك منها 
 
 كابما

 
مىكىعاث الدزاطت الحاليت إزساا  معستيا

 في ملازهت هخاب ها بيخابج الدزاطاث الظابلت لم
 
 .عستت ما أكاتخه الدزاطت الحاليت مً جديدأيلا

 انًنهجٍح نهذراسح انًٍذانٍح الإجراءاخ: انفصم انثانث

 تًهٍذ:

   ٌ  َرا الفـل  يدىاو
 
لمى   الدزاطت المظخسدم، وهرلً جدديد م خمو وعيىت الدزاطت ، يالإي  إيلاخا

 
 
زطيت في زعايت الولاب لأداة جمو البياهاث دطخبيان( وال   جىاولذ دوز الإدازة المدذلً عسكا

ىبحن في مدازض المسخلت المخىطوت بمىخب كسهبت بالسياق  أداةوالخ،هد مً ؿدق وزباث  ،المىَ

، وذلً عالإر وأطاليب المعالجت الإخـابيت ال   اطخسدمذ في جدليل البياهاث إخزاطت ،الد
 
ـابيا

 الىدى الخالي:

 نىع انذراسح:

خيك أن الدازطاث الىؿفيت حظتهدف الحـىٌ عالإر  جيخم  َرٍ الدزاطت إلر الدزاطاث الىؿفيت،

معلىماث واتيت دكيلت عً مىكف اجخماعي معحن، وهي حظتهدف جلىيم مىكف يغلب عليه الخدديد، 

ما: الخلليل مً اخخماٌ الخدحز في  ىان ػسهان زبيظيان ييبغي أن يخىتسا في َرٍ الدزاطاث، وَ وَ

الجهد الري يبرٌ في البدك مو الحـىٌ عالإر وؿف عىاؿس المىكف وفي جلىيمها، ودكخـاد في 

 (264 -263، 1995علىماث. مسخاز، أهبر كظى مً الم

 ينهج انذراسح:

اعخمد الباخك في إجساا َرٍ الدزاطت عالإر المى   الىؿفح المظجي والري يلىم عالإر دزاطت الىاكو، 

، تالخعبحر 
 
، أو هميا

 
 هيفيا

 
 واعبر عىه حعبحرا

 
 دكيلا

 
الىيفح يـف لىا ال اَسة  ويهخم بىؿفه وؿفا

 يىضح ملداز ال اَسة أو حجمها 
 
 زكميا

 
ويىضح زـابـها، أما الخعبحر الىم ، تيعويىا وؿفا

 (80، 2012 عبيداث ولزسون، ودزجاث ازجباهها مو ال ىاَس المسخلفت فزسي. 

 يجتًغ انذراسح :

مً المدازض والبال  عددَا  م مىعت جوبيم الدزاطت عالإر يخمبىاا   عالإر مىكى  الدزاطت وأَداتها، 

بالمملىت العسبيت الظعىديت، وجم ازخياز  بمديىت السياق ( مدزطت بمسهص التربيت والخعليم بلسهبت37 
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  37المدازض المخىطوت والبال  عددَم   في مديسي المدازض
 
إخـاااث إدازة التربيت ( مديسا

    (2013بمديىت السياق،   إدازة التربيت والخعليم.والخعليم

 ػٍنح انذراسح :

جم ازخياز عيىت عؼىابيت ممثلت مً م خمو الدزاطت مً بعم المدازض المخىطوت الحيىميت بمديىت 

 بديك ييىن 
 
السياق، وجم دزخياز بالوسيلت العؼىابيت العىلىديت " وال   يخم تيها دزخياز عؼىابيا

 (226، 1427ٌ  عباض ولزسون، .سدوليع الف -أو المدزطت  -عىـس دزخياز َى الم مىعت أو الـف 

 أداج انذارسح:   

كسز الباخك لجمو البياهداث اللاشمدت لهدرٍ الدزاطدت أن يسخداز فطدلىب المعخمدد عالإدر أداة جمدو البياهداث 

 اطدباهت( حعىع واكو المؼيلت مً هاخيت، وج يب عالإر حظاؤلاث َدرٍ الدزاطدت مدً  مً المبدىزحن وهي

ن فداة فهثدددر ملابمددت لخدليدددم َددرٍ الدزاطدددت هددي دطددددباهت، وذلدددً هاخيددت أزدددسي. وكددد وجدددد الباخددك أ

لعدددم جددىاتس المعلىمدداث فطاطدديت المسجبوددت بالمىكددى  هبياهدداث ميؼددىزة، إكدداتت إلددر ؿددعىبت الحـددىٌ 

عليهددا عددً هسيددم فدواث فزددسي والملددابلاث الصخـدديت، أو الصيددازاث الميداهيددت أو الملاخ ددت الصخـدديت، 

ا أهثدر   فدي مثدل َدرٍ البددىر وعليده تظدىف يلدىم الباخدك بخـدميم وباعخبازَ
 
أدواث البددك اطدخسداما

 في ذلً عالإر:
 
 اطدباهخه معخمدا

 المساجو والدزاطاث الظابلت والسطابل الجامعيت ،في هفع الم اٌ. (1

 زبرة الباخك. (2

 وكد ثىىند الاطخةانة في صىزتها النهائية من: 

را الجصا بالمخغحراث المظخللت للدزاطت وهي ذاث أَميت يخعلم َالجصء الأول الةيانات الأولية:  -أ

ا عالإر هخابج الدزاطت، ومنها يخم جدديد  للخعسف عالإر زـابف العيىت والىكىف عالإر مدي ج،زسَ

ىبحن(. ل العلم ، الخسـف، الخبرة في زعايت المىَ  مخغحراث الدزاطت وهي هما يالإي  المؤَ

 الجصء الثاني: أطئلة مغللة:-ب

(الري يددد دطخ اباث (Closed Questionnaireي إعداد المداوز الؼيل المغلمجبنى الباخك ف 

المدخملت ليل طؤاٌ، وكد اطخسدم الباخك هسيلت ليىسث ذاث الخدزا الخماس     لا أواتم إهلاكا 

( زمع دزجاث، 
 
 (بديك جم مىذ الإجابت عالإر  أواتم جماما

 
،لا أواتم ،غحر مخ،هد، أواتم، أواتم جماما

بت عالإر  أواتم( أزبو دزجاث، بيىما جم مىذ الإجابت عالإر غحر مخ،هد(زلار دزجاث، والإجابت عالإر والإجا
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 لا أواتم( دزجخان، والإجابت عالإر  لا أواتم إهلاكا( دزجت واخدة، ويخولب الإجابت عليها بىكو علامت 

  ًمداوز هي:3( أمام ول تلسة وجدذ الدزجت المسخازة، وكد جيىن الجصا الثاوح مً دطدباهت م 

االإدىز الاول: دوزا لإدازة االإدزطية في زعاًة الطلةة االإىوىين  من خلال ثفليل دوز االإلل  في 

 االإسخلة االإحىططة من وحهة نظس عيةة الدزاطة.

ندى الطلةة االإىوىين  من أحل زعاًته  في االإسخلة  االإدىز الثاني: دوزا لإدازة االإدزطية في

 االإحىططة من وحهة نظس عيةة الدزاطة.

االإلىكات التي ثللل من ئطهام الؤدازة االإدزطية في زعاًة الطلاب االإىوىين  في  االإدىز الثالث:

 االإسخلة االإحىططة.

 :validity)صذق أداج انذراسح )

(،همدددا 429، 1998 جلددديع مدددا أعددددث للياطه العظددداف، ؿددددق دطددددباهت يعنددد  الخ،هدددد مدددً أنهدددا طدددىف

يلـد بالـدق" ػمىٌ دطدباهت ليدل العىاؿدس ال د  ي دب أن جددزل فدي الخدليدل مدً هاخيدت، ووكدىح 

تلساتهددددا ومفسداتهددددا مددددً هاخيددددت زاهيددددت ،بديددددك جيددددىن مفهىمددددت ليددددل مددددً يظددددخسدمها" عبيداث ولزددددسون ، 

 (. 179م ،ؾ 2001

 (: Reliabilityأداج انذراسح ) ثثاخ

 إذا جىدددددسز   
 
أمدددددا زبددددداث أداة البددددددك  دطددددددباهت( تيعنددددد  الخ،هدددددد مدددددً أن الإجابدددددت طدددددخيىن واخددددددة جلسيبدددددا

(،ولليدددددددددددددددددددداض مدددددددددددددددددددددي زبدددددددددددددددددددداث أداة 430م،ؾ1995جوبيلهددددددددددددددددددددا عالإددددددددددددددددددددر فشددددددددددددددددددددخاؾ ذاتهم. العظدددددددددددددددددددداف، 

خيدددددددددك هبلدددددددددذ ، (Cronbach'aAlphaالدزاطت دطدباهت(اطددددددددخسدم الباخدددددددددك  معادلدددددددددت ألفدددددددددا هسوهبدددددددددار 

( يىضددددح معدددداملاث الفددددا هسوهبددددار لأبعدددداد ومددددداوز 4اض الـدددددق البىدددداةح، والجدددددوٌ زكددددم  المعادلددددت لليدددد

 الدزاطت.

دىبحن مدً  " دوزا لإدازة المدزطديت فدي زعايدت الولبدت المىَ ووان معامدل الثبداث ألفدا هسوهبدار للمددىز فوٌ

أمددا معامددل  (0.785زددلاٌ جفعيددل دوز المعلددم فددي المسخلددت المخىطددوت مددً وجهددت ه ددس عيىددت الدزاطددت" بلدد  

دددىبحن مدددً أجدددل زعدددايتهم فدددي المسخلدددت  الثبددداث للمددددىز الثددداوح " دوزا لإدازة المدزطددديت فدددي هددددى الولبدددت المىَ

(، فدددددي خدددددحن بلددددد  معامدددددل الثبددددداث للمددددددىز 0.802المخىطددددوت مدددددً وجهدددددت ه دددددس عيىدددددت الدزاطدددددت" تلدددددد بلدددد   

دَددددىبحن فددددددي المسخلددددددت  الثالدددددك" المعىكدددددداث ال ددددد  جللددددددل مددددددً إطدددددهام الإدازة المدزطدددددديت فدددددي زعايددددددت الوددددددلاب المى

( وجميعهددا كدديم زبدداث مسجفعددت 0.890(، أمددا الثبدداث العددام لأداة الدزاطددت تلددد بلدد   0.779المخىطددوت "  
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ممددا يدددٌ عالإددر أن دطدددباهت جخمخددو بدزجدده عاليددت مددً الثبدداث وبالخددالي يمىددً دعخمدداد عليهددا فددي الخوبيددم 

 الميداوح للدزاطت.

 انذراسح:الأسانٍة الإحصائٍح انًستخذيح فً 

لخدليم أَداف الدزاطت وجدليل البياهاث ال   جم جمعها، تلد جم اطخسدام العديد مً فطاليب   

 Statistical Package Forالإخـابيت المىاطبت باطخسدام بسهامج الحصم الإخـابيت للعلىم دجخماعيت

Social Sciences   بالسمص 
 
جم جسمحز وإدزاٌ البياهاث إلر (، وذلً بعد أن SPSSوال   يسمص لها ازخـازا

الحاطب الآلي ، ولخدديد هىٌ زلايا الملياض الخماس    الحدود الدهيا والعليا( المظخسدم في مداوز 

(، زم جلظيمه عالإر عدد زلايا الملياض للحـىٌ عالإر هىٌ الخليت 4=1-5الدزاطت، جم خظاب المدي  

إلر أكل كيمت في الملياض  أو بدايت ( بعد ذلً جم إكاتت َرٍ الليمت 0.80= 4/5الصحيذ أي  

ىرا أؿبذ هىٌ الخلايا  الملياض وهي الىاخد الصحيذ( وذلً لخدديد الحد فعالإر لهرٍ الخليت، وَ

 هما يالإي:

( هدى ول عبازة بازخلاف المدىز المساد كياطه. 1.79إلر  1مً  -
 
 يمثل لا أواتم إهلاكا

 ازخلاف المدىز المساد كياطه.يمثل  لا أواتم( هدى ول عبازة ب 2.59إلر  1.80مً  -

 يمثل  غحر مخ،هد( هدى ول عبازة بازخلاف المدىز المساد كياطه. 3.39إلر  2.60مً  -

 يمثل  أواتم( هدى ول عبازة بازخلاف المدىز المساد كياطه. 4.19إلر  3.40مً  -

( هدى ول عبازة بازخلاف المدىز المساد كياطه. 5.00إلر  4.20مً  -
 
 يمثل  أواتم جماما

 الإلالجة بيانات الدزاطة اطحخدم الةاخث  الأطالي  الؤخصائية الحالية: و 

للخعسف عالإر الخـابف  -(:frequencies and precentagesالخىسازاث واليظب المئىيت   .1

الصخـيت والىظيفيت لأتساد م خمو الدزاطت، وجدديد اطخ اباتهم ج اٍ عبازاث المداوز 

 السبيظيت ال   جخلمنها أداة الدزاطت.

 (: للخدلم مً  ؿدق دحظاق الدازالإي لأداة الدزاطت. personمعامل ازجبان بحرطىن  .2

(: للياض مدي زباث أداة الدزاطت ، وؿلاخيتها Alpha Cronbachمعامل ألفا هسوهبار   .3

 للخوبيم الميداوح.  
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": وذلً لمعستت مدي ازجفا  أو  Weighted Meanالمخىطى الحظابح المىشون  المسجح( " .4

ق اطخ اباث أتساد م خمو الدزاطت عً ول عبازة مً عبازاث مخغحراث الدزاطت اهسفا

 فطاطيت، مو العلم ب،هه يفيد في العبازاث خظب أعالإر مخىطى خظابح مىشون.

": وذلً لمعستت مدي ازجفا  أو اهسفاق اطخ اباث أتساد م خمو  eanالمخىطى الحظابح " .5

اث العبازاث( ، مو العلم ب،هه يفيد في الدزاطت عً المداوز السبيظيت  مخىطى مخىطو

 جسجيب المداوز خظب أعالإر مخىطى خظابح. 

" للخعسف عالإر مدي اهدساف Standard Deviationجم اطخسدام دهدساف المعيازي " .6

اطخ اباث مفسداث م خمو الدزاطت ليل عبازة مً عبازاث مخغحراث الدزاطت، وليل مدىز 

ظابح، ويلاخظ أن دهدساف المعيازي يىضح الدؼدذ مً المداوز السبيظت عً مخىطوها الح

في اطخ اباث مفسداث م خمو الدزاطت ليل عبازة مً عبازاث مخغحراث الدزاطت، إلر جاهب 

المداوز السبيظت، تيلما اكتربذ كيمخه مً الـفس جسهصث دطخ اباث واهسفم حؼختها بحن 

 الملياض.
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 اقشتهانتائج انذراسح وين ػرض: انراتغ انفصم

 تًهٍذ

يدىاوٌ َرا الفـل جدليل هخابج الدزاطت الميداهيت، وذلً مً زلاٌ عسق وجدليل البياهاث فوليت 

 الخـابف الصخـيت والىظيفيت لأتساد عيىت الدزاطت( وهرلً عسق اطخ اباث أتساد عيىت 

 باطخسدام مفاَيم الإخـاا الىؿ
 
فح وأطاليبه الدزاطت عالإر حظاؤلاث الدزاطت، ومعالجتها إخـابيا

ا في كىا الإهاز الى سي للدزاطت الميداهيت المخعللت   إلر الىخابج وجدليلها وجفظحرَ
 
الإخـابيت وؿىلا

ىبحن في مدازض المسخلت المخىطوت  بمىخب التربيت  بدوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

 والخعليم بلسهبت بمديت السياق.

 : الةحائج الخاصة باالإحغن
ً
كام الباخك بدظاب  بات الشخصية والىظيفية لأفساد عيةة الدزاطة:أولا

ل العلم ، الخسـف، الخبرة في زعايت  الخىسازاث واليظب المئىيت لمخغحراث الدزاطت مً  المؤَ

ىبحن( وجااث الىخابج والخالي :   المىَ

 االإإول الللكي: -1

 الإحغنب االإإول ال (5حدول زك  )
ً
 للكي ثىشيع أفساد عيةة الدزاطة وفلا

 النظةة االإئىية الحىساز االإإول الللكي

 70.3 26 بيالىزيىض

 29.7 11 دزاطات عليا

 %100 37 االإجكىع

ل العلم ( يخطح أن  مً زلاٌ الجدوٌ الظابم الخاؾ بخىشاو أتساد عيىت الدزاطت وتم مخغحر  المؤَ

%(، في 70.3تهم  أهثر مً هـف أتساد عيىت الدزاطت جســهم العلم  بيالىزيىض تلد بلغذ وظب

 %( مً أتساد عيىت الدزاطت جســهم العلم  دزاطاث عليا.29.7خحن جاا   
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 الحخصص: -2

 الإحغنب الحخصص  (6حدول زك  )
ً
 ثىشيع أفساد عيةة الدزاطة وفلا

 النظةة االإئىية الحىساز الحخصص

 29.7 11 ثسيية اطلامية

 32.4 12 لغة عسيية

 16.2 6 ئدازة عامة

 2.7 1 زياطيات

 18.9 7 عل  اححكاع

 %100 37 االإجكىع

 

 لمخغحر  الخسـف( خيك أجطح أن 
 
ي هس اطخعساق الجدوٌ الظابم جىشاو أتساد عيىت الدزاطت وتلا

%( مً أتساد عيىت 29.7%( مً أتساد عيىت الدزاطت جســهم لغت عسبيت، في خحن جاا  32.4 

  
 
ساد عيىت الدزاطت جســهم علم اجخما ، %( مً أت18.9الدزاطت جسبيت إطلاميت، وجاا أيلا

 وجد أن  16.2ويليهم  
 
%( مً أتساد عيىت 2.7%( مً أتساد عيىت الدزاطت  إدازة عامت(، وأزحرا

 الدزاطت جســهم زياكياث.

 

 زعاًة االإىوىين : الخببة في   -3

 الإحغنب الخببة في زعاًة االإىوىين  (7حدول زك  )
ً
 ثىشيع أفساد عيةة الدزاطة وفلا

 النظةة االإئىية الحىساز خببة في زعاًة االإىوىين ال

 40.5 15 لا ثىحد

 35.1 13 طةىات 5أكل من 

 24.3 9 طةىات فأهثب 5

 %100 37 االإجكىع
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 لمخغحر  الخبرة في زعايت 
 
يخطح مً زلاٌ الجدوٌ الظابم الخاؾ جىشاو أتساد عيىت الدزاطت وتلا

ىبحن( أن   ىبحن، في خحن جاا %( مً أتساد عيىت الد40.5المىَ زاطت لا جىجد لديهم زبرة في زعايت المىَ

ىبحن أكل مً 35.1    5%( مً أتساد عيىت الدزاطت زبرتهم في زعايت المىَ
 
طىىاث، وجاا أزحرا

ىبحن  24.3   طىىاث ت،هثر(.5%( مً أتساد عيىت الدزاطت زبرتهم في زعايت المىَ

 

 ح :اننتائج انًتؼهقح تالإجاتح ػهى تساؤلاخ انذراس

:  عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الأول:
ً
دوز الؤدازة االإدزطية في زعاًة الطلةة  ما أولا

 االإىوىين  من خلال ثفليل دوز االإلل  في االإسخلة االإحىططة من وحهة نظس عيةة الدزاطة ؟

ث الحظابيت وللإجابت عً َرا الظؤاٌ كام الباخك بدظاب الخىسازاث واليظب المئىيت والمخىطوا

ودهدساتاث المعيازيت لإجاباث أتساد عيىت الدزاطت عالإر مدىز  دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولبت 

ىبحن مً زلاٌ جفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت .  المىَ
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افات االإليازية ندى الحىسازات والنظ  االإئىية واالإحىططات الحظابية والاندس  (8دول زك  )ح

 االإدىز الأول 

ة ز
ةا

لل
  ا

ك ز
 

 اللةازات

ت  
ا از

ىس
لح

ا

 
ظ

لن
وا

 

 دزحة االإىافلة

ط 
ط

حى
االإ

بي
ظا

لح
ا

ف  
سا

د
الان

ي  ز
يا

الإل
ا

ة  ز
ةا

لل
  ا

سثي
ث

 

لا 

أوافم 

 
ً
 ئبلاكا

لا 

 أوافم

غنب 

 محأهد
 أوافم

أوافم 

 
ً
 ثكاما

1 
ثصويد االإللكن  بطسق 

 والاطالي 

 25 7 3 1 1 ن
4.46 .960 3 

: 2.7 2.7 8.1 18.9 67.6 

2 
ثددًد اخحياحات الطلاب 

 االإىوىين 

 2 24 9 2 2 ن
4.49 .837 2 

: 5.4 5.4 24.3 64.9 5.4 

3 

الحنظيم بن  مللكي االإىاد 

وملل  غسفة االإصادز في 

ثلدً  الخدمات الرببىية 

 للطلاب االإىوىين 

 1 22 8 6 1 ن

4.35 .949 4 
: 2.7 16.2 21.6 59.5 2.7 

4 

ئػسان االإللكن  في وطع 

الخطط والببامج االإةاطةة 

لحدزيبه  في مجال زعاًة 

 االإىوىين 

 4 22 9 2 4 ن

4.32 1.002 5 
: 10.8 5.4 24.3 59.5 10.8 

5 

ثةصنب االإللكن  بطسق 

وأطالي  ثدزيظية جظاو  

في ثةكية الابداع لدي 

 الطلاب االإىوىين 

 26 7 3  1 ن

4.54 .869 1 
: 2.7  8.1 18.9 70.3 

6 

ثىفنب مللكن  محخصصن  

في مجال زعاًة الطلاب 

 االإىوىين  .

 22 11 4   ن

4.49 .692 2 
:   10.8 29.7 59.5 

7 

ثلدً  جغرًة زاحلة 

مظحكسة للكللكن  عن 

أدائه  ندى الطلاب 

 االإىوىين 

 18 9 2 7 1 ن

3.97 1.258 9 
: 2.7 18.9 5.4 24.3 48.6 

 8 1.225 4.00 18 9 3 6 1 نئػسان االإللكن  في  8
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الحخطيط لىطع 

الاطرباثيجيات االإةاطةة 

 لسعاًة االإىوىين 

: 2.7 16.2 8.1 24.3 48.6 

9 

ثدفنز االإللكن  على ثةفير 

الافياز الابداعية لحطىيس 

اللكلية الحلليكية 

 للكىوىين 

 20 8 5 3 1 ن

4.16 1.118 7 
: 2.7 8.1 13.5 21.6 54.1 

1

0 

ثلدً  الحىافص الخشجيلية 

االإحةىعة للكللكن  في 

ن في زعاًة الطلاب  االإحكنزً

 االإىوىين 

 24 5 3 5  ن

4.30 1.102 6 
:  13.5 8.1 13.5 64.9 

 4.30 المخىطى الحظابح العام

 مً زلاٌ الى س إلر الجدوٌ الظابم يخطح ما يالإي :

 المعيازيت ودهدساتاث الحظابيت والمخىطواث المئىيت واليظب زاثالخىساجدوٌ يخطح مً زلاٌ هخابج 

ٌ  المدىز  هدى أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن جماما عالإر دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولبت  فو

را يخفم  ىبحن مً زلاٌ جفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، وَ المىَ

ىبىن وزعايتهم 1994محرة  مو دزاطت ع زؤيت جسبىيت، وال   أظهسث عدم  –م(وال    بعىىان: المىَ

ىبحن في المدازض عالإر  وجىد مدازض، وتـىٌ للمخفىكحن بالدوٌ فعلاا، يىـب زعايت الولاب المىَ

را ما أهدجه  ىبحن بالدوٌ فعلاا، وَ المىاد الدزاطيت تلى، عدم وجىد مساهص لسعايت الولاب المىَ

ىبحن مً دز  اطدىا الحاليت في الدوز الري ج ب أن جلىم به دوز الإدازة المدزطيت في زعايت الولبت المىَ

زلاٌ جفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت  مً وجهت ه س عيىت الدزاطت وجمثلذ في  جلديم حغريت 

ىبحن الخسويى لىكو إػسان المعلمحن في  -زاجعت مظخمسة للمعلمحن عً أدائهم هدى الولاب المىَ

ىبحن جدفحز المعلمحن عالإر جىفير دتياز دبداعيت لخوىيس العمليت  -دطتراجي ياث المىاطبت لسعايت المىَ

ىبحن (  الخعليميت للمىَ

:  عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الثاني:
ً
ما دوز الؤدازة االإدزطية ندى الطلةة  رانيا

 االإسخلة االإحىططة من وحهة نظس عيةة الدزاطة؟االإىوىين  من أحل زعاًته   في 

وللإجابت عً َرا الظؤاٌ كام الباخك بدظاب الخىسازاث واليظب المئىيت والمخىطواث الحظابيت 

ودهدساتاث المعيازيت لإجاباث أتساد عيىت الدزاطت عالإر مدىز دوز الإدازة المدزطيت هدى الولبت 

ىبحن مً أجل زعايتهم  في المسخلت ا  لمخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت.المىَ
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الحىسازات والنظ  االإئىية واالإحىططات الحظابية والاندسافات االإليازية ندى  (9حدول زك  )

 االإدىز الثاني.

ة ز
ةا

لل
  ا

ك ز
 

 اللةازات

ت  
ا از

ىس
لح

ا

 
ظ

لن
وا

 

 دزحة االإىافلة

ط 
ط

حى
االإ

بي
ظا

لح
ا

ف  
سا

د
الان

ي  ز
يا

الإل
ا

ة  ز
ةا

لل
  ا

سثي
ث

 

لا 

أوافم 

 
ً
 ئبلاكا

 لا 

 أوافم

غنب 

 محأهد
 أوافم

أوافم 

 
ً
 ثكاما

1 

ن  ثيليف أخد االإللكن  االإحكنزً

بالأػساف على زعاًة الطلاب 

 االإىوىين 

 25 9 1 - 2 ن
4.4

9 
.989 3 

: 5.4 - 2.7 24.3 67.6 

2 

ئػسان الطلاب االإىوىين  في 

ثةظي  ندوات ووزغ عكل 

 ثحصل بسعاًته 

 22 9 2 3 1 ن
4.3

0 
1.077 7 

: 2.7 8.1 5.4 24.3 59.5 

3 

مظاعدة الطلاب االإىوىين  على 

ئصداز صحيفة مدزطية 

 خاصة لأفيازو  وئبداعاته 

 25 6 3 2 1 ن
4.4

1 
1.040 5 

: 2.7 5.4 8.1 16.2 67.6 

4 

ثىفنب االإساحع والىح  

والىطائط االإحلددة بغسفة 

 مصادز الحلل 

 25 6 3 3 - ن
4.4

3 
.959 4 

: - 8.1 8.1 16.2 67.6 

5 

الاػادة بالطلاب االإىوىين  في 

االإةاطةات االإحةىعة التي ثليكها 

 االإدزطة

 23 6 7 1 - ن
4.3

8 
.893 6 

: - 2.7 18.9 16.2 62.2 

6 

ثلدً  الخظهيلات اللاشمة في 

عكلية اػربان الطلاب 

االإىوىين  في االإظابلات 

 االإخحلفة على وافة االإظحىيات

 23 8 3 3 - ن

4.3

8 
.953 6 

: - 8.1 8.1 21.6 62.2 

7 

ثىفنب االإحطلةات اللاشمة لحةفير 

الأنؼطة االإدزطية االإحصلة 

 باوحكام الطلاب االإىوىين 

 25 9 2 1 - ن
4.5

7 
.728 1 

: - 2.7 5.4 24.3 67.6 

8 
محابلة ملفات وأعكال الطلاب 

 االإىوىين 

4.2 21 7 7 2 - ن

7 
.962 8 

: - 5.4 18.9 18.9 56.8 

 2 4.5.989 27 6 1 2 1 نميافأة الطلاب االإىوىين   9
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الفائصين في االإظابلات داخل 

 االإدزطة وخازحها
: 2.7 5.4 2.7 16.2 73.0 

1 

1

0 

الؤطهام في خل االإؼىلات 

الاححكاعية للطلاب االإىوىين  

 بالحلاو  مع االإسػد الطلابي

 25 4 3 4 1 ن
4.3

0 
1.175 7 

: 2.7 10.8 8.1 10.8 67.6 

 4.40 المخىطى الحظابح العام

 من خلال الةظس ئلى الجدول الظابم ًحضح ما ًلي :

 ودهدساتاث الحظابيت والمخىطواث المئىيت واليظب الخىسازاثجدوٌ يدبحن مً زلاٌ عسق هخابج 

ة المدزطيت هدى الولبت أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن جماما عالإر دوز الإداز  الثاوح المدىز  هدى المعيازيت

ىبحن مً أجل زعايتهم  في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، ويسي الباخك أن َرا  المىَ

ىبحن بالحللت 1995يخفم مو دزاطت خظين    م(، وال   بعىىان: أَداف وبسامج زعايت فهفاٌ المىَ

أظهسث كعف الجهىد المبرولت مً كبل دزاطت جلىيميت، وال    –فولر مً الخعليم فطاس   تيمـس 

ىبحن، عدم جىتس الىخب، وفدواث، وفجهصة، والمىاد الخام  المؤطظاث المسخلفت لسعايت فهفاٌ المىَ

ىبحن يسسجىن مً بيئاث غىيت  ىبحن ليح يمازطىا مىاَبهم، بعم فهفاٌ المىَ اللاشمت للأهفاٌ المىَ

خىطوت، الىزازت والبيئت يدزلان في حؼىيل الوفل والبعم مً بيئاث تلحرة والبعم مً بيئاث م

را يخفم مو دزاطدىا الحاليت وال   أظهسث الدوز الري ي ب أن جلىم به الإدازة المدزطيت  ىب، وَ المىَ

بحن مً أجل زعايتهم في المسخلت المخىطوت وال   جمثلذ في  مخابعت ملفاث وأعماٌ  هدى الولبت المىَ

ىبحن ىبحن في المىاطباث المخىىعت ال   جليمها المدزطتدػادة ب -الولاب المىَ جلديم  -الولاب المىَ

ىبحن في المظابلاث المسخلفت عالإر واتت المظخىياث   -الدظهيلاث اللاشمت في عمليت اػتران الولاب المىَ

ىبحن في المىاطباث المخىىعت ال   جليمها المدزطت جلديم الدظهيلاث اللاشمت في  -دػادة بالولاب المىَ

ىبحن في المظابلاث المسخلفت عالإر واتت المظخىياث(.  عمليت اػتران الولاب المىَ

: عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الثالث:
ً
االإلىكات التي ثللل من ئطهام  ما رالثا

 ؟الؤدازة االإدزطية في زعاًة الطلاب االإىوىين  في االإسخلة االإحىططة

خك بدظاب الخىسازاث واليظب المئىيت والمخىطواث الحظابيت وللإجابت عً َرا الظؤاٌ كام البا

ودهدساتاث المعيازيت لإجاباث أتساد عيىت الدزاطت عالإر مدىز المعىكاث ال   جللل مً إطهام الإدازة 

ىبحن في المسخلت المخىطوت.   المدزطيت في زعايت الولاب المىَ
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الحظابية والاندسافات االإليازية  الحىسازات والنظ  االإئىية واالإحىططات (11حدول زك  ) 

 ندى االإدىز الثالث.

ة ز
ةا

لل
  ا

ك ز
 

 اللةازات

ت  
ا از

ىس
لح

ا

 
ظ

لن
وا

 

 دزحة االإىافلة

ط 
ط

حى
االإ

بي
ظا

لح
ا

ف  
سا

د
الان

ي  ز
يا

الإل
ا

ة  ز
ةا

لل
  ا

سثي
ث

 

لا 

أوافم 

 
ً
 ئبلاكا

لا 

 أوافم

غنب 

 محأهد
 أوافم

أوافم 

 
ً
 ثكاما

1 

كلة الببامج الحدزيتية التي ثىاحه 

ن  واالإللكن  بؼأ  زعاًة االإدزي

 االإىوىين 

 20 8 5 2 2 ن
4.1

4 
1.182 3 

: 5.4 5.4 13.5 21.6 54.1 

2 

ندزة ثىافس االإلاًيع الللكية 

 في عكلية زعاًة 
ً
الدكيلة غالةا

 االإىوىين 

 16 11 6 2 2 ن
4.0

0 
1.155 3 

: 5.4 5.4 16.2 29.7 43.2 

3 

الببامج االإلدمة للكىوىين  لا 

س فيها الدكة والىطىح في ثحىف

 بلع االإةاهج الدزاطية

 18 10 7 1 1 ن
4.1

6 
1.014 2 

: 2.7 2.7 18.9 27.0 48.6 

4 

غياب الحنظيم الفلال بن  

االإللكن  في مجال زعاًة الطلاب 

 االإىوىين 

 15 15 4 3 - ن
4.1

4 
.918 3 

: - 8.1 10.8 40.5 40.5 

5 

طلف اوحكام الىثنب من أولياء 

الأمىز بالحىاصل االإظحكس 

 والفلال مع الؤدازة االإدزطية

 16 11 6 2 2 ن
4.0

0 
1.155 4 

: 5.4 5.4 16.2 29.7 43.2 

6 
ندزة ثىفس منظلن   محخصص 

 في مجال زعاًة االإىوىين 

4.1 21 7 4 5 - ن

9 
1.101 1 

: - 13.5 10.8 18.9 56.8 

7 

ندزة وحىد االإللكن  

زعاًة   االإحخصصن  في مجال

 الطلاب االإىوىين 

 19 10 4 2 2 ن
4.1

4 
1.159 4 

: 5.4 5.4 10.8 27.0 51.4 

 4.11 االإحىطط الحظابي اللام

 ًخةن  من خلال الةظس ئلى الجدول الظابم ما ًلي :

وجبحن مً زلاٌ عسق ػسح هخابج الجدوٌ أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن عالإر أن َىان معىكاث 

را ما يخفم مو  جللل مً إطهام ىبحن في المسخلت المخىطوت، وَ الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

ىبحن هيف جددر وهيف لا  Howley (1992)دزاطت َىلىي  وال   بعىىان: زعايت فهفاٌ المىَ
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را ي هس في دزاطدىا الحاليت وال   أظهسث المعىكاث ال   جللل مً إطهام الإدازة المدزطيت  جددر، وَ

ىبحن لا جخىتس تيها الدكت والىكىح في  في ىبحن وجمثلذ في  البرامج الملدمت للمىَ زعايت الولاب المىَ

كعف اَخمام الىثحر مً أولياا فمىز بالخىاؿل المظخمس والفعاٌ مو الإدازة  -بعم المىاه  الدزاطيت

ىبحن(كلت البرامج الخدزيبيت ال   جىاجه المدزيحن والمعلمحن بؼ،ن زعاي -المدزطيت  ت المىَ

: عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال السابع: ما أو  االإلربخات لحفليل دوز الؤدازة 
ً
زابلا

 االإدزطية في زعاًة الطلاب االإىوىين  في االإسخلة االإحىططة؟

مً زلاٌ دهلا  عالإر اطخ اباث أتساد عيىت الدزاطت ج اٍ أَم الملترخاث لخفعيل دوز الإدازة 

ىبحن في المسخلت المخىطوت، ومً أهثر الخىؿياث ال   اجفم عليها أتساد  المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

 عيىت الدزاطت ما يالإي:

ىبحن. .1  جسـيف محزاهيت للولاب المىَ

ىبحن. .2  اكامت زخلاث علميت للمىَ

ىبحن. .3  وجىد دوزاث لمديسيً المدازض جىضح لهم أَميت زعايت المىَ

 جىاا العمليت للمديسيً وإعوائهم داتو وج هحزيهم للعمل.إكامت زخلاث جستيهيت لخغحر ف  .4

الترهحز عالإر إبساش فوؼوت الفعالت دازل المديى المدزس   خ ى ي هس مً زلاٌ َرٍ فوؼوت  .5

ىبحن.  الولبت المىَ

ىبحن. .6  جسـيف بعم البرامج الخازجيت للولاب المىَ

ىبحن في النهىق بالأمم. .7  بيان أَميت دوز زعايت المىَ

ىبحن.جلديم  .8  الدعم المادي والمعىىي وزتو هفااة ج،َل العاملحن مو المىَ

جفعيل الدوز الإعلامح عالإر واتت فؿعدة "جلفصيىن وصحاتت ووطابل الخىاؿل دجخماعي في وؼس  .9

ىبحن ودَخمام ببرام هم.  زلاتت زعايت المىَ

ىبحن. .10  وكو تـىز زاؿت للمىَ

م في وطابل الإ  .11 ىبحن مً زلاٌ إظهازَ  علام الملسواة والمظمىعت والمسبيت.جىسيم المىَ
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نتائج الدراسة وتىصياتها: الخامس الفصل  

 أولًا: نتائج انذراسح:

دوز الؤدازة االإدزطية في زعاًة الطلةة  عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الأول: ما -1

 ةة الدزاطة ؟االإىوىين  من خلال ثفليل دوز االإلل  في االإسخلة االإحىططة من وحهة نظس عي

أظهسث الىخابج أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن جماما عالإر دوز الإدازة المدزطيت في زعايت  -

ىبحن مً زلاٌ جفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، وأن  الولبت المىَ

ىبحن مً زلاٌ أن َىان جلازب في لزاا عيىت الدزاطت هدى دوز الإدازة المدزطيت في زعاي ت الولبت المىَ

جفعيل دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، خيك اػخمل َرا المدىز 

ىبحن مً زلاٌ جفعيل 10عالإر  ( عبازاث، ومً أَم فدواز المدزطيت ال   ي ب في زعايت الولبت المىَ

 جبـحر المعلمحن بوسق وأطاليب دوز المعلم في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت

ىبحن ىبحن -جدزاظيت حظاَم في جىميت دبدا  لدي الولاب المىَ جىتحر  -جدديد اخخياجاث الولاب المىَ

ىبحن الخيظيم  -جصويد المعلمحن بوسق ودطاليب -معلمحن مخســحن في م اٌ زعايت الولاب المىَ

ىبحن(بحن معلم  المىاد ومعلم غستت المـادز في جلديم الخد  ماث التربىيت للولاب المىَ

 

عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الثاني: ما دوز الؤدازة االإدزطية ندى الطلةة  -2

 االإىوىين  من أحل زعاًته   في االإسخلة االإحىططة من وحهة نظس عيةة الدزاطة؟

دزطيت أظهسث الىخابج أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن جماما عالإر دوز الإدازة الم -

ىبحن مً أجل زعايتهم  في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، و أن  هدى الولبت المىَ

ىبحن مً أجل زعايتهم   َىان جلازب في لزاا عيىت الدزاطت هدى دوز الإدازة المدزطيت هدى الولبت المىَ

( عبازاث، ومً 10عالإر في المسخلت المخىطوت مً وجهت ه س عيىت الدزاطت، خيك اػخمل َرا المدىز 

ىبحن مً أجل زعايتهم  في المسخلت المخىطوت مً وجهت  أَم أدواز الإدازة المدزطيت هدى الولبت المىَ

ه س عيىت الدزاطت  جىتحر المخولباث اللاشمت لخىفير فوؼوت المدزطيت المخـلت باَخمام الولاب 

ىبحن ىبحن الفابصيً في المظابلا -المىَ جيليف أخد  -ث دازل المدزطت وزازجهاميات،ة الولاب المىَ
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ىبحن جىتحر المساجو والىخب والىطابى المخعددة  -المعلمحن المخمحزيً بالأػساف عالإر زعايت الولاب المىَ

 بغستت مـادز الخعلم(

االإلىكات التي ثللل من ئطهام الؤدازة  ما عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال الثالث: -3

 ؟لطلاب االإىوىين  في االإسخلة االإحىططةاالإدزطية في زعاًة ا

هؼفذ الىخابج أن أتساد عيىت الدزاطت مىاتلىن عالإر أن َىان معىكاث جللل مً  -

ىبحن في المسخلت المخىطوت، وأن َىان جلازب في لزاا  إطهام الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

ىبحن في عيىت الدزاطت هدى المعىكاث ال   جللل مً إطهام الإدازة الم دزطيت في زعايت الولاب المىَ

( عبازاث، ومً أَم المعىكاث ال   جللل مً 7المسخلت المخىطوت، خيك اػخمل َرا المدىز عالإر 

ىبحن في المسخلت المخىطوت  هدزة جىتس ميظلحن   إطهام الإدازة المدزطيت في زعايت الولاب المىَ

ىبحن ىبحن لا جخىتس تيها الدكت والىكىح في البرامج الملدمت لل -مخسـف في م اٌ زعايت المىَ مىَ

ىبحن -بعم المىاه  الدزاطيت  -كلت البرامج الخدزيبيت ال   جىاجه المدزيحن والمعلمحن بؼ،ن زعايت المىَ

ىبحن هدزة وجىد المعلمحن  -غياب الخيظيم الفعاٌ بحن المعلمحن في م اٌ زعايت الولاب المىَ

 ىبحن(المخســحن في م اٌ زعايت  الولاب المىَ

عسض الةحائج االإحلللة بالإحابة على الظإال السابع: ما أو  االإلربخات لحفليل دوز الؤدازة  -4

 االإدزطية في زعاًة الطلاب االإىوىين  في االإسخلة االإحىططة؟

ىبحن. -  جسـيف محزاهيت للولاب المىَ

ىبحن. -  اكامت زخلاث علميت للمىَ

ىبحن.وجىد دوزاث لمديسيً المدازض جىضح لهم أَميت زعايت  -  المىَ

ىبحن -  جسـيف بعم البرامج الخازجيت للولاب المىَ

إكامت زخلاث جستيهيت لخغحر فجىاا العمليت للمديسيً وإعوائهم داتو وج هحزيهم  -

 للعمل.
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 ثانٍاً : تىصٍاخ انذراسح:

دوز الإدازة بىاا  عالإر ما جىؿلذ إليه الدزاطت مً هخابج جلددم الباخدك  بم مىعدت مدً الخىؿدياث هددى 

ددىبحن فددي مدددازض المسخلددت المخىطددوت بمىخددب كسهبددت بالسيدداقالمد ، ومنهددا مددا زطدديت فددي زعايددت الوددلاب المىَ

 يالإي: 

.  العمددل عالإددر الخيظدديم بددحن معلمدد  المددىاد ومعلددم غستددت المـددادز فددي جلددديم الخدددماث التربىيددت للوددلاب 1

ىبحن.  المىَ

ىبحن. جىتحر بسامج الخدزيبيت ال   جىاجه المدزيحن والمعلمحن بؼ،ن ز 2  عايت المىَ

ىبحن .3  . جيليف أخد المعلمحن المخمحزيً بالأػساف عالإر زعايت الولاب المىَ

ىبحن.4  . كسوزة جبـحر المعلمحن بوسق وأطاليب جدزاظيت حظاَم في جىميت دبدا  لدي الولاب المىَ

ىبحن.5  . إػسان المعلمحن في الخسويى لىكو دطتراجي ياث المىاطبت لسعايت المىَ

ىبحن.. جلد6  يم الحىاتص الدصجيعيت المخىىعت للمعلمحن في المخمحزيً في زعايت الولاب المىَ

 . جىتحر المساجو والىخب والىطابى المخعددة بغستت مـادز الخعلم.7

دددددىبحن فدددددي المظدددددابلاث عالإدددددر واتدددددت  .8 جلدددددديم الدظدددددهيلاث اللاشمدددددت فدددددي عمليدددددت اػدددددتران الودددددلاب المىَ

 المظخىياث.

ىبحن ا .9  لفابصيً في المظابلاث دازل المدزطت وزازجها.ميات،ة الولاب المىَ

ىبحن بالخعاون مو المسػد الولابح. .10  الإطهام في خل المؼىلاث دجخماعيت للولاب المىَ

 اَخمام الىثحر مً أولياا فمىز بالخىاؿل المظخمس والفعاٌ مو الإدازة المدزطيت. .11
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 انًصادر وانًراجغ

 أولًا: المراجع العربية:
المؤجمس  .مؼىلات الطلاب االإىوىين  بالظلىدًة وعلاكتها بلدد من االإحغنبات .م( 2005د عليثت  فخمدي، مدم -

ىبحن والمخفىكحن، عمان  .العلم  السابو لسعايت المىَ

واكع ئدازة مساهص زعاًة االإىوىين  في االإكلىة اللسيية الظلىدًة من وحهة نظس اللائكن  (. 1424الثبي  ، مدمد.    -

 ت ماجظخحر غحر ميؼىزة، وليت التربيت، جامعت أم اللسي.، زطالعليها

، المىطىعت العلميت الخعليميت، الإطىىدزيت، ماهي الطفل االإىوىب .م(2009الجسواوح، َالت، وزميع، ػسيف   -

 .لليؼس والخىشاو

ن واالإىوىين  .م( 1999الحسوب، أهيع،    -   .والخىشاو، عمان، داز الؼسوق لليؼس نظسيات ويسامج في ثسيية االإحكنزً

ن وذوي الاخحياحات الخاصة .م(2005الدَساي، ؿالح   - ، الوبعت فولر، طيىىلىحية زعاًة االإىوىين  واالإحكنزً

 .داز وابل لليؼس والخىشاو، فزدن

سان، فزدنالرببية الخاصة للكىوةن  واالإلىكن  وطةل زعاًته  وئزػادو م( 2003الصعب ، أخمد مدمد   -  .، داز شَ

حري، ابساَيم   - ، داز الفىس ثسيية االإلاكن  واالإىوىين  ونظ  جلليكه  اباز فلظفي وخببات عاالإية .م( 2007الصَ

 .العسبح، اللاَسة

  .، داز الحامد،  فزدنالحفىق واالإىوةة والابداع واثخاذ اللساز .م(2007الـاعدي، ليالإر مدمد   -

 .، العبييان، السياق1، نةفع الرببىي عل  ال .م( 2005الفلح، اطماعيل مدمد الفلح   -

 ، دبح : داز الللم لليؼس والخىشاو. 2، ن االإدخل ئلى الرببية الخاصةَد(. 1418اللسيىحح ، يىطف ولزسون.   -

  .، دطىىدزيت، مؤطظت ػباب الجامعتاالإحفىكن ، االإىوىيى ، االإةدعى  م( 2003الميلادي، عبد المىعم   -

 .، العحن: داز الىخاب الجامعياالإىوىيى  واالإحفىكى  م( 2007الهىيدي، شيد الهىيدي   -

 ، اللاَسة ، مىخبت النهلت المـسيت.زعاًة االإحفىكن  واالإىوىين  واالإةدعيم(.1999ػلحر، شييب.   -

 في االإدازض الثانىية  .م( 2010ؿىؾ ، تاهمت جميل   -
ً
اطرباثيجيات االإللكن  في الحلامل مع االإحفىكن  دزاطيا

، زطالت ماجظخحر كظم الإدازة التربىيت، جامعت الى اح الىهىيت ة من وحهة نظس االإللكن  واالإدًسينالحىىمي

  .بفلظوحن

 .، داز المظحرة،  فزدنجللي  الحفىنب لجكيع الأبفال .م( 2007كوامح، يىطف   -

 .مان، داز المظحرة، ع ثسيية االإىوىين  وثةكيته  .م( 2009كواوح، مدمد خظحن و مسيسشق ، َؼام يعلىب    -

ثصىز ملربح للدوز الحياملي الإإطظات الحللي  اللام اللالي في زعاًة  .م(2006هيظاوي، مدمىد مدمد   -

بتاالإىوىين   .، المؤجمس العلم  الظادض دكليم  للمىَ

، المىخبت دطلاميت1، ا 2، ن االإعج  الىطيطم( ، 1972م مو اللغت العسبيت   -  .، اطخاهبىٌ

دزحة مكازطة الؤدازة اللامة لسعاًة االإىوىين  للكهام اللاشمة لاهخؼاف وزعاًة م( ، 2007أمحرة،    مـحري، -

 ، زطالت ماجظخحر، جامعت أم اللسي، المملىت العسبيت الظعىديت.االإىوىين  بكدازض الحللي  اللام
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ابعت فولر، داز المظحرة لليؼس الوالببامج الرببىية للأفساد ذوي الاخحياحات الخاصة،  .م( 2006يديى، زىلت   -

  .والخىشاو والوباعت، عمان، دزدن

 ، مىخبت الم خمو العسبح لليؼس والخىشاو، الوبعت فولر، عمان. ، الؤدازة االإدزطيةم( 2005أطعد، وليد أخمد،   -

 لوباعت واليؼس، اللاَسة.، الوبعت فولر، داز كباا لالؤدازة الحلليكية واالإدزطيةم(، 2001البىهي، تازوق ػىقي،   -

، 2، ن محطلةات االإدافظة على نلكة الأمن والاطحلساز في بلادناٌ(. 1425الحليل، طليمان عبد السخمً.   -

 موابو الحميض  ، السياق.

االإلىكات التي ثىاحه الطلةة االإىوىين  في الحللي  الأطاس ي باالإكلىة ٌ(. 1425الغامدي، خمدان بً أخمد. -

وزكت عمل ملدمت إلر المؤجمس العلم  الإكليم  جدذ زعايت مؤطظت الملً عبدالعصيص وزجالت ًة، اللسيية الظلىد

ىبحن  لسعايت المىَ

، زطالت دوز الؤدازات االإدزطية في جلصيص الأمن الفىسي للطلابم(. 2006الظليمان، إبساَيم بً طليمان.   - 

 دازيت، جامعت هايف العسبيت للعلىم فمىيت، السياق.ماجظخحر غحر ميؼىزة ،وليت الدزاطاث العليا، كظم العلىم الإ 

 ، العالميت لليؼس والخىشاو، اللاَسة.الؤدازة االإدزطية ومحطلةات اللصسم(. 2003العجم ، مدمد خظىحن.   -

. زطالت دهخىزاٍ غحر الحاط  الآلي والؤنربند لدي بلاب االإسخلة االإحىططةَد( 1431العجزي، خماد بً الوياز.   -

 ىزة، كظم المىاه  وهسق الخدزاع، وليت التربيت، جامعت أم اللسي، مىت المىسمت.ميؼ

 ، ميؼىزاث جامعت كاز يىوع، بىغاشي.الؤدازة االإدزطية االإلاصسةم(. 1994الفلح، عبد المؤمً تسا.   -

لية أطةاب االإخدزات واالإإرسات الللم(.  2011المؼسف، عبد الإله بً عبد الله. والجىادي. زياق بً عالإي.   -

 . السياق، جامعت هايف العسبيت للعلىم فمىيت.الحلابي وأطالي  االإىاحهة

، داز الحامد لليؼس والخىشاو، الؤدازة االإدزطية في طىء الفىس الؤدازي االإلاصسم( 2007المعايوت، عبد العصيص.   -

 عمان، فزدن.

، داز الفىس، الوبعت فولر، زة االإدزطية الفلالةاثجاوات خدًثة في الؤدام(. 2004خظحن، طلامت عبد الع يم.   -

 عمان، فزدن.

 ، داز الفىس، عمان.ثددًات الليادة للإدازة الفاعلةم(.  2005خظحن، طلامت.   -

سان. خامد عبد الظلام.   -  ، اللاَسة، عالم الىخب.6. ن عل  نفع الةكى الطفىلة واالإساولةم(.  2005شَ

 ، داز البيان العسبح، جدة.االإسبي والرببية الؤطلاميةٌ(. 1404عبد الهادي، مدمد أخمد.   -

الداز العلميت لليؼس  الؤدازة االإدزطية الحدًثة، مفاوي  الةظسية وثطةيلاتها اللكلية،م(. 2001عويىي، جىدث.   -

 وداز الثلاتت لليؼس، فزدن.

الفىسي لدي بلةة االإسخلة الثانىية  دوز الؤدازة االإدزطية في جلصيص الأمنم( ، 2013تحجان، ؿس زليل .   -

 . زطالت ماجظخحر غحر ميؼىزة ، وليت التربيت ، الجامعت دطلاميت، غصة.بكدافظات غصة وطةل ثفلليه

فزدن: عمان ، داز  نظام الرببية والحللي  في االإكلىة اللسيية الظلىدًة،م(. 2009تسا، عبد اللويف خظحن.   -

 وابل لليؼس والخىشاو.

، مىخبت ثطىيس الؤدازة االإدزطية في دول الخليج اللسبيم(. 1991، مدمد طيف الديً، وخظً مدمىد.  تهم  -

 التربيت العسبح لدوٌ الخليج، السياق.
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، السياق، مىخبت  2، ن الؤدازة الرببىية والحخطيط الرببىي م(. 2005مـوفى، ؿلاح عبد الم يد ولزسون.   -

 السػد.

 ، مىخبت التربيت العسبح.ثطىيس الؤدازات االإدزطية في دول الخليج(. م1993هاؿس، مدمد الديً.   -

دوز كيادات االإدزطة الابحدائية في ثةكية الابداع الجكاعي لدي اللاملن  بها الإىاب  .م(2006أبى الىتا ، جماٌ   -

ىدزيت، المىخب ، دطى 42، العدد 12، مظخلبل التربيت العسبيت، الم لد دزاطة ميدانية –حهة  ثددًات اللىالإة 

  .الجامعي الحديك

 الموبىعاث الجديدة ،دطىىدزيت.: داز 2ن، ندى ثطىيس الؤدازة االإدزطيةم(: 1995أخمد، أخمد إبساَيم،  -

، وليت االإىوىين  أطالي  زعاًته  واطالي  الحدزيع له  .م( 2008الوىواوي، زملان عبد الحميد مدمد    -

 .ت لليؼس والخىشاوجامعت المىـىزة، داز الثلات .التربيت 

 .، اللاَسة: داز الفىس العسبحالابداع واللةلسية(. 2003دلىس  ، عادٌ   -

الجامعت الجديدة لليؼس والخىشاو الإطىىدزيت خامد : داز االإدزطيةالإدازة م( 2000دياب، إطماعيل مدمد   -

سان، إجلاٌ طسي: الليم الظابدة والليم المسغىبت في طلىن الؼباب، بدك ميداوح  في البيئخحن المـسيت شَ

 0 74،ؾ  1985والظعىديت، الجمعيت المـسيت للدزاطاث الىفظيت، 

"، الإطىىدزيت ، داز كامىض الخدمة الاححكاعية والخدمات الاححكاعيةم(،"2000الظىسي، أخمد ػفيم،  -

 المعستت الجامعيت .

أطالي  اهخؼافه   –خليج اللسبي الطلةة االإىوىين  في الحللي  اللام بدول ال .َد(1411الصخف، عبد العصيص   -

 .، السياق: مىخبت التربيت العسبح لدوٌ الخليج العسبحوطةل زعاًته 

االإىوىين  أطالي  زعاًته  واطالي  زعاًته  وأطالي   .م(2008الوىواوي، زملان عبد الحميد مدمد    -

 .، وليت التربيت ، جامعت المىـىزة، داز الثلاتت لليؼس والخىشاوالحدزيع له 

 الفىس وليت التربيت عحن ػمع.داز "، الرببية وثطةيلاتها االإلاصسة"ئدازة (: 1995عبىد، عبد الغن    -

 ".االإدخل ئلى الخدمة الاححكاعيةم(،"1996عالإي، ماَس أبى المعاهح ولزسون، ماَس،   -

لي  الاطاس ي االإىوىين  أطالي  اهخؼافه  وطةل زعاًته  في الحلم(، 1997مىخب التربيت العسبح لدوٌ الخليج   -

 .، موبعت مىخب التربيت العسبح لدوٌ الخليجالسياض

، في مؼىلات الصحة الةفظية للكةدعن  من ثلامير االإسخلة الاعدادًةم( 2003ميس  ، مدمىد عبد الحليم   -

بت في الخعليم العام، دطىىدزيت داز المعستت الجامعيت  .دبدا  والمىَ

بت ودبدا  في الخعليم العام2008علىم  المى مت العسبيت للتربيت والثلاتت وال -   .م( دطتراجي يت العسبيت للمىَ

بت ودبدا  في الخعليم: جىوع2010المى مت العسبيت للتربيت والثلاتت والعلىم   -   .م( دطتراجي يت العسبيت للمىَ
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