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 ٍغتخيص اىذساعخ

 ٘ذـج اٌذساعت إٌٝ حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن,    

عٕٛاث  اٌضٕظ, ٚاٌىشؿ عٓ ِذٜ ٚصٛد ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت حعضٜ ٌّخؽ١شاث )اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ,

 اعخخذَ اٌباعذ اٌذساعت أ٘ذاؾ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ, ٌٚخغم١ك اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌخط٠ٛش, اٌخبشاث,

ص١ّع لادة  عٍٝ حٛص٠عٙا اٌب١أاث؛ ٚحُ ٌضّع وأداة الاعخبأت عٍٝ ٚحُ الاعخّاد اٌّغغٟ اٌٛطفٟ إٌّٙش

 باعخخذاَ الإعظائ١ت اٌّعاٌضت (, ٚبعذ981ٚٚولاء ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن ٚاٌباٌػ عذدُ٘ )

 أبشص٘ا: ِٓ ٔخائش عذة إٌٝ عتاٌذسا حٛطٍج اٌّع١اس٠ت, ٚالأغشاـاث اٌغغاب١ت, اٌّخٛعطاث

ِضخّع اٌذساعت ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ ص١ّع ِضالاث الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ٌٍم١اداث      

اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن, ع١ذ بٍػ اٌّخٛعؾ اٌعاَ ٌّٛاـمخُٙ عٍٝ ص١ّع ِضالاث 

(, ٚأُٔٙ ِٛاـمْٛ 322.ِٓ  03.2ش بّذ٠ٕت حبٛن )الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛ

بذسصت )عا١ٌت( عٍٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌّضاي إٌّٟٙ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت 

حبٛن, ٚأُٔٙ ِٛاـمْٛ بذسصت )عا١ٌت( عٍٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌّضاي اٌفٕٟ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ 

بٛن, ٚأُٔٙ ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌخم٠ُٛ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت ح

اٌزاحٟ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن, ٚأُٔٙ ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ 

الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌششاوت اٌّضخّع١ت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن, 

ُٔٙ ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌّخؽ١شاث اٌّغ١ٍت ٚاٌعا١ٌّت ٚأ

ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن, ٚحب١ٓ ٚصٛد ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ 

ّع اٌذساعت ِٓ ( ـٟ ِخٛعطاث اعخضاباث ِضخّع اٌذساعت ِٓ اٌمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚأـشاد ِضخ2328دلاٌت )

ٚولاء اٌّذاسط, عٛي ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ ٚوزٌه اٌذسصت اٌى١ٍت ٌٙا ٌظاٌظ أـشاد 

( ـٟ 2328ِضخّع اٌذساعت ِٓ اٌمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚٚصٛد ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )

عٕٛاث, ٚأـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٓ رٚٞ  8ِخٛعطاث اعخضاباث ِضخّع اٌذساعت ِٓ رٚٞ اٌخبشة ألً ِٓ 

عٕٛاث ـأوزش, عٛي ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ ٚوزٌه اٌذسصت اٌى١ٍت ٌٙا  8اٌخبشة ِٓ 

عٕٛاث ـأوزش, ٚٚصٛد ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت ـٟ  8ٌظاٌظ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٓ رٚٞ اٌخبشة ِٓ 

ت ٔغٛ ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ ٚوزٌه اٌذسصت ِخٛعطاث اعخضاباث أـشاد ِضخّع اٌذساع

اٌى١ٍت ٌٙا حعضٜ ٌّخؽ١ش اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌخط٠ٛش ٌظاٌظ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٓ اٌز٠ٓ 

دٚساث ـأوزش, وّا حب١ٓ أٔٗ لا٠ٛصذ ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت ـٟ ِخٛعطاث اعخضاباث  8عظٍٛا عٍٝ 

عٛي ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ ٚوزٌه اٌذسصت اٌى١ٍت ٌٙا باخخلاؾ ِخؽ١ش ِضخّع اٌذساعت 

 اٌضٕظ ٚ اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ, 

 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت, اٌم١اداث اٌخشب٠ٛت, ِذاسط حط٠ٛش, ِذ٠ٕت حبٛن3 اىنيَبد اىَفتبحٍخ:
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Abstract 

The purpose of this study is to identify training needs for educational leadership 

development schools city of Tabuk, and detect significant differences 

attributable to ahasaiaeh variables (job title, gender, years of experience, training 

courses in the development, qualification, in order to achieve the objectives of 

the study the researcher used descriptive survey done on the questionnaire as a 

tool for data collection and distributed to all the leaders and agents of 

development school of Tabuk (159) , After statistical treatment using arithmetic 

averages, standard deviations, the study found multiple results: 

School community agree (medium) on all areas of training needs in the 

educational leadership development schools Tabuk city, where the average year 

for agreeing to all areas of training needs for educational leadership 

development schools Tabuk City (2.30 from 3.00), they agree with degrees 

(high) on the training needs in the professional field of educational leadership 

development schools city of Tabuk, they agree with degrees (high) on the 

training needs in the area of educational leadership development schools city of 

Tabuk, they agree (medium) on training needs In the field of educational 

leadership self calendar in Tabuk city development schools, and they agree 

(medium) on training needs in the field of community partnership for 

educational leadership development schools city of tabouk, and they agree 

(medium) on training needs in the field of local and global variables for 

educational leadership development schools Tabuk city, statistically significant 

differences were found when the level indication (0.05) in average study 

responses from educators, leaders and members of community schools, agents 

study about all the training needs of educators and leaders as well as class Her 

college for the study of community leaders, educators, and statistically 

significant differences at the level indication (0.05) in average study responses 

experienced less than 5 years and study personnel with experience of five years 

or more, about all the training needs of educators and leaders as well as her 

college class for study members with experience of 5 years or more , And 

statistically significant differences in average study community responses to all 

training needs of educators and leaders as well as her college class due to 

variable training courses in development for the study of community members 

who have received 5 or more courses, it turns out that there are no statistically 

significant differences in average study responses on all training needs of 
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educators and leaders as well as her college degree in different heterosexual and 

qualification. 

In the light of the findings of the study recommends that need attention to 

educational leaders training schools to all areas of school work, and the need to 

assess the level of job performance of school leaders periodically, and create a 

management or specialist assigned Commander nominated schools to participate 

in training courses and programmes according to their professional and 

administrative, and research on constraint to leaders of schools on administrative 

duties and provide solutions commensurate with reality and possibilities , And 

coordination with the faculties of education in universities to set up training 

programs for school leaders. 

Keywords: training needs, educational leadership, schools develop, Tabuk city. 
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 ٍقذٍخ:

٠شٙذ اٌعاٌُ أعذارا ِخغاسعت ٚحغٛلاث ـٟ إٌظُ اٌعا١ٌّةت, ٚلةذ أدسوةج اٌٍّّىةت اٌعشب١ةت      

اٌغعٛد٠ت ٘زٖ اٌخغذ٠اث, ٚععج إٌٝ اٌخعاًِ ِعٙا بخطٛاث ِذسٚعةت3 ٠ٚعةذ ِشةشٚل اٌٍّةه 

عبةةذا ابةةٓ عبةةذاٌعض٠ض ٌخطةة٠ٛش اٌخعٍةة١ُ اٌعةةاَ )حطةة٠ٛش(, ِةةٓ أ٘ةةُ ٘ةةزٖ اٌخطةةٛاث ٌّٛاصٙةةت 

١ت, ٚلأْ اٌمادة اٌخشب١٠ٛٓ ٠شؽٍْٛ ِشوضًا صٛ٘ش٠اً ـةٟ ل١ةادة ع١ٍّةاث حطة٠ٛش اٌخغذ٠اث اٌعاٌّ

أداء اٌّذسعت؛ ٌزا ـُٙ بغاصتٍ إٌٝ حط٠ٛش أدائُٙ ٚحغذ٠ةذ اعخ١اصةاحُٙ اٌخذس٠ب١ةت ٌٍٛطةٛي إٌةٝ 

 اٌّغخٜٛ إٌّٟٙ اٌّأِٛي3

ٗ َ( اٌخع١ٍُ ٠ضة  أْ ٠خغةٛي ِةٓ ِٕغةٝ ٔشةشٖ ٚإحاعخة0298ٚلذ ٔشُِش ـٟ ِٛلع حط٠ٛش)      

ٌٍض١ّع ـٟ اٌفخشة اٌّاػ١ت إٌٝ ِٕغٝ اٌخض٠ٛذ ٚاٌخشو١ض عٍٝ اٌخط٠ٛش إٌٛعٟ, ٌٚخغم١ك ٘ةزا 

اٌخغٛي إٌٛعٟ ـٟ أداء إٌظاَ اٌخع١ٍّٟ؛ لاَ ِششٚل اٌٍّه عبةذ ا بةٓ عبةذاٌعض٠ض ٌخطة٠ٛش 

 اٌخع١ٍُ اٌعاَ )حط٠ٛش( ببٕاء الإعخشاح١ض١ت اٌطّٛعت ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ اٌعا3َ

َ( أْ اٌخةةذس٠  ٠شةةىً ِةةذخلًا سئ١غًةةا ـةةٟ حغغةة١ٓ إِىأاحٕةةا اٌغا١ٌةةت, 0299ٚروةةش بىةةاس)     

ٚحغغ١ٓ أدائٕا, ٚ٘ٛ اٌٛع١ٍت اٌفعاٌت ـٟ بٍٛغ الأ٘ذاؾ, ٚ٘ٛ ٔشةاؽ ِةٕظُ ٠شوةض عٍةٝ اٌفةشد 

ٌخغم١ك حؽ١ش ـٟ ِعاسـٗ ِٚٙاساحٗ ٚلذساحٗ ٌّمابٍت اعخ١اصاث ِغذدة ـٟ اٌٛػع اٌغاػةش أٚ 

 (08.اٌّغخمبٍٟ 3 ) ص 

َ( أْ اٌخذس٠  ٠عذ ِٓ الأٔشةطت اٌخةٟ حشـةع اٌمةذساث ٚاٌّٙةاساث 0298ؿ ِا٘ش)٠ٚؼ١     

 ( .38اٌغا١ٌت ٚاٌّمبٍت ٌٍعا١ٍِٓ لأداء عًّ ِغذد3 )ص

١ٌٚغمك اٌخذس٠  ٘ذـٗ اٌشئ١ظ, لابذ ِٓ حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠بت؛ ـٟٙ الأعاط اٌةزٞ      

 حبٕٝ ع١ٍٗ اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت3

أْ اٌغاصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٘ةٟ ِضّٛعةت ِةٓ اٌخؽ١ةشاث اٌّطٍةٛ   َ(٠ٚ0299زوش اٌعاِش )     

إعذارٙا ـةٟ ِعٍِٛةاث اٌعةا١ٍِٓ ٚخبةشاحُٙ؛ ٌةخضعٍُٙ لةادس٠ٓ عٍةٝ أداء أعّةاٌُٙ عٍةٝ اٌٛصةٗ 

 (983الأو3ًّ )ص

٘ةة ( أْ ع١ٍّةةت حغذ٠ةةذ الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت 93.8ٚصةةاء ـةةٟ ّٔةةٛرس حطةة٠ٛش اٌّةةذاسط )    

 اٌخط٠ٛش ا3ٌّٟٕٙ ع١ٍّت ِّٙت ٌٍؽا٠ت بإٌغبت ٌع١ٍّت

ِشةةىٍت اٌذساعةةت: حشةة١ش بعةةغ اٌذساعةةاث عةةٛي ِغةةخٜٛ الأداء اٌغةةاٌٟ ٌّةةٛظفٟ اٌذٌٚةةت إٌةةٝ 

ٚصٛد ـضٛة بٛصةٗ عةاَ بة١ٓ اخخظاطةاث اٌةٛصاساث ِّٚٙاحٙةا ٚلةذساث ِغةل١ٌٛٙا ا١ٌّٕٙةت؛ 

ٚرٌةةه ٔظةةشًا ٌعةةذَ حٍمةةٟ اٌىز١ةةش ِةةُٕٙ اٌّغةةخٜٛ اٌّطٍةةٛ  ٚاٌىةةاـٟ ِةةٓ اٌخةةذس٠ ,3 )ٚصاسة 

 (32٘ , ص93.8خخط١ؾ, الالخظاد ٚاٌ

ةةا ٌّلاعمةةت اٌخطةةٛساث اٌع١ٍّةةت ٚاٌخشب٠ٛةةت ٚاٌخم١ٕةةةت      ًِ أطةةبظ حةةذس٠  لةةادة اٌّةةذاسط لاص

 (13٘ , ص93.8اٌغش٠عت, )ٚصاسة اٌخع١ٍُ, 
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َ(, ٚدساعةةت  اٌغةةٛادٞ 0299ٚلةةذ أوةةذث ٔخةةائش بعةةغ اٌذساعةةاث, وذساعةةت اٌطش٠ةةؿ )     

شب٠ٛةةةت ٌخخٛاـةةةك ِةةةع اٌخطةةةٛساث َ(, ػةةةشٚسة الاعةةةخّشاس ـةةةٟ حةةةذس٠  اٌم١ةةةاداث اٌخ0292)

َ( إٌةٝ ِةذٜ اٌغاصةت إٌةٝ 0299ٚاٌخؽ١شاث الإداس٠ت اٌغذ٠زت, وّا أشةاسث  دساعةت اٌةذب١اْ )

إعذاد اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت ـٟ ػٛء الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت اٌّطٍٛبت, 

ِع ٚصٛد عاصت إٌٝ ٚإٌٝ ػشٚسة الأخز بّبذأ اٌخذس٠  اٌّغخّش ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت, 

إصشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعةاث اٌّّارٍةت ٌٍّشاعةً ٚإٌّةاؽك اٌخع١ّ١ٍةت اٌّخخٍفةت, ٚأوةذث ٔخةائش 

َ( أْ دسصت الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌمادة اٌّةذاسط ـةٟ ػةٛء ِشةشٚل 0293دساعت إٌابج )

 اٌٍّه عبذا ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ وأج بذسصت وب١شة صذًا3

٠ٛش ـةٟ ِةذاسط اٌٍّّىةت اٌعشب١ةت اٌغةعٛد٠ت؛ ـمةذ ٠ىةْٛ رٌةه ٚٔظشاً ٌغذارت ِشةشٚل حطة     

ِةةذعاة إٌةةٝ ظٙةةٛس عاصةةت ِاعةةت إٌةةٝ إصةةشاء دساعةةت ١ِذا١ٔةةت ٌخغذ٠ةةذ الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت 

 ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش ـٟ ِذ٠ٕت حبٛن3

١اصةاث ِٚٓ رٌه, ـئْ ِشىٍت اٌذساعت اٌغا١ٌت حخغذد ـٟ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌخةاٌٟ: ِةا الاعخ     

 اٌخذس٠ب١ت اٌخٟ حغخاصٙا اٌم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش ـٟ ِذ٠ٕت حبٛن ؟

 إٔذاف اىذساعخ: 

حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت اٌخٟ حغخاصٙا اٌم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت  -9

 حبٛن3

حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخٟ حغخاصٙا اٌم١ةاداث اٌخشب٠ٛةت ـةٟ ِةذاسط حطة٠ٛش بّذ٠ٕةت حبةٛن  -0

ٟ )اٌّضاي إٌّٟٙ, اٌّضاي اٌفٕٟ, ِضاي اٌخم٠ُٛ اٌةزاحٟ, ِضةاي اٌشةشاوت اٌّضخّع١ةت, ـ

 ِضاي اٌخعاًِ ِع اٌّخؽ١شاث اٌّغ١ٍت ٚاٌعا١ٌّت(3

اٌىشةةؿ عةةٓ ِةةذٜ ٚصةةٛد ـةةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت بةة١ٓ اعةةخضاباث أـةةشاد ع١ٕةةت  -.

ؤ٘ةً اٌذساعت, ٠ّٚىٓ عضٚ٘ا ٌّخؽ١شاث )اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ, ٚاٌضٕظ, ٚاٌخبةشة, ٚاٌّ

 اٌذساعٟ (3 

 إٍَٔخ اىذساعخ:  

حعذ ٘زٖ اٌذساعت ِٓ إٌاع١ت إٌظش٠ت اعخّشاسًا ٌٍضٙٛد اٌّبزٌٚت لاعخزّاس اٌٛلج ٚاٌضٙذ      

ٚاٌّاي, ٚحٛص١ٗ اٌخط٠ٛش إٌّٟٙ ٔغٛ اٌخشو١ض عٍةٝ الأداء ٚحغم١ةك الأ٘ةذاؾ, ٚرٌةه بخغذ٠ةذ 

 بّذ٠ٕت حبٛن3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت  ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش

حظٙش أ١ّ٘ت ٘زٖ اٌذساعت ِٓ وٛٔٙا حخظً احظالًا ِباششًا باٌم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط     

حط٠ٛش, ٚلذ حؽ١شث أدٚاس اٌمائذ اٌخشبٛٞ؛ ـٙٛ ِششؾ عٍٝ ص١ّّع شؤْٚ اٌّذسعت حع١ّ١ٍةًا 

ٟ ِةةذاسط ٚحشب٠ٛةًةا ٚإداس٠ةًةا ٚإصخّاع١ةًةا, ٚبخغذ٠ةةذ الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت ٌٍمةةادة اٌخشبةة١٠ٛٓ ـةة

 حط٠ٛش ـٟ ِذ٠ٕت حبٛن ٠ّىٓ بٕاء بشاِش حذس٠ب١ت ٘ادـت3



 ILAعؼٛ اٌضّع١ت اٌذ١ٌٚت ٌٍّعشـت       اٌضّع١ت اٌّظش٠ت ٌٍمشاءة ٚاٌّعشـت  
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 حذٗد اىذساعخ:

الخظشث اٌذساعت عٍٝ حغذ٠ذ الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ـةٟ اٌّضةاي إٌّٙةٟ, ٚاٌّضةاي 

اٌفٕٟ, ِٚضاي اٌخمة٠ُٛ اٌةزاحٟ, ِٚضةاي اٌشةشاوت اٌّضخّع١ةت, ِٚضةاي اٌخعاِةً ِةع اٌّخؽ١ةشاث 

اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش ـٟ ِذ٠ٕت حبٛن, خلاي اٌفظً اٌزةأٟ اٌّغ١ٍت ٚاٌعا١ٌّت ٌٍم١اداث 

 ٘  3 93.8/ 93.8ِٓ اٌعاَ اٌذساعٟ 

 ٍصطيحبد اىذساعخ:

الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت: ٚحعشّـٙةةا اٌذساعةةت إصشائ١ةًةا بأٔٙةةا: ٘ةةٟ اٌّٙةةاساث ٚاٌّعةةاسؾ اٌخةةٝ 

 ٠غخاصٙا اٌفشد أٚ اٌّؤعغت ٌٍٛطٛي إٌٝ الأداء اٌّشؼٛ 3

ٍه عبذا بٓ عبذ اٌعض٠ض ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ اٌعاَ )حط٠ٛش ( ِبةادسة ٚؽ١ٕةت حط٠ٛش: ِششٚل اٌّ

٘ , ٚحغخٕذ ـٍغفت اٌّششٚل  إٌٝ أْ اٌخعٍة١ُ رةشٚة  9305حبٕا٘ا خادَ اٌغش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ عاَ 

اٌٛؽٓ اٌغم١م١ت, ٚأٔٗ الأداة اٌشئ١غت ٌخط٠ٛش اٌّضخّةع, ٚحةؤِٓ بةأْ سـةع صةٛدة اٌخعٍة١ُ اٌعةاَ 

غٍٟ الإصّاٌٟ بٕغ  وب١ةشة؛ ِّةا ٠غةاُ٘ ـةٟ حغم١ةك الخظةاد اٌّعشـةت ٚ ع١ض٠ذ ِٓ إٌاحش اٌّ

 ح٠ٕٛع الالخظاد3

اٌم١ةةادة اٌخشب٠ٛةةت: ـةةٟ ّٔةةٛرس حطةة٠ٛش حمةةَٛ عٍةةٝ ع١اعةةت اٌخؽ١١ةةش ٚاٌخطةة٠ٛش؛ ع١ةةذ إْ إداسة 

 اٌخؽ١١ش حخؼّٓ الأخماي باٌّذسعت ِٓ ٚػعٙا اٌغاٌٟ إٌٝ ٚػع آخش ِشؼٛ  ـ3ٗ١

 اىذساعبد اىغبثقخ :

 ذساعبد اىؼشثٍخ:أٗلاً : اى

(,ٚ٘ةةذـج اٌذساعةةت إٌةةٝ اٌخعةةشؾ إٌةةٝ دٚس ِةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط 0298دساعةةت اٌعخ١بةةٟ) (9

اٌزا٠ٛٔةةت ـةةٟ حفع١ةةً اٌشةةشاوت اٌّضخّع١ةةت3 ٚحةةُ اعةةخخذاَ اٌّةةٕٙش اٌٛطةةفٟ اٌّغةةغٟ, وّةةا 

اعةةخخذَ اٌباعةةذ الاعةةخبأت وةةأداة اٌذساعةةت3 ٚحىةةْٛ ِضخّةةع اٌذساعةةت ِةةٓ ص١ّةةع ِةةذ٠شٞ 

(3 ٚحٛطةةةٍج ١ِ88ةةةت ٚالأ١ٍ٘ةةةت ٚٚولائٙةةةا, ٚاٌبةةةاٌػ عةةةذدُ٘ )اٌّةةةذاسط اٌزا٠ٛٔةةةت اٌغىٛ

اٌذساعةةةت إٌةةةٝ عةةةذة ٔخةةةائش ِةةةٓ أبشص٘ةةةا: إْ أـةةةشاد ِضخّةةةع اٌذساعةةةت ِٛاـمةةةْٛ بذسصةةةت 

)ِخٛعطت( عٍٝ دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت ـٟ حفع١ً اٌششاوت اٌّضخّع١ةت , ٚٚصةٛد 

ث اعةخضاباث ( ـألةً بة١ٓ ِخٛعةطا2328ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )

أـشاد ِضخّع اٌذساعت, ٔغٛ ص١ّع أدٚاس ِةذ٠ش اٌّذسعةت ـةٟ حفع١ةً اٌشةشاوت اٌّضخّع١ةت 

 ٌظاٌظ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ِذاسط أ١ٍ٘ت3 

(, ٚ٘ذـج اٌذساعت إٌٝ اٌىشؿ عةٓ ِخطٍبةاث حطب١ةك ع١ٍّةاث 0298دساعت اٌعطٛٞ ) (0

ٛؽٕٟ ٌخطة٠ٛش اٌّةذاسط بّذ٠ٕةت حبةٛن ِةٓ إداسة اٌّعشـت باٌّذاسط إٌّفزة ٌٍبشٔةاِش اٌة

ٚصٗ ٔظش ل١اداحٙا3 ٚحُ اعخخذاَ إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌّغغ3ٟ ٚحىٛٔةج ع١ٕةت اٌذساعةت ِةٓ 

(, ٚاعةخخذِج الاعةخبأت وةأداة 902لادة ِذاسط حط٠ٛش ب١ٕٓ ٚبٕةاث, ٚاٌبةاٌػ عةذدُ٘ )
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ٛعةطت ٌضّع اٌب١أةاث3 ٚوةاْ ِةٓ أبةشص إٌخةائش: ِٛاـمةت أـةشاد ع١ٕةت اٌذساعةت بذسصةت ِخ

عٍٝ ِخطٍباث ع١ٍّاث اوخغا  اٌّعشـت ٚحخض٠ٕٙا ِٚشاسوخٙا ٚحط٠ٛش٘ا ـٟ اٌّةذاسط 

إٌّفةةزة ٌٍبشٔةةاِش اٌةةٛؽٕٟ ٌخطةة٠ٛش اٌخعٍةة١ُ, ٚٚصةةٛد ـةةشٚق راث دلاٌةةت حعةةضٜ ٌّخؽ١ةةش 

 دٚساث ـأوزش3 8اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ٌظاٌظ اٌغاط١ٍٓ عٍٝ عذد دٚساث حذس٠ب١ت ِٓ 

ؾ إٌٝ ـاع١ٍت بشٔاِش حةذس٠بٟ ِمخةشط 0293اٌعبذ وش٠ُ ٚاٌّلا)  (. ( اٌخٟ ٘ذـج إٌٝ اٌخعشُّ

ٌخط٠ٛش ِشاسوت ِذ٠شاث ِذاسط اٌّشعٍت الابخذائ١ت ـٟ حٕف١ةز اٌّةٕٙش3  اعُةخخذَ اٌّةٕٙش 

ِمابٍةت( ِةع 98إٌٛعٟ )اٌى١فٟ( اٌّعخّةذ عٍةٝ حغ١ٍةً ب١أةاث اٌّمةابلاث شةبٗ اٌّمٕٕةت ) 

احٙٓ, بعةذ حطب١ةك اٌبشٔةاِش اٌخةذس٠ب3ٟ ٚحٛطةً اٌباعزةاْ إٌةٝ ِذ٠شاث اٌّةذاسط ِٚعٍّة

عذة ِٛػةٛعاث ِغٛس٠ةت ِٕٙةا: ٔةذسة اٌبةشاِش اٌخذس٠ب١ةت اٌّٛصٙةت ٌّةذ٠شاث اٌّةذاسط 

ٌخطٛس ِشاسوخٙٓ ـٟ حٕف١ز اٌّةٕٙش ,ٚالا٘خّةاَ باٌضأة  الإداسٞ عٍةٝ عغةا  اٌضأة  

ذائ١ت اٌلاحٟ ؽبُك ع١ٍٙٓ اٌفٕٟ, ٚٚصٛد احضاٖ إ٠ضابٟ عٕذ ِذ٠شاث ِذاسط اٌّشعٍت الابخ

اٌبشٔةةاِش اٌخةةذس٠بٟ حضةةاٖ اٌبشٔةةاِش اٌخةةذس٠بٟ, ٚحةةأر١ش اٌبشٔةةاِش اٌخةةذس٠بٟ الإ٠ضةةابٟ ـةةٟ 

حؽ١١ش ِعخمذاث ِعشـ١ت خاؽلت حخعٍك بّغةؤ١ٌٚت حٕف١ةز اٌّةٕٙش, ٚحفةاٚث حةأر١ش اٌبشٔةاِش 

١ش ـٟ ِّاسعاث ع١ٕت اٌذساعت, ٚرٌه بغغ  ِعخمذاحٙٓ اٌّعشـ١ت, ٚاٌضأ  اٌّشاد اٌخأر

 ـ١ٗ, ٚاٌظعٛباث اٌخٟ حٛاص3ٓٙٙ

( اٌخٟ ٘ذـج إٌٝ  حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط 0293دساعت إٌابج ) (3

بّغاـظةةت بمعةةاء ـةةٟ ِضةةاي ح١ّٕةةت اٌّٙةةاساث اٌزاح١ةةت ٚالإداس٠ةةت ٚ اٌف١ٕةةت ٚ الإٔغةةا١ٔت ٚ 

ٙت ٔظش3ُ٘ اٌخظٛس٠ت الإدساو١ت ـٟ ػٛء ِششٚل اٌٍّه عبذا ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ ِٓ ٚص

 88ٚحىْٛ ِضخّع اٌذساعت ِٓ ص١ّع ِذ٠شٞ اٌّذاسط ـٟ اٌخع١ٍُ اٌعاَ, ٚاٌباٌػ عذدُ٘ 

ِذ٠شا3 ٚأعُخخُذَ إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌّغغٟ ٚالاعخبأت وأداة ٌضّع اٌّعٍِٛاث3 ٚحٛطٍج 

إٌٝ عذة ٔخائش ِٓ أّ٘ٙا: إْ أبشص الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌّٙاساث اٌزاح١ت ٟ٘ 

ٙةاساث اٌم١ةادة ـةٟ اٌخةأر١ش عٍةٝ ا٢خةش٠ٓ, ٚالإٌّةاَ باٌّغةخضذاث اٌغذ٠زةت ـةٟ الإٌّةاَ بّ

١ِذاْ الإداسة اٌخشب٠ٛت, ٚٚصةٛد ـةشٚق ـةٟ اٌّضةالاث )اٌف١ٕةت, ٚالإٔغةا١ٔت, ٚالإداس٠ةت( 

ٌظاٌظ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ ٌةُ ٠غظةٍٛا عٍةٝ أٞ دٚساث حذس٠ب١ةت ِماسٔةت بّةٓ عظةً عٍةٝ 

ٚحب١ٓ ٚصةٛد ـةشٚق راث دلاٌةّت إعظةائ١ت  رلاد دٚساث ـأوزش ٚألً  ِٓ رلاد دٚساث,

عةةٛي دسصةةت الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت ٚباٌّضةةالاث )اٌّٙةةاساث الإدساو١ةةت, ٚالأغةةا١ٔت, 

ٚالإداس٠ةةت ( ٌّةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط ٚـمةةاً ٌّخؽ١ةةش اٌّؤ٘ةةً اٌعٍّةةٟ ٌظةةاٌظ عٍّةةت اٌذساعةةاث 

 اٌع١ٍا3

ذس٠ب١ت ٌّذ٠شاث ( اٌخٟ ٘ذـج إٌٝ اٌخعشؾ إٌٝ الاعخ١اصاث اٌخ.029دساعت اٌض٘شأٟ ) (8

ِذاسط اٌّشعٍةت اٌزا٠ٛٔةت ٌٍبٕةاث بّذ٠ٕةت ِىةت اٌّىشِةت ِةٓ ٚصٙةت ٔظةش3ٓ٘ اعةخخذِج 
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اٌباعزت إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌّغغٟ, ٚطّّج اعخبأت وةأداة ٌضّةع اٌّعٍِٛةاث ِةٓ ص١ّةع 

أـشاد ِضخّع اٌذساعت, ٚاٌّخّزةً ـةٟ ِةذ٠شاث ِةذاسط اٌّشعٍةت اٌزا٠ٛٔةت ٌٍبٕةاث بّذ٠ٕةت 

( ِذ٠شة3 واْ ِٓ أُ٘ إٌخائش: إْ دسصت الاعخ١اصةاث 85ػ عذد٘ٓ )ِىت اٌّىشِت, ٚاٌباٌ

اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ اٌّضةةاي اٌخشبةةٛٞ ٚاٌّضةةاي الإداسٞ ٚاٌّضةةاي اٌفٕةةٟ  ٌّةةذ٠شاث ِةةذاسط 

اٌّشعٍت اٌزا٠ٛٔت ٌٍبٕاث بّذ٠ٕت ِىت اٌّىشِت ِةٓ ٚصٙةت ٔظةش٘ٓ, وأةج بذسصةت عا١ٌةت, 

اٌخذس٠ب١ةت ٌّةذ٠شاث ِةذاسط  ٚعذَ ٚصٛد ـشٚق داٌت إعظائ١ا ب١ٓ دسصةاث الاعخ١اصةاث

اٌزا٠ٛٔت ٌٍبٕاث بّذ٠ٕت ِىت اٌّىشِت ـٟ  اٌّضالاث واـت )اٌخشبٛٞ, ٚالإداسٞ, -اٌّشعٍت 

ٚ اٌفٕةةٟ( عغةة  أٞ ِةةٓ  ِخؽ١ةةشاث اٌذساعةةت )عةةٕٛاث اٌخبةةشة ـةةٟ الإداسة اٌّذسعةة١ت, 

 ٚاٌّؤً٘ اٌعٍّٟ, ٚ اٌخخظض, ٚعذد اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت اٌغاطٍت ع١ٍٙا(3

( اٌخةةٟ ٘ةةذـج إٌةةٝ إ٠ضةةاد آ١ٌةةت ٌخطةة٠ٛش الإداسة اٌّذسعةة١ت ـةةٟ ٠0299ةةؿ )دساعةةت اٌطش (8

ِةذاسط الأبٕةةاء اٌزا٠ٛٔةت باٌٍّّىةةت اٌعشب١ةةت اٌغةعٛد٠ت ـةةٟ ػةةٛء ِعةا١٠ش ِشةةشٚل اٌٍّةةه 

ِشةشـا  02عبذا بٓ عبذ اٌعض٠ةض ٌخطة٠ٛش اٌخعٍة١ُ اٌعةا3َ ٚحىٛٔةج ع١ٕةت اٌذساعةت ِةٓ )

( ٚو١لا ٚٚو١ٍت ـٟ ِةذاسط 82زا٠ٛٔت, ٚ )إداس٠اً ِٚششـت إداس٠ت عٍٝ ِذاسط الأبٕاء اٌ

( ِعٍّةةةا ِٚعٍّةةةت ـةةةٟ ِةةةذاسط الأبٕةةةاء اٌزا٠ٛٔةةةت(3ٚ اعةةةخخذِج 58الأبٕةةةاء اٌزا٠ٛٔةةةت ٚ )

اٌذساعت إٌّٙش اٌٛطفٟ, ٚالاعخبأت وأداة ٌضّع اٌّعٍِٛاث3 ٚواْ أبشص ٔخائضٙا: ٚعٟ 

ُ ٚخططٙةا الإداسة اٌّذسع١ت بأ١ّ٘ت اٌخخط١ؾ ـةٟ ظةً حٛصٙةاث ٚصاسة اٌخشب١ةت ٚاٌخعٍة١

اٌخشب٠ٛةةةت, ٚحفةةة٠ٛغ الإداسة اٌّذسعةةة١ت ٌٍظةةةلاع١اث بّةةةا ٠ؼةةةّٓ الإٔضةةةاص ٚحطةةة٠ٛش 

اٌّذسعةةت ٚح١غةة١ش احخةةار اٌمةةشاس بذسصةةت ِخٛعةةطت, ٚاـخمةةاس الإداسة اٌّذسعةة١ت ٌّٙةةاسة 

اٌخخطة١ؾ الاعةخشاح١ضٟ, ٚاـخمةةاس الإداسة اٌّذسعة١ت ٌبٕةةاء سا٠ةت ٚسعةةاٌت اٌّذسعةت عٍةةٝ 

دسان اٌزماـةةاث اٌضذ٠ةةذة, ٚعٕا٠ةةت الإداسة اٌّذسعةة١ت اعخباسّ٘ةةا رماـةةت صذ٠ةةذة, ٚػةةعؿ إ

بةةاٌطلا  اٌّخفةةٛل١ٓ, ٚاٌّٛ٘ةةٛب١ٓ, ٚحٛظ١ةةؿ الإداسة اٌّذسعةة١ت ٌٍخم١ٕةةاث اٌغذ٠زةةت ـةةٟ 

ع١ٍّخةةٟ اٌةةخعٍُ ٚاٌخعٍةة١ُ, ٚلٍةةت عةةشص الإداسة اٌّذسعةة١ت عٍةةٝ إعةةذاد بةةشاِش ٚخطةةؾ 

ٟ حةذعُ ع١ٍّخةٟ حٕف١ز٠ت ٌخغغة١ٓ ع١ٍّخةٟ اٌةخعٍُ ٚاٌخعٍة١ُ, ٚػةعؿ اٌب١لةت اٌّذسعة١ت اٌخة

اٌةةخعٍُ ٚاٌخعٍةة١ُ, ٚلٍةةت اعةةخخذاَ ِؤشةةشاث الأداء ٌخمةة٠ُٛ اٌب١لةةت اٌّذسعةة١ت, ٚلٍةةت عةةشص 

الإداسة اٌّذسع١ت عٍٝ بٕاء ِعا١٠ش ٌم١اط حعٍُ اٌطلا , ٚعذَ ٚػةع الإداسة اٌّذسعة١ت 

ٌخطؾ اٌخط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّب١ٕت عٍةٝ الاعخ١اصةاث اٌفع١ٍةت لأعؼةاء اٌّذسعةت ِٚخطٍبةاث 

 ِغاّ٘ت الإداسة اٌّذسع١ت ـٟ حط٠ٛش ـاع١ٍت اٌّع3ٓ١ٍّ   إٌّٙت, ٚلٍت

( اٌخةةةٟ ٘ةةةذـج إٌةةةٝ حغذ٠ةةةذ الاعخ١اصةةةاث اٌخذس٠ب١ةةةت ٌّةةةذ٠شٞ 0299دساعةةةت اٌمبةةةاؽٟ ) (8

اٌّةةةذاسط اٌزا٠ٛٔةةةت اٌعاِةةةت ـةةةٟ ِذ٠ٕةةةت حعةةةض باٌضّٙٛس٠ةةةت ا١ّٕ١ٌةةةت ِةةةٓ ٚصٙةةةت ٔظةةةشُ٘ 

اٌذساعت اٌّةٕٙش ٚٚولائُٙ, ِٚعشـت اٌفشٚق ـٟ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت, ع١ذ اعخخذِج 
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(  88( ِذ٠شاً, ٚ)  01( إداس٠اً, ُِٕٙ )  928اٌٛطفٟ اٌخغ١ٍٍٟ, ٚشٍّج ع١ٕت اٌبغذ )

ْٛ ِضخّع اٌبغذ واـةت3 ٚاعةخخذِج الاعةخبأت وةأداة ٌٍذساعةت, ٚحؼةّٕج )  ٚو١لاً, ٠ّزٍِّ

( ِضةةةالاث, ٘ةةةٟ: )اٌخخطةةة١ؾ, ٚ اٌخٕظةةة١ُ, ٚ الإشةةةشاؾ, ٚ اٌعلالةةةاث الإٔغةةةا١ٔت, ٚ 5

ار اٌمشاس, ٚعلالت اٌّذسعةت بةاٌّضخّع, ٚ اٌخمة٠ُٛ(3 ٚحٛطةٍج اٌذساعةت الاحظاي, ٚ احخ

إٌةةٝ أْ ٕ٘ةةان اعخ١اصةةاث حذس٠ب١ةةت ٌّةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط عٍةةٝ ِضةةالاث الاعةةخبأت ص١ّعٙةةا 

ٚبذسصت ـٛق اٌّخٛعؾ, وّا دٌَّج ٔخائش اٌذساعت عٍٝ عةذَ ٚصةٛد ـةشٚق داٌةت إعظةائ١اً 

 ١شاث اٌضٕظ ٚاٌّؤً٘ ٚاٌٛظ١فت3ـٟ ِخٛعؾ دسصاث الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت حعضٜ ٌّخؽ

(اٌخٟ ٘ذـج إٌةٝ حغذ٠ةذ الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت اٌلاصِةت ٌّةذ٠شٞ 0292دساعت اٌذب١اْ ) (5

اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت ـٟ إداسة اٌخشب١ت ٚاٌخع١ٍُ ٌٍبٕة١ٓ ـةٟ اٌش٠ةاع ِةٓ ٚصٙةت ٔظةش أٌٚلةه 

ِةٓ  اٌّذ٠ش3ٓ٠ ٚاعخخذِج اٌذساعت إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌخغ١ٍٍةٟ, ٚحىةْٛ ِضخّةع اٌذساعةت

( ِةذ٠شا, ٚ حىٛٔةج 950ص١ّع ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت ـٟ ِٕطمت اٌش٠اع, ٚعةذدُ٘)

% ِةٓ ِضخّةع اٌذساعةت3 ٚحٛطةٍج اٌذساعةت إٌةٝ .8831( ِذ٠شا؛ أٞ 902اٌع١ٕت ِٓ )

صٍّت ِٓ إٌخةائش ِٕٙةا: إْ الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٌّةذ٠شٞ اٌّةذاسط اٌزا٠ٛٔةت ـةٟ حعٍة١ُ 

ث عٍةةٝ إٌغةةٛ اٌخةةاٌٟ:, حطةة٠ٛش اٌعّةةً الإداسٞ, اٌش٠ةةاع وأةةج ِشحبةةت ٚـمةةاً ٌٍّضةةالا

ٚعلالت اٌّذسعت باٌب١لاث اٌخاسص١ت, ٚحط٠ٛش اٌعًّ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ, ٚحٛظ١ؿ اٌخم١ٕةاث 

اٌخشب٠ٛت, ٚأٔٗ لا حٛصذ ـشٚلاث راث دلاٌت إعظائ١ت ب١ٓ اعةخضاباث أـةشاد اٌذساعةت ـةٟ 

ٚصٛد ـشٚلةاث راث ص١ّع ِضالاث اٌذساعت حعضٜ ٌٍّؤً٘ اٌعٍّٟ, أٚ ٌغٕٛاث اٌخبشة, 

دلاٌةةت إعظةةائ١ت بةة١ٓ اعةةخضاباث أـةةشاد اٌذساعةةت ـةةٟ اٌّضةةالاث )حطةة٠ٛش اٌعّةةً اٌفٕةةٟ 

ٚإٌّٙةةٟ, ٚحطةة٠ٛش اٌعّةةً الإداسٞ, ٚحٛظ١ةةؿ اٌخم١ٕةةاث اٌخشب٠ٛةةت, ٚ شةةؤْٚ اٌطٍبةةت, 

 ٚعلالت اٌّذسعت باٌب١لاث اٌخاسص١ت( حعضٜ ٌعذد اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت3

ٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ  دسصةت حةأر١ش اٌةذٚساث اٌخذس٠ب١ةت ( اٌخٟ ٘ذـج إ0292دساعت اٌم١غٟ) (1

ـةةةٟ أداء ِةةةذ٠شٞ اٌّةةة ذاسط ٌّٙةةةاُِٙ ـةةةٟ ِغاـظةةةاث ـٍغةةةط١ٓ, ِةةةٓ ٚصٙةةةت ٔظةةةش3ُ٘ 

( 988ٚاعةةخخذِج اٌذساعةةت اٌّةةٕٙش اٌٛطةةفٟ اٌخغ١ٍٍةةٟ, ٚحىٛٔةةج ع١ٕةةت اٌذساعةةت ِةةٓ )

 ِذ٠شاً, ٚاعخخذِج الاعخبأت وأداة ٌٍذساعت3 ٚلذ حٛطةٍج اٌذساعةت إٌةٝ أْ دسصةت حةأر١ش

اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ـٟ أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّٙاُِٙ ـٟ ِغاـظاث ـٍغط١ٓ, ِٓ ٚصٙت 

ٔظةةشُ٘, وأةةج ِشحفعةةت صةةذاً, ِةةع ٚصةةٛد ـةةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت بةة١ٓ ِخٛعةةطاث 

دسصةة ت حةةأر١ش اٌةةذٚساث اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ أداء ِةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط ٌّٙةةاُِٙ ـةةٟ ِغاـظةةاث 

دسصت حأر١ش اٌةذٚساث اٌخذس٠ب١ةت ـةٟ ـٍغط١ٓ, ِ ٓ ٚصٙ ت ٔظشُ٘, ٌٚظ اٌظ ِخٛعطاث 

أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّٙ اُِٙ ـة ٟ ِغاـظة اث ـٍغةط١ٓ ِةٓ ٚصٙةت ٔظةش3ُ٘ وّةا حبة١ٓ 

عةذَ ٚصةةٛد ـةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت بة١ٓ دسصةةت حةة أر١ش اٌةذٚساث اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ أداء 
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ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌّٙاُِٙ ـٟ ِغاـظاث ـٍغط١ٓ ِٓ ٚصٙت ٔظة شُ٘, حعةضٜ ٌّخؽ١ةشاث 

ِشعٍةةةت اٌّذسعةةةت, إػةةةاـت إٌةةةٝ ٚصةةةٛد ـةةةشٚق راث دلاٌةةةت إعظةةةائ١ت بةةة١ٓ اٌضةةةٕظ, ٚ

ِخٛعةة طاث دسصةة ت حةةأر١ش اٌةةذٚساث اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ أداء ِةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط ٌّٙةةاُِٙ ـةةٟ 

ِغاـظةةاث ـٍغةةط١ٓ ِةة ٓ ٚصٙةة ت ٔظةةشُ٘, حعةةضٜ ٌّخؽ١ةةش اٌّؤ٘ةةً اٌعٍّةةٟ, بةة١ٓ عٍّةةت 

عٍٝ(, ِةع ٚصةٛد اٌذبٍَٛ, ٚعٍّت بىاٌٛس٠ٛط ٚأعٍٝ(, ٌٚظ اٌظ عٍّت )بىاٌٛس٠ٛط ٚأ

 8ـشٚق حعضٜ ٌّخؽ١ش اٌخبشة الإداس٠ت باٌغ ٕٛاث, ٌٚظ اٌظ أطغا  اٌخبشة الإداس٠ت )

 ( عٕٛاث83-92عٕٛاث ـألً( ٚ )

( اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٌّةذ٠شٞ 0221دساعت اٌخ١ّظ) (92

طةةفٟ لاٌبغةةذ اٌّةةذاسط الابخذائ١ةةت ـةةٟ ِٕطمةةت اٌمظةة3ُ١ ٚاعةةخخذَ اٌباعةةذ اٌّةةٕٙش اٌٛ

%( ِةةٓ 8038( ِةةذ٠شاً شةةىٍّج ) 982اٌّغةةغٟل, ٚوأةةج ع١ٕةةت اٌذساعةةت ِىٛٔةةت ِةةٓ ) 

ّٙا3 ٚخٍظةج اٌذساعةت إٌةٝ  ّّ ِضخّع اٌذساعت3 ٚاعةخخذِج اٌذساعةت الاعةخبأت اٌخةٟ طة

ِضّٛعت ِٓ إٌخائش ِٓ أّ٘ٙا: إْ أُ٘ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـةٟ اٌّضةاي اٌخشبةٛٞ ٘ةٟ 

ب٠ٛت صاربةت ٌٍطةلا , ِٚٙةاساث ؼةشط اٌمة١ُ ـةٟ اٌطةلا  )و١ف١ت صعً اٌّذسعت ب١لت حش

ٚأعةةا١ٌبٗ, ٚاٌخعةةشؾ إٌةةٝ أعةةا١ٌ  اٌخمةة٠ُٛ اٌّغةةخّش ٌٍطةةلا  ٚو١ف١ةةت حطب١مٙةةا(,ٚأْ أ٘ةةُ 

الاعخ١اصةةاث اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ اٌّضةةاي الإداسٞ ٘ةةٟ )دٚس ِةةذ٠ش اٌّذسعةةت وّشةةشؾ ِمةة١ُ, 

ٚأْ أ٘ةةةُ ِٚٙةةةاساث عةةةً اٌّشةةةىلاث ٚأعةةةا١ٌبٗ, ٚو١ف١ةةةت أعةةةا١ٌ  حمةةة٠ُٛ اٌعةةةا١ٍِٓ(, 

الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌّضاي اٌشخظةٟ ٘ةٟ )ِٙةاساث اٌغةٛاس, ِٚٙةاساث اٌخعاِةً 

ِع إٌاط , ِٚٙاساث إداسة اٌٛلج(,ٚأٔٗ لاحٛصذ ـشٚق راث دلاٌت إعظةائ١ت بة١ٓ أـةشاد 

اٌذساعت ـٟ حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت حبعاً ٌّخؽ١ش عٕٛاث اٌخبشة ـٟ اٌعًّ الإداسٞ, 

دلاٌت إعظائ١ت ب١ٓ أـشاد اٌذساعت ـٟ حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ةت  ٚلاحٛصذ ـشٚق راث

 )ـٟ اٌّضاي اٌخشبٛٞ ٚاٌشخظٟ( حبعاً ٌّخؽ١ش عٕٛاث اٌخبشة ـٟ اٌعًّ الإداس3ٞ

( اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ  دٚس اٌخةذس٠  ـةٟ حطة٠ٛش وفا٠ةاث 0228دساعت ٔخ١ً) (99

اعةةخخذِج اٌذساعةةت أعةةٍٛ  ِةةذ٠شٞ ِةةذاسط ٚواٌةةت اٌؽةةٛد اٌذ١ٌٚةةت ـةةٟ لطةةال ؼةةضة3 ٚ

اٌغظش اٌشاًِ عٓ ؽش٠ك إعةذاد اعةخبأت ٌضّةع اٌّعٍِٛةاث ٌض١ّةع ِفةشداث اٌّضخّةع, 

( ِةٓ ِةذ٠شٞ ِةذاسط ٚواٌةت اٌؽةٛد اٌذ١ٌٚةت بمطةال ؼةضة3 ٚ  913ٚاٌزٞ حىةْٛ ِةٓ ) 

حٛطةةٍج اٌذساعةةت إٌةةٝ أْ دٚس بشٔةةاِش اٌخةةذس٠  ـةةٟ بشٔةةاِش اٌخشب١ةةت ٚاٌخعٍةة١ُ بٛواٌةةت 

ش وفا٠اث ِةذ٠شٞ اٌّةذاسط لةذ عظةً اٌّضّةٛل اٌىٍةٟ ٌفمةشاث اٌؽٛد ٚاٌخاص بخط٠ٛ

%(, ٚأٔةةٗ لا حٛصةةذ ـةةشٚق راث دلاٌةةةت 85315اعةةخبأخٗ عٍةةٝ ٔغةةبت وب١ةةشة ِمةةةذاس٘ا) 

)عةٛي دٚس اٌخةذس٠ , ٚسـةع  وفا٠ةاث ِةذ٠شٞ   a≥2328إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ دلاٌةت )
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ٌٍّؤ٘ةً اٌّذاسط بمطال ؼضة حعضٜ ٌّخؽ١ش اٌضٕظ ٚاٌخبشة, ٌٚىٓ حٛصذ ـشٚق حعةضٜ 

 اٌع3ٍّٟ

( اٌخةةٟ ٘ةةذـج إٌةةٝ حم١ةة١ُ اٌغاصةةاث الإداس٠ةةت ٚاٌف١ٕةةت ٌّةةذ٠شٞ 0228دساعةةت اٌشةةش٠ضت) (90

اٌّةةذاسط اٌزا٠ٛٔةةت اٌغى١ِٛةةت ـةةٟ دٌٚةةت اٌى٠ٛةةج ِةةٓ ٚصٙةةت ٔظةةش اٌّةةذ٠ش٠ٓ أٔفغةة3ُٙ 

ٚاعةةخخذِج اٌذساعةةت اٌّةةٕٙش اٌٛطةةفٟ اٌخغ١ٍٍةةٟ, ٚحىةةْٛ ِضخّةةع اٌذساعةةت ٚع١ٕخةةٗ ِةةٓ 

( ِةةذ٠شاً 999اسط اٌزا٠ٛٔةةت اٌغى١ِٛةةت ٚاٌبةة اٌػ عةةذدُ٘ )ص١ّةةع ِةة ذ٠شٞ ِٚةةذ٠شاث اٌّةةذ

ِٚذ٠شة, ٚاعخخذِج الاعخبأت وأداة ٌٍذساعةت3 ٚلةذ خٍظةج اٌذساعةت إٌةٝ ٚصةٛد ـةشٚق 

( ب ١ٓ ِخؽ١ شٞ اٌم ذسة ٚالأ١ّ٘ةت  =α 2328راث دلاٌت إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ اٌذلاٌت ) 

اٌزا٠ٛٔةت اٌغى١ِٛةت ـةٟ عٍٝ عذد ِةٓ اٌىفا٠ةاث الإداس٠ةت ٚاٌف١ٕةت ٌةذٜ ِةذ٠شٞ اٌّةذاسط 

( عاصةةت3 ٚٚصةةذ ـةةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت عٕةةذ ِغةةخٜٛ 91دٌٚةةت اٌى٠ٛةةج, ٚٚصةةٛد )

( حعضٜ ٌّخؽ١ش اٌضةٕظ عٍةٟ ِخؽ١ةش اٌمةذسة ـةٟ اٌّضةالاث اٌخا١ٌةت:  α=  2328اٌذلاٌت ) 

ِضاي اٌخخط١ؾ, ٚاٌخم ٠ُٛ, ٌظاٌظ الإٔاد, ٚأٔٗ لا حٛصذ ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت ـٟ 

اٌذساعةةت3 وّةةا حٛصةةذ ـةةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت عٕةةذ ِغةةخٜٛ اٌذلاٌةةت بةةالٟ ِضةةالاث 

(2328  =α حعضٜ ٌّخؽ١ةش اٌضةٕظ عٍةٟ ِخؽ١ةش الأ١ّ٘ةت ـةٟ اٌّضةالاث اٌخا١ٌةت: ِضةاي )

اٌخم٠ُٛ, ِٚضاي اٌعًّ ِع اٌّضخّع اٌّغٍٟ, ٚ ِضاي الأعّاي الإداس٠ت ٚاٌىخاب١ت ٌظةاٌظ 

ٟ بة الٟ ِضةالاث اٌذساعةت, ـةٟ عة١ٓ الإٔاد, ٚلا حٛصذ ـةشٚق  راث دلاٌةت إعة ظائ١ت ـة 

(عٍةٝ الأداة وىةً α=  2328حٛصذ ـةشٚق راث دلاٌةت إعظةائ١ت عٕةذ ِة غخٜٛ اٌذلاٌة ت )

( α=  2328ٌظاٌظ الإٔاد, ٚلا حٛصذ ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت عٕذ ِغخٜٛ اٌذلاٌةت )

حعةةضٜ ٌّخؽ١ةةش اٌّؤ٘ةةً اٌعٍّةةٟ ٚاٌخبةةشة عٍةةٝ ِخؽ١ةةشٞ اٌمةةذسة ٚالأ١ّ٘ةةت ـةةٟ ص١ّةةع 

 ٚاٌى3ً اٌّضالاث

 اىذساعبد الأجْجٍخ:

(  90( اٌخٟ ٘ةذـج إٌةٝ ِعشـةت الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٌعةذد ).029) Kalma دساعت  (9

ِؤعغةةةت حعٍةةة١ُ عةةةايٍ ـةةةٟ ٕ٘ؽاس٠ةةةا3 ٚؽبمةةةج اٌذساعةةةت عٍةةةٝ أعؼةةةاء ١٘لةةةت اٌخةةةذس٠ظ, 

ٚاعخخذِج اٌذساعةت اٌّةٕٙش اٌٛطةفٟ اٌّغةغٟ, ٚٚصعةج أداحٙةا ٚ٘ةٟ الاعةخبأت عٍةٝ 

( ِؤعغت حع١ٍُ عةاي3ٍ ٚحٛطةٍج اٌذساعةت ـةٟ 90س٠ظ ـٟ عذد )( عؼٛ ١٘لت حذ8.3)

( ؽش٠مت, ِع ٚصٛد دسصةت اعخ١ةاس عةايٍ صةذاً ـةٟ 98ِغٛس ؽشائك اٌخذس٠ظ إٌٝ عذد )

( .( ؽشائةةك,ٚ دسصةةت اعخ١ةةاس ِخٛعةةؾ ـةةٟ)8( ؽشائةةك, ٚدسصةةت اعخ١ةةاس عةةاي ـةةٟ)8)

ؽشائةةك, ٚٚصةةٛد بعةةغ اٌّعٛلةةاث اٌخةةٟ حغةةٛي دْٚ حغم١ةةك ِغةةخٜٛ عةةايٍ ِةةٓ اٌفٙةةُ 

ٌّخخٍةؿ ؽشائةك اٌخةذس٠ظ, ٚاٌخةٟ حشوةضث ـةٟ اٌّشةىلاث اٌخم١ٕةت اٌخةٟ لا حغةاعذ عٍةٝ 

 02310%(,ٚاٌطٍبةةت اٌةةز٠ٓ لا ٠ّخٍىةةْٛ اٌذاـع١ةةت اٌّطٍٛبةةت بٕغةةبت ) 01اٌفٙةةُ بٕغةةبت ) 
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%(,  90303%(, ٚعةةةذَ حةةةٛـش اٌٛلةةةج اٌىةةةاـٟ لأداء اٌٛاصبةةةاث ٚاٌخغؼةةة١ش بٕغةةةبت )

%(, ٚوزشة اٌطٍبت  92318خش١ٔٚت بٕغبت )ِٚشىلاث الاِخغأاث ٚإٌماء اٌٛاصباث الاٌى

 (3 83.5ـٟ اٌظؿ اٌٛاعذ بٕغبت )

( اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ أ١ّ٘ةت حةذس٠  .029)   Modebelu et alدساعةت  (0

ا١ٌٙلت  الأواد١ّ٠ت عٍٝ ٚعائً اعخخذاَ حم١ٕت اٌّعٍِٛاث ـٟ اٌخذس٠ظ ـةٟ عةخت صاِعةاث 

3 ٚاعةخخذِج اٌذساعةت اٌّةٕٙش اٌٛطةفٟ احغاد٠ت اٌٛالعةت ـةٟ اٌضٕةٛ  اٌشةشلٟ ١ٌٕض١ش٠ةا

( اعةخبأت وع١ٕةت ؽبم١ةت ِةٓ ِضّةٛل ا١ٌٙلةةت 22.اٌّغةغٟ, ٚلةذ لةاَ اٌبةاعزْٛ بخٛص٠ةع )

( أواد١ّ٠ةةت3 ٚحٛطةةٍج اٌذساعةةت إٌةةٝ عةةذَ ٚصةةٛد وفا٠ةةاث ـةةٟ 898الأواد١ّ٠ةةت اٌباٌؽةةت )

, ( ِغاٚس ِٓ ِغاٚس الاعخبأت, ِٕٙا اعخخذاَ اٌخع١ٍُ الإٌىخشٟٚٔ ِزةً بةلان بةٛسد92)

ٚاعةةخخذاَ الإٔخشٔةةج ـةةٟ اٌخةةذس٠ظ, ٚعةةذدث خّغةةت عٛاِةةً حعةةٛق الاعةةخخذاَ اٌفعةةاي 

ٌّٕٙض١اث اٌخذس٠  عبش الإٔخشٔج, ٚ٘ةٟ اٌعٛاِةً الإداس٠ةت اٌّخعٍمةت باٌّعشـةت ٚاٌةخعٍُ, 

ٚ٘زٖ اٌّعشـت ؼ١ش واـ١ةت لأعؼةاء ١٘لةت اٌخةذس٠ظ, ٚعةذَ وفا٠ةت إِىا١ٔةت اٌٛطةٛي إٌةٝ 

لاـخماس إٌٝ اٌّعشـت ٚاٌخعٍُ ـٟ ِضالاث حىٌٕٛٛص١ا ِٕٙض١اث اٌخذس٠  عبش الإٔخشٔج, ٚا

 اٌّعٍِٛاث ٚالاحظالاث ٚأدٚاث الإٔخشٔج3

( اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ دساعةت الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت 0290)  Zelekدساعةت (.

ٌٍٙل١ت الأواد١ّ٠ت ـٟ أر١ٛب١ا ِةٓ ع١ةذ حظةٛساحُٙ عةٛي ِةذٜ الاعخ١ةاس ٌبةشاِش اٌخعٍة١ُ 

اٌّغخّش اٌمظة١شة اٌّخعٍمةت باٌٛاصبةاث ٚالأعّةاي الأواد١ّ٠ةت ١ٌٍٙلةت الأواد١ّ٠ةت, ٚو١ف١ةت 

١ّةةت وب١ةةشة ٔغةةب١ا, ٚ اعةةخخذِج اٌذساعةةت ( ِؤعغةةاث حع1١ٍحط٠ٛش٘ةةا, حةةُ اخخ١ةةاس ِٕٙةةا)

إٌّٙش اٌٛطفٟ, ٚؽبك ع١ٍٙةا الاعةخبأت اٌخاطةت بّغةاٚس الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٌخٍةه 

اٌبشاِش اٌمظة١شة3 ٚحٛطةٍج اٌذساعةت إٌةٝ أْ حطة٠ٛش حٍةه اٌبةشاِش ِٕٙةا ِةا٘ٛ ِةشحبؾ 

بخطةة٠ٛش أٔظّةةت حةةذس٠  أعؼةةاء ١٘لةةت اٌخةةذس٠ظ, ٚاٌغاصةةت إٌةةٝ ـخةةشة لظةة١شة ٌةةذٚساث 

٠ب١ت ٌٍخط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغخّش, ٚإٌٝ حٕظ١ُ بشاِش حط٠ٛش حشوض عٍٝ اٌخع١ٍُ ٚاٌبغذ حذس

اٌعٍّةةٟ, بالإػةةاـت إٌةةٝ عاصةةت أعؼةةاء ١٘لةةت اٌخةةذس٠ظ ٌٍخطةة٠ٛش اٌّغةةخّش ـةةٟ حذس٠غةةُٙ 

 ٚأدٚاسُ٘ اٌبغز١ت3

(اٌخٟ ٘ذـج إٌٝ ِعشـت صذٜٚ اٌبشٔةاِش 0299) Othman ,Z,A& Dahariدساعت  (3

عذ ِٓ لبً ٚصاسة اٌخع١ٍُ اٌعاٌٟ اٌّا١ٌض٠ت ـٟ اٌخع١ٍُ ٚاٌخذس٠ظ  ُّ اٌخذس٠بٟ اٌخخظظٟ اٌ

١ٌٍٙلت الأواد١ّ٠ت اٌّع١ٕت عذ٠زا3ً ٚؽبمج اٌذساعت عٍٝ أعؼاء ١٘لةت اٌخةذس٠ظ ـةٟ أسبةع 

لاعخبأت ٚؽبمج عٍٝ صاِعاث ِا١ٌض٠ت, ٚحُ اعخخذاَ ِٕٙش اٌبغذ اٌٛطفٟ, ٚطّّج ا

( عؼةٛ ١٘لةت حةذس٠ظ3 ٚحٛطةٍج اٌذساعةت إٌةٝ ٚصةٛد اعخ١ةاس  922ع١ٕت ِىٛٔت ِةٓ )

وب١ةةش ـةةٟ ص١ّةةع اٌّغةةاٚس, ٟٚ٘:ِغةةٛس ـةةشص حةةٛـش اٌبةةشاِش اٌخذس٠ب١ةةت اٌخخظظةة١ت, 
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ِٚغٛس اٌبشٔاِش الأعاعٟ ٌطشائةك اٌخةذس٠ظ, ِٚغةٛس ـٛائةذ الاشةخشان ـةٟ اٌبشٔةاِش, 

 د١ّ٠ت ٌطشائمُٙ ـٟ اٌخذس٠ظ بعذ دخٛي اٌبشٔاِش3ِٚغٛس ـشص حؽ١١ش ا١ٌٙلت الأوا

(اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌىشةؿ عةٓ اٌّغةائً اٌّّٙةت 0228)  Wong and Shenدساعةت  (8

اٌخةةٟ ٠عةةأٟ ِٕٙةةا اٌمةةادة عٕةةذ حٕف١ةةز بةةشاِش اٌخطةة ٠ٛش اٌخشبةةٛٞ اٌغى١ِٛةةت3 ٚاعةةخخذِج 

اٌذساعةةت اٌّةةٕٙش اٌٛطةةفٟ اٌّغةةغٟ, ٚحؼةةّٕج دساعةةت ٌغةةالاث اٌّةةذاسط ـةةٟ اٌع١ٕةةت 

( ِماؽع ت ـٟ اٌٛلا٠اث اٌّخغةذة, ٚحةُ اعةخخذاَ اٌخغ١ٍةً الإعظةائٟ 922اٌّخخاسة ِٓ )

ٌٍب١أاث اٌّخةٛـشة, ع١ةذ أظٙةشث إٌخةائش أْ ٕ٘ةان رلارةت عٛاِةً عا١ٌةت الاسحبةاؽ بمةٛة 

اٌم١ةادة ـةةٟ اٌٛالةةع اٌخشبةةٛٞ, ٚـةةٟ حبٕةةٟ اٌّةذ٠ش ّٔطةةاً صذ٠ةة ذاً ـةةٟ حٛص١ةةٗ اٌّذسعةةت ٔغةةٛ 

اٌّغةة اءٌت ٚإداسة اٌّذسعةة ت, ٚأْ ٠ٛظةة ؿ اٌّةةذ٠ش لةةشاس  اٌخؽ١١ةةش ِةةٓ خةةلاي اٌةةذِش بةة١ٓ

الأؼٍب١ةت ـةٟ ١٘لةت اٌّذسعةت, ٚأْ ٠عّةً اٌّةذ٠ش بىاِةً ؽالاحةٗ ٚلاب١ٍخةٗ عٍةٝ اٌّغةة اءٌت 

ٚحغغ١ٓ اٌب١لت اٌّاد٠ت ـٟ اٌّذسعت ٌذعُ اٌخعٍُ ٚاٌخع١ٍُ, وّةا أظٙةشث إٌخةائش أْ ١٘لة ت 

ٛٞ, ٚأظٙةةةشث اٌذساعةةةت أْ اٌّذسعةةة ت أظٙةةةشث حةةةزِش٘ا ِةةةٓ ِخطٍبةةةاث اٌخؽ١١ةةةش اٌخشبةةة

اٌخغغةةٓ الأوةةاد٠ّٟ ٌٍطٍبةة ت اسحةةبؾ ِةةع أعةةٍٛ  ل١ةةادة ـش٠ةةك اٌّذسعةةت, ٚاٌةةزٞ ٠ضةة  أْ 

حخٛـش ـ١ٗ عذة عٛاًِ ِٕٙ ا: أْ ٠ى ْٛ ٕ٘ان أعاط ٚاػةظ ١ٌغمةك أ٘ةذاـا إعةخشاح١ض١ت, 

ٚاٌعّةةً بشةةىً صّةةاعٟ ِةة ع الإداسة ـةة ٟ أصةة ٛاء أخما١ٌةةت ٘ادئةةت أرٕةةاء ع١ٍّةةت اٌخؽ١١ةةش, 

ّةةذ٠ش باٌبغةةذ عةةٓ اٌخبةة شاث اٌّخعةة ذدة ٚاٌّخٕٛعةة ت, ١ٌىةةْٛ اٌفش٠ةةك صةةا٘ضاً ٚحطةةٛل اٌ

لاعخٛاء ِا ٠غذد ِٓ طعٛباث أرٕاء اٌخؽ١١ش, ٚاٌغ١طشة عٍٝ ٔماؽ اٌؼعؿ اٌّٛصةٛدة 

 ـٟ اٌّذسعت

( اٌخةةةةٟ ٘ةةةةذـج إٌةةةةٝ حطةةةة ٠ٛش ِةةةة ذ٠ش٠ٓ ٔةةةةاصغ١ٓ ل, 0228) Hammondدساعةةةةت  (8

ٍةةج عٍةةٝ حغ١ٍةةً ِغخةةٜٛ اٌّةةٛاد ٚاعةةخخذِج اٌذساعةةت اٌّةةٕٙش اٌٛطةةفٟ اٌّغةةغٟ, ٚعّ

اٌخذس٠ب١ةةت ٌزّا١ٔةةت بةة شاِش حذس٠ب١ةة ت ١ِٕٙةةت ـةةٟ حةةذس٠  ِةةذ٠شٞ اٌّةةذاسط عٍةةٝ ل١ةةادة 

اٌّذسعت, ٚرٌه ـٟ خّظ ٚلا٠اث ـ ٟ اٌٛلا٠ اث اٌّخغةذة الأِش٠ى١ةت, ٚحؼةّٓ اٌخغ١ٍةً 

ع١اعاث اٌخذس٠ , ٚاٌخىٍفت اٌّا١ٌت ٌٙزٖ اٌبشاِش, وّا حؼّٕج اٌذساعةت ِلاعظةت عةٍٛن 

ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌز٠ٓ خؼةعٛا ٌٍبةشاِش اٌخذس٠ب١ةت, ِةٓ أصة ً ـغة ض حةأر١ش اٌبةشاِش ع١ٕت 

اٌخذس٠ب١ت عٍةٝ ل١ةادحُٙ ٌّذاسعةُٙ, ٚلةذ أظٙةشث إٌخةائش أْ ٕ٘ةان حةأر١شا ل٠ٛةا ٌٍبة شاِش 

اٌخذس٠ب١ت عٍٝ ل١ادة اٌّذ٠ش٠ٓ ٌّذاسعُٙ, سؼُ أْ الإٔفةاق عٍةٝ ٘ة زٖ اٌبة شاِش ٠خضة اٚص 

 اٌفائ ذة اٌّخٛلعت 3ُِٕٙ

(اٌخٟ ٘ذـج ٘ةزٖ اٌذساعةت إٌةٝ حمظةٟ حةأر١ش اٌةذعُ اٌّمةذَ ِةٓ 0228)  Jones دساعت (8

اٌّةة ذ٠ش٠ٓ بةة ذسصاث ِخخٍفةة ت ٌّعٍّةةٟ اٌغةةالاث اٌخاطةةت ـةةٟ اٌّةةذاسط الإعذاد٠ةةت عٍةةٝ 

اٌخغظ١ً اٌغٕٛٞ ٌٍط لا 3  ٚاعخخذِج اٌذساعت إٌّٙش اٌٛطةفٟ اٌّغةغٟ, ٚحىٛٔة ج 
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( ِعٍّة ا ٌٍغة الاث 82.( ِةذ٠شا, ٚ )952( اعخبأاث ؽبمج عٍةٝ ).أداة اٌذساعت ِٓ )

( ِٓ اٌّششـ١ٓ, ٚأظٙشث اٌذساعةت أْ ِعظةُ اٌّةذ٠ش٠ٓ 92اٌخاط ت ـ ٟ ِذاسعُٙ,ٚ )

١ٌظ ٌذ٠ُٙ أٞ خٍف١ ت أٚ حذس٠  ٌٍخعاًِ ِع اٌغالاث اٌخاطت ِٓ اٌطلا , وّا ب١ٕج أْ 

ٍّٙةُ, ٚ اٌّذ٠ش٠ٓ ؼ١ش اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌٍخعاًِ ِع اٌغالاث اٌخاطت ٠بزٌْٛ صٙذاً أوبةش ـةٟ ع

أظٙةةشث اٌذساعةةت عةةذَ ٚصةة ٛد ـةة شٚق راث دلاٌةةت ـةةٟ أداء اٌّةةذ٠ش٠ٓ اٌّةةؤ١ٍ٘ٓ ٚؼ١ةةش 

 اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌٍخعاًِ ِع اٌغالاث اٌخاطت3

( اٌخةٟ ٘ةذـج إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ أرةش حؽ١١ةش اٌةّٕؾ الأدائةٟ  0228)  Barnettدساعةت   (5

عةةت اٌّةةٕٙش ٌّةةذ٠ش اٌّذسعةةت عٍةةٝ اٌب١لةةت اٌخع١ّ١ٍةةت ٚأداء اٌّعٍّةة١ٓ, ٚاعةةخخذِج اٌذسا

اٌٛطةةةفٟ اٌّغةةةغٟ, ٚاخخبةةةشث ٘ةةةزٖ اٌذساعةةةت أرةةةش أداء ـلةةةاث ِخخٍفةةةت ِةةةٓ اٌّةةةذ٠ش٠ٓ 

اٌخاػةةع١ٓ ٚؼ١ةة ش اٌخاػةة ع١ٓ ٌٍخةةذس٠  عٍةةٝ اٌب١لةةت اٌخع١ّ١ٍةةت ٚعٍةةٝ أداء اٌّعٍّةة3ٓ١ 

( ِذسعت اخخ١شث عشةٛائ١اً ِةٓ 80( ِعٍّاً,٠عٍّ ْٛ ـٟ )385ٚأصش٠ج اٌذساعت عٍٝ )

ا, ٚحىٛٔج أداة اٌذساعت ِٓ اعخبأت ٚاعذة, ٚأظٙشث ِماؽعت ٠ٍٚض اٌضٕٛب١ت ـٟ أعخشا١ٌ

ٔخائش اٌذساعت أْ اٌخذس٠  ٌٍّذ٠ش٠ٓ أٚصذ ب١لت حع١ّ١ٍت أـؼ ً ـة ٟ اٌّةذاسط ِةٓ ع١ةذ 

 اٌخغظ١ً ٚأداء اٌّع3ٓ١ٍّ

 اىتؼقٍت ػيى اىذساعبد اىغبثقخ:

ش حب١ٓ ِٓ خلاي اعخعشاع اٌذساعاث اٌغابك أْ ص١ّةع اٌذساعةاث اعةخخذِج اٌّةٕٙ          

اٌٛطفٟ, ٚاعخّذث عٍٝ الاعخبأت وأداة ٌضّع اٌب١أاث, إلا دساعت) اٌعبذاٌىش٠ُ ٚاٌّلا(؛ ـمذ 

حُ الاعخّاد عٍٝ اٌّمابٍت وأداة ٌضّع اٌب١أاث3 أِا ـ١ّا ٠خعٍك بأ٘ذاؾ اٌذساعت ـٕضذ أْ ِعظُ 

اٌذساعاث حخّغٛس عٛي الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّةذ٠شٞ اٌّةذاسط ٚٚولائٙةُ, ٚاٌخعةشؾ إٌةٝ 

(, ٚدسصةةت حةةأر١ش 0228دٚس اٌخةذس٠  ـةةٟ حطةة٠ٛش وفا٠ةةاث ِةةذ٠شٞ ِةذاسط, وذساعةةت ٔخ١ةةً )

(3أِةةةا دساعةةةت 0292اٌةةةذٚساث اٌخذس٠ب١ةةةت ـةةةٟ اداء ِةةةذ٠شٞ اٌّةةةذسط, وذساعةةةت اٌم١غةةةٟ)

( ـٙذـج إٌٝ اٌخٛطً إٌٝ آ١ٌت ٌخط٠ٛش الإداسة اٌّذسع١ت ـٟ ِذاسط الأبٕةاء 0299اٌطش٠ؿ)

ت ـٟ ػٛء ِعا١٠ش ِشةشٚل اٌٍّةه عبةذا بةٓ عبةذ اٌعض٠ةض اٌزا٠ٛٔت باٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠

 .029ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ اٌعةا3َ ٚ ِٕٙةا ِةا ٘ةذؾ إٌةٝ اٌخعةشؾ إٌةٝ أ١ّ٘ةت اٌخةذس٠ , وذساعةت) 

Modebelu et al  (,ٞدساعت عزّاْ ٚد٘ةاس ٚ ,)3 ِٕٚٙةا ِةا ٘ةذؾ إٌةٝ اٌخعةشؾ 0299)

خع١ّ١ٍةةةت ٚأداء اٌّعٍّةةة١ٓ, إٌةةةٝ أرةةةش حؽ١١ةةةش اٌةةةّٕؾ الأدائةةةٟ ٌّةةةذ٠ش اٌّذسعةةةت عٍةةةٝ اٌب١لةةةت اٌ

(, ِٕٚٙا ِا٘ةذؾ إٌةٝ حمظةٟ حةأر١ش اٌةذعُ اٌّمةذَ ِةٓ اٌّة ذ٠ش٠ٓ Barnett, 0228وذساعت)

ب ذسصاث ِخخٍف ت ٌّعٍّٟ اٌغالاث اٌخاطت ـٟ اٌّذاسط الإعذاد٠ةت عٍةٝ اٌخغظة١ً اٌغةٕٛٞ 

, ِٕٚٙةةةةا ِةةةةاحّغٛس عةةةةٛي  اٌم١ةةةةادة اٌّذسعةةةة١ت Jones, 0228ٌٍطةةةة لا , وذساعةةةةت ) )

 (Wong and Shen, 02283, ٚدساعت )Hammond, 0228وذساعت ) )ٚحط ٠ٛش٘ا,
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 ٍْٖج اىذساعخ:

حُ اعخخذاَ إٌّٙش اٌٛطفٟ اٌّغغٟ؛ بٙذؾ اٌخعشؾ إٌٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍم١اداث      

 اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 ٍجتَغ اىذساعخ: 

٠ةةت )ِةةٓ اٌّةةذ٠ش٠ٓ ٚاٌّةةذ٠شاث, حىةةْٛ ِضخّةةع اٌذساعةةت اٌغا١ٌةةت ِةةٓ ص١ّةةع اٌم١ةةاداث اٌخشبٛ

(, ٚلةةاَ 981ٚاٌةةٛولاء, ٚاٌةةٛو١لاث( ـةةٟ ِةةذاسط حطةة٠ٛش بّذ٠ٕةةت حبةةٛن, ٚاٌبةةاٌػ عةةذدُ٘ ) 

اٌباعذ بخٛص٠ع الاعةخبأاث عٍةٝ ِضخّةع اٌذساعةت, ِةٓ خةلاي إسعةاي الاعةخبأت الإٌىخش١ٔٚةت 

( 988)عبش الإ١ّ٠ً, ٠ٚذ٠ٚاً, ٚعٍٝ ِٛالع اٌخٛاطً الاصخّاعٟ, ٚحٛطً اٌباعذ إٌٝ عةذد 

 %( ِٓ ِضخّع اٌذساعت اٌى18383ٍِٟٓ اٌشدٚد عٍٝ الاعخبأت, ٠ّزٍْٛ ِأغبخٗ )

ٚلذ حىٛٔج أداة اٌذساعت ِٓ صضأ٠ٓ: الأٚي ٠ٚشًّ اٌّخؽ١ةشاث اٌشخظة١ت ٚاٌٛظ١ف١ةت لأـةشاد 

ِضخّةةع اٌذساعةةت ِّزٍةةت ـةةٟ )اٌّغةةّٝ اٌةةٛظ١فٟ, ٚاٌضةةٕظ, ٚعةةٕٛاث اٌخبةةشة, ٚاٌةةذٚساث 

( عبةةاسة ِةةٓ .8ٚاٌّؤ٘ةةً اٌعٍّةةٟ(3 اٌزةةأٟ: ٠خىةةْٛ ِةةٓ ) اٌخذس٠ب١ةةت ـةةٟ ِضةةاي اٌخطةة٠ٛش,

( ِةٓ اٌّضةالاث )إٌّٙةٟ, اٌفٕةٟ, اٌخمة٠ُٛ اٌةزاحٟ, اٌشةشاوت 8اٌعباساث, ِٚمغّت عٍٝ عةذد )

اٌّضخّع١ت, اٌّخؽ١شاث اٌّغ١ٍةت ٚاٌعا١ٌّةت3 ٚطة١ؽج اٌعبةاساث ـةٟ وةً ِضةاي ِةٓ اٌّضةالاث 

سصةةت عا١ٌةةت/ بذسصةةت ِخٛعةةطت/ بذسصةةت اٌغةةابمت ٚـمةةاً ٌّم١ةةاط رلارةةٟ عٍةةٝ إٌغةةٛ اٌخةةاٌٟ: )بذ

 ِٕخفؼت(3

 ّتبئج اىذساعخ :

  أْ أـةةةشاد ِضخّةةةع اٌذساعةةةت ِٛاـمةةةْٛ بذسصةةةت )ِخٛعةةةطت( عٍةةةٝ ص١ّةةةع ِضةةةالاث

 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 صةاث أْ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٛاـمْٛ بذسصت )عا١ٌت( عٍٝ ػشٚسة حةٛاـش الاعخ١ا

 اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌّضاي إٌّٟٙ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

  ٟٕ٘ان حبا٠ٕا ـٟ آساء ِضخّع اٌذساعت عٛي الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ اٌّضةاي إٌّٙة

 ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 اث اٌخذس٠ب١ةت ـةٟ أْ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٛاـمةْٛ بذسصةت )عا١ٌةت( عٍةٝ الاعخ١اصة

 اٌّضاي اٌفٕٟ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

  ٟٕ٘ان حبا٠ٕا ـٟ آساء ِضخّع اٌذساعت عةٛي الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ـةٟ اٌّضةاي اٌفٕة

 ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 اٌخذس٠ب١ت ـٟ  أْ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ الاعخ١اصاث

 ِضاي اٌخم٠ُٛ اٌزاحٟ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3
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  ُٕ٘ان حبا٠ٕا ـٟ آساء ِضخّع اٌذساعت عةٛي الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ـةٟ ِضةاي اٌخمة٠ٛ

 اٌزاحٟ ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 ٍالاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ أْ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٛاـمْٛ بذسصت )ِخٛعطت( ع ٝ

 ِضاي اٌششاوت اٌّضخّع١ت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

  ٕ٘ان حبا٠ٕا ـٟ آساء ِضخّع اٌذساعت عٛي الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـةٟ ِضةاي اٌشةشاوت

 اٌّضخّع١ت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن3

 ْٛبذسصت )ِخٛعطت( عٍٝ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ـٟ  أْ أـشاد ِضخّع اٌذساعت ِٛاـم

ِضةةاي اٌّخؽ١ةةشاث اٌّغ١ٍةةت ٚاٌعا١ٌّةةت ٌٍم١ةةاداث اٌخشب٠ٛةةت ـةةٟ ِةةذاسط حطةة٠ٛش بّذ٠ٕةةت 

 حبٛن3

  ٕ٘ةةةان حبا٠ٕةةةا ـةةةٟ آساء ِضخّةةةع اٌذساعةةةت عةةةٛي الاعخ١اصةةةاث اٌخذس٠ب١ةةةت ـةةةٟ ِضةةةاي

 بّذ٠ٕت حبٛن3اٌّخؽ١شاث اٌّغ١ٍت ٚاٌعا١ٌّت ٌٍم١اداث اٌخشب٠ٛت ـٟ ِذاسط حط٠ٛش 

 ( ـةةةٟ ِخٛعةةةطاث 2328حٛصةةةذ ـةةةشٚق راث دلاٌةةةت إعظةةةائ١ت عٕةةةذ ِغةةةخٜٛ دلاٌةةةت )

اعخضاباث ِضخّع اٌذساعت ِٓ اٌمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚأـةشاد ِضخّةع اٌذساعةت ِةٓ ٚوةلاء 

اٌّذاسط, عٛي ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚوزٌه اٌذسصةت اٌى١ٍةت 

 ِٓ اٌمادة اٌخشب3ٓ١٠ٌٛٙا ٌظاٌظ أـشاد ِضخّع اٌذساعت 

  لا حٛصذ ـشٚق راث دلاٌت إعظائ١ت ـٟ ِخٛعطاث اعخضاباث ِضخّع اٌذساعةت عةٛي

ص١ّع الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت ٌٍمةادة اٌخشبة١٠ٛٓ, ٚوةزٌه اٌذسصةت اٌى١ٍةت ٌٙةا بةاخخلاؾ 

 ِخؽ١ش اٌضٕظ3

 ( ـةةةٟ ِخٛعةةةطاث 2328حٛصةةةذ ـةةةشٚق راث دلاٌةةةت إعظةةةائ١ت عٕةةةذ ِغةةةخٜٛ دلاٌةةةت )

عةةٕٛاث, ٚأـةةشاد ِضخّةةع  8اٌذساعةةت ِةةٓ رٚٞ اٌخبةةشة ألةةً ِةةٓ اعةةخضاباث ِضخّةةع 

عةٕٛاث ـةأوزش, عةٛي ص١ّةع الاعخ١اصةاث اٌخذس٠ب١ةت  8اٌذساعت ِٓ رٚٞ اٌخبةشة ِةٓ 

ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚوزٌه اٌذسصت اٌى١ٍةت ٌٙةا ٌظةاٌظ أـةشاد ِضخّةع اٌذساعةت ِةٓ رٚٞ 

 عٕٛاث ـأوزش3 8اٌخبشة ِٓ 

 طاث اعةخضاباث أـةشاد ِضخّةع اٌذساعةت حٛصذ ـشٚق راث دلاٌةت إعظةائ١ت ـةٟ ِخٛعة

ٔغٛ ص١ّع الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚوةزٌه اٌذسصةت اٌى١ٍةت ٌٙةا حعةضٜ 

   ٌّخؽ١ش اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ـٟ ِضاي اٌخط٠ٛش3

 ( بةة١ٓ أـةةشاد ِضخّةةع 2328حٛصةةذ ـةةشٚق راث دلاٌةةت إعظةةائ١ت عٕةةذ ِغةةخٜٛ دلاٌةةت )

دٚساث ـةٟ ِضةاي اٌخطة٠ٛش, ٚأـةشاد  .ِٓ اٌذساعت ِٓ اٌز٠ٓ عظٍٛا عٍٝ عذد ألً 

دٚساث ـةةأوزش ٔغةةٛ ص١ّةةع الاعخ١اصةةاث  8ِضخّةةع اٌذساعةةت ِةةٓ اٌةةز٠ٓ عظةةٍٛا عٍةةٝ 



 ILAعؼٛ اٌضّع١ت اٌذ١ٌٚت ٌٍّعشـت       اٌضّع١ت اٌّظش٠ت ٌٍمشاءة ٚاٌّعشـت  

92. 

 

 

 

اٌخذس٠ب١ت ٌٍمادة اٌخشب١٠ٛٓ, ٚوزٌه اٌذسصت اٌى١ٍت ٌٙا, ٌظةاٌظ أـةشاد ِضخّةع اٌذساعةت 

 دٚساث ـأوزش3 8ِٓ اٌز٠ٓ عظٍٛا عٍٝ 

 ت٘صٍبد اىذساعخ:

 ٛ٠ش بّذ٠ٕت حبٛن عٍٝ اٌّضاي ٌّٕٟٙ ٚاٌفٕٟ ٚاٌخم٠ُٛ حذس٠  اٌمادة ـٟ ِذاسط حط

 اٌزاحٟ ٚاٌششاوت اٌّضخّع١ت ٚ اٌّخؽ١شاث اٌّغ١ٍت ٚاٌعا١ٌّت3

 3عمذ دٚساث ـٟ حٛظ١ؿ اٌخم١ٕاث اٌغذ٠زت ـٟ اٌشلْٛ اٌّذسع١ت 

 3ٌّٟٕٙحفع١ً عٍماث إٌماػ ٚٚسػ اٌعًّ ٌٍخط٠ٛش ا 

 عت ٌٍم١اداث ـٟ ِذاسط حط٠ٛش حشى١ً ـشق حعا١ٔٚت ٌٍذعُ إٌّٟٙ ٚاٌم١اَ بخؽز٠ت ساص

 بّذ٠ٕت حبٛن3

 3حظ١ُّ بشاِش حذس٠ب١ت عٍٝ أعاط ِٚعا١٠ش ١ِٕٙت 

  سبؾ اٌمادة ـٟ ِذاسط حط٠ٛش بّذ٠ٕت حبٛن بم١اداث راث خبشة ٚحضاس , ِٓ خلاي

 لٕٛاث إٌىخش١ٔٚت ٚٚعائً الاحظاي اٌغذ٠زت3

 ِش اٌخذس٠ب١ت اٌخٟ حم١١ُ ِغخٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌمادة اٌّذاسط بشىً دٚسٞ ٌٛػع اٌبشا

 ٠غخاصٛٔٙا3
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 اىَشاجغ 

 قبئَخ اىَشاجغ اىؼشثٍخ:

اٌما٘شة3 اٌّضّٛعت .تذسٌت اىَذسثٍِ طشٌقل لاحتشاف اىتذسٌت. (0298أععذ,عبذلله ِغّذ ) -1

 .اٌعشب١ت ٌٍخذس٠  ٚإٌشش

تخطٍط اىتذسٌت ٗدٗسٓ فً تحقٍق إٔذاف اىَْظَبد اىؼبٍخ  (02933اعّاع١ً,ِغّذ طادق) -2

 اٌما٘شة3اٌّضّٛعت اٌعشب١ت ٌٍخذس٠  ٚإٌشش33 ٗاىخبصخ

3اٌش٠اع3 صش٠ش مشف خجبٌب الاداسح ٍب لا ٌؼيٍ٘ل اٌبٓ فً ميٍخ داسح الأػَبه(3 0293أ٠ٚٓ,صٛ ) -3

 ٌٍٕشش3

3 داس اٌم3ٍُ اىَغيَُ٘ ثٍِ اىتحذي ٗ اىَ٘اجٖخ ح٘ه اىتشثٍخ ٗاىتؼيٌٍ(02993بىاس,عبذاٌىش٠ُ)  -4

 3 دِشك3.ٌٍطباعت ٚإٌشش3 ؽ

(3 0293اد٠ت عبذاٌضٛاد؛ ٚعبذإٌّعُ,٠ٛ٘ذا ِغّذ؛ ٚـّٟٙ,ِٕاي عبذاٌغخاس)اٌضشٚأٟ,ٔ -5

 33 ِىخبت اٌششذ3الاتجبٕبد اىحذٌثخ فً ئداسح اىَْظَبد الاجتبػٍخ

3عّا3ْ داس ٍفبٌٍٕ حذٌثخ فً ٗظبئف الاداسح اىتشثٌ٘خ ٗاىتؼيٍٍَخ(02993عّٛدة, ساِٟ عغ١ٓ ) -6

 أعاِت ٌٍٕشش ٚاٌخٛص٠ع3

3 عاٌُ اٌىخ  تصٌٍَ اىجشاٍج اىتذسٌجٍخ(3  0225, عبذ ا صاًِ) اٌخط١ , أعّذ؛ ٚاٌع١ٕضٞ -7

 اٌغذ٠زت3 إسبذ3 الأسد3ْ

(3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط الابخذائ١ت ـٟ 0221اٌخ١ّظ, ابشا١ُ٘ عبذاٌعض٠ض ) -5

3 صاِعت الاِاَ ِغّذ بٓ سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحِٕطمت اٌمظ١ُ باٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت3 

 عٛد الاعلا١ِت3 اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت3ع

(3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت ـٟ اٌش٠اع 0292اٌذب١اْ,عبذاٌعض٠ض ِغّذ) -9

 .111ٍجيخ سعبىخ اىخيٍج اىؼشثً. اىؼذدباٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت3 

3داس خ. اىشٌبضئداسح اىَ٘اسد اىجششٌ(02983د٠غٍش, صاسٞ )حشصّت عبذاٌّخعاي, ِغّذ ع١ذ() -11

 اٌّش٠خ3 

 3اٌما٘شة3 داس اٌخٛص٠ع ٚإٌشش الإعلا١ِت3ثشّبٍج تذسٌت اىَذسثٍِ(022.3سػا, أوشَ) -11

 3 اٌى٠ٛج3داس ععاد اٌظباط3تذسٌت اىن٘ادس اىؼبٍخ فً تؼيٌٍ اىنجبس(3 0292صا٘ش, ػ١اء اٌذ٠ٓ) -12

عٍت اٌزا٠ٛٔت (3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شاث اٌّذاسط اٌّش.029اٌض٘شأٟ, ٌط١فت أعّذ ) -13

3 صاِعت أَ اٌمشٜ, سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحٌٍبٕاث بّىت اٌّىشِت ِٓ ٚصٙت ٔظش3ٓ٘ 

 اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت3و١ٍت اٌخشب١ت ٚا٢دا 3

 (3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ـٟ ػٛء إداسة اٌّعشـت02923اٌغٛادٞ, عٍٟ) -14

 .شب٠ٛت اٌع١ٍا3 صاِعت اٌٍّه عبذاٌعض٠ض, بشٔاِش اٌذساعاث اٌخٍششٗع ثحثً غٍش ٍْش٘س

 3 صذة3 ِىخبت اٌٍّه ـٙذ اٌٛؽ١ٕت3اىَششذ فً اىَ٘اسد اىجششٌخ(029.3اٌشاعش, ؼاصٞ عّذاْ) -15

(3 حم١١ُ اٌغاصاث الإداس٠ت ٚاٌف١ٕت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت 0228اٌشش٠ضٗ, ِغّذ ِط١ش ِضبً) -16

صاِعت عّاْ  بجغتٍش غٍش ٍْش٘سح.سعبىخ ٍـٟ دٌٚت اٌى٠ٛج ِٓ ٚصٙت ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ أٔفغ3ُٙ 

 اٌعشب١ت ٌٍذساعاث اٌع١ٍا3 عّا3ْ و١ٍت اٌذساعاث اٌخشب٠ٛت اٌع١ٍا3

 عّا3ْ داس إٌّا٘ش ٌٍٕشش ٚاٌخٛص٠ع3 اىتذسٌت الإداسي.(0221اٌظ١شـٟ, ِغّذ عبذاٌفخاط)  -17
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3 صذ3ِٖىخبت اٌٍّه ـٙذ ئدسح شئُ٘ اىَ٘ظفٍِ فً اىخذٍخ اىَذٍّخ(3 0293ػشاس,لاعُ ِغّذ) -11

 اٌٛؽ١ٕت3

 ِىخبت صش٠ش3 3حنبٌخ اىتذسٌت (02983ؽشادة, ِغّٛد ) -91

(3حط٠ٛش الإداسة اٌّذسع١ت ـٟ ِذاسط الأبٕاء اٌز٠ٕٛت باٌٍّّىت 0299اٌطش٠ؿ, ١ِٕشة عّذ) -21

 اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت ٞ ػٛء ِعا١٠ش ِششٚل اٌٍّه عبذا بٓ عبذاٌعض٠ض ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ اٌعا3َ

 و١ٍت اٌخشب١ت3 اٌضاِعت اٌخ١ٍض١ت3 اٌبغش3ٓ٠ سعبىخ ٍجغتٍش غٍش ٍْش٘سح.

 3 عّا3ْ داس اٌششٚق ٌٍٕشش3اىتذسٌت ٍفٍٖ٘ٔ ٗفؼبىٍتٔ(3 0221اٌطعا3ٟٔ عغٓ أعّذ) -21

ٗثٍقخ تإٍٔو ( 0299اٌعاِش,ابشا١ُ٘ اعّذ,ٚاٌّغشس,عبذاٌىش٠ُ, ٚأعّذ,ِغّذ, ٚاٌغّاد,عبذا ) -22

 ,ِىخبت اٌٍّه ـٙذ,اٌش٠اع3الاثبء ٗالاٍٖبد ىذٗسٌٕ اىتشث٘ي

 3اٌخبش3 ِىخبت اٌٍّه ـٙذ اٌٛؽ١ٕت303ؽدىٍو أعبىٍت اىتذسٌت(02983عبذاٌمادس, أعاِت أعّذ) -23

 3ٍجيخ جبٍؼخ طٍجخ ىيؼيً٘ اىتشثٌ٘خ(3 0293اٌعبذاٌىش٠ُ, ساشذ عغ١ٓ؛ اٌّلا,أعلاَ عبذاٌٍطٟ) -24

(3دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌزا٠ٛٔت بّذ٠ٕت حبٛن ـٟ حفع١ً 0298اٌعخ١بٟ,ِغخٛس ِغّذ ع٠ٛغ) -08

3 صاِعت حبٛن3اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغعٛد٠ت3 و١ٍت سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحٌّضخّع١ت3 اٌششاوت ا

 اٌخشب١ت ٚ ا٢دا 3

ٍتطيجبد تطجٍق ػَيٍبد ئداسح اىَؼشفخ ثبىَذاسط اىَْفزح (02983اٌعطٛٞ, خٍؿ علاِت ساشذ ) -08

ٛد٠ت3 صاِعت حبٛن3اٌٍّّىت اٌعشب١ت اٌغع ىجشّبٍج تطٌ٘ش ثَذٌْخ تج٘ك ٍِ ٗجٖخ ّظش قبداتٖب.

 و١ٍت اٌخشب١ت ٚ ا٢دا 3

اىَإتَش اىؼشثً اىثبًّ: (3 حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت,  0292أبٛ ؼ١ٍْٛ, صّاي طاٌظ ِغّذ ) -27

 02923/ ـبشا٠ش  .0_09, عٍطٕت عّاْ ـٟ تٍَْخ اىَ٘اسد اىجششٌخ ٗتؼضٌض الاقتصبد اى٘طًْ

ط اٌزا٠ٛٔت اٌعاِت ـٟ ِذ٠ٕت (3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاس0299اٌمباؽٟ,عزّاْ عع١ذ) -21

 ٍّغك 08 اٌّضٍذ  ٍجيخ جبٍؼخ دٍشقحعض باٌضّٙٛس٠ت ا١ّٕ١ٌت ِٓ ٚصٙت ٔظشُ٘ ٚٔظش ٚولائ3ُٙ

 3083 3.51ص ص0299

3 30 ؽاداسحاىَ٘اسداىجششٌخ ّح٘ ٍْٖج اعتشاتٍجً ٍتنبٍو(02903اٌمغطأٟ,ِغّذ د١ٌُ ) -29

 اٌش٠اع3ِىخبت اٌعب١ىا3ْ

سصت حأر١ش اٌذٚساث اٌخذس٠ب١ت ـٟ أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط (3د0292اٌم١غٟ,عب١ش صّاي عاـع ) -31

3 صاِعت إٌضاط سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحٌّٙاُِٙ ـٟ ِغاـظاث ـٍغط١ٓ ِٓ ٚصٙت ٔظش3ُ٘

 اٌٛؽ١ٕت3 ٔابٍظ3 ـٍغط3ٓ١

 3الإعىٕذس٠ت3اٌذاس اٌضاِع١ت333ؽئداسح اىَ٘اسداىجششٌخ(02983ِا٘ش,أعّذ) -31

3 اٌش٠اع3 ِىخبت اسد اىجششٌخ فً ظو ّظبً اىؼ٘ىَخئداسح اىَ٘(3 0228اٌّغٍُ,ع١ٍّاْ ٔاطش) -32

 اٌٍّه ـٙذ اٌٛؽ١ٕت3

(,ِٛلع حط٠ٛش, حُ اعخشصاعٗ 0298ِششٚل اٌٍّه عبذا بٓ عباٌعض٠ض ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ,) -33

98/99/0298 (http://www.tatweer.edu.sa 3) 

الأسد3ْ د٠بٛٔٛ ٌٍطباعت ٚإٌشش اىتذسٌت: الأعظ ٗاىَجبدئ.(3 0292ِعّاس, طلاط طاٌظ ) -34

 ٚاٌخٛص٠ع3

http://www.tatweer.edu.sa/
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(3 الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ـٟ ػٛء ِخطٍباث 0293إٌابج, ٔادس بٓ عع١ذ) -35

3 صاِعت أَ سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحِششٚل اٌٍّه عبذ ا ٌخط٠ٛش اٌخع١ٍُ بّغاـظت بمعاء3 

 اٌمش3ٜ و١ٍت اٌخشب١ت3

(3دٚس اٌخذس٠  ـٟ حط٠ٛش وفا٠اث ِذاسط ٚواٌت اٌؽٛد اٌذ١ٌٚت ـٟ 0228ّاي ابشا١ُ٘ )ٔخ١ً,ص -36

 3اٌضاِعت الاعلا١ِت ؼضة3سعبىخ ٍبجغتٍش غٍش ٍْش٘سحلطال ؼضة3

3اٌما٘شة3 اٌّضّٛعت اٌعشب١ت ٍٖبساد اىتذسٌت اىَتٍَض(3 0221أبٛ إٌظش, ِذعج ِغّذ)  -37

 ٌٍخذس٠  ٚإٌشش3

3 اىتذسٌت اىفؼبه تخطٍط ٗتْفٍز ٗتقٌٌ٘ اىجشاٍج اىتذسٌجٍخأ(02983أبٛ إٌظش, ِذعج ِغّذ ) -31

 اٌما٘شة3اٌّضّٛعت اٌعشب١ت ٌٍخذس٠  ٚإٌشش3

الأىؼبة ٗاىَجبسٌبد اىتذسٌجٍخ ىتطٌ٘ش ٍْٖخ  (02983أبٛ إٌظش, ِذعج ِغّذ) -39

 3اٌما٘شة3 اٌّضّٛعت اٌعشب١ت ٌٍخذس٠  ٚإٌشش3اىتذسٌت

 3ا٠لاؾ ٌٍٕشش3مٍف ّذٌش اىتذسٌت (0292ٍٔغٓ,واس١ٌٚٓ,)حشصّت ِغّذ,عٕاْ ِغّذ(3 ) -41

الاحتٍبجبد اىتذسثٍخ راد الأٗىٌ٘خ ٍِ اىجشٍج اىتذسٌجٍخ (02253أبٛ ٘بشت, ِغّذ صّعاْ) -41

 3 ِىخبت اٌٍّه ـٙذ اٌٛؽ١ٕت ارٕاء إٌشش3اىَقذٍخ ىَْغ٘ثً ٗصاسح اىصحخ

 3عّا3ْ داس ٚائً ٌٍٕشش303ؽئداسح اىَ٘اسد اىجششٌخ(02283ا١ٌٙخٟ,خاٌذ عبذاٌشع١ُ ) -42

ٖ(3الاعخشاح١ض١ت اٌٛؽ١ٕت ٌٍخغٛي إٌٝ ِضخّع اٌّعشـت3 ِٛلع 93.8اسة الالخظاد ٚاٌخخط١ؾ )ٚص -43

َ ) 0298/./02ٚصاسة الالخظاد ٚاٌخخط١ؾ حُ اعخشصاعٗ بخاس٠خ 

http://www.mep.gov.sa3) 

 3الإطذاس اٌزا3ٟٔبًاىذىٍو اىتْظًٍَ ىَذاسط اىتؼيٌٍ اىؼ ٖ(93.83ٚصاسة اٌخع١ٍُ) -44

.اىَإتَش اىؼشثً الأٗه ىيتذسٌت ٗتٍَْخ (3حغذ٠ذ الاعخ١اصاث اٌخذس٠ب١ت٠0228ٛٔظ, وّاي ) -45

 ص ص ١ٔٛ٠0228ٛ  01_308 عّاْ ـٟ سؤٌخ ٍغتقجيٍخ–اىَ٘اسد اىجششٌخ 
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