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من وجهت نظر  تللقيادة الإستراتيجي بمحافظت جذة ممارست مذيري مكاتب التؼليمدرجت 

 المشرفين التربىيين

 مقدمة:

 تعمل المنظمات الحدٌثة فً عصرنا الحاضر فً بٌئة ؼٌر مستقرة ملٌئة بالمتؽٌرات والتحدٌات

 وذلك لما طرأ من تؽٌرات تقنٌة أدت إلى ثورة معرفٌة متكاملة وتؽٌٌر فً مفهوم ونمط إدارة المنظمات،

ه، والاستعداد له لتكون قادرة فبقراءة المستقبل بشكل جٌد واستشرا تلك المنظمات مما ٌستدعً أن تقوم

خلبل تؽٌٌر مفاهٌمها  من أهدافهاوتحقٌق  ،على التكٌؾ والاستقرار والاستمرار فً أداء أدوارها

التنظٌمٌة وتبنً مفاهٌم جدٌدة أكثر قدرة وملبئمة على مواكبة تلك التؽٌرات، والتؽلب على تحدٌاتها 

 المختلفة.

ٌحتاج إلى تطبٌق الأسالٌب تعامل معه من تعقٌد وؼموضفإن الالمستقبل  ونظراً لما ٌتصؾ به

تإدى إلى  قد التًالمختلفة دراسة المتؽٌرات التً تمكن من التنبإ بالاحتمالات المرجح حدوثها عند

ومن الأسالٌب المطبقة فً المجال تلك الاحتمالاتوهو ما ٌطلق علٌه أسلوب دراسة المستقبل، حدوث 

 الإستراتٌجًنارٌو وأٌضا التخطٌط التربوي لدراسة المستقبل أسلوب دلفاي وأسلوب السٌ

 .(202، ص2002)الحاج،

تسعى المملكة العربٌة السعودٌة من خلبل رإٌتها الداعمة للتحول الوطنً الشامل وفً هذا السٌاق

الإستراتٌجً، التً ترتبط فً جمٌع المجالات وخاصة مجال التعلٌم إلى تطبٌق ممارسات البعد 

المستقبل وتعمل على تحقٌق الأهداؾ التربوٌة فً ظل رإٌة ورسالة واضحة،وذلك من خلبل باستشراف

وخطة  (2000)رإٌة المملكة وقد عززت ذلك  ة،الإستراتٌجٌدات التربوٌة لنمط القٌادة تطبٌق القٌا

تسهم فً تحول وتطور لالقٌادات التربوٌة إلى تطوٌر (حٌث دعت 2020)برنامج التحول الوطنً 

، وذلك من خلبل تبنً الاتجاهات الحدٌثة فً مجالات القٌادة التربوٌة )رإٌة المملكةالعملٌة التعلٌمٌة، 

2000.) 

ة تمثلل أحلد أنملاط القٌلادة اللذي ٌقلدم الرإٌلة المسلتقبلٌة والاتجلا  نحلو الإسلتراتٌجٌالقٌلادة وتمثلل 

لصللٌاؼة  الإسللتراتٌجًالتطللور والتوسللع والنجللاظ للمنظمللة مللع ضللرورة تللوافر مهللارات وسللمات القائللد 

 (.222ص  ،2022ة بالاتجا  المطلوب )العمري،الإستراتٌجٌوتطبٌق 

ة من الأنماط القٌادٌة التً تتسم الإستراتٌجٌ( أن نمط القٌادة 222، ص2022ٌل)الوك ضٌؾوت

حٌث أن هذا النمط ٌمكن أن ٌحقق  ؛بسلوكٌات وخصائص متمٌزة فً ذلك عن ؼٌرها من الأنماط القٌادٌة
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 فعالٌة فً الأداء، كما أنه نمط ٌسمح باستكشاؾ بٌئة العمل الخارجٌة للمنظمة، مما ٌمكن منسوبٌها من

 تحقٌق المبادرة والمرونة والمواكبة وتحقٌق التحسٌن فً الأداء وتطوٌر .

دورهلللللا  يالإسلللللتراتٌجٌة حتلللللى تلللللإد( أن القٌلللللادة 202 -271، ص 2022)محملللللد وٌلللللر  

بكفللللاءة فللللً مإسسللللات التعلللللٌم فإنهللللا بحاجللللة لقللللادة تربللللوٌٌن قللللادرٌن علللللى إدارة التؽٌٌللللر المتللللداخل 

داعٌلللة بلللٌن مقتضلللٌات البٌئلللة الخارجٌلللة ملللن ناحٌلللة والقلللٌم والمسلللتمر، وإحلللداث التلللوازن بطرٌقلللة إب

ة لتمثللل الللنمط الإسللتراتٌجٌ، لللذلك تللؤتً القٌللادة ىوالأؼللراو والأولوٌللات التنظٌمٌللة مللن ناحٌللة أخللر

وذللللك ملللن خللللبل  العمللل التنظٌملللً فلللًة الإسلللتراتٌجٌالقٌللادي الأكثلللر ملبئملللة لتحقٌلللق نجللاظ الملللداخل 

السياسددددددددي،  والبعدددددددد ،التحويمي والبعدددددددد ، الإ اريالبعدددددددد   فللللللللًتطبٌللللللللق أبعادهللللللللا المختلفللللللللة والممثلللللللللة 

 .الأخلاقيوالبع 

تعكددددددس تب يددددددوزارت التعمدددددديم للاتحايدددددداظ الت ظيميدددددد  الح ي دددددد  لمتطددددددوراظ الت ظيميدددددد  التددددددي ومواكبدددددد   

بددددددددددربط إ اراظ التعمدددددددددديم  ديدددددددددد3/1/1331فددددددددددي  11/11القددددددددددرار الددددددددددوزاري رقددددددددددم  رصدددددددددد افقدددددددددد  قامددددددددددظ ب 

يددددد  مكدددددام مكاتدددددو التربيددددد  بالمحافظددددداظ ومكاتدددددو التربيددددد  والتعمددددديم بددددد  اراظ العمدددددوم فدددددي الم ددددداط  وتح 

 (112م، ص5112، الزائ ي) والتعميم.

والممثللة  الإدارة الحدٌثلةملداخل وللٌلات  أكثرة الإستراتٌجٌتبنً مكاتب التعلٌم لنمط القٌادة  عدوٌ

ة وإدارة الجودة الشاملة ودراسلات المسلتقبل، كملا ٌسلاعد الإستراتٌجٌوالإدارة  الإستراتٌجًفً التخطٌط 

 القٌادات التربوٌة على استلهام التوجهات والرإى المستقبلٌة للتعلٌم. الإستراتٌجًالمنظور 

وتعد مكاتب التعلٌم من المنظمات التعلٌمٌة الهامة نظراً لما تقوم به من أدوار فلً خدملة العملٌلة 

( أن 0، ص2022) والسللٌم أو المستوى المٌدانً، وٌرى الحربً الإداريمٌة سواء على المستوى التعلٌ

مكاتب التربٌة والتعلٌم فً المملكة العربٌة السعودٌة تعد من الإدارات الوسطى فلً وزارة التعللٌم، وهلى 

ً، وٌقلع عللى عاتقهلا مكلفة بتسٌٌر العمل التعلٌمً والتربوي فً الملدار  التابعلة لهلا فلً نطاقهلا المكلان

العبء الأكبر فً توجٌه وتقوٌم العملٌة التعلٌمٌة فً تللك الملدار  لتحقٌلق الأهلداؾ التعلٌمٌلة والتربوٌلة 

 .للمجتمع وفق السٌاسة التعلٌمٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة

( أن مللع التوسللع فللً المسللإولٌات والصلللبحٌات التللً 272، ص2022كمللا ٌضللٌؾ الزائللدي )

زارة التعلٌم لمدٌري مكاتب التعلٌم من خلبل منح مكاتب التعلٌم الاسلتقلبلٌة وتقللٌص المركزٌلة منحتها و
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  ٌ ن على مدٌري مكاتب التعلٌم ممارسة أدوار قٌادٌة جدٌدة وذلك من خلبل تلوفٌر ثقافلة والبٌروقراطٌة تع

 تنظٌمٌة إٌجابٌة تقوم على التعاون لتحقٌق أهداؾ مكاتب التعلٌم.

التؽٌٌللر المسللتمر والتطلور اللبمتنللاهً التللً تواجهلله المإسسلات التربوٌللة الٌللوم فللإن وفلً ضللوء 

القٌادة التربوٌة المعاصرة لا تستطٌع الركلون إللى أسلالٌب جاملدة وسٌاسلات تربوٌلة ثابتلة؛ بلل علٌهلا أن 

 لمتفاعلللةتنتقللل مللن الأنمللاط السلللوكٌة التقلٌدٌللة إلللى الأنمللاط التنظٌمٌللة والمعرفٌللة المرنللة والمتطللورة وا

 كالقٌادة التنظٌمٌة.

 خضلم ومما سبق ٌتضح أن منظملات العملل التربلوي ومنهلا مكاتلب التعللٌم تحتلاج لإدارتهلا فلً

تكللون قللرارات تلللك القٌللادات  أنة، كمللا تحتللاج الإدارٌللؼمللار مللا ٌكتنفهللا مللن تعقٌللد وؼمللوو فللً بٌئتهللا 

ٌجعللل  لهللا ممللاالمحٌطللة بهللا وتسللتعد  ة للمسللتقبل ولللدٌها القللدرة علللى التنبللإ بطبٌعللة المتؽٌللراتفمستشللر

 ة المنوطة بها.الإدارٌة لتحقٌق الأهداؾ التربوٌة والإستراتٌجٌنمط القٌادةالحاجة ماسة إلى تطبٌق 

 مشكلة الدراسة:

فلً التطلوٌر الفعلال للمنظملات التعلٌمٌلة نظلراً لأنهلا نملط  اً حاسم مدخلبً ة الإستراتٌجٌتعد القٌادة 

وعلٌله فقلد سلعت العدٌلد ملن المنظملات للتؽٌٌلر والتطلوٌر ملن تسع لكلل نملاذج القٌلادة الأخلرى، ٌإداري 

الممارسات القٌادٌة فً جمٌع مستوٌاتها، وتعد المنظمات التربوٌة أهم تللك المنظملات التلً طالهلا التؽٌلر 

 .روالتطوٌ

، فكللان مللن الأولللى ولكللون مكاتللب التعلللٌم مللن أهللم وأقللرب الإدارات إلتصللاقاً بالمٌللدان التربللوي

تمكٌنها بما ٌضمن التؽٌٌر فً ممارساتها والتطوٌر من أدائها بما ٌتوافق مع ما تبذلله المملكلة ملن جهلود 

     لتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة.

 ؛ فهٌلا أٌضلاً سلعتةالإسلتراتٌجٌوعلبوة عللى جهلود وزارة التعللٌم فلً اللدعوة فلً تبنلً القٌلادة 

فً  002127122صدر قرار رقم ،فقد من الاستقلبلٌة والبعد عن المركزٌة لإعطاء مكاتب التعلٌم مزٌداً 

الذي منح مدٌري وملدٌرات مكاتلب التعللٌم العدٌلد ملن الصللبحٌات والمهلام التلً  ـه22/2/2100تارٌخ 

تساعد على إنجاز العمل وتحقٌق الأهداؾ المنشودة من العملٌة التعلٌمٌة، والتلً أوكلل إلٌهلا مهملة إثلراء 

التربوي بما ٌمتلكه المشلرفٌن التربلوٌٌن ملن خبلرات، ومهلارات فنٌلة، وإدارٌلة، وان تكلون تللك المٌدان 

المكاتب حلقة الوصل بٌن المدار  التابعة لها وبٌن الإدارات الأخرى المرتبطة بها، ثلم تواللت بعلد ذللك 

 الجهود لتحسٌن الكفاٌة الداخلٌة والخارجٌة للنظام التعلٌمً ككل.
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بوضلع مإشلرات أداء والذي ٌقضلً ـهل21/7/2101فلً  012202022رقلم قرار الكما صدر 

ن تفعٌل هذ  الصلبحٌات أً؛ إلا الإشرافالتربوي للوقوؾ على الفجوات وتحسٌن فاعلٌة الأداء  الإشراؾ

وتحقٌللق الكفللاءة والفاعلٌللة لمكاتللب التعلللٌم ٌتوقللؾ بالدرجللة الأولللى علللى الممارسللات القٌادٌللة لمللدٌري 

ٌة والتً تعلانً ملن بعلو جوانلب الإشرافلتؽٌٌر وتحقٌق التحول النوعً فً الممارسات المكاتب لقٌادة ا

 القصور.

ة فلً المنظملات التعلٌمٌلة الإستراتٌجٌتطبٌق القٌادة المبذولة الساعٌة لتلك الجهود  وبالنظر لواقع

ج العدٌد من صل إلى المستوى المطلوب لتحقٌق الأهداؾ التربوٌة المنشودة، حٌث أظهرت نتائنجدهالم ت

الدراسات وجود مشكلبت تتعلق بإدارتها وكذلك بؤنماط الإدارة المطبقة فٌها ومن تلك النتائج ملا أشلارت 

، إذ الإسللتراتٌجً( مللن وجللود مشللكلبت تعللوق التوجلله والتطللوٌر 272، ص 2022إلٌلله دراسللة محمللد )

الللذي ٌقتصللر فللً كثٌللر مللن البٌروقراطللً الرتٌللب،  الإداريٌؽلللب علللى إدارة المنظمللة التربوٌللة الطللابع 

الأحٌان على تنفٌذ التعلٌمات بؤقل قدر من الكفاءة، وٌندر وجود المدٌر اللذي ٌقلوم بلدور القائلد التربلوي، 

علن اللوزارة؛  كذلك فإن إدارة المنظمة عادة لا ترى أنها ملزملة بلؤي عملل تطلوٌري ملا للم ٌكلن صلادراً 

ع العمومٌللة أو )المقللا  الواحللد الللذي ٌناسللب ولللذلك ٌؽلللب علللى البللرامج والمشللروعات التربوٌللة طللاب

الجمٌلع(، بحٌلث لا تكلون البللرامج ملبٌلة لاحتٌاجلات المنظمللة التربوٌلة، مملا جعلهللا بالتلالً تؤخلذ الطللابع 

ٌُؽٌب أي توجه إستراتٌجً وٌعوق التطوٌر  الشكلً وتكتفً فٌها المنظمة التربوٌة بؤداء الحد الأدنى، مما 

 .الإستراتٌجًوالتحسٌن 

بعلداً مهملاً وهلو  ةالإسلتراتٌجٌسجاماً مع أبعاد القٌادة التحوٌلٌة التً تعد أحد مضلامٌن القٌلادة انو

( بالعمللل علللى تعزٌللز وتطللوٌر 222، ص2022قللد أوصللت دراسللة الزائللدي )البعللد التحللوٌلً وعلٌلله ف

مع  ،بقٌادة التؽٌٌر الممارسات القٌادٌة لمدٌري مكاتب التعلٌم لاسٌما سلوك القٌادة التحوٌلٌة لعلبقته القوٌة

من الاهتمام لما له من أهمٌة فً تمكٌن المشرفٌن التربوٌٌن  إعطاء سلوكات بعد الاستثارة الفكرٌة مزٌداً 

 .ول الإبداعٌة للمشكلبت التربوٌةوتشجٌعهم على تقدٌم الحل

شلراك ملدٌري مكاتلب التعللٌم إكما أن هناك العدٌد من المإشرات التً توضح وجود ضعؾ فً 

حٌللث بٌنللت نتللائج العدٌللد مللن نتللائج  المسللتقبلً،وبً المكاتللب مللن المشللرفٌن فللً التؽٌٌللر والتخطللٌط لمنسلل

( ضعؾ مشاركة المشرفٌن التربوٌٌن فً 2021المحمادي والحمٌدي )الدراسات ذلك ومنها نتائج دراسة 

بمكاتلب  صناعة واتخاذ القرار، حٌث أوصت الدراسة بالتؤكٌلد عللى ضلرورة ممارسلة القٌلادة التشلاركٌة

التربٌة والتعلٌم من خلبل تفعٌلل دور المشلرفٌن التربلوٌٌن ومشلاركتهم فلً صلناعة واتخلاذ القلرار عللى 

 .التعلٌممستوى مكاتب 
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ملن الاهتملام  سلباً انم تلولً المنظملات قلدراً أن ( 212، ص2022دراسلة الوكٌلل )كذلك أوصت 

ولٌن، وتشللجٌع ممارسللات التخطللٌط بهللا مللن خلللبل المسللإ ةالإسللتراتٌجٌتجللا  تعزٌللز ممارسللات القٌللادة 

للدى  الإسلتراتٌجًامج التدرٌبٌة المتخصصة فً ترسٌخ نمط الفكلر ر، علبوة على توفٌر البالإستراتٌجً

 قٌادات المنظمة.

العمل على زٌادة فعالٌة قلدرة ب( 037، ص2022) والكتبً وطاٌلدراسة ابراهٌم أٌضاً أوصت 

وذلك عن طرٌق الحفاظ على موارد المنظملة وتنمٌتهلا، والالتلزام برسلالة  الإستراتٌجًالقائد على البناء 

بداع والابتكار، وزٌادة قدرة القائلد عللى التؽٌٌلر التنظٌملً ملن خللبل المنظمة، وتشجٌع العاملٌن على الإ

 إشراك العاملٌن فً تحدٌد أهداؾ التؽٌٌر التنظٌمً وصنع القرارات وتفوٌو السلطة إلٌهم.

( إلللى أن الدراسللات أظهللرت أن 232، ص2022ائج دراسللة المطٌللري وزاٌللد )كمللا أشللارت نتلل

ة كانلت محلدودة أن للم تكلن نلادرة فلً الإسلتراتٌجٌالبحوث العلمٌة التً تناوللت تحلدٌات تطبٌلق الخطلط 

ة فلً العدٌلد ملن المنظملات إلا الإسلتراتٌجٌة قٌلادتبنلً ملنهج ال المنظمات السعودٌة وٌعود ذللك إللى علدم

 حدٌثا.

تحدٌلد ملن أجلل  الدراسة  ؤتً هذتالتعلٌم،ة فً منظمات الإستراتٌجٌلقٌادة ااً لأهمٌة تطبٌق ونظر

فلً التسلاإل اللرئٌ   الدراسلةوتتبللور مشلكلة  ،ةالإسلتراتٌجٌمدى ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌلادة 

 التالً:

 ة من وجهة نظر المشرفٌن التربوٌٌن؟ الإستراتٌجٌممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌادة  درجة ما

 التالٌة:وٌتفرع من هذا السإال الرئٌ  الأسئلة 

 البع ،التحويمي البع ، الإ اريالبع   "  الإستراتيحيممارس  م يري مكاتو التعميم لأبعا  القيا ت   رح ما  -

 " من وحك   ظر المشرفين التربويين؟ الأخلاقيالبع السياسي، 

يل توح  فرو  ذاظ  لال  إحصائي  بين متوسطاظ استحاباظ المشرفين التربويين بمحافظ  ح ت حدول  -

)المإهللل والتددي تعددزت لاخددتلار مت يددراظ   الإسددتراتيحيتقدد يريم لممارسدد  مدد يري مكاتددو التعمدديم لمقيددا ت 

 لللى دورة الإشللراؾ التربللويالتربللوي، والحصللول ع الإشللراؾفللً  العلمللً، عللدد سللنوات الخبللرة

 ة(؟الإستراتٌجٌدورات فً مجال القٌادة ، والحصول على الفصلٌة

 هداف الدراسة:أ
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، التحدويمي، السياسدي، الإ اري"  الإسدتراتيحيممارس  مد يري مكاتدو التعمديم لأبعدا  القيدا ت   رح تح ي   .1

 " من وحك   ظر المشرفين التربويين.الأخلاقي

الكشر عن وحو  فرو  ذاظ  لال  إحصائي  بدين متوسدطاظ اسدتحاباظ المشدرفين التربدويين بمحافظد   .5

والتدي تعدزت لاخدتلار مت يدراظ  الإسدتراتيحي ح ت حول تق يريم لممارس  مد يري مكاتدو التعمديم لمقيدا ت 

لللى دورة الإشللراؾ التربللوي، والحصللول ع الإشللراؾفللً  )المإهللل العلمللً، عللدد سللنوات الخبللرة

 .ة(الإستراتٌجٌدورات فً مجال القٌادة ، والحصول على لتربوي الفصلٌةا

 أهمٌة الدراسة:

المنظملات التربوٌلة وخاصلة طبٌعلة المتؽٌلر اللذي تتنلاولهوالمتعلق بملن  الحالٌلة أهمٌة الدراسلة تنبع -

مكاتب التعلٌم نظراً لما ٌكتنؾ بٌئتها من الؽموو والتعقٌلد والتؽٌلر المسلتمر، فضللب عللى التنافسلٌة 

ة لتلللك المكاتللب الإسللتراتٌجٌالشللدٌدة، وكللذلك مللن طبٌعللة الأدوار التللً تقللوم بهللا، حٌللث تمثللل القٌللادة 

وإدارة الجللودة  الإسللتراتٌجًة كللالتخطٌط ة والقٌادٌللة الحدٌثللالإدارٌللجللوهر الكثٌللر مللن التطبٌقللات 

الشلاملة، وتطلوٌر القلدرات القٌادٌلة لمنسلوبٌها وتجعلهلم أكثلر قلدرة عللى تحقٌلق التوجهلات والللرإى 

 .المستقبلٌة للتعلٌم

إداري حللدٌث ٌسللهم فللً تطللوٌر أداء الأفللراد توجلله أهمٌللة  مللا تكتسللب الدراسللة أهمٌتهللا مللن كونهللاك -

التربوٌلة بشلكل خلاص، حٌلث ٌلدعم هلذا النلوع ملن القٌلادة جهلود  والمنظمات بشكل عام والمنظمات

وٌعزز من فاعلٌتها  ،ة وٌجعلها أكثر تؤثٌراً ونجاحاً الأخلبقٌة والتحوٌلٌة والسٌاسٌة والإدارٌالمدٌرٌن 

 إدارٌاً وتربوٌاً.

ء هلام مكاتب التعلٌم وما تقوم به من خدمات كجزالدور الحاكم لأهمٌة كذلك تبرز أهمٌة الدراسة من  -

وفاعل فً المنظومة التربوٌة، وأهمٌة ما ٌتحمله مدٌري هذ  المكاتب من أعباء إدارٌلة هاملة، تسلهم 

بشكل مباشر فً تحقٌق جانب كبٌر من الأهداؾ التربوٌلة التلً تسلعى وزارة التعللٌم لتحقٌقهلا خللبل 

الممثللل فللً أهمٌللة جهللود مكاتللب التعلللٌم فللً حقللل العمللل التربللوي و، وكللذلك فتللرات زمنٌللة محللددة

متابعتهم لسٌر العملٌة التعلٌمٌة بمدار  التعلٌم العام، وما تقدمه من خدمات لتلك المدار  من خلبل 

المشللرفٌن التربللوٌٌن وكللذلك أهمٌللة أدوار هللإلاء المشللرفٌن فللً تحقٌللق دور الرقابللة والتوجٌلله الللذي 

 تضطلع به مكاتب التعلٌم تجا  تلك المدار .
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ٌحقلق توجهلات اللوزارة نحلو كنمطقٌلادي مكاتب التعللٌم ة بالإستراتٌجٌٌادة الق الحاجة الملحة لتطبٌق -

تطوٌر واقع العمل التربوي، وٌساعد على خلق مناخ تنظٌمً مرن ٌلدعم طاقلات العلاملٌن وٌحفلزهم 

 على الإبداع والارتقاء بالأداء العام لتلك المكاتب.

ممارسلة  درجلة علن التعللٌم بمعلوملات ولٌن بلوزارةإفلً إملداد المسل ةالدراسلة الحالٌل تسهمٌؤمل أن  -

ة، ممللا ٌسلهم فللً اتخللاذ المبللادرات الموضللوعٌة مللن أجللل الإسللتراتٌجٌملدٌري مكاتللب التعلللٌم للقٌللادة 

 العمل على تطبٌق هذا النوع من أنظمة الإدارة تحقٌقاً للتطوٌر الشامل لكافة الإدارات.

ٌتوقللع أن تسللهم الدراسللة الحالٌللة فللً مسللاعدة البللاحثٌن فللً تنللاول أبعللاد أخللرى لأثللر تطبٌللق القٌللادة  -

 ة، وكذلك أبعاد أخرى تتعلق بتطوٌر أداء مدٌري مكاتب التعلٌم.الإستراتٌجٌ

تللؤتً الدراسللة كإضللافة  2020وخطللة برنللامج التحللول الللوطنً  2030انسللجاماً مللع رإٌللة المملكللة  -

لال فلً تحلول وتطلور القٌلادات التربوٌلة إلى تطلوٌر للدراسات الهادفة  التلً تسلهم بشلكل مباشلر وفع 

ساسللٌة لتكللوٌن وتطللوٌر مختلللؾ الأنشللطة الأ ةأن التعلللٌم ٌمثللل البنٌللالعملٌللة التعلٌمٌللة، إٌمانللاً منهللا 

ملن خللبل المنتجة فلً المجتملع  ةالبشرٌ ىهو المحك الرئٌ  لإعداد القووالاقتصادٌة والاجتماعٌة، 

 ته.مخرجا

 

 

  حدود الدراسة:

 التالي :تتم ل ح و  ال راس  في المح  اظ 

لأبعددا  القيددا ت ممارسدد  مدد يري مكاتددو التعميم  رحدد عمى تح يدد  ال راسدد اقتصددرظ الموض  وة:  دود ح  ال -

 ." من وحك   ظر المشرفين التربويينالأخلاقيالسياسي،  ،، التحويميالإ اري"  الإستراتيحي

 عمى المشرفين التربويين بمكاتو التعميم بمحافظ  ح ت.ال راس تطبقالحدود البشر:   -

 يد.1331/1331لمعام ال راسي  ال ا يخلال الفصل ال راسي  ال راس طبقظ الحدود الزمن:   -

 عمى مكاتو التعميم التابع  لإ ارت التعميم بمحافظ  ح ت. ال راس طبقظ :الحدود المكان:  -

 مصطلحات الدراسة:
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   الإسترات:ج:الق:ادة 

القائلد بؽٌلة المستخدمة بواسلطة  عملٌةةبؤنها الالإستراتٌجٌالقٌادةeegMM(p3,1998)ماجًعرف

 من خلبلالثقافة التنظٌمٌة، وتخصــٌص المــوارد، والتوجه على التؤثٌر بومفهومة  مرؼوبة تحقٌق رإٌـة

وؼامضلة والتلً تكلون معقلدة و مجهولة وؼٌلر مإكلدةبٌئة عالمٌة  وبناء إجماع داخل، ة والتوجٌهالسٌاس

 الفرص والتهدٌدات.مفعمةب

ة بؤنهلا الإسلتراتٌجٌالقٌلادة   Hughes & Beatty(2005,p4)كما عرؾ كلبً من هٌز وبٌتلً

 القدرة على التفكٌر والعمل والتؤثٌر فً الآخرٌن بطرائق تشجع على المٌزة التنافسٌة المستدامة للمنظمة.

القائللللد عللللى التوجلللله  بؤنهللللا: قلللدرة ةالإسلللتراتٌجٌالقٌللللادة ( 221، ص2022وٌعلللرؾ محملللد )

لتحقٌق تلك الرإٌة، بما ٌضمن  العاملٌنبالمنظمة، وبناء رإٌة حالمة، وحشد كافة الموارد و الإستراتٌجً

 .للمنظمةتحقٌق المٌزة التنافسٌة المستدامة 

هلً إحلدى  بؤنهلا: ةالإسلتراتٌجٌالقٌادة ( 202، ص2002كما عرفت كلبً من الحسٌنً ودربالة )

أنماط القٌادة التً تقدم الرإٌة المستقبلٌة والاتجلا  نحلو التطلور والتوسلع والنجلاظ للمنظملة ملع ضلرورة 

  المطلوب. ة بالاتجا الإستراتٌجٌلصٌاؼة وتطبٌق  الإستراتٌجًتوافر مهارات وسمات للقائد 

شلطة توجله للتلؤثٌر ( بؤنها مجموعة ملن الأن222، ص2022وفً نف  السٌاق ٌعرفها العمري )

على تصرفات الأفراد فً المنظمة لتحقٌق رإٌلة واضلحة ملن خللبل الثقافلة التنظٌمٌلة والملوارد المتاحلة 

 وسٌاسة موجهة داخل بٌئة تتسم بالؽموو والتعقد والفرص والتهدٌدات.

 ملدٌري مكاتلبإجرائٌلاً بؤنهلا:نمط القٌلادة المطبلق ملن قبلل  القٌلادة الإسلتراتٌجٌةوعرؾ الباحلث 

 والمحقلق ملن خللبل ممارسلاته للبعلد الإداري والتحلوٌلً والسٌاسلً والأخلبقٌوالهلادؾ إللى تقلدٌم التعلٌم

 للمكتبتمكنه منالاستخدام الأمثل لموارد  المختلفة مما ٌحقق جودة الأداء.  ستقبلٌةمرإٌة 

ة بؤنهللا الأبعللاد الممثلللة فللً البعللد الإسللتراتٌجٌ( أبعللاد القٌللادة 202م، ص2022وٌعللرؾ محمللد )

 .الأخلبقً، البعد التحوٌلً، البعد السٌاسً، البعد الإداري

 النظري. الإطارأولاً: 

 .ةالإستراتٌجٌالقٌادة  المحور الأول:

 : ةالإستراتٌجٌالقٌادة أولاً: مفهوم  
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المعرفٌة والثقافٌة ٌمثل المفهوم المحتوى التعرٌفً لمتؽٌر ما والذي ٌتحدد طبقاً للحصٌلة 

ة الإستراتٌجٌر ٌهتم بتوضٌح ذلك المفهوم، ونظراً لأن مفهوم القٌادة نظ  والتخصص العلمً لكل باحث ومُ 

نال اهتمام العدٌد من الباحثٌن مختلفً الثقافة والتخصص فً توضٌح تعرٌفه؛ فقد اختلفت التعرٌفات 

 ٌلً:   ة ومن تلك التعرٌفات ماالإستراتٌجٌالمتعلقة بالقٌادة 

مجموعة القرارات والممارسات بؤنها:  ةالإستراتٌجٌالقٌادة  (221م، ص2022حامد )عرؾ 

 ة.ة التً تحدد الأداء طوٌل الأجل للمنظمالإدارٌ

: ة بؤنهاالإستراتٌجٌالقٌادة  Lee & Chen(p.1028,2007)لً وشٌن كل من رؾكما ع

تفكٌر بشكل استراتٌجً، والعمل مع الآخرٌن قدرة الشخص على التوقع، والتصور، وإبقاء المرونة، وال

 .لبدء التؽٌٌرات التً ستخلق مستقبل قابل للنمو والازدهار للمنظمة

القدرة على صناعة قرارات  هً: ةالإستراتٌجٌأن القٌادة Pisapia(2009,p.7)بٌسابٌاوأضاف

 .حول الؽاٌات، والأفعال، والتكتٌكات فً بٌئات الؽموو  ةمنطقٌ

القائللللد عللللى التوجلللله  بؤنهللللا: قلللدرة ةالإسلللتراتٌجٌالقٌللللادة ( 221، ص2022)وٌعلللرؾ محملللد 

لتحقٌق تلك الرإٌة، بما ٌضمن  العاملٌنبالمنظمة، وبناء رإٌة حالمة، وحشد كافة الموارد و الإستراتٌجً

 .للمنظمةتحقٌق المٌزة التنافسٌة المستدامة 

ذي ٌشؽل القمة والذي ٌملك رة البؤنها قدرة القائد ذوي الخب Guillot (2003)وعرفها جوٌلوت

والرإٌة لابتكار وتنفٌذ الخطط واتخاذ القرارات الناجمة عن ذلك فً بٌئة إستراتٌجٌة ؼامضة، الحكمة

 .ومعقدة، وؼٌر مإكدة، ومتقلبة

إحدى أنماط ة تمثل الإستراتٌجٌة ٌتضح أن:القٌادة الإستراتٌجٌومن التعرٌفات السابقة للقٌادة 

التً تحقق  ةالإدارٌمجموعة القرارات والممارسات  وتستطٌع اتخاذ  الرإٌة المستقبلٌة القٌادة التً تقدم

 الإستراتٌجًمع ضرورة توافر مهارات وسمات للقائد ، الاتجا  نحو التطور والتوسع والنجاظ للمنظمة

والتؤثٌر فً قدرة على التفكٌر والعمل والتً تتمثل فً ال الصحٌح ة بالاتجا الإستراتٌجٌلصٌاؼة وتطبٌق 

 ةالقدرة على صناعة قرارات منطقٌ، والآخرٌن بطرائق تشجع على المٌزة التنافسٌة المستدامة للمإسسة

التوقع، والتصور، وإبقاء المرونة، والتفكٌر بشكل  على قدرةوالحول الؽاٌات، والأفعال، والتكتٌكات 

وٌملك الحكمة  خبرة ذوجب أن ٌكون ٌالقائد الذي ٌشؽل القمة ، أي أن استراتٌجً والعمل مع الآخرٌن

والرإٌة لابتكار وتنفٌذ الخطط واتخاذ القرارات الناجمة عن ذلك فً بٌئة إستراتٌجٌة ؼامضة ومعقدة 

د الأداء طوٌل الأجل للمنظمةلبدء التؽٌٌرات التً ستخلق مستقبل ٌتحد، وذلك بهدؾ وؼٌر مإكدة ومتقلبة

وبة ومفهومة بالتؤثٌر على الثقافة التنظٌمٌة، وتخصٌص إنجاز رإٌة مرؼ، وقابل للنمو والازدهار 
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الموارد، والتوجه من خلبل السٌاسة والتوجٌه، وبناء إجماع داخل بٌئة عالمٌة مجهولة وؼٌر مإكدة 

 .ومعقدة وؼامضة والتً تكون مفعمة بالفرص والتهدٌدات

مدٌري دة المطبق من قبل نمط القٌاة بؤنها: الإستراتٌجٌوبناء على ما سبق ٌمكن تعرٌؾ القٌادة 

والمحقق من خلبل ممارساته للبعد الإداري والتحوٌلً والسٌاسً والأخلبقٌوالهادؾ إلى  مكاتب التعلٌم

 للمكتبتمكنه منالاستخدام الأمثل لموارد  المختلفة مما ٌحقق جودة الأداء.  ستقبلٌةمرإٌة  تقدٌم

 :ةالإستراتٌجٌالقٌادة ثانٌاً: أهمٌة  

حٌثٌإدي تطبٌقها بشكل أمثل  القٌادة فً العمل المنظمً أنماط أهم ة أحدالإستراتٌجٌعد القٌادة ت

إلى تحقٌق قٌادة المنظمة لدورها الإبداعً فً التخطٌط المإسسً من خلبل تحقٌق قراءة واعٌة 

وقعة والاستعداد لمواجهة التؽٌرات المستقبلٌة المت ،والاستباق نحو التطوٌر ،وتعزٌز المبادرة ،للمستقبل

 ة واضحة الرإٌة ومحققة لرسالة وأهداؾ المنظمة.الإستراتٌجٌمن خلبل نماذج واعٌة وذكٌة من الخطط 

التً تتسم تنظٌمٌة الثقافة الفً بناء إلى ما تقوم به من دور  ةالإستراتٌجٌالقٌادة وترجع أهمٌة 

لإعداد جٌل جدٌد من القادة قادر وتعزٌز التعلم التنظٌمً  مواجهة التؽٌٌربالفاعلٌة والمرونة والقدرة على 

ة ٌتعلق الإستراتٌجٌدور القٌادة  ( إلى أن220م، ص2022على تحمل المسإولٌة، حٌث ٌشٌر الوكٌل)

بممارسة مهام وتوافر مجموعة من السمات التً تتصل برإٌة إستراتٌجٌة وابتكارٌة تتعلق بالأداء 

إلى أن   p62) )Hirschi& Jones,2008، كما ٌشٌر كل من هٌرشً وجونزالتنظٌمً والبشري

، والتً تشمل تؽٌر المستمرتعزز صناعة عملٌة التعلم التنظٌمً التً تتمٌز بالة الإستراتٌجٌالقٌادة 

رعاٌة والعناٌة الومن خلبل تؤصٌل عملٌة التعلم تلك تقوم ب ،الأفراد والفرق والمجموعات والمنظمة ككل

 .بالجٌل القادم أو الصؾ الثانً من القادة 

ة فً تطوٌر الجانب التنظٌمً ٌعك  أهمٌتها فً الإستراتٌجٌن إسهام القٌادة إوٌمكن القول 

تحقٌق الأداء الأمثل للمنظمة ومن ثم تحقٌق أهدافها، مما ٌعنً وجود علبقة وثٌقة ذات تؤثٌر إٌجابً بٌن 

 Lee (p.1028,2007)حٌث ٌإكد كلبً من لً وتشنالمنظمة،تحقٌق أهدافة والإستراتٌجٌتطبٌق القٌادة 

& Chen تنفٌذ أعمال كنمط قٌادي وة الإستراتٌجٌعلبقة اٌجابٌة وتبادلٌة بٌن تبنً القٌادة على وجود

 .أهدافها المنظمة وتحقٌق

ن للقٌادة ( أ202م، ص2002وعلى صعٌد المنظمات التعلٌمٌة ٌرى كل من الحسٌنً ودربالة )

 المنظمات، وبخاصة المنظماتة دور هام فً عملٌات الابتكار والإبداع فً جمٌع أنواع الإستراتٌجٌ

هو حجر الأسا ، والمصدر الأساسً لتحقٌق الابتكار، والإبداع فً  الإستراتٌجًالتعلٌمٌة، فالقائد 

 .العملٌاتالمنظمة، لذلك لابد أن ٌطبق القادة استراتٌجٌات لتشجٌع تلك 
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وخاصة فً ضوء الصلبحٌات  اً ي تقوم به مكاتب التعلٌم حٌوي ومهم جدالدور الذونظراً لأن 

التً منحت لها فً الآونة الأخٌرة فؤصبحت تعتبر حجر الزاوٌة فً العملٌة التعلٌمٌة فً المملكة العربٌة 

 .(2ص،م2020 )رمزي،ٌضا للكم الكبٌر من المهام والأدوار التً تقوم بها أو ،السعودٌة

ة تمثل أهمٌة خاصة لدى قادة مكاتب التعلٌم حٌث تمتد ممارساتهم الإستراتٌجٌفإن القٌادة وعلٌه 

لذلك النمط من القٌادة وما ٌحدثه من تؤثٌر إٌجابً فً حقل العمل التعلٌمً ككل ومن ثم تحقٌق الأهداؾ 

دارة تعنى بمتابعة إن مكاتب التعلٌم هً إلىؤ( 22،ص2021ٌشٌر العمري )التعلٌمٌة المنشودة، حٌث 

 با  ذلك كما ٌإكد وتطوٌر  وتقوٌمه بؽرو زٌادة كفاٌته ورفع فاعلٌته ،  التعلٌمًلعمل ا

(2007,p.36) Bassفً  الأخلبقًة تعزز الالتزام والمشاركة وتإكد النموذج الإستراتٌجٌالقٌادة  ؤنب

مع الوكالات العلبقات المإسسٌة الداخلٌة، كما أنها بمثابة الممثل للمإسسة والمفاوو عنها فً التعامل 

 .والهٌئات والمإسسات الخارجٌة ذات الصلة

ة لا الإسلللتراتٌجٌأهمٌلللة تطبٌلللق ملللدٌري مكاتلللب التعللللٌم للقٌلللادة تؤسٌسلللاً عللللى ملللا سلللبق فلللإن و

ٌتعلللق فقللط بالقٌللادة الحالٌللة لتلللك المكاتللب بللل ٌتعللداها بالإسللهام فللً إعللداد القٌللادة المسللتقبلٌة الممثلللة 

إعللدادهم لٌحملللوا أعبللاء ومسللإولٌات القٌللادة فللً المسللتقبل القرٌللب،  فللً جٌللل القللادة الجللدد الللذٌن ٌللتم

 &Hittواٌرلانللدوهٌت Hirschi& Jones (2008,p.122)براسللكً وجللونز وٌللرى كلللب مللن 

Ireland (2002,p.9) ة تسللللعى للتركٌللللز علللللى المللللوارد الحٌوٌللللة التللللً الإسللللتراتٌجٌالقٌللللادة  إن

فللً ضللمان النجلللاظ المسللتقبلً المسللتمر. حٌللث تسلللهم فللً زٌللادة وترقٌلللة رأ   اً تحللدث فرقللل عللادة مللا

ة إللللى تنمٌلللة الإسلللتراتٌجٌالملللال البشلللري والمعرفلللً والاجتملللاعً داخلللل المنظملللة، إذ تسلللعً القٌلللادة 

رأ  الملللال البشلللري واسلللتؽلبل وصلللٌانة الكفاٌلللات الجوهرٌلللة، وتنمٌلللة رأ  الملللال الاجتملللاعً ملللن 

ً وتفعٌلللل الشلللراكات الفردٌلللة والجماعٌلللة والمإسسلللٌة وتهٌئلللة السلللبل خللللبل تعزٌلللز المنلللاخ المإسسللل

 ة.لتشاطر وإبداع المعرفة، تلك المكونات الثلبث كمحددات للمٌزة التنافسٌة المتواصل

ة بالنسبة للمنظمات بشكل عام الإستراتٌجٌوبناءً على ماسبق ٌمكن القول أن أهمٌة القٌادة 

إلى ما ٌمارسه قادة تلك المنظمات من خطوات استباقٌة والمنظمات التعلٌمٌة بشكل خاص تعود 

لاستشراؾ المستقبل وتحدٌد رإٌة عامة واضحة عن اتجا  المنظمة نحو تحقٌق أهدافها، علبوة على ما 

مً والحرص على تحسٌن الأداء ٌٌقومون به من جهود فً بناء الثقافة التنظٌمٌة وتطوٌر الواقع التنظ

ط إستراتٌجٌة ذات رإٌة تتسم بالفاعلٌة، بالإضافة إلى جهودهم فً المنظمً، وتطبٌق نماذج لخط

مواجهة الأزمات التً قد تمر بالمنظمة على صعٌد بٌئتها الداخلٌة أو الخارجٌة، والمساهمة فً إعداد 

 جٌل جدٌد من قادة المستقبل لٌحملوا مسئولٌة القٌادة فً المستقبل القرٌب.  
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 :ٌجٌةالقٌادة الإسترات: خصائص ثالثاً 

ة بعدد من الخصائص المإثرة فً المنظمة وفً مسٌرتها العملٌة حٌث الإستراتٌجٌتتمٌز القٌادة 

كما تتسم ، ظمة بشكل عام واضحة لكل منسوبٌهاة بالوضوظ مما ٌجعل رإٌة المنالإستراتٌجٌتتسم القٌادة 

، ومن خصائصها أٌضاً الأداءالمرونة ومواكبة التؽٌٌر وتحقٌق التحسٌن فً ة بخاصٌة الإستراتٌجٌالقٌادة 

مٌزة تنافسٌة  ، وتحقٌقربط نظام قٌم المنظمة بالرإٌة والمهمة والبٌئةو بفعالٌة المنظماتإدارة موارد 

مع  للمنظمة تحقٌق التكٌؾ والتؤقلم والتفاعل الإٌجابً مما ٌجعل النجاظ مستمر، علبوة على متواصلة

 .البٌئة الخارجٌة

ة الرٌادة والتوافق والرإٌة حٌث ٌشٌروونج وأخرون تٌجٌالإستراومن خصائص القٌادة 

(2003,p.2)Wong, et al  أساسٌة هً  خصائصة تتضمن ثلبثة الإستراتٌجٌن القٌادة إلى أ

الرٌادةوتتمثل فً ربط نظام قٌم المنظمة بالرإٌة والمهمة والبٌئة من خلبل خطة إستراتٌجٌة، والتوافق 

 ،نظٌمٌة والأنظمة والعملٌات الإجرائٌة تساهم جمٌعًا فً إنجاز المهمةوتتضمن التؤكد من أن الهٌاكل الت

 .بتكارٌة فً النا  لإنجاز المهمةوٌتمثل فً استثارة الموهبة المستترة والبراعة والإكٌن والرإٌة والتم

 إلى أن  Preedy, Glatter& Wise (2003,p.6)وواٌزكما ٌشٌر كل من بردي وجلٌتر 

لقٌادة من نوع جدٌد، قٌادة تملك رإٌة  المنظمات حاجةتبرز  ة التعقٌد والؽمووالبٌئة المتؽٌرة شدٌد

ومهارات إستراتٌجٌة تنظر إلى التوجه متوسط وطوٌل المدى للمنظمة لرسم مستقبلها بطرٌقة متكاملة، 

، خذة فً الاعتبار الاتجاهات المتوقعة والتطورات فً البٌئة على قدم المساواة مع الأوضاع الداخلٌةل

ة المعنى والمنطق والمؽزى لاضطراب وؼموو البٌئة، وتقدم رإٌة الإستراتٌجٌوبهذا تعطٌالقٌادة "

 (Hirschi& Jones, 2008,p.61) ."وخرٌطة طرٌق تسمح للمنظمة فً التطور والإبداع

الرإٌة لكافة وضوظ بة ٌتسم الإستراتٌجٌنمط القٌادة ( أن 222صم،2022وٌرى الوكٌل)

ٌتسم بالقدرة على ، تلك الرإٌة التً ٌمكن أن تحقق فعالٌة فً الأداء، وكذلك هو نمط منسوبً المنظمة

ة تتسم أٌضا الإستراتٌجٌلذلك فإن القٌادة ، المنظمةالمحٌطةباستكشاؾ المتؽٌرات فً البٌئة الخارجٌة 

 .وٌر المبادرة، والمرونة ومواكبة التؽٌٌر وتحقٌق التحسٌن فً الأداء وتط بخصائص متعددة منها 

وٌمكن القول أن خاصٌة وضوظ الرإٌة تعزز من قدرة القادة على رسم توجهات المنظمة 

وبالأحرى تحدٌد وجهتها المستقبلٌة، والعلم على مساعدتها على التكٌؾ مع البٌئة الخارجٌة شدٌدة التعقٌد 

 وسرٌعة التؽٌر.

كل من هٌت  ة فاعلٌة الدور والتً أكدها كل منالإستراتٌجٌومن خصائص القٌادة 

العدٌد من الدراسات أكدت أن  حٌث أشارا إلى أن Hitt&Hoskisson (2009,p.350)وهوسكٌشن
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من خلبل مجموعة من الأدوار  اتالمنظم إستراتٌجٌةة لها دورها الواضح فً تنفٌذ الإستراتٌجٌالقٌادة 

المساهمة فً تؤسٌ  و، تنمٌة رأ  المال البشريو،بفعالٌة المنظماتمنها إدارة موارد والتً ، الفاعلة

استخدام أنظمة رقابة واستؽلبل الكفاٌات الجوهرٌة، و ،تنشئة ثقافة تنظٌمٌة فعالةو، الإستراتٌجًتجاهالإ

 .تنظٌمٌة فعالة وتؤسٌ  ممارسات أخلبقٌة

هم ن أأ Lee & Chen (2007,p.1028)فً ذات السٌاق ٌري كل من لً وتشٌن  و

فً بٌئة تتصؾ بالؽموو والتعقٌد والتشوٌش نتٌجة  دائها لأدوارهاةكفاءة أالإستراتٌجٌالقٌادة  خصائص

 .الوفرة المعلوماتٌة

قٌادة إلى أن  ال Harrison & John (2010,p.6) هارسون وجونكل من وقد أشارت دراسة

ولٌة كبٌرة الأهمٌة إداء فً المنظمات، حٌث ٌتحملون مستؤثٌر واسع على الأ تعطً للقادةةالإستراتٌجٌ

 ، والذي ٌختص بالأهداؾ والأؼراو طوٌلة المدى للمنظمة. الإستراتٌجًفً تؤسٌ  الاتجا  

أن  التركٌز على القٌادة  Hughes & Beatty (2005,p.5) هٌوز وبٌتًكل من وٌرى 

السعً ة ٌمثل مٌزة تنافسٌة متواصلة أو نجاظ طوٌل المدى للمنظمة، لأنها تعتمد على الإستراتٌجٌ

 .مدى الطوٌلالبالمنظمة لإنجاز مجموعة دائمة من الإمكانٌات لتقدٌم قٌمة ممٌزة للمستفٌدٌن على 

القٌادة  من خصائص أنإلى  Hill & Jones (2010) هٌل وجونز كما ٌشٌر كل من

صناعة  اتعملٌ والتً تعدمن أكبر المنظمة بفعالٌةٌةإدارة تتمحور حول كٌف أنها ةالإستراتٌجٌ

 .ة لابتكار المٌزة التنافسٌة، ولزٌادة الأداء بهدؾ زٌادة قٌمة الاستثمارات وأرباظ المستفٌدٌنراتٌجٌالإست

تحقٌق ة الإستراتٌجٌ( أن من خصائص القٌادة 210م، ص2022وٌضٌؾ الٌا  وقابوسة )

،التهٌإ مإسسةالقوى الداعمة والمساندة للالتكٌؾ والتؤقلم والتفاعل الإٌجابً مع البٌئة الخارجٌة واحتواء 

،وإعداد الورش وؼرؾ العملٌات للتحكم فً ظروفها للؤحداث قبل وقوعها والاستعداد للؤزمات والتحسب

،وتمكٌن المإسسات والقٌادات من إشراك الجهات العاملة والمتعاملة والمستفٌدة فً الرإى ووضع 

 . التصورات وتوحٌد الجهود مع باقً المإسسات

شامل التقوٌم طبٌقالتة الإستراتٌجٌأن من خصائص القٌادة ( 227م، ص2022وٌرى حامد )

، وؼالبا ما ٌستخدم مفهوم المراجعة لمراجعة الإستراتٌجٌةلامن خلب الإستراتٌجًلوضع المنظمة 

ة فً الواقع الإستراتٌجٌة لوصؾ قائمة من الأسئلة لتحلٌل متعمق ومتكامل لعناصر الإدارة الإستراتٌجٌ

ة لا توضح فقط كٌؾ توضع الإستراتٌجٌفالمراجعة  ،ووضعها فً إطار اتخاذ القرارات ،العملً

ات والسٌاسات كقرارات طوٌلة المدى، ولكنها تتناول أٌضاً كٌؾ تنفذ وتراقب الإستراتٌجٌالأهداؾ و

 .وتقوم من خلبل البرامج والمٌزانٌات والإجراءات



311 
 

القٌادة  من خصائص أن   Glanz (2006,p.1)ؽلبنزوعلى مستوى المنظمات التعلٌمٌة ٌرى

ة كمبادرة الإستراتٌجٌمكون حاسم فً التطوٌر الفعال للمإسسات التعلٌمٌة، لأن القٌادة  أنها ةالإستراتٌجٌ

الإستراتٌجٌة مفٌدة حٌنما واسعة ربما تتسع لكل نماذج القٌادة، وبكلمات أخرى، فإن مهارات القٌادة 

ة، وٌتعاونون مع الجمهور الواسع، وٌحولون مإسساتهم علٌمٌالت ولون إلى تحسٌن البرامجإٌسعى المس

ة للمساعدة الإستراتٌجٌإلى مجتمعات تعلم، ولذلك فإن المعرفة والمهارات مطلوبة على نحو حاسم للقٌادة 

 .على إنجاز المبادرات السابقة

ت القٌادة ة تتفق مع احتٌاجاالإستراتٌجٌوعطفاً على ما سبق ٌمكن القول إنخصائص القٌادة 

لمكاتب التعلٌم وذلك لكونها نمطاً ذو خصائص مناسبة لواقع تطوٌر تلك المكاتب وتحقٌق أهدافه 

ن تطور الأهداؾ التربوٌة لمكاتب التعلٌم والتً أ( الى 273، ص2022)الزائدي حٌث أشار المستقبلٌة، 

التً منحتها وزارة  سعت الوزارة لمساعدة المكاتب على تحقٌقها من خلبل التوسع فً الصلبحٌات

التعلٌم لمدٌري مكاتب التعلٌم والمتمثلة فً الاستقلبلٌة وتقلٌص المركزٌة والبٌروقراطٌة مما تعٌن على 

 .مكاتب التعلٌم ممارسة أدوار جدٌدة لتحقٌق تلك الأهداؾ

 

 :القٌادة الإستراتٌجٌة: أبعاد رابعاً 

ة فً تحدٌد أبعادها من خلبل وضع الإستراتٌجٌاجتهد العدٌد من الباحثٌن المهتمٌن بمجال القٌادة 

نماذج  لذلك النوع من القٌادة ٌتوافق مع الواقع الذي ٌعالجه الباحث أو المنظر وبٌئة العمل التً شملت 

ن موة كنموذج فعال للقٌادة،الإستراتٌجٌبٌن جنباتها الدراسات والأبحاث التطبٌقٌة التً عنٌت بالقٌادة 

 Hitt&Ireland &hoskisson(2009)هوسٌكسوناٌرلاندووهٌتج ؤتً نموذالنماذج الأكثر شهرة ٌ

تحدٌد  ة وقد تمثلت تلك الأبعاد الستة فً"الإستراتٌجٌأبعاد للقٌادة والذي تتضمن ستة 

تطوٌر رأ  المال البشري، ووالمحافظة على الكفاءات الجوهرٌة،  واستؽلبل، الإستراتٌجًالاتجاه

 .ةالإستراتٌجٌوضع الضوابط وة، الأخلبقٌتعزٌز الممارسات ولمنظمة، المحافظة على فعالٌة ثقافة او

( والذي حدد enz) انز ة ٌؤتً نموذجالإستراتٌجٌومن النماذج الأخرى التً حددت أبعاد القٌادة 

احثٌن أن معظم الب enz (2010,p.135)وٌرى انزة وفقاً للمسإولٌات القٌادٌة،الإستراتٌجٌأبعاد القٌادة 

وهً ابتكار رإٌة  تمثل أبعادها ةالإستراتٌجٌولٌات مهمة للقٌادة إأن هناك خم  مسٌتفقون على 

تنشئة بٌئة وات وإدارة الهٌكل التنظٌمً، الإستراتٌجٌتطوٌر وتؤسٌ  قٌم جوهرٌة للمنظمة، وتنظٌمٌة، 

 الخدمة كوكٌل للمنظمة. و باعثة على التعلم والتطوٌر التنظٌمً،
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وفقاً لنشاط  ستراتٌجٌةنموذجاً أخر ٌحدد أبعاد القٌادة الإ Davies(2005,p.8)زدافٌأضاؾ و

تمثل أبعاد القٌادة  بخمسة أنشطة أساسٌة الإستراتٌجًالقائد ، وفً هذا النموذج ٌقوم الإستراتٌجًالقائد 

ٌد النا  تجن والعمل،  إجراءاتة داخل الإستراتٌجٌترجمة وتوجٌه السٌاق التنظٌمً، ة وهى الإستراتٌجٌ

 .ةالإستراتٌجٌتطوٌر الإمكانٌات و تحدٌد نقاط التدخل الفعالة،ووالمنظمة للئستراتٌجٌة، 

ٌتضلمن  أٌضلاً  ةالإستراتٌجٌنموذجا للقٌادة بوضع  Pisapia (2009,p. 8-6)م بٌسابٌااولقد ق

النملاذج السلابقة فلً مجملهلا تقرٌبلاً كافلة الممارسلات القٌادٌلة التلً تلم اختٌارهلا فلً أربعة أبعاد تتضلمن 

وؼٌرها من الممارسات، وٌرجع ذلك لاعتمادها على مكونات عامة للقٌادة وللٌ  فقلط عللى الممارسلات 

، وفٌملا الأخلبقلً، البعلد السٌاسلً، والبعلد الإداريالبعد التحوٌلً، البعلد  فًهذ  الأبعاد وتتمثل ، القٌادٌة

ملل النملوذج فقلد تبنلا  الباحلث لتطبٌقله كنملوذج ، ونظراً لتكاٌلً توضٌح لتلك الأبعاد بشًء من التفصٌل

 وفٌما ٌلً توضٌح لهذ  الأبعاد:للبحث الحالً. 

 :الإداريالبؼذ  .1

القٌادة والإدارة عنصران رئٌسان من مكونات أي منظمة حٌث ٌجمع بٌنهما رابطة التكامل 

الذي ٌستمد مقومات  ولٌتها وهو المدٌر القائد،لؾ بتسٌٌر أمور المنظمة وتحمل مسإلأدوار الشخص المك

وٌستمد عنصر القٌادة من قدرته على توجٌه منسوبً المنظمة ودٌاً  ،التنظٌمً الإطارعنصر الإدارة من 

فً إطار  بالرؼم من اختلبؾ مصدر كل منهما ة والقٌادٌةالإدارٌإلى تحقٌق الأهداؾ، وتتم ممارساته 

 السٌاسة العامة الحاكمة للمنظمة ووفق رإٌتها ورسالتها.

كمترادفتٌن، بل  إلٌهماأن القٌادة والإدارة عادة ما ٌنظر  capon(2008,p.186) كابونىترو

ٌمكن القول انه من الصعب فصلهم، بل ولٌ  من الضروري أن ٌفصل بٌنهما، فالقائد الذي لدٌة رإٌة 

، وهذا ما ٌضمن إتباع الإستراتٌجًىعلى الأقل على الإدارة على المستو شاملة ٌجب أن ٌكون قادراً 

 .ة واستخدام الموارد المالٌة والعاملٌن لتحقٌق أفضل النتائجالإستراتٌجٌ

وٌمكن القول أن التكامل بٌن الإدارة والقٌادة لدى المدٌرٌن الإستراتجٌٌن ٌصل إلى أعلى 

ة مما مستوٌاته فً أوقات الأزمات التً تمر بها المنظمة، لأن الأزمات تتفاوت فً الٌسر والصعوب

ٌجعل عملٌة اتخاذ القرار قد تتجه نحو تحدٌد المصٌر العام للمنظمة، مما ٌتطلب نظرة إدارٌة وقٌادٌة 

سلٌمان  ن اتخاذ مثل هذ  القرارات، وٌضٌؾذات بعد شمولً تمكن المدٌر القائد م

تعامل فً التنبإ بالمشكلبت أو ال جٌدة قدرات المدٌر أو القائد مهما كانت(أن 212م،ص2022وعبا )

التعامل معها ٌتطلب التفكٌر السرٌع فً عدة بدائل تلك المشكلبت إذا تحولت لأزمات فإن معها إلا أن 

  . للبختٌارات، على أن ٌكون الابتكار والمرونة دعامتٌن أساسٌتٌن فً معاملة الأزمة أو اتخاذ القرار
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 :التحىيلي البؼذ .2

رساته الإنسانٌة التً ٌحرص علٌها القائد ة بمماالإستراتٌجٌٌتمٌز البعد التحوٌلً للقٌادة 

والتً تعتمد على الإحترام المتبادل بٌن القائد والتابعٌن من منسوبً المنظمة، كما ٌدعم  الإستراتٌجً

ة السائدة فً بٌئة العمل والتً تؤخذ صوراً إٌجابٌة حٌث تسود العلبقات الودٌة الأخلبقٌسلوك القائد القٌم 

ة على الإستراتٌجٌلمساندة المتبادلة بٌن القٌادة والتابعٌن، كما تحرص القٌادة وروظ التعاون والدعم وا

إرضاء الحاجات المختلفة للتابعٌن فً ظل رإٌة شاملة تمكنهم من رفع وتٌرة التؽٌٌر وتعزٌز الرقابة 

 الأفراد الشخصٌةلتصبح اهتمامات لتحقٌق مصلحة الجمٌع. اهتماماتالذاتٌة وتحوٌل 

ن  القائد التحوٌلً ٌبحث عن حاجات ودوافع إلى أp. 23)  ) Pisapia,2009وٌشٌر بٌسابٌا

لإرضاء الحاجات والدوافع العلٌا، وٌحترم شخصٌة أتباعه، بحٌث تنتج عن  ىملة، وٌسعحتالتابعٌن الم

ى قادة، وربما ٌحول القادة إل إلىمو المتبادل الذي ٌحول أتباعه القٌادة التحوٌلٌة علبقة من التحفٌز والس

، وٌرى وكلبء أخلبقٌٌنفً عملٌة من السمو فوق الدوافع والمٌول الشخصٌة بهدؾ إعلبء شؤن المنظمة

ربما ٌرجع الدور المإثر للقٌادة التحوٌلٌة فً العمل والتوجه أنه  Capon(p.189,2008)كابون

 .ةالإستراتٌجٌرإٌة إلى أن القادة التحوٌلٌٌن قادرون على رإٌة الصورة الكبٌرة الكلٌة أو ال الإستراتٌجً

دورا محورٌا  التحوٌلٌٌن ٌلعبونالقادة  أن Northouse (p.171,2010)وٌضٌؾ نورثو 

 فً تسرٌع وتٌرة التؽٌٌروٌرونه كشًء إٌجابً وضروري. 

 أن القادة التحوٌلٌٌن  Glanz (2006,p.81)وعلى صعٌد المنظمات التعلٌمٌة ٌرى جلبنز

ن خلبل م منظماتهمرٌن للتؽٌٌر لكً ٌحققون رإٌتهم لمستقبل ٌعملون كوكلبء وقادة للتؽٌٌر أو مٌس

حٌث  والتً تستبدل الحاجة للرقابة والسٌطرة إلى الرؼبة فً الدعم والمساندة،عملٌات دٌمقراطٌة للتعاون

ٌنحازون إلى محاولات تؽٌٌر الأفراد والمشهد التربوي ككل، من خلبل مساعدة التابعٌن على تجاوز 

تهم الشخصٌة لمصلحة المجموعة أو المنظمة ككل، وٌستكشفون المواهب الفرٌدة لكل مصالحهم واهتماما

فً مهمة  ىعنشخص وٌقترحون الطرق التً ٌمكن لكل شخص من خلبلها أن ٌساهم مساهمة ذات م

 .ةورإٌة المنظم

 :السياسي البؼذ .3

ة معرفة جٌدة  بخصائص العمل ومتطلباته وتمكن من تطبٌق الإستراتٌجٌتتطلب ممارسة القٌادة 

ة على أن تتم تلك الممارسات فً إطار السٌاسة العامة التً تحكم علبقة المنظمة الإستراتٌجٌالمهام 

ببٌئتها الخارجٌة والمحددة كذلك للقواعد العامة الحاكمة لبٌئتها الداخلٌة، علبوة على مناسبة تلك 

لداخلٌة للمنظمة والتً تحكم سٌر العمل الداخلً وتحدد العلبقات بٌن منسوبٌها، الممارسات للسٌاسة ا
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أن معالجة قضٌة القٌادة   Hughes & Beatty (2005,p.199) هٌوز وبٌتًكل من  ٌإكدو

أهمٌة  أن Morrill(p.264,2007) رٌلٌٌري مٌحتم مناقشة سٌاسٌة المنظمة،واٌضاً ة الإستراتٌجٌ

ة نفسها تتطلب البراعة السٌاسٌة فً تطوٌرها الإستراتٌجٌعملٌة بناء  ٌعود إلى أن مناقشة سٌاسة المنظمة

التؤثٌر  وأنماطللعالم الحقٌقً للعلبقات السٌاسٌة ونماذج  تكون مدخلبً  أن، لأنه ٌجب وإجراءاتها

ٌادة فً محاولات تؤثٌر العاملٌن على قوأكثر تحدٌا وؼموضا  وٌعتبر المشهد السٌاسً مهماً ، "المإسسً

وتؽٌٌر بعو توجهاتها، وهنا ٌجب الأخذ فً الاعتبار توقٌت عن قرار ما أوإقناعها بالعدول المنظمة 

وكذلك ٌعتبر المشهد السٌاسً مهما عند ممارسة التؤثٌر فً الأشخاص خارج المنظمة،  ،محاولات التؤثٌر

تلعب  حٌث لأن حالة الؽموو وعدم الٌقٌن والموارد المقٌدة تحدد التفاعل بٌن المنظمة وبٌئتها المحٌطة،

 Hughes) ".السٌاسة دورا فً العلبقات التفاعلٌة مع الكٌانات الخارجٌة المإثرة فً عمل المنظمة

&Beatt, 2005,p.205)  

 : الأخلاقيالبؼذ .4

ة بشكل الإستراتٌجٌعنصراً جوهرٌاً من عناصر القٌادة بشكل عام والقٌادة  الأخلبقًٌمثل البعد 

ولٌن بشكل إهم الأشخاص المس ونالإستراتٌجٌالقادة أن  David (2005,p.20) خاص، وٌرى دٌفٌد

ات لأخلبقٌفعندما تحصلبتنقة وممارسة فً المنظمة، مبادئ أخلبقٌة عالٌة معوجود جوهري عن ضمان 

مما ، العالٌة على أولوٌة القمة، فإن العاملٌن على كل المستوٌات سوؾ ٌتصرفون على نحو أكثر أخلبقٌة

ولً المنظمة إكل مس أوٌجعل قرارات المنظمة تمثل منتج للقٌم الجوهرٌة التً ٌتم تشاطرها بٌن معظم 

همٌة ذلك خصوصا فً البٌئة التنافسٌة والمضطربة والؽامضة عادة لمشهد والعاملٌن، وربما تؤتً أ

 ٌن.القرن الحادي والعشر

لتؤثٌر إلى أن ا Hughes & Beatty (2005,p.194) هٌوز وبٌتًوٌشٌر كل من 

فً ؼٌاب المصداقٌة القائمة على بناء الثقة بشخصٌة القائد  مستحٌل عملٌاً  اً فً الآخرٌن أمر الإستراتٌجً

: إظهار الاهتمام بالصالح العام، وتقدٌم الإستراتٌجًوسلبمة أحكامه واستقامته، وهذا ٌتطلب من القائد 

الثقة، والوفاء بالالتزامات، والعدل، وقبول تحمل المسإولٌة، واحترام الآخرٌن، والاحتفاء بنجاحات 

تطوٌر مهاراتهم، ومواجهة التصرفات والأفعال المجحفة بالآخرٌن، والتسامح، ومد ٌد العون التابعٌن، و

 .للآخرٌن وكذلك من الأمور الحاسمة فً أهمٌتها قول الحقٌقة كما هً، وعدم إخفاء الأخبار السٌئة 

ادة بشكل والجدٌر بالذكر أن تقدٌم القادة للثقة والاحترام ٌجعل العاملون فً المنظمة ٌستجٌبون ع

اٌجابً، وٌصنعون مساهمات اٌجابٌة للمنظمة لإنجاز أهدافها وأؼراضها، وٌتٌح للقادة قدرا من المناورة 

 (Capon, 2008,p.180).  والنقاش مع العاملٌن عندما لا تسٌر الأمور بشكل جٌد أو سل
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ٌن ٌركزون عادة علً ربط الأخلبقٌن القادة أPisapia(p.34,2009)وٌضٌؾ بٌسابٌا

تؽٌٌرات بالمعتقدات، وٌصنعون أحكاماً حول ما ٌكون صحٌحا وما ٌكون خاطئا وٌدعمون رإٌتهم لما ال

وٌرون التابعٌن كمناصرٌن وٌطورون أولوٌاتهم داخل روظ الصداقة من خلبل مناشدة  صحٌحاً هو

دمون نهم ٌتصرفون بشكل مستقٌم وٌستخوأروحٌة وأخلبقٌة ومن خلبل مساندة قٌم المساواة والعدالة، 

 .أفضل الممارسات لبث قراراتهم مع القٌم والصالح العام لتحقٌق الأهداؾ

 ثانٌاً: الدراسات السابقة:

  تطو:ر نبعنوا  mnPcnowB &tawuS ,iiipmiP( ٦١٠٢) وسواتوبونشوما:دراس   بمبس

   لدى مد:ري المدارس الثانو: .الإسترات:ج:برنامج لتعز:ز الق:ادة 

ة للدى ملدٌري الملدار  الثانوٌلة. الإسلتراتٌجٌهدفت الدراسة إلى تطوٌر برنلامج لتعزٌلز القٌلادة 

فللً أربعللة مللدار  تابعللة لمكتللب الخللدمات  واسللتخدم الباحللث المللنهج الوصللفً وتمثللل مجتمللع الدراسللة

ولجمع ، ( مدٌراً 22التعلٌمٌة فً القطاع رقم ثلبثٌن،حٌث تكونت عٌنة الدراسة من عٌنة عشوائٌة بلؽت )

، ةالإستراتٌجٌتطوٌر برنامج لتعزٌز القٌادة ة هدفت إلى تقٌٌم ستبانة كؤداة للدراسالبٌانات استخدم الباحثالا

ة للدى ملدٌري الإسلتراتٌجٌتعزٌلز القٌلادة لبرنلامج منهلا أنلؤي وقد توصلت الدراسة لعدد من النتلائج كلان 

علللى وحللدة قٌللا  مبللادئ القٌللادة لأولللى تشللتمل اتكللون مللن ثلبثللة وحللدات ٌجللب أن ٌالمللدار  الثانوٌللة 

وحللدة مهللارات القٌللادة  والثالثللة علللىة، الإسللتراتٌجٌوحللدة سللمات القٌللادة الثانٌللة علللى ة، والإسللتراتٌجٌ

ة، كما أظهلرت النتلائج ارتفلاع مسلتوى الكفلاءة القٌادٌلة للملدٌرٌن اللذٌن شلاركوا فلً برنلامج الإستراتٌجٌ

 ة.الإستراتٌجٌتطوٌر القٌادة 

  ةمى الفعال:  التنظ:م:  لممنظمات الإسترات:ج:( بعنوان  أثر نمط الق:ادة ٦١٠2دراس   الوك:ل )

 .العام 

، ة على الفعالٌلة التنظٌمٌلة للمنظملات العاملةالإستراتٌجٌهدفت الدراسة إلى تقٌٌم أثر نمط القٌادة  

ة والفعالٌلة الإسلتراتٌجٌٌلادة بلٌن نملط الق ذات دلالة إحصائٌة وجود علبقة معنوٌةكما هدفت للكشؾ عن 

القٌللادات مللن تمثللل مجتمللع الدراسللة ووتحقٌقللاً لأهللداؾ الدراسللة تللم تطبٌللق المللنهج الوصللفً،  ،التنظٌمٌللة

العاملة بوحدات الإدارة المحلٌة بمحافظة القاهرة، حٌث تكونلت عٌنلة الدراسلة ملن عٌنلة عشلوائٌة بلؽلت 

ة على الفعالٌلة الإستراتٌجٌأثر نمط القٌادة لتقٌٌم  داة للدراسةكما تم بناء استبانة كؤقٌادٌاً وقٌادٌة،  (220)
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الفعالٌلة التنظٌمٌلة والثانً لقٌلا   ةالإستراتٌجٌنمط القٌادة ة، وتكونت من محورٌن الأول لقٌا  التنظٌمٌ

 ة". الإستراتٌجٌ"ولم تحدد أبعاداً للقٌادة للمنظمات

بلٌن نملط القٌلادة متوسلطة تبٌن وجود علبقة معنوٌلة  حٌثوقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج 

ة والفعالٌللة التنظٌمٌللة، كمللا توصلللت لعللدد مللن التوصللٌات كللان منهللا أن تللولً المنظمللات الإسللتراتٌجٌ

بهلا ملن خللبل المسلإولٌن، وتشلجٌع  ةالإسلتراتٌجٌمن الاهتملام تجلا  تعزٌزممارسلات القٌلادة مناسباً قدراً 

امج التدرٌبٌة المتخصصة فً ترسٌخ نمط الفكر رعلبوة على توفٌر الب ،الإستراتٌجًممارسات التخطٌط 

 لدى قٌادات المنظمة. الإستراتٌجً

أداء العامم:ن بجامع    فيالإسترات:ج:( بعنوان  أثر ممارسات الق:ادة ٦١٠2) والز:ود دراس   ةواودة

 .آل الب:ت

ملن وجهلة نظلر أداء العلاملٌن  ًفل ةالإسلتراتٌجٌهدفت الدراسة إللى تقٌلٌم أثلر ممارسلات القٌلادة 

كما هدفت الدراسة إلى تحدٌد أكثر أبعاد  بجامعة لل البٌتعمداء كلٌات ومعاهد ونوابهم ورإساء الأقسام 

القٌادة الإبداعٌلة،والقٌلادة  ة فلًالإسلتراتٌجٌة تؤثٌراً فً الأداء، حٌلث تمثللت أبعلاد القٌادةالإستراتٌجٌالقٌادة

وتحقٌقللاً لأهللداؾ الدراسللة تللم تطبٌللق ، الحفللاظ عللل الثقافللة التنظٌمٌللة، والإسللتراتٌجًالتوجلله ،والتحوٌلٌة

حٌلث تكونلت عٌنلة ، جامعلة لل البٌلتوتمثل مجتمع الدراسة فً كلٌات ومعاهد وأقسام المنهج الوصفً، 

ة مللن القٌللادات الجامعٌلة. ولجمللع البٌانلات تللم بنلاء اسللتبانة كللؤدا( 22الدراسلة مللن عٌنلة عشللوائٌة بلؽلت )

 الإسلللتراتٌجًالتوجلله ،والقٌادة التحوٌلٌةإحصللائٌة للدراسللة حٌللث تمثلللت أبعادهلللا فللً القٌادةالابداعٌللة،و

 .الثقافة التنظٌمٌة ىعل والحفاظ

كان الأكثر تؤثٌراً فلً  لإبداعٌةوقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج كان منها :أن متؽٌر القٌادة ا

خٌراً متؽٌر أالثقافة التنظٌمٌة، و ىدة التحوٌلٌة ثم متؽٌر الحفاظ علمإشرات أداء العاملٌن تلب  متؽٌر القٌا

دارة الجامعللة للمفهللوم إكمللا توصلللت لعللدد مللن التوصللٌات كللان منهللاتعمٌق إدراك ، الإسللتراتٌجًالتوجلله 

ل خلاص كونله شلكب الإسلتراتٌجًتوجله لالمختلفلة بشلكل علام ول ةالإستراتٌجٌالعلمً السلٌم لأبعاد القٌادة 

 رفً البٌئة الداخلٌة للجامعة للتعرؾ على نقاط قوتها وضعفها، وما ٌدو ٌدورالفهم الواقعً لما  ٌعبر عن

فللً البٌئللة الخارجٌللة لهللا لتحدٌللد الفللرص والتهدٌللدات المحٌطللة بهللا لاستشللراؾ المسللتقبل، والإعللداد للله، 

 التً تحقق اهدافها. ةالإستراتٌجٌوصٌاؼة البدائل 
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 .التؼليم الؼالي

ة وكٌفٌلللللللة تلللللللؤثٌر أبعلللللللاد القٌلللللللادة الإسلللللللتراتٌجٌهلللللللدفت الدراسلللللللة إلىتحلٌلؤبعلللللللاد القٌلللللللادة 

التعللللٌم العلللالً، وتحقٌقلللاً لأهلللداؾ الدراسلللة تلللم تطبٌلللق الملللنهج الوصلللفً  اتةفً مإسسلللالإسلللتراتٌجٌ

( 2وسلللتراتا ،2رإسلللاء البلللرامج للدراسلللات العلٌلللا )سلللتراتا ملللنالمسلللحً، كملللا تمثلللل مجتملللع الدراسلللة 

( 37كارتلللا، حٌلللث تكونلللت عٌنلللة الدراسلللة ملللن عٌنلللة عشلللوائٌة بلؽلللت )ابكلٌلللة الادارة والاقتصلللاد بج

فلللً تطلللوٌر  الإسلللتراتٌجًؤداة احصلللائٌة للدراسلللة لتحدٌلللد أدوار القائلللد مشلللارك، وتلللم بنلللاء اسلللتبانة كللل

وقلللد ، التؽٌٌلللر، القائلللد الملهلللم" ، وكٌللللالإسلللتراتٌجًة والممثللللة فلللً "دور الخبٌلللر الإسلللتراتٌجٌالقٌلللادة 

توصللللت الدراسلللة لعلللدد ملللن النتلللائج كلللان منهلللا أن أهلللم الأدوار التلللً ٌقلللوم بهلللا القائلللد فلللً تطلللوٌر 

تللللب  فلللً الترتٌلللب دور  كوكٌلللل للتؽٌٌلللر، وفلللً  الإسلللتراتٌجًة هلللو دور الخبٌلللر ٌالإسلللتراتٌجالقٌلللادة 

ٌجلللب  الإسلللتراتٌجًالترتٌلللب الأخٌلللر جلللاء دور  كقائلللد ملهلللم، كملللا توصللللت الدراسلللة إللللى أن القائلللد 

 على خلق رإى ورسالة المنظمة بشكل واضح. اً أن ٌكون قادر

  وتأث:رها الإسترات:ج:بعنوان  تق::م الق:ادة  Dudin, Al-rbabah( ٥١٠٢دودٌنوالربابة )دراس   

 ةمى إدارة التغ:ر التنظ:مي.

ة وتؤثٌرهللللا علللللى إدارة التؽٌللللر التنظٌمللللً: الإسللللتراتٌجٌهللللدفت الدراسللللة إلللللى تقٌللللٌم القٌللللادة 

دراسللة حالللة بجامعللة الزرقللاء. وتحقٌقللاً لأهللداؾ الدراسللة تللم تطبٌللق المللنهج الوصللفً، تمثللل مجتمللع 

، حٌلللث تكونلللت عٌنلللة الدراسلللة ملللن عٌنلللة عشلللوائٌة الزرقلللاءجامعلللة  إدارٌلللٌنوملللوظفً فلللً الدراسلللة 

، كملللا تلللم بنلللاء اسلللتبانة كلللؤداة للدراسلللة تمثللللت ابعادهلللا فلللً القٌلللادة الإبداعٌلللة مشلللارك( 30بلؽلللت )

وقلللد توصللللت الدراسلللة لعلللدد ملللن النتلللائج كلللان منهلللا أن هنلللاك تلللؤثٌر  ،والمعلللاملبت والقٌلللادة التحوٌلٌلللة

فلللً إدارة التؽٌٌلللر التنظٌملللً فلللً جامعلللة الزرقلللاء، وأٌضلللا هنلللاك تلللؤثٌر للقٌلللادة  ةالإسلللتراتٌجٌللقٌلللادة 

الإبداعٌلللة والمعلللاملبت عللللى إدارة التؽٌٌلللر التنظٌملللً فلللً جامعلللة الزرقلللاء، فلللً حلللٌن لا ٌوجلللد أي 

 تؤثٌر للقٌادة التحوٌلٌة فً إدارة التؽٌٌر التنظٌمً فً جامعة الزرقاء.

وات والاجتماعللللات التللللً تضللللم العللللاملٌن فللللً كمللللا أوصللللت الدراسللللة بؤهمٌللللة تنظللللٌم النللللد

الجامعلللة حتلللى ٌلللتم تعلللرٌفهم بمفهلللوم وأهمٌلللة التؽٌٌلللر التنظٌملللً، كملللا أن هنلللاك حاجلللة إللللى تكثٌلللؾ 

 فً الجامعة. الإداريممارسات الإدارة التحوٌلٌة لزٌادة تؤثٌرها فً المساهمة فً التؽٌٌر 
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 ، وقضا:ا الجنس:ن الإسترات:ج:ادة   العلاق  ب:ن خصائص الق:بعنوانawow(٦١٠٢) دراس   راجا

 والق:ادة التحو:م:  ب:ن مؤسسات التعم:م العالي في مال:ز:ا.

ة، وقضلللاٌا الجنسلللٌن الإسلللتراتٌجٌهلللدفت الدراسلللة إللللى تقٌلللٌم العلبقلللة بلللٌن خصلللائص القٌلللادة 

تطبٌلللق والقٌلللادة التحوٌلٌلللة بلللٌن مإسسلللات التعللللٌم العلللالً فلللً مالٌزٌلللا. وتحقٌقلللاً لأهلللداؾ الدراسلللة تلللم 

الملللنهج الوصلللفً، تمثلللل مجتملللع الدراسلللة فلللً القٌلللادات الأكادٌمٌلللة الإنلللاث اللللذٌن ٌشلللؽلون مناصلللب 

مختلفللللة مثللللل العمللللداء ونللللواب العمللللداء ورإسللللاء بللللرامج مراكللللز المعاهللللد مللللن المإسسللللات العامللللة 

والخاصللللة للتعلللللٌم العللللالً فللللً مالٌزٌللللا، حٌللللث تكونللللت عٌنللللة الدراسللللة مللللن عٌنللللة عشللللوائٌة بلؽللللت 

تقٌللللٌم هللللدفت إلللللى  قٌللللادات الأكادٌمٌللللة الإنللللاث، كمللللا تللللم بنللللاء اسللللتبانة كللللؤداة للدراسللللة( مللللن 202)

، حٌلللث تمثللللت ة، وقضلللاٌا الجنسلللٌن والقٌلللادة التحوٌلٌلللةالإسلللتراتٌجٌالعلبقلللة بلللٌن خصلللائص القٌلللادة 

ابعللللاد القٌللللادة التحوٌلٌللللة فللللً البعللللد ) الابللللداعً، والتحللللوٌلً، والتبللللادلً(، وتمثلللللت أبعللللاد القٌللللادة 

وقلللد توصللللت الدراسلللة لعلللدد ملللن ٌلللة فلللً ) نلللوع التؽٌٌلللر ودرجلللة التؽٌٌلللر ومعوقلللات التؽٌٌلللر(، التحوٌل

ة واخلللتلبؾ الجنسلللٌن بلللٌن الإسلللتراتٌجٌالنتلللائج كلللان منهلللا لا ٌوجلللد أي علبقلللة بلللٌن خصلللائص القٌلللادة 

ة الإسلللتراتٌجٌالللذكور والإنللاث، كمللا بٌنللت نتللائج الدراسللة عللدم وجللود علبقللة بللٌن خصللائص القٌللادة 

 التحوٌلٌة واختلبؾ الجنسٌن بٌن الذكور والإناث. والقٌادة

الفمسط:ن:  لمق:ادة  الجامعات  في( بعنوان  درج  ممارس  ةمداء الكم:ات ٦١٠2المز:ن )و  دراس   ثابت

   وةلاقتها بتطو:ر أداء أةضاء اله:ئ  التدر:س: الإسترات:ج:

الفلسلللطٌنٌة للقٌلللادة  ت الجامعلللا فلللًهللدفت الدراسلللة إللللى تقٌلللٌم درجلللة ممارسلللة عمللداء الكلٌلللات 

وجلود فلروق ، كملا هلدفت إللى الكشلؾ علن الهٌئة التدرٌسٌة ة وعلبقتها بتطوٌر أداء أعضاء الإستراتٌجٌ

ة تعلزى لدرجلة الجلن  والجامعلة الإسلتراتٌجٌذات دلالة إحصائٌة لدرجة ممارسة عمداء الكلٌات للقٌلادة 

تمثلل مجتملع  وطبٌلق الملنهج الوصلفً التحلٌللً، وتحقٌقاً لأهداؾ الدراسلة تلم ت ،والكلٌة وسنوات الخبرة

اعضاء هٌئة التدرٌ  فً الجامعاتالفلسطٌنٌة، حٌث تكونت عٌنة الدراسة من عٌنة عشلوائٌة  من الدراسة

، ولجمع البٌانات تم بناء اسلتبانة كلؤداة إحصلائٌة للدراسلة ( عضو من أعضاء هٌئة التدرٌ 201بلؽت )

، الأخلبقلًادة التحوٌلٌلة والتلً تمثللت ابعادهلا فلً البعلد )التحلوٌلً، هدفت إلى تقٌلٌم درجلة ممارسلة القٌل

 البنللائً التطللوٌري( كمللا هللدفت إلللى قٌللا  مسللتوى تطللوٌر الأداء والمتمثللل أبعللاد  فللً بعللد )القللدرات

وقلد توصللت الدراسلة لعلدد ملن ة والقٌادٌلة(، الإدارٌل، البحث العلمً، المهلارات والممارسـات التعمٌمٌـة

ة بدرجلة كبٌلرة، كملا تبلٌن علدم الإسلتراتٌجٌجلاءت درجلة ممارسلة عملداء الكلٌلات للقٌلادة ث حٌ النتائج،
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ة تعللزى لدرجللة الإسللتراتٌجٌوجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائٌة لدرجللة ممارسللة عمللداء الكلٌللات للقٌللادة 

عضلاء هٌئلة التلدرٌ  لممارسلة أالجن  والجامعة والكلٌة وسنوات الخبلرة، كلذلك تبلٌن أن درجلة تقلدٌر 

ة جلاءت بدرجللة كبٌلرة، كمللا تبلٌن وجللود فلروق ذات دلالللة إحصللائٌة الإسللتراتٌجٌعملداء الكلٌللات للقٌلادة 

 ة جاءت بدرجة كبٌرة.الإستراتٌجٌلدرجة تقدٌر اعضاء هٌئة التدرٌ  لممارسة عمداء الكلٌات للقٌادة 

  ونجاح القادة الإسترات:ج:جراءات الق:ادة إبعنوان   rwoniB nmwnY( ٦١٠2) وطاهر دراس   :اس:ن

 في الجامعات المال:ز:  والأمر:ك: .

هدفت الدراسة لتحدٌد ما إذا كان هناك علبقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن استخدام القلادة لإجلراءات 

وتحقٌقللاً لأهللداؾ الدراسللة تللم تطبٌللق المللنهج  ،ة ونجاحهللا مللن وجهللة نظللر أتبللاعهمالإسللتراتٌجٌالقٌللادة 

منؤسلاتذة الجامعلات ملن مالٌزٌلا والولاٌلات المتحلدة الأمرٌكٌلة. وقلد تلم  تمثل مجتمع الدراسلةوصفً، الو

( مشارك، واستخدم الباحث الاستبانة 221اختٌار المشاركٌن عن طرٌق أخذ عٌنة طبقٌة عشوائٌة بلؽت )

 ة.الإستراتٌجٌ( سإال حول القٌادة77كؤداة للدراسة وكانت عبارة عن )

لدراسة لعدد من النتائج كان منها أن القادة الناجحٌن ٌستخدمون مجموعة أوسع من وقد توصلت ا

ق بٌن سلسلة إجراءات العمل المستخدمة واستراتٌجٌات القٌادة مقارنة بالقادة الأقل نجاحا، تبٌن وجود فر

قبللل مللن قبللل العمللداء النللاجحٌن فللً جامعللات مالٌزٌللا وأمرٌكللا وسلسلللة إجللراءات العمللل المسللتخدمة مللن 

 العمداء الأقل نجاحاً فً هذ  الجامعات.

     في تحس:ن مستوى الأداءالإسترات:ج:( بعنوان  دور الق:ادة ٦١٠٦)والكتبي وطا:ل دراس   ابراه:م 

 دراس  م:دان: .

ة فلً تحسلٌن مسلتوى الأداء وتحقٌقلاً لأهلداؾ الإسلتراتٌجٌهدفت الدراسلة إللى تقٌلٌم دور القٌلادة 

شلركات الصلناعٌة التابعلة الالعلاملٌن بملن تمثلل مجتملع الدراسلة  والدراسة تم تطبٌلق الملنهج الوصلفً، 

( 022لقطلاع الاعملال العلام بمحافظلة الدقهلٌللة، حٌلث تكونلت عٌنلة الدراسللة ملن عٌنلة عشلوائٌة بلؽللت )

ملن خللبل محورهلا الأول، أملا  ةالإسلتراتٌجٌقٌلٌم دور القٌلادة تاسلتبانة هلدفت إللى كما تلم بنلاء مشارك، 

وقد توصلت الدراسلة ، "دون تحدٌد لأبعاد المحورٌن"، الأداءالمحور الثانً فقد هدؾ إلى تحدٌد مستوى 

على  الإستراتٌجًهناك مجموعة من العناصر تساهم فً تكوٌن قدرة القائد أن لعدد من النتائج كان منها 

اسللتخدام والالتلزام برسلالة المنظملة، و. مثلل الحفلاظ عللى ملوارد المنظملة وتنمٌتهلا، اتٌجًالإسلتربنلاء ال

القائللد  تكللوٌن قللدرةالمنطللق والاقنللاع فللً النقللاش، كمللا أن هنللاك مجموعللة مللن العناصللر تسللاهم فللً 
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، مثلل مشلاركة العلاملٌن فلً تحدٌلد أهلداؾ التؽٌٌلر التنظٌملً ،عللى إدارة التؽٌٌلر التنظٌملً الإستراتٌجً

كملا توصللت لعلدد ملن ، ومشاركتهم فً صنع القرارات، واشراك القائد للمرإوسلٌن فلً صلنع المسلتقبل

وذلك عن طرٌق الحفلاظ  الإستراتٌجًالتوصٌات كان منهاالعمل على زٌادة فعالٌة قدرة القائد على البناء 

الابللداع والابتكللار،  علللى مللوارد المنظمللة وتنمٌتهللا، والالتللزام برسللالة المنظمللة، وتشللجٌع العللاملٌن علللى

وزٌادة قدرة القائد على التؽٌٌر التنظٌمً من خلبل إشلراك العلاملٌن فلً تحدٌلد أهلداؾ التؽٌٌلر التنظٌملً 

 وصنع القرارات وتفوٌو السلطة إلٌهم.

( بعنوان  تطو:ر أداء مد:ري المدارس الثانو:  في ضوء مدخل الق:ادة ٦١٠٠)دراس   محمد 

 . الإسترات:ج: 

القٌادة  لأبعادمدٌري المدار  الثانوٌة  التعرؾ على واقع ممارساتهدفت الدراسة إلى 

تمثل مجتمع الدراسة معلمً التعلٌم وة. وتحقٌقاً لأهداؾ الدراسة تم تطبٌق المنهج الوصفً، الإستراتٌجٌ 

معلماً، ( 221الثانوي الحكومً )بنٌن( بمدٌنة جدة، حٌث تكونت عٌنة الدراسة من عٌنة عشوائٌة بلؽت )

تم بناء استبانة كؤداة إحصائٌة للدراسة هدفت إلى تقٌٌم درجة ممارسة القٌادة التحوٌلٌة والتً تمثلت 

(، كما هدفت إلى قٌا  مستوى تطوٌر الأداء الإداري، السٌاسً، الأخلبقًابعادها فً البعد )التحوٌلً، 

تمار   ةالإستراتٌجٌأن سلوكٌات القٌادة وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج كان منها كمحور عام، 

احٌاناً ولٌست سلوكاً دائماً لمدٌري المدار  الثانوٌة.كما توصلت لعدد من التوصٌات كان منهاتطوٌر 

بخاصة،  الإستراتٌجًمهارات مدٌري المدار  الثانوٌة فٌما ٌتعلق بمهارات التفكٌر بعامة والتفكٌر 

ٌة على معالجة التعقٌد والؽموو من خلبل الفكر المنظومً وتطوٌر مهارات مدٌري المدار  الثانو

ورإٌة الصورة الكبٌرة للمدرسة بما فٌها من تعقٌدات وتحالؾ داخلٌة وما لها من علبقات وتفاعلبت 

 خارجٌة.

دراس  م:دان:   الأكاد:م:    لرؤساء الأقسام الإسترات:ج:( بعنوان  الق:ادة ٦١٠٠) الفق:هو  أحمددراس  

 بجامع  نجران.

ة لرإسللاء الأقسللام الأكادٌمٌللة. وتحقٌقللاً لأهللداؾ الإسللتراتٌجٌهللدفت الدراسللة إلللى تقٌللٌم القٌللادة 

الدراسة تم تطبٌق المنهج الوصفً، تمثل مجتمع الدراسلة أعضلاء هٌئلة التلدرٌ  بجامعلة نجلران، حٌلث 

، تلم بنلاء اسلتبانة كلؤداة إحصلائٌة للدراسلة ( عضلو220تكونت عٌنة الدراسة من عٌنة عشلوائٌة بلؽلت )

، الأخلبقلًهدفت إلى تقٌٌم درجة ممارسة القٌلادة التحوٌلٌلة والتلً تمثللت ابعادهلا فلً البعلد ) التحلوٌلً، 

وقد توصلت الدراسة لعلدد ملن النتلائج كلان منهلا اسلتجابات أعضلاء هٌئلة التلدرٌ  (، الإداريالسٌاسً، 
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جلللاء حٌلللث  ةالإسلللتراتٌجٌالأكادٌمٌلللة بجامعلللة نجلللران للقٌلللادة حلللول درجلللة ممارسلللة رإسلللاء الاقسلللام 

كبٌرة، ثالثللللللللللللللللللللللاً بدرجةممارسللللللللللللللللللللللةالإدارٌالبعدبدرجةممارسةكبٌرةثانٌاً الأخلبقٌالبعدلأولىفٌالمرتبةا

كمللا توصلللت لعللدد مللن  ،سللطوالبعدالسٌاسٌبدرجةممارسةمتبعاً ارمتوسللطةوحل بدرجةممارسةوٌلٌالبعدالتح

ٌجٌات العملل برإٌلة وقلٌم القسلم، وتعبئلة وتكاملل القلدرات والامكانلات التوصٌات كان منها ربلط اسلترات

ة، وربط مهام وخطلط التطلوٌر بالقسلم الإستراتٌجٌالمادٌة والموارد عبر كل المستوٌات لإنجاز الأهداؾ 

 بالحاجات الحالٌة والمستقبلٌة للقطاعات المستفٌدة.

ودورها في تنم:  القدرات   الإسترات:ج:( بعنوان  الق:ادة ٦١٠١) جاد الرب وطا:لو  زةبد العز:دراس   

  التنافس:  لمنظمات الاةمال الدول:  بجمهور:  مصر العرب: . 

ودورهللا فللً تنمٌللة القللدرات التنافسللٌة لمنظمللات  ةالإسللتراتٌجٌهللدفت الدراسللة إلللى تقٌللٌم القٌللادة 

، المسلحً اؾ الدراسة تم تطبٌق المنهج الوصلفًالاعمال الدولٌة بجمهورٌة مصر العربٌة. وتحقٌقاً لأهد

تمثل مجتمع الدراسة المسإولٌن والمدٌرٌن وقادة الشركات الدولٌة المتعددة الجنسٌات العاملة فً مصلر، 

قائمة استقصاء هدفت إلى ( مفردة. كما تم بناء 222حٌث تكونت عٌنة الدراسة من عٌنة عشوائٌة بلؽت )

وتمثللللت أبعلللاد الاستقصلللاء  دورهلللا فلللً تنمٌلللة القلللدرات التنافسلللٌةتحدٌلللد و ةالإسلللتراتٌجٌتقٌلللٌم القٌلللادة 

 ،الإسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتراتٌجًفً)قٌاسقدرةالقائدعلٌتكوٌنالبناء

 ،ةوالمسللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللإولٌةالاجتماعٌةتجاهالعاملٌنوالمتعاملٌنمعالمنظمةالأخلبقٌقٌاساهتمامالقائدبالجوانب

قٌاسنظمإعدادالقادة،قٌاسنظماختٌارالقادة،  ،ارقٌاسقدرةالقائدعلٌإدارةالتؽٌٌر، قٌاسقدرةالقائدعلٌالإبداعوالابتك

فللروق معنوٌللة بللٌن  وجللودوقللد توصلللت الدراسللة لعللدد مللن النتللائج كللان منهللا قٌاسللنظمتقٌٌمؤداءالقادة(، 

، وٌعنللً ذلللك ان قللادة الإسللتراتٌجًالشللركات محللل الدراسللة فٌمللا ٌتعلللق بقللدرة القائللد علللى تكللوٌن البنللاء 

لمنظملاتهم، مملا ٌلإثر  الإسلتراتٌجًبقدراتهم المتمٌزة فً تكلوٌن البنلاء  الشركات القوٌة تنافسٌاً ٌتمٌزون

على القدرات التنافسٌة، كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق معنوٌة بٌن الشلركات محلل الدراسلة 

ة والمسللإولٌة الاجتماعٌللة تجللا  العللاملٌن والمتعللاملٌن مللع المنظمللة.كما الأخلبقٌللفٌمللا ٌتعلللق بالجوانللب 

طبٌق النموذج المقترظ اللذي افترضله وأثبتتله الدراسلة المٌدانٌلة، ت لعدد من التوصٌات كان منهاتوصلت 

وتعزٌللز دور التؽذٌللة المرتللدة بالمعلومللات المسللتمرة عللن القللدرات التنافسللٌة للشللركات والأداء السللوقً 

 لمنتجاتها فً الاسواق العالمٌة.

 :الدراسات السابقةالتعلٌق على 
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بعلللللد الاطللللللبع وقلللللراءة الدراسلللللات السلللللابقة فلللللً موضلللللوع القٌلللللادة الإسلللللتراتٌجٌة، تلللللم إجلللللراء 

المقارنلللللللة بلللللللٌن الدراسلللللللات السلللللللابقة والدراسلللللللة الحالٌلللللللة، وملللللللن خللللللللبل مقارنلللللللة المكونلللللللات 

الرئٌسلللللللة للدراسلللللللة الحالٌلللللللة ملللللللع مكونلللللللات الدراسلللللللات السلللللللابقة والممثللللللللة فلللللللً "الأهلللللللداؾ، 

 لأداة والأبعاد" تبٌن التالً: والمنهج والمجتمع وبٌئة التطبٌق، وا

وجود اتفاق فً أهداؾ الدراسات السابقة مع أهداؾ الدراسة الحالٌة، حٌث كان التعرؾ على 

ة هو الهدؾ الرئٌ  للدراسة الحالٌة وهو محل اتفاق الإستراتٌجٌممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌادة 

( ودراسة 2022ولخرون ) أحمدودراسة ( 2020( ودراسة ثابت والمزٌن )2022مع دراسة عواودة )

 .Yasin, et a( 2020، ودراسة ٌاسٌنولخرون )Dudin,Al-rbabah( 2022دودٌن والربابة )

(التلً هلدفت إللى تقٌلٌم 2022بٌنما اختلفت الدراسة الحالٌة من حٌث الهدؾ مع دراسة الوكٌلل )

العاملللة، وملللع دراسلللة ابلللراهٌم ة عللللى الفعالٌلللة التنظٌمٌلللة للمنظملللات الإسلللتراتٌجٌأثلللر نملللط القٌلللادة 

، وملع دراسلة  ة فً تحسٌن مستوى الأداءالإستراتٌجٌ( التً هدفت إلى تقٌٌم دور القٌادة 2022ولخرون)

( التلللً هلللدفت إللللى تطلللوٌر أداء ملللدٌري الملللدار  الثانوٌلللة فلللً ضلللوء ملللدخل القٌلللادة 2022محملللد)

ة ودورهلا فلً الإسلتراتٌجٌالقٌلادة  ( التلً هلدفت إللى2020ة، ودراسة عبدالعزٌز ولخلرون )الإستراتٌجٌ 

تنمٌة القدرات التنافسٌة لمنظمات الاعمال الدولٌة بجمهورٌة مصر العربٌة ، ودراسة الهلبلً ومصطفى 

تطبٌقللله فلللً كلٌلللات جامعلللة  ة ومتطلبلللات الإسلللتراتٌجٌ( التلللً هلللدفت إللللى تحدٌلللد ملللدخل الإدارة 2002)

التلً هلدفت إللى تقٌلٌم تطلوٌر برنلامج  Pimpisa, et al( 2023المنصلورة، ودراسلة بمبسلٌا وأخلرون)

التلً هلدفت إللى تقٌلٌم Hidayah, et al( 2022ة، ودراسلة هلداٌا ولخلرون )الإسلتراتٌجٌلتعزٌز القٌادة 

التً هدفت إللى  Raj( 2021ة فً مإسسة التعلٌم العالً، ودراسةراجا )الإستراتٌجٌكٌفٌة تطوٌر القٌادة 

 ة، وقضاٌا الجنسٌن والقٌادة التحوٌلٌة.لإستراتٌجٌاتحدٌد العلبقة بٌن خصائص القٌادة 

فقلد اتفقلت الدراسلة الحالٌلة فلً منهجهلا الممثلل فلً  الدراسلةوعلى صلعٌد المنلاهج المتبعلة فلً  

(، ودراسللة ابللراهٌم ولخللرون 2022(، ودراسللة عللواودة )2022المللنهج الوصللفً مللع دراسللة الوكٌللل )

(، ودراسلة الهلبللً 2020(، ودراسة عبد العزٌلز ولخلرون )2022ولخرون ) أحمد(، ودراسة 2022)

( 2022دودٌنوالربابللة )، Pimpisa, et al( 2023(، ودراسللة بمبسللٌا وأخللرون )2002ومصللطفى)

Dudin, Al-rbabah( 2020، ودراسلللة ٌاسلللٌن ولخلللرون )Yasin, etal ولكلللن اختلفلللت بعلللو ،

ت المناهج المطبقة بتلك الدراسات ما بٌن المنهج الوصفً الدراسات فً الأسلوب المستخدم ، حٌث تنوع

، Raj( 2021(، والمللنهج الوصللفً الارتبللاطً كدراسللةراجا )2020التحلٌلللً كدراسللة ثابللت والمللزٌن )

 (.2022ودراسة الوكٌل )
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أما ما ٌتعلق ببٌئة الدراسة فقد اتفقت هذ  الدراسة ملع الدراسلات التلً بحلث فلً البٌئلة السلعودٌة 

( 2022( بٌنمللا اختلفللت مللع دراسللة الوكٌللل )2022ولخللرون ) أحمللد( ودراسللة 2022محمللد )كدراسللة 

( ودراسلة الهلبللً ومصلطفى 2020( ودراسة عبلدالعزٌز ولخلرون )2022ودراسة ابراهٌم ولخرون )

( 2022( ودراسة دودٌن والربابلة )2022( والتً طبقت فً البٌئة المصرٌة، ودراسة عواودة )2002)

Dudin, Al-rbabah ( التً طبقت فً فلسطٌن، 2020التً طبقت فً الأردن، ودراسة ثابت والمزٌن)

التلً طبقلت فلً تاٌلبنلد، ودراسلة هلداٌا ولخلرون  Pimpisa, et al( 2023ودراسلة بمبسلٌا وأخلرون)

(2022 )Hidayah, et al( 2021التللً طبقللت فللً جاكارتللا، ودراسللة راجللا )Raj  ًالتللً طبقللت فلل

 التً طبقت فً مالٌزٌا والولاٌات المتحدة. Yasin, et al( 2020ولخرون) مالٌزٌا، ودراسة ٌاسٌن

أما ملا ٌتعللق بمجتملع الدراسلةفقد اختلفلت هلذ  الدراسلة علن الدراسلات السلابقة كدراسلة الوكٌلل 

التً طبقت  Raj( 2021، ودراسة راجا )Hidayah, et al( 2022( ودراسة هداٌا ولخرون )2022)

( التلً طبقلت عللى 2022( ودراسلة ابلراهٌم ولخلرون )2022ودراسلة علواودة )ٌن، الإدارٌعلى القادة 

(، ودراسلللة الهلبللللً 2022ولخلللرون ) أحملللد( ودراسلللة 2020الملللوظفٌن، ودراسلللة ثابلللت والملللزٌن )

التلً طبقلت عللى اعضلاء هٌئلة Yasin, et al( 2020(، ودراسلة ٌاسلٌن ولخلرون)2002ومصلطفى )

، ودراسللة عبللدالعزٌز ولخللرون Dudin, Al-rbabah( 2022التللدرٌ ، ودراسللة دودٌللن والربابللة )

( التلً طبقلت 2022ٌن، ودراسة ابلراهٌم ولخلرون )الإدارٌ( التً طبقت على الموظفٌن والقادة 2020)

التللً طبقللت علللى مللدٌري  Pimpisa, et al( 2023علللى قطللاع الأعمللال، ودراسللة بمبسللٌا وأخللرون)

 المدار . 

اسات السابقة من حٌث الاداة المستخدمة وهً الاسلتبانة كلؤداة كما اتفقت الدراسة الحالٌة مع الدر

ة فللً هللذ  الدراسللة المتمثلللة فللً: الإسللتراتٌجٌإحصللائٌة لجمللع البٌانللات، وامللا مللن ناحٌللة أبعللاد القٌللادة 

( ودراسلة محملد 2022ولخلرون ) أحملد( فقد اتفقت مع دراسة الأخلبقً، التحوٌلً، السٌاسً، الإداري)

 ة.الإستراتٌجٌراسة مع بقٌة الدراسات السابقة فً أبعاد القٌادة ( واختلفت الد2022)

 ةالحالٌل الدراسلةومن خلبل ما سبق ٌمكن القول أن الدراسات السابقة لها دور اٌجابً فً تعزٌز 

ة الإسلتراتٌجٌفقد اكتسب الباحلث سلعة الأفلق فلً الاطللبع فٌملا ٌتعللق بمفهلوم القٌلادة  اواٌضاظ مساراته

ر المترتبة على تطبٌقها، وتملت الاسلتفادة ملن الدراسلات السلابقة اٌضلا فلً بللورة مشلكلة وأبعادها والأثا

الدراسة، وبصورة عاملة ٌمكلن النظري واختٌار اداة  الإطاروالإسهام فً بناء  اوتحدٌد منهجٌته الدراسة

مكاتلب  ة فلًالإسلتراتٌجٌٌعتبر على حد علم الباحلث أول بحلث ٌطبلق علن القٌلادة  الدراسةهالقول أن هذ

 مزٌداً من الأهمٌة. االتعلٌم بمحافظة جدة بالمملكة العربٌة السعودٌة، وهذا سٌضفً علٌه
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 مدراس المنهج: ل جراءاتالإ
 :الذراستمنهج 

 استخدم الباحث المنهج الوصفً المسحً، فالمنهج الوصفً المسحً كما الدراسةتحقٌقاً لأهداؾ 

: "ذلك النوع من البحوث الذي ٌتم بواسطة استجواب جمٌع أفراد ( بؤنه272م، ص2022ٌذكر العساؾ )

أو عٌنة كبٌرة منهم، وذلك بهدؾ وصؾ الظاهرة المدروسة، من حٌث طبٌعتها ودرجة  الدراسةمجتمع 

العلبقة أو استنتاج الأسباب"، ومن خلبل المنهج الوصفً  دراسةوجودها فقط، دون أن ٌتجاوز ذلك إلى 

من وجهة  ةالإستراتٌجٌممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌادة درجة على تحدٌد المسحً سٌتم التعرؾ 

 ة جدة. محافظب نظر المشرفٌن التربوٌٌن

 :الذراستمجتمغ 

بمحافظة جدة التربوٌٌن التابعٌن لمكاتب التعلٌم المشرفٌن الحالً من  الدراسةتكون مجتمع 

-2107الدراسً جدة للعام مة للتعلٌم بمحافظة حسب إحصائٌة الإدارة العااً (مشرف222والبالػ عددهم )

جدة إحصائٌة الإدارة العامة للتعلٌم بمحافظة هـ، وٌوضح الجدول التالً توزٌع أفراد المجتمع تبعاً 2102

 وفقًا لمكاتب التعلٌم بمحافظة جدة.

 (٠جدول رقم )

الإدارة احصائٌة بمحافظة جدة حسب التربوٌٌن التابعٌن لمكاتب التعلٌم لمشرفٌن لالأعداد والنسب المئوٌة 

 للتعلٌمالعامة 

 النسب  )%( مشرف:نةدد ال مكتب التعم:م م
 %11.١ 21 الشمال 1

 %12.5 33 الصفا 5

 %11 3٤ ال سيم 3

 %13.٤ 33 الوسط 3

 %11.1 23 الشر  2

 %1١.١ 31 الح وو ١
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 هـ.3111ــ 3111إحصائيات الإدارة العامة للتعليم بمحافظة جدة للعام الدراسي  المصدر:

 :الذراستثانياً: ػينت 

فً  التربوٌٌنالمشرفٌن العٌنة العشوائٌة البسٌطة من ار عٌنة الدراسة الحالٌة بطرٌقة تم اختٌ

وتم تحدٌدهم وفقاً لمعادلة ستٌفن ثامبسون وبلػ عددهم ، جدة لإدارة التعلٌم بمحافظة مكاتب التعلٌمالتابعة

( استبانة على أفراد 200،وتم توزٌع ) الدراسةمن مجتمع  (%27.1)مشرفاً تربوٌاً، وبنسبة  233

( استبانة، واستبعد 232%( من المجتمع، وكانت الاستبانات المستردة )32.2بنسبة ) الدراسةمجتمع 

ها للتحلٌل، وعلى ذلك أصبح عدد الاستبانات المستوفاة والجاهزة ( استبانات منها لعدم صلبحٌت0)

%( من المجتمع الأصلً 27.2الحالٌة، بنسبة ) الدراسة( استبانة، تمثل أفراد عٌنة 232للتحلٌل )

( فً توزٌع أداة Google Driveوقد استفاد الباحث من تطبٌق قوقل دراٌؾ ).للدراسة

دد الاستبانات الموزعة، والمستردة، والاستبانات الصالحة، ع( 2تالً )وٌوضح الجدول ال.الدراسة

 والنسب المئوٌة لكل منها بالنسبة إلى المجتمع الكلً.

 (٥جدول رقم )

 الدراسةنسب المئوٌة للاستبانات الموزعة والمستردة والصالح من أفراد مجتمع لالأعداد وا

 الاستبانات الصالحة الاستبانات المستردة الاستبانات الموزعة مجتمع الدراسة

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

222 200% 200 32.2% 232 22.20% 232 27.2% 

 

 :الذراستالخصائص الذيمىغرافيت لأفراد ػينت 

وفقاً لمتؽٌرات )المإهل العلمً، سنوات  الدراسةتم حساب التكرارات والنسب المئوٌة لأفراد 

على دورات الحصول على الدورة الفصلٌة للئشراؾ التربوي، الحصول التربوي،  الإشراؾالخبرة فً 

 ة(، كما ٌلً:الإستراتٌجٌتدرٌبٌة فً مجال القٌادة 

 توزٌع أفراد عٌنة الدراسة وفقاً للمؤهل العلمً:( ٠

النتائج  وفقاً لمتؽٌر المإهل كما تبٌنه الدراسةتم حساب التكرارات والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة 

 (0بالجدول )

 (٣جدول رقم )

 ٠١١ ٦٨٢ وع  م مج ال
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 وفقاً لمتغٌر المؤهل العلمً الدراسةالتكرار والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة 

 النسبة التكرار المؤهل العلمً م

 %٥٣.2 ٣3 بكالورٌوس ٠

 %6..2 ٠٥2 دراسات علٌا ٥

 %٠١١ ٠2٢ المجموع الكلً

 
عٌنة الدراسة من أصحاب المإهل العلمً ( أن أؼلب المشرفٌن من أفراد 0ٌتضح من الجدول )

%( 20.3%(، أما أصحاب المإهل العلمً )بكالورٌو ( فبلؽت نسبتهم )73.1)دراسات علٌا( بنسبة )

 من إجمالً أفراد العٌنة.

  الإشرافوفقاً لسنوات الخبرة فً  الدراسة( توزٌع أفراد عٌنة ٦

تم حساب التكرارات والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة الدراسة وفقاً لمتؽٌر سنوات الخبرة فً 

 ( التالً:1نه النتائج بالجدول )التربوي كما تبٌ الإشراؾ

 (6جدول رقم )

 التربوي الإشرافوفقاً لمتغٌر سنوات الخبرة فً  الدراسةالتكرار والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة 

التربللوي  الإشللراؾ( السللابقؤن أؼلللب أفللراد عٌنللة الدراسللة خبللرتهم فللً 1ٌتضللح مللن الجللدول )

 بنسبةسنوات(  2%( من إجمالً أفراد العٌنة، ٌلٌهم من خبرتهم )أقل من 20فؤكثر( بنسبة ) سنوات20)

( واتسن 202إلى أقل من  2%(، وكانت أقل نسبة للمشرفٌن التربوٌٌن من أصحاب الخبرة )من 20.0)

 %(.3.7بنسبة )

 وفقاً لحصولهم على الدورة الفصلٌة للإشراف: الدراسة( توزٌع أفراد عٌنة ٣

والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة الدراسة وفقاً لمتؽٌر الحصول على الدورة تم حساب التكرارات 

 ( التالً:2الفصلٌة للئشراؾ التربوي كما تبٌنه النتائج بالجدول )

 النسبة التكرار سنوات الخبرة م

 %20.0 27 سنوات ٢أقل من 2

2 
إلى أقل من ٢من 

 سنوات٠١
22 3.7% 

 % 20 207 سنوات فأكثر ٠١ 0

 %٠١١ ٠2٢ المجموع الكلً
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 (٢جدول رقم )

 وفقاً للحصول على الدورة الفصلٌة للإشراف الدراسةالتكرار والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة 
 النسبة التكرار رافالحصول على الدورة الفصلٌة للإش م

 %12.2 23 نعم 2

 %22.2 32 لا 2

 %٠١١ ٠2٢ المجموع الكلً

من المشرفٌن لم  الدراسة%( من أفراد عٌنة 22.2( أن ما نسبته )2ٌتضح من الجدول )

ٌحصلوا على  الدورة الفصلٌة للئشراؾ التربوي، بٌنما الذٌن حصلوا على الدورة الفصلٌة للئشراؾ 

 %(.12.2التربوي بلؽت نسبتهم )

 ة:الإستراتٌجٌوفقاً لحصولهم على دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة  الدراسة( توزٌع أفراد عٌنة 6

لأفراد عٌنة الدراسة وفقاً لمتؽٌر الحصول على دورات  تم حساب التكرارات والنسب المئوٌة

 ( التالً:3ة كما تبٌنه النتائج بالجدول )الإستراتٌجٌتدرٌبٌة فً مجال القٌادة 

 (2جدول رقم )

 ةالإستراتٌجٌوفقاً لمتغٌر الحصول على دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة  الدراسةالتكرار والنسب المئوٌة لأفراد عٌنة 

 م
الحصول على دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة 

 ةالإستراتٌجٌ
 النسبة التكرار

 %23.1 20 نعم 2

 %10.3 72 لا 2

 %٠١١ ٠2٢ المجموع الكلً

 

من المشرفٌن حصلوا على دورات تدرٌبٌة  الدراسة( أن ؼالبٌة أفراد عٌنة 3ٌتضح من الجدول )

%( بٌنما الذٌن لم ٌحصلوا على دورات تدرٌبٌة فً مجال 23.1ة بنسبة )الإستراتٌجٌفً مجال القٌادة 

 %(. 10.3ة كانت نسبتهم )الإستراتٌجٌالقٌادة 

 :الدراسةرابعاً: أداة 

، قام الدراسةبعد أن تم الاطلبع على الأدب التربوي والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع 

ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌادة درجةى ستبانة بهدؾ التعرؾ علالاناء وتطوٌر الباحث بب

 جدة. ةمحافظبالمشرفٌن التربوٌٌنمن وجهة نظر ةالإستراتٌجٌ
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، البعد الإدارية وابعادها الاربعة )البعد الإستراتٌجٌوقد اعتمد الباحث فً بناء الاستبانة للقٌادة 

 محمد( على عدد من الدراسات السابقة وهً: دراسة الأخلبقًالتحوٌلٌن البعد السٌاسً، البعد 

 .م(2022) فقٌهوال أحمدم(، ودراسة 2022)

 واشتملت الاستبانة على جزأٌن رئٌسٌن هما:

عدد  -المإهل العلمً )والتً تمثلت فً الدراسةواحتوى البٌانات الشخصٌة لأفراد عٌنة : الجزء الأول

دورات فً مجال القٌادة ربوي الفصلٌة،الحصول على الحصول على دورة الإشراؾ الت–سنوات الخبرة

 .(الإستراتجٌة

لقٌادة لأبعاد اممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  درجةتحدٌد واحتوى على الفقرات المتعلقة ب: الجزء الثانً

، واشتمل على ( من وجهة نظر المشرفٌن التربوٌٌنالأخلبقً، التحوٌلً، السٌاسً، الإداريالإستراتجٌة)

 فقرة مقسمة على أربع أبعاد على النحو التالً:( 11)

 ( فقرة22: اشتمل على )الإداريالبعد  -2

 ( فقرة22اشتمل على ): البعد التحوٌلً -2

 ( فقرة22: واشتمل على )البعد السٌاسً -0

 ( فقرات.20: واشتمل على )الأخلاقًالبعد  -1

 صدق الاستبانة:

تم التحقق من صدق الاستبانة بطرٌقتٌن الأولى وتسمى الصدق الظاهري، التً تعتمد على 

عرو الأداة على مجموعة من المتخصصٌن الخبراء فً المجال، أما الثانٌة وتسمى الاتساق الداخلً، 

وات وتقوم على حساب معامل الارتباط بٌن كل عبارة من عبارات الأداة، والأداة ككل، وفٌما ٌلً الخط

 لكل طرٌقة من الطرٌقتٌن: سوؾ ٌتبعها الباحث للتحقق من صدق الأداة طبقاً التً 

 أولاً: الصدق الظاهري:

لبٌانات الدٌموؼرافٌة للمستجٌبٌن، صمم الباحث الاستبانة فً صورتها الأولٌة مشتملة على ا

المدار  لمدٌري  ةالإستراتٌجٌالقٌادة  ممارساتم( لقٌا  2022)محمد اعتمد الباحث على استبانة و

 .الثانوٌة

وقد تم عرو الاستبانة بصٌؽتها الأولٌة على سعادة المشرؾ على البحث والذي أوصى 

بعرضها على مجموعه من المحكمٌن من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء هٌئة التدرٌ ، ولذا قام 

ذوي الاختصاص ( من المحكمٌن من 2الباحث بعرو الاستبانة فً صورتها الأولٌة على عدد )
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وجامعة حائل، وجامعة جازان، ، تدرٌ  بجامعات: الملك عبد العزٌزوالخبرة من أعضاء هٌئة ال

 ، وذلك للتؤكدوجامعة الكوٌت، وجامعة المنصورةووزارة التربٌة والتعلٌم بالكوٌت، وجامعة الطائؾ، 

صٌاؼتها  ةكل فقرة وسلبم الذي تنتمً إلٌه ، ومدى وضوظ بالبعدمن مدى ارتباط كل فقرة من فقراتها 

اللؽوٌة وملبءمتها لتحقٌق الهدؾ الذي وضعت من أجله، واقتراظ طرق تحسٌنها وذلك بالحذؾ أو 

 .أو ؼٌر ما ورد مما ٌرونه مناسباً الإضافة أو إعادة الصٌاؼة 

وفً ضوء التوجٌهات التً أبداها السادة المحكمون قام الباحث بإجراء التعدٌلبت التً بلؽت 

%( سواء بتعدٌل الصٌاؼة أو حذؾ وإضافة بعو العبارات، 20اتفاق المحكمٌن علٌها )أكثر من نسبة 

 .حتى تم الحصول على الصورة النهائٌة للبستبانةومراجعتها مع المشرؾ 

 ثانٌاً: الاتساق الداخلً:

للتؤكد من صدق الاتساق الداخلً للبستبانة قام الباحث بحساب درجة ارتباط كل عبارة مع 

 درجة الكلٌة باستخدام معامل ارتباط بٌرسون والجدول التالً ٌوضح النتائج:  ال

 ( .جدول )
 معاملات ارتباط بٌرسون لكل عبارة من عبارات الاستبانة مع الدرجة الكلٌة للاستبانة

 

 رقم
 العبارة

 درج 
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 درج 
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 درج 
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 درج 
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 درج 
 الارتباط

٠ 0.609(**) ٠١ 0.665(**) ٠٢ 0.673(**) ٦٨ 0.574(**) 23 0.681(**) 

٦ 0.611(**) ٠٠ 0.644(**) ٦١ 0.739(**) ٦٢ 0.626(**) 2٨ 0.620(**) 

2 0.675(**) ٠٦ 0.640(**) ٦٠ 0.715(**) 2١ 0.634(**) 2٢ 0.634(**) 

٢ 0.601(**) ٠2 0.707(**) ٦٦ 0.632(**) 2٠ 0.662(**) ٢١ 0.558(**) 

2 0.622(**) ٠٢ 0.670(**) ٦2 0.653(**) 2٦ 0.520(**) ٢٠ 0.674(**) 

٢ 0.550(**) ٠2 0.705(**) ٦٢ 0.604(**) 22 0.468(**) ٢٦ 0.544(**) 

3 0.526(**) ٠٢ 0.720(**) ٦2 0.675(**) 2٢ 0.513(**) ٢2 0.536(**) 

٨ 0.608(**) ٠3 0.695(**) ٦٢ 0.666(**) 22 0.605(**) ٢٢ 0.532(**) 

٢ 0.567(**) ٠٨ 0.680(**) ٦3 0.536(**) 2٢ 0.652(**)   

 (١.١٠)** دال إحصائٌا عند مستوى دلالة 

( نجد أن جمٌع قٌم معاملبت ارتباط بٌرسون بٌن كل عبارة من عبارات الاستبانة 7من الجدول )

( مما ٌشٌر إلى اتساق كل عبارات 0.02دالة احصائٌاً عند مستوى دلالة )مع الدرجة الكلٌة كانت جٌدة 

 الاستبانة وبالتالٌتوافردرجةعالٌة من صدقالاتساقالداخلٌللبستبانة.

 (8جدول )

 معاملات ارتباط بٌرسون لدرجة كل عبارة بالدرجة الكلٌة للبعد الذي تنتمً له
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 (١.١٠)** دال إحصائٌا عند مستوى دلالة 

( أنمعاملبتارتباطبٌرسون للعباراتبالدرجةالكلٌةللبعد الذٌتنتمً 2ٌتبٌنمنجدول )

( ،وجاءتجمٌعقٌم معاملبت عالٌة فً مجملها، ففً 0.02إلٌهالعبارةجمٌعهادالةإحصائٌاعًندمستوىدلالة )

 – 0.310مع الدرجة الكلٌة للبعد بٌن )تراوحت معاملبت ارتباطبٌرسون للعبارات  الإداريالبعد 

 السٌاسًبعد ل( ول0.720 – 0.327تراوحت بٌن ) التحوٌلًبعد ل(، ول0.722

 – 0.337تراوحت بٌن ) الأخلبقًلبعد ل(،و0.722 – 0.232تراوحتمعاملبتالارتباطبٌن)

اتساق  ، وبالتالًمماٌدلعلى ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالبعد الذي تنتمً إلٌه.(0.772

 .فردرجةعالٌةمن صدقالاتساقالداخلٌللبستبانةتواوعبارات كل بعد من أبعاد الاستبانة 

 ثباث الاستبانت:

وٌقصد بالثبات انه ٌعطً نف  النتائج باستمرار إذا استخدم المقٌا  أكثر من مرة وتحت 

. (Cronbach Alpha)معادلة ألفا كرونباخظروؾ مماثلة، للتحقق من ثبات الاستبانة استخدم الباحث 

 وذلك كما ٌوضحها الجدول التالً: لثبات الناتجة للؤبعاد والمحاور،وٌوضح الجدول التالً معاملبت ا

 (3جدول )

 لأبعاد ومحاور الاستبانةمعاملات ثبات "ألفا كرونباخ" 

 الرابعالبعد  البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول
 الأخلاقيالبعد  البعد الس:اسي البعد التحو:مي الإداريالبعد 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
٠ 0.661(**) ٠ 0.708(**) ٠ 0.663(**) ٠ 0.685(**) 

٦ 0.671(**) ٦ 0.733(**) ٦ 0.681(**) ٦ 0.723(**) 

2 0.722(**) 2 0.727(**) 2 0.785(**) 2 0.772(**) 

٢ 0.650(**) ٢ 0.760(**) ٢ 0.636(**) ٢ 0.736(**) 

2 0.654(**) 2 0.790(**) 2 0.642(**) 2 0.753(**) 

٢ 0.678(**) ٢ 0.722(**) ٢ 0.678(**) ٢ 0.667(**) 

3 0.640(**) 3 0.687(**) 3 0.691(**) 3 0.675(**) 

٨ 0.698(**) ٨ 0.755(**) ٨ 0.682(**) ٨ 0.735(**) 

٢ 0.644(**) ٢ 0.785(**) ٢ 0.606(**) ٢ 0.729(**) 

٠١ 0.713(**) ٠١ 0.748(**) ٠١ 0.585(**) ٠١ 0.720(**) 

٠٠ 0.664(**) ٠٠ 0.736(**) ٠٠ 0.565(**)   

  ٠٦ 0.722(**)     
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 معامل الثبات ةدد العبارات ابعاد الاستبان 
 1.11 11 الإداريالبعد  البعد الأول
 1.٤5 15 البعد التحو:مي البعد الثاني
 1.11 11 البعد الس:اسي البعد الثالث
 1.٤1 11 الأخلاقيالبعد  البعد الرابع

 ١.٢٢ ٢٢ للاستبان معامل الثبات الكمي 

 

( 0.22 –0.27لاستبانة تراوحت بٌن )ا( أن  قٌم معاملبت الثبات لأبعاد 2ٌتضح من الجدول )

إلى صلبحٌة الاستبانة  ( وتشٌر هذ  القٌم من معاملبت الثبات0.23) للبستبانةوكان معامل الثبات الكلً 

 للتطبٌق وإمكانٌة الاعتماد على نتائجها والوثوق بها.

  الأسال:ب الإحصائ:  المستخدم 

والأهداؾ التً سعى إلى تحقٌقها، ت م تحلٌل البٌانات باستخدام برنامج  دراسةبناء على طبٌعة ال

 للؤسالٌب الأحصائٌة التالٌة: (، واستخراج النتائج وفقاً SPSSالحزمة الإحصائٌة للعلوم الإجتماعٌة )

 :للتعرؾ على خصائص أفراد عٌنة البحث وفقا للبٌانات الشخصٌة. التكرارات والنسب المئوٌة 

  :لحسللاب متوسللطات عبللارات الاسللتبانة وكللذلك المتوسطططات الحسططابٌة والانحرافططات المعٌارٌططة

 .دراسةعٌنة ال ا بناء على استجابات أفرادٌة لأبعادهالدرجات الكلٌة والدرجات الفرع

 :باظ أ ات ال راس  وذلك لقياسمعامل ألفا كرونباخ . 

 رتباط بٌرسونلامعامل ا(PEARSON):.لقياس الاتسا  ال اخمي والعلاقاظ بين المت يراظ 

 س العي   والاعت الي  في التوزيع.لاختبار تحا : اختبار لٌفٌن للتجانس 

 اختبار(T) طات الحسلابٌة  للتعرؾ على دلالة ما: لعٌنتٌن مستقلتٌن قد ٌوجد من فروق بٌن المتوس 

وفقللاً لمتؽٌللر )المإهللل العلمللً( ومتؽٌللر )الحصللول علللى دورة  دراسللةلاسللتجابات أفللراد عٌنللة ال

، بعد ة(الإستراتٌجٌومتؽٌر )الحصول على دورات فً مجال القٌادة  التربوي الفصلٌة( الإشراؾ

عللى  الخاصة باستجابات أفراد عٌنلة الدراسلة أن تم التؤكد من التجان  واعتدالٌة توزٌع البٌانات

 الاستبانة وفقاً للمتؽٌرات السابقة.



311 
 

  تحلٌل التباٌن الأحادي: One Way ANOVA للتعرؾ على دلالة ملا قلد ٌوجلد ملن فلروق بلٌن

طات الحسابٌة لاستجابات أفراد عٌنة   الإشلراؾوفقاً لمتؽٌر )سلنوات الخبلرة فلً  الدراسةالمتوس 

ن تلم التؤكلد ملن التجلان  واعتدالٌلة توزٌلع البٌانلات الخاصلة باسلتجابات أفلراد بعد أ ( ،التربوي

 ( .التربوي الإشراؾوفقاً لمتؽٌر )سنوات الخبرة فً الدراسة عٌنة 

من وجهت نظر  تممارست مذيري مكاتب التؼليم للقيادة الإستراتيجي درجتإجابت السسا  الأو : "ما 

 المشرفين التربىيين؟".

 لاستحاباظ المعياري اظوالا حراف  الحسابي اظيذا السؤال، فق  تم حساو المتوسطللإحاب  عمى 

 كالتالي:، بعا إلى أربع  أالمشرفين التربويين حول فقراظ الاستبا   التي قسمكا الباحث 

فً مكاتب  المشرفٌن التربوٌٌنتم حساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لاستجابات 

ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة للقٌادة جدة حول درجة محافظة بلإدارة التعلٌملتعلٌم التابعة ا

( 20، كما تبٌن نتائج جدول )ةالحسابٌ اتعلى المتوسط تنازلٌاً بناءً  الاستجاباتثم ترتٌب ةالإستراتٌجٌ

 التالً:

 (٠١جدول )

ممارسة مدٌري درجة المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجاباتالمشرفٌن التربوٌٌن حول 

 مرتبة تنازلٌا ةالإستراتٌجٌمكاتب التعلٌم بمحافظة جدة للقٌادة 

رقم 
 البعد

 الدرج  ترت:بال الانحراف المع:اري المتوسط الحسابي البعد

 عالي  1 1.٤331 0.2 الأخلاقي ٢

 عالي  5 1.٤213 0.7 الس:اسي 2

 عالي  3 1.٤١33 0.7 التحو:مي ٦

 عالي  3 1.٤512 3.1 الإداري ٠

 عالي  -- 1.٤31 2.32  الإسترات:ج:اجمالي ممارسات الق:ادة 

للقٌادة ( أن درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جد  20ٌتبٌن من جدول )

بمتوسط حسابً (، وذلك عالٌةمن وجهة نظر المشرفٌن التربوٌٌن جاءت جمٌعها بدرجات ) ةالإستراتٌجٌ

(. وتراوحت قٌم الانحرافات المعٌارٌة للؤبعاد الأربعة 0.217)قدر  انحراؾ معٌاري ( و0.72قدر  )

وهً قٌم متدنٌة مما ٌدل على تجان   (0.2310 – 0.2222التً ٌتكون منها هذا المحور بٌن )
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ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم درجة ات المشرفٌن التربوٌٌن بمكاتب التعلٌم بمحافظة جدة حول استجاب

 .ةالإستراتٌجٌلقٌادةل

ةفً الإستراتٌجٌلقٌادة لرسة مدٌري مكتب التعلٌم درجة مما نأالسابق  الجدولمن  نكما ٌتب

ة )عالٌة( من وجهة نظر ارسمم( جاءت بدرجات الإداري، السٌاسً، التحوٌلً، الأخلبقً) جمٌعؤبعاد 

إجمالاً  ةالإستراتٌجٌللقٌادة ولعل ما ٌفسر نتٌجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  .المشرفٌن التربوٌٌن

( حرص مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة على مواكبة التؽٌٌر وقٌادة المشرفٌن عالٌةوبدرجة )

 بول التؽٌٌر والعمل به وتحقٌق أهدافهالتربوٌٌن نحو التؽٌٌر من خلبل بناء قناعات تمكنهم من ق

، السلوكات، وحصولهم على دورات تدرٌبٌة تمكنهم من ممارسة هذ  واستشراؾ المستقبل والاستعداد له

وكذلك دور إدارة التعلٌم بمحافظة جدة البارز فً اختٌار مدٌري المكاتب بدرجة عالٌة من الأهمٌة ووفق 

والعمل بها  ةالإستراتٌجٌالقٌادة لمدٌري المكاتب على ممارسة  شروط مختارة بعناٌة ودقة، وكذلك حثهم

نظراً لأهمٌتها فً خلق مناخ تنظٌمً مرن ٌدعم طاقات العاملٌن وٌحفزهم على الإبداع والارتقاء بالأداء 

 العام لتلك المكاتب.

بدرجة  ةالإستراتٌجٌللقٌادة نتٌجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة وانسجمت 

( التً أشارت نتائجها إلى أن درجة تقدٌر أعضاء هٌئة 2020الٌةمع كل من دراسة ثابت والمزٌن )ع

( التً 2022ة جاءت بدرجة كبٌرة، ودراسة محمد )الإستراتٌجٌالتدرٌ  لممارسة عمداء الكلٌات للقٌادة 

دائماً لمدٌري المدار  ة تمار  احٌاناً ولٌست سلوكاً الإستراتٌجٌأشارت نتائجها إلى أن سلوكات القٌادة 

 الثانوٌة.

جاء فً ٌلٌه فً  ةالإستراتٌجٌابعادالقٌادة ( كؤحد الأخلبقً) البعدكما ٌتبٌن من الجدول السابق أن  

بمتوسط  (التحوٌلً) الثالث البعدفً الترتٌب  (، ثم0.7البعد )السٌاسً( بمتوسط حسابً )الترتٌب الثانً 

كلها جاءت و ،(0.7بمتوسط حسابً ) (الإداريجاء البعد ) والأخٌرثم فً الترتٌب الرابع (، 0.7)

 .(0.2الترتٌب الأول، بمتوسط حسابً ) .ة(عالٌبدرجة ممارسة )

( التً توصلت نتائجها إلى أن البعد 2022والفقٌه ) أحمدوانسجمت هذ  النتٌجة مع دراسة 

بدرجة  الإداريالمرتبة الثانٌة البعد جاء فً المرتبة الأولى بدرجة ممارسة كبٌرة، وجاء فً  الأخلبقً

وحل فً المرتبة  ،ممارسة كبٌرة، وجاء فً المرتبة الثالثة البعد التحوٌلً بدرجة ممارسة متوسطة

 الرابعة البعد السٌاسً بدرجة ممارسة متوسطة.

مدٌري مكاتب أن : ة على الترتٌب الأولالإستراتٌجٌللقٌادة  الأخلبقًالبعد وقد ٌرجع حصول 

نسانً، فالجانب المهنً بشقٌه المهنً والإ الأخلبقً، ٌولون اهتماماً كبٌراً بالجانب لٌم بمحافظة جدةالتع
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ٌهتم بؤخلبقٌات العمل والالتزام بنهج الشفافٌة والحٌادٌة فً الفصل بٌن المرإوسٌن، أما فً الجانب 

تحت مسإولٌته خارج المكتب الانسانً فٌتمثل فً العلبقات الاجتماعٌة مع العاملٌن فً المكتب ومن هم 

 .والاحسا  بمشكلبتهم ومساعدتهم على التؽلب علٌها

على الترتٌب الأخٌر فقد ٌرجع لزٌادة الأعباء التً تقع على عاتق  الإداريأما حصول البعد 

دارٌة تعمل وفق خطط تم إمدٌري المكاتب، كما أن مدٌري مكاتب التعلٌم هم ٌمثلون جزء من منظومة 

 مستوٌات إدارٌة علٌا ودورهم فٌها دائما ٌكون دور المراقب للتنفٌذ.وضعها على 

ولمزٌد من التفصٌل، قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لعبارات 

 نتائج الجداول التالٌة:، كما تبٌن على حدة ةالإستراتٌجٌالقٌادة كل بعد من أبعاد 

  الإداريالبعد  (٠)

حول درجة لمشرفٌن التربوٌٌن اتم حساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لاستجابات 

لممارسات ، ثم ترتٌب تلك اةالإستراتٌجٌكؤحد أبعاد القٌادة  الإداريللبعد مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌري

 ( التالً:22تنازلٌاً بناء على المتوسط الحسابً، كما تبٌن نتائج جدول )

 (٠٠جدول )
 حول درج  ممارس  مد:ريلمشرف:ن التربو::ن االمتوسطات الحساب:  والانحرافات المع:ار:  لاستجابات 

  مرتب  تنازل:اً الإسترات:ج:كأحد أبعاد الق:ادة  الإداريلمبعد مكاتب التعم:م 

رقم 

 العبارة   العبارة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المع:اري

ترت:ب 
 العبارة

درج  
 الممارس 

 ةال:   ٠ 0.8688 0.22 .يح   أطرا  زم ي  لإ حاز المكام والأعمال بالمكتو 3

 ةال:   ٦ 0.8784 0.22 .يُحمل العاممين المسؤولي  عن  تائج المكتو 5

1 
يطور آلياظ العمل وتقويم أ اء العاممين بشكل 

 .مستمر
 ةال:  2 0.9388 0.22

١ 
حراءاظ  العمل يتأك  من إتباع العاممين لقواع  وا 

 بالمكتو
 ةال:  ٢ 0.9058 0.22

 ةال:  2 0.9493 0.22 يربط خطط تطوير العمل برسال  ورؤي  وقيم المكتو 11

1 
يضع السياساظ والإحراءاظ اللازم  لت فيذ 

 استراتيحياظ المكتو
 ةال:  ٢ 0.8896 0.77
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كؤحد أبعاد القٌادة  الإداريللبعد مكاتب التعلٌم  درجة ممارسة مدٌري( أن 22ٌتبٌن من جدول )

الحسابٌالعام للبعد ( حٌث جاء المتوسط عالٌةجاءت بدرجة ) المشرفٌن من وجهة نظر ةالإستراتٌجٌ

 (.0.2222( بانحراؾ معٌاري بلؽت قٌمته )0.7) الإداري

ونجد أن قٌم الانحرافات المعٌارٌة لجمٌع الممارسات التً تضمنها البعد تراوحت بٌن 

ٌن التربوٌٌن لمشرف( وهً قٌم متدنٌة تشٌر إلى التجان  الكبٌر فً استجابات ا0.9493–0.8513)

 ة.الإستراتٌجٌكؤحد أبعاد القٌادة  الإداريللبعد مكاتب التعلٌم  حول درجة ممارسة مدٌري

" ٌخصص الموارد والتجهٌزات اللبزمة  المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  وقد جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن  ةوهً قٌم( 1.0276عٌاري قدر  )لتسهٌل عمل العاملٌن بالمكتب " بانحراؾ م

فً هذ   لللسلوك المتمثاستجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

، وقد ٌعزى هذا التباٌن فً الاستجابات إلىتقدٌر المشرفٌن حول عملٌات الدعم المقدمة من قبل العبارة

لتجهٌزات، فٌما ٌرى لخرون أنه من صمٌم إدارة التعلٌم، حٌث ٌدرك بعو المشرفٌن قلة تلك الموارد وا

 مهام مدٌري مكاتب التعلٌم توفٌر تلك الموارد والتجهٌزات لتسهٌل مهامهم على أكمل وجه. 

" ٌوفر فرص النمو المهنً المستدام للعاملٌن  المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  كما جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن استجابات المشرفٌن  ةوهً قٌم( 1.0262عٌاري قدر  )بالمكتب " بانحراؾ م

، وقد ٌعزى هذا فً هذ  العبارة لللسلوك المتمثالتربوٌٌن حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

إدراك بعو المشرفٌن بارتباط فرص النمو المهنً الخاصة بهم بالأقسام التباٌن فً الاستجابات إلى 

 ةال:  3 1.0262 0.32 يوفر فرص ال مو المك ي المست ام لمعاممين بالمكتو 11

٤ 
يتخذ القراراظ ب اء  عمى تحميل عمي  لمقضي  أو 

 الموضوع
 ةال:  ٨ 0.8513 0.32

2 
يؤسس المعايير التي يحو الوفاء بكا لكل وظيف  أو 

 مكم 
 ةال:   ٢ 0.9000 0.32

1 
يطور خططا  ب يم  في حال  الأزماظ أو الت يراظ 

 المفاحئ 
 ةال:  ٠١ 0.9011 0.32

3 
والتحكيزاظ اللازم  لتسكيل عمل يخصص الموار  
 العاممين بالمكتو

 ةال:   ٠٠ 1.0276 0.12

 ةال:  ...... 0.9215 2.3 الإداريالمجمىع الكلي للبؼذ 
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المكاتب شؤن فً تحدٌدها، فٌما ٌرى البعو أنه من واجبات المتخصصة فً إدارة التعلٌم ولٌ  لمدٌري 

 مدٌر المكتب بحث فرص النمو المهنً الخاصة بهم وتقدٌمها لهم. 

 ففً المرتبة الأولى نجد الممارسة(، عالٌةبدرجات ممارسة ) البعدهذا  جمٌع عباراتوجاءت 

(ودرجة ممارسة عالٌة. 0.23"ٌحدد أطراً زمنٌة لإنجاز المهام والأعمال بالمكتب" بمتوسط حسابً )

"بمتوسط حسابً ٌُحمل العاملٌن المسإولٌة عن نتائج المكتبنجد الممارسة " فً الترتٌب الثانًو

-0.22)بمتوسطات حسابٌة تراوحت بٌن العباراتوجاءت باقً ( وبدرجة ممارسة عالٌة، 0.22)

ٌخصص الموارد ، أما فً الترتٌب الأخٌر فنجد الممارسة "( وبدرجات ممارسة )عالٌة(0.32

 .وبدرجة ممارسة عالٌة( 0.12" بمتوسط )والتجهٌزات اللبزمة لتسهٌل عمل العاملٌن بالمكتب

أطراً زمنٌة لإنجاز  ٌحدد" الخاصةمكاتب التعلٌم  ممارسةمدٌريحصول وقد تعزى نتٌجة 

، إلى حرص مدٌري مكاتب التعلٌم عالٌةل بالمكتب" على الترتٌب الأول ودرجة ممارسة المهام والأعما

انجاز الأعمال فً مواقٌتها المتوقعة فٌللمدار  أن ٌكونوا مثالاً ٌحتذى به وقدوة جٌدة على بمحافظة جدة 

 . والمحددة مسبقاً ضمن خطط الوزارة

ٌُحمل العاملٌن المسإولٌة عن  لخاصةامكاتب التعلٌم  ممارسةمدٌريحصول كما تعزى نتٌجة  "

وجود درجة عالٌة من التشاركٌة إلى  ،عالٌةودرجة ممارسة  ثانًعلى الترتٌب الب" نتائج المكت

 والتمكٌن التً ٌمكن معها تحمل المسإولٌة جماعٌاً، وتقاسم النجاظ بٌن جمٌع العاملٌن بالمكتب.

الموارد والتجهٌزات  الخاصة)بتخصٌصمكاتب التعلٌم  كما تعزى نتٌجة حصول ممارسةمدٌري

تفاوت عالٌة، إلى ودرجة ممارسة  الأخٌرعلى الترتٌب (اللبزمة لتسهٌل عمل العاملٌن بالمكتب

أنه من صمٌم تصورات المشرفٌن حول عملٌات الدعم المقدمة من قبل مدٌري مكاتب التعلٌم، وٌرون 

 ات لتسهٌل مهامهم على أكمل وجه.مهام مدٌري مكاتب التعلٌم توفٌر تلك الموارد والتجهٌز

وتوافقت النتٌجة التً توصلت الٌها الدراسة الحالٌة من أن ممارسات مدٌري مكاتب التعلٌم بجدة 

دراسة إلٌها  تالاستراتٌجٌة جاءت بدرجة عالٌة مع النتٌجة التً توصل قٌادةللبعد الإداري كؤحد أبعاد ال

 .كانت عالٌةسة البعد الاداري للقٌادة الاستراتٌجٌة ( التً أشارت إلى أن مستوى ممار2022)محمد 

بؤن درجة التً اشارت ( 2020ثابت والمزٌن )كم انسجمت نتائج هذ  الدراسة مع دراسة 

 ممارسة عمداء الكلٌات للبعد الاداري ضمن أبعاد القٌادة الاستراتٌجٌة جاءت بدرجة كبٌرة.

  البعد التحو:مي (٦)
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حول درجة لمشرفٌن التربوٌٌن اتم حساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لاستجابات 

لممارسات ، ثم ترتٌب تلك اةالإستراتٌجٌللبعد التحوٌلً كؤحد أبعاد القٌادة مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌري

 ( التالً:22تنازلٌاً بناء على المتوسط الحسابً، كما تبٌن نتائج جدول )

 (٠٦)جدول رقم 

 حول درج  ممارس  مد:ريلمشرف:ن التربو::ناالمتوسطات الحساب:  والانحرافات المع:ار:  لاستجابات 
  مرتب  تنازل:اً الإسترات:ج:لمبعد التحو:مي كأحد أبعاد الق:ادة مكاتب التعم:م 

بمحافظللللللللة مكاتللللللللب التعلللللللللٌم  درجةممارسللللللللة مللللللللدٌري( أن 22ٌتبللللللللٌن مللللللللن جللللللللدول )

 المشلللللللرفٌن ملللللللن وجهلللللللة نظلللللللر ةالإسلللللللتراتٌجٌجلللللللدة للبعلللللللد التحلللللللوٌلً كؤحلللللللد أبعلللللللاد القٌلللللللادة 

( 0.7) الحسللللللابٌللبعد التحللللللوٌلً(، حٌللللللث جللللللاء المتوسللللللط عالٌللللللةالتربللللللوٌٌن جللللللاءت بدرجللللللة )

 .(0.2310بانحراؾ معٌاري بلؽت قٌمته )و

رقم 
العبار 
 ة

 المتوسط العبارة  
 الحسابي

 الانحراف
 المع:اري

ترت:ب 
 العبارة

درج  
 لممارس ا

 ةال:  ٠ 0.8922 3.82 يعزز التزام العاممين بأي ار المكتو طويم  الم ت 1

3 
يحفز العاممين لتطوير أ اء المكتو لتت اسو مع حاحاظ 

 المستفي ين في البيئ  الخارحي 
 ةال:  ٦ 0.9091 3.81

 ةال:  2 0.9699 3.73 .يطب  مب أ كو ه رائ  ا لمت يير  حو الأفضل ٤
 ةال:  ٢ 0.8890 3.72 عمى اح اث الت يير في طر  أ ائكم لأعمالكميشحع العاممين  5

 ةال:  2 0.9423 3.69 .يحث العاممين عمى تب ي التوحكاظ المستقبمي  لممكتو 1

3 
يساع  العاممين عمى توقع الفرص لتوظيفكا في تحقي  ال حاح 

 بالمكتو
 ةال:  ٢ 0.9361 3.68

2 
اب اعي  حول القضايا يساع  العاممين عمى تولي  حمول 

 والمشكلاتبالمكتو
 ةال:  3 1.0049 3.65

 ةال:  ٨ 0.9759 3.64 يشحع العاممين عمى الحرأت واتخاذ المبا رت في العمل 11
 ةال:  ٢ 0.9899 3.62 يشحع العاممين عمى ال ظر لممشكلاظ من زوايا متع  ت ١

 ةال:  ٠١ 0.9385 3.57 يساع  العاممين عمى تصور احتمالاظ المستقبل 11
 ةال:  ٠٠ 1.0789 3.55 يتب ى الت يير الم شو  ويحعمه سموكا  مشاي ا . 1
 ةال:  ٠٦ 1.0449 3.53 يحعل التعمم وال مو المك ي لمعاممين أولوي  15

 ةال:  ...... ١.٢٢٢2 3.7 التحىيليالمجمىع الكلي للبؼذ 
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التلللللللً تضلللللللمنها البعلللللللد ونجلللللللد أن قلللللللٌم الانحرافلللللللات المعٌارٌلللللللة لجمٌلللللللع الممارسلللللللات 

( وهللللللً قللللللٌم متدنٌللللللة تشللللللٌر إلللللللى التجللللللان  الكبٌللللللر فللللللً 1.0049–0.8890تراوحللللللت بللللللٌن )

للبعلللللللد مكاتلللللللب التعللللللللٌم  حلللللللول درجلللللللة ممارسلللللللة ملللللللدٌريلمشلللللللرفٌن التربلللللللوٌٌن اسلللللللتجابات ا

 ة.الإستراتٌجٌالتحوٌلً كؤحد أبعاد القٌادة 

ؽٌٌر المنشود وٌجعله سلوكاً " ٌتبنى الت المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  وقد جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن استجابات المشرفٌن  ةوهً قٌم( 1.0789عٌاري قدر  )مشاهداً " بانحراؾ م

فً هذ  العبارة، وقد ٌعزى هذا  لللسلوك المتمثالتربوٌٌن حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

اختلبؾ تصورات المشرفٌٌن التربوٌٌن حول عملٌة التؽٌٌر حٌث ٌرى  التباٌن فً الاستجابات إلى

بعضهم فً التؽٌٌر البسٌط انجازاً، فٌما لا ٌقتنع بعو المشرفٌن إلا لعملٌات التؽٌٌر الكبرى التً تنعك  

 نتائجها اٌجاباً وتصبح سلوكاً مشاهدا. 

والنمو المهنً للعاملٌن أولوٌة"  " ٌجعل التعلم المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  كما جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول  ةوهً قٌم( 1.0449عٌاري قدر  )بانحراؾ م

ى هذا التباٌن فً ، وقد ٌعزفً هذ  العبارة لللسلوك المتمثدرجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

البعو أن فً ممارسة أعمالهم شًء من النمو الاستجابات إلى اختلبؾ تصورات المشرفٌٌن حٌث ٌرى 

والتطوٌر المهنً لهم، فٌما ٌعتقد البعو الآخر أن ذلك النمو ٌحتاج إلى شًء أكثر من التخصصٌة 

 والممارسة وانعقاد الدورات وما إلى ذلك. 

فنجد فً الترتٌب الأول الممارسة (، عالٌةبدرجات ممارسة ) البعدهذا  جمٌع فقراتوجاءت  

 فً الترتٌب الثانً(، و3.82التزام العاملٌن بؤهداؾ المكتب طوٌلة المدى"، بمتوسط حسابً )"ٌعزز 

"ٌحفز العاملٌن لتطوٌر أداء المكتب لتتناسب مع حاجات المستفٌدٌن فً البٌئة الخارجً"  نجد الممارسة

( 0.22 - 0.70) بمتوسطات حسابٌة تراوحت بٌن العباراتوجاءت باقً ، (0.22بمتوسط حسابً )

ٌجعل التعلم والنمو المهنً للعاملٌن ، أما فً الترتٌب الاخٌر فنجد الممارسة" وبدرجات ممارسة )عالٌة(

 (.0.20" بمتوسط حسابً )أولوٌة

على  ٌعزز التزام العاملٌن بؤهداؾ المكتب طوٌلة المدى"،الممارسة "حصول وقد تعزى نتٌجة 

القدرة ٌتمتعون بمهارات القٌادة التحوٌلٌة التً تتمثل فً  الترتٌب الاولإلى أن مدٌري مكاتب التعلٌم بجدة

على التفكٌر والتنظٌم والقدرة على إدارة المعرفة المتدفقة بشكلها السرٌع، وتمكٌن جمٌع العاملٌن منها. 

وهذا لن ٌتؤتى إلا عن طرٌق نمط قٌادي قادر على التعاملمع كل هذ  المتؽٌرات لٌ  بشكل فردي، بل 

ل الجماعً والثقة المتبادلة بٌن القائد والعاملٌن معه، وٌتؤتى ذلك عن طرٌق تحفٌز عن طرٌق العم

، واٌضالًدٌهم العاملٌن على إنجاز أعمال لم ٌكن من المتوقع أن ٌعملوها أصلبً بدون وجود هإلاء القادة
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تب ومن هم تحت العاملٌن فً المكلدى للئدارة التعلٌمٌة تولٌد الوعً بالرسالة والرإٌة  قدرة عالٌة على

إقناع المرإوسٌن للنظر إلى ما هو أبعد من مصالحهم الذاتٌة من أجل الصالح إدارتهم، والقدرة على 

 .، عن طرٌق التؤثٌر الكارزماتٌكً، والاهتمام الفردي، والتشجٌع الإبداعًللئدارة التعلٌمٌةالعام 

مكتب لتتناسب مع حاجات "ٌحفز العاملٌن لتطوٌر أداء الكما ٌعزو الباحث حصول الممارسة 

على الترتٌب الثانً إلى أن مدٌري مكاتب التعلٌم بجدة لدٌهم القدرة على  المستفٌدٌن فً البٌئة الخارجً"

المبنً على دراسة احتٌاجات المجتمع الخارجً ومن ثم تحفٌز العاملٌن فً  الإستراتٌجًالتخطٌط 

 التخطٌط بناءً على تلك الاحتٌاجات.

على  ٌجعل التعلم والنمو المهنً للعاملٌن أولوٌة"الممارسة "حصول كما قد تعزى نتٌجة 

الترتٌب الأخٌر إلى أن مهام المكتب متعددة ومتشعبة بحٌث لا ٌمكن إٌجاد الوقت اللبزم لعملٌات 

نً التطوٌر المهنً للعاملٌن وٌمكن أن ٌرجع ذلك إلى أن بعو المشرفٌن ٌرى أن التعلم والنمو المه

 ذاتٌة. ةمسإولٌ

بمحافظة مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌريوتوافقت النتٌجة التً توصلت الٌها الدراسة الحالٌة بؤن 

جاءت بدرجة التربوٌٌن المشرفٌن من وجهة نظرجدة للبعد التحوٌلً كؤحد أبعاد القٌادة الاستراتٌجٌة

حٌث أشارت نتائج الدراستٌن إلى أن ( 2022) ( ودراسة أحمد والفقٌه2022)محمد مع دراسة  (عالٌةً )

 مستوى ممارسة سلوكٌات البعد التحوٌلً من وجهة نظر أفراد العٌنة كانت عالٌة.

 ( البعد الس:اسي 2)

حول درجة لمشرفٌن التربوٌٌن اتم حساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لاستجابات 

لممارسات ، ثم ترتٌب تلك اةالإستراتٌجٌد القٌادة للبعد السٌاسً كؤحد أبعامكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌري

 ( التالً:20تنازلٌاً بناء على المتوسط الحسابً، كما تبٌن نتائج جدول )

 (٠2جدول رقم )
مكاتب التعم:م  حول درج  ممارس  مد:ريلمشرف:ن التربو::ناالمتوسطات الحساب:  والانحرافات المع:ار:  لاستجابات 

  مرتب  تنازل:اً الإسترات:ج:لمبعد الس:اسي كأحد أبعاد الق:ادة 

رقم 
 المتوسط العبارة العبارة

 الحسابي
 الانحراف
 المع:اري

ترت:ب 
 العبارة

 درج 
 الممارس 

 ةال:  ٠ 0.9367 3.84 يستخ م صلاحياته بشكل فاعل لت فيذ ح ول أعمال المكتو 11

5 
ذوي التأ ير  اخل  يطور علاقاظ وتحالفاظ قوي  مع الأشخاص

 المكتو
 ةال:  ٦ 0.8968 3.84

 ةال:  2 0.9828 3.80 .يطور علاقاظ قوي  مع الم ارس ويعزز تطبيقاظ الشراك  المحتمعي  1
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بمحافظ  ح ت لمبع  السياسي كأح  مكاتو التعميم  ممارس  م يري رح ( أن 13يتبين من ح ول )

(حيث حاء المتوسط عالي   حاءظ ب رح  )المشرفي التربويين  من وحك   ظر الإستراتيحيأبعا  القيا ت 

 (.1.٤213( با حرار معياري بم ظ قيمته )3.1) لمبع  السياسيالعام الحسابي 

ونجد أن قٌم الانحرافات المعٌارٌة لجمٌع الممارسات التً تضمنها البعد تراوحت بٌن 

حول لمشرفٌن التربوٌٌن ( وهً قٌم متدنٌة تشٌر إلى التجان  الكبٌر فً استجابات ا0.9918–0.8968)

 ة.الإستراتٌجٌللبعد السٌاسً كؤحد أبعاد القٌادة مكاتب التعلٌم  درجة ممارسة مدٌري

" ٌعطً الحوافز والمكافآت عندما ٌنجز  المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  وقد جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل  ةقٌم وهً( 1.0309عٌاري قدر  )المشرؾ مهامه الوظٌفٌة على الوجه الأمثل " بانحراؾ م

فً  لللسلوك المتمثعلى تباٌن استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

اختلبؾ تقدٌر المشرفٌٌن التربوٌٌن لعملٌة  هذ  العبارة، وقد ٌعزى هذا التباٌن فً الاستجابات إلى

التحفٌز حٌث ٌتصور بعضهم أن تلك الحوافز مرتبطة بمٌزانٌات وأمور مالٌة قد لا تتوفر لدى مدٌر 

 المكتب، والبعو الاخر ٌرى أنه من الواجب تقدٌم تلك الحوافز ولو على حساب بنود أخرى.

" ٌحرك العاملٌن بالمكتب من الإذعان إلى  المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  وقد جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن استجابات المشرفٌن  ةوهً قٌم( 2121.0عٌاري قدر  )الالتزام " بانحراؾ م

، وقد ٌعزى هذا فً هذ  العبارة لللسلوك المتمثالتربوٌٌن حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم 

 ةال:  ٢ 0.9667 3.77 يحتفظ بعلاقاظ قوي  مع المشرفين التربويين ب  ارت التعميم 3

٤ 
لإ حاز خطط  يحصل عمى  عم ومسا  ت المسؤولين ب  ارت التعميم

 التطوير بالمكتو
 ةال:  2 0.8958 3.72

11 
يستخ م تأ يره الشخصي )قوت شخصيته( لتعزيز  قاف  الإ حاز ل ت 

 ةال:  ٢ 0.9615 3.68 .العاممين بالمكتو

 ةال:  3 0.9918 3.65 يتواصل بشكل فعّال مع الآخرين 1

مساع تكم في يب ي الاستع ا  لمتفاوض مع العاممين لمحصول عمى  2
 ا حاز استراتيحي  المكتو

 ةال:  ٨ 0.9236 3.64

 ةال:  ٢ 0.9311 3.57 .يتوصل إلى تسوياظ مع زملاء العمل في حالاظ الاختلار ١

 ةال:  ٠١ 1.0142 3.56 يحرك العاممين بالمكتو من الإذعان إلى الالتزام 1

3 
الوظيفي  عمى يعطي الحوافز والمكافآظ ع  ما ي حز المشرر مكامه 

 .الوحه الأم ل
 ةال:  ٠٠ 1.0309 3.42

 ةال:  ...... ١.٢23٢ 2.3 السياسيالمجمىع الكلي للبؼذ 
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المشرفٌٌن حول عملٌة الإذعان والالتزام حٌث ٌرى البعو أن اختلبؾ تقدٌر التباٌن فً الاستجابات إلى 

فً تلك التعلٌمات ما ٌمكن أن ٌفسر على أنه نوع من الأمر ٌتطلب الإذعان والاجبار، فٌما ٌرى البعو 

 الآخر أن من مهام مدٌر المكتب ابلبغ تلك التعلٌمات وٌتقبلها على أنها نوع من الواجب ٌتطلب الالتزام.

: ففً المرتبة الأولى نجد الممارسة(، عالٌةبدرجات ممارسة ) البعدهذا  فقراتجمٌع وجاءت 

(، وفً الترتٌب 0.21" بمتوسط حسابً )ٌستخدم صلبحٌاته بشكل فاعل لتنفٌذ جدول أعمال المكتب"

 "ٌطور علبقات وتحالفات قوٌة مع الأشخاص ذوي التؤثٌر داخل المكتب"الثانً جاءت الممارسة 

( 0.23 - 0.20)بٌن بمتوسطات حسابٌة تراوحت  العباراتوجاءت باقً (، 0.21بمتوسط حسابً )

ٌعطً الحوافز والمكافآت عندما ٌنجز وفً الترتٌب الاخٌرة نجد الممارسة " وبدرجات ممارسة )عالٌة(

 (.0.12" بمتوسط حسابً )المشرؾ مهامه الوظٌفٌة على الوجه الأمثل

" صلبحٌاته بشكل فاعل لتنفٌذ جدول أعمال المكتب ٌستخدمالممارسة "حصول وقد تعزى نتٌجة 

ما تم من منح مدٌري المكاتب إلى مجموعة واسعة من الصلبحٌات لتمكٌنهم على الترتٌب الأول إلى 

 للقٌام بؤدوارهم القٌادٌة فً مكاتب التعلٌم. 

"ٌطور علبقات وتحالفات قوٌة مع الأشخاص ذوي التؤثٌر كم تعزى نتٌجة حصول الممارسة 

على الترتٌب الثانً إلى إدراك مدٌري مكاتب التعلٌم بجدوى العمل الجماعً الذي ٌتم  داخل المكتب"

عن طرٌق الشخصٌات المإثرة والمقنعة والمإهلة والتً تسهم فً تسٌٌر العمل داخل المكتب، وإلى 

 اٌمانهم بؤهمٌة العلبقات الاجتماعٌة للعمل. 

ز والمكافآت عندما ٌنجز المشرؾ مهامه الوظٌفٌة "ٌعطً الحوافكما ٌعزو حصول الممارسة 

قٌود على قدرة مدٌري مكاتب التعلٌم على بعو العلى الترتٌب الأخٌر إلى وجود  على الوجه الأمثل"

فتلك الحوافز مرتبطة بمٌزانٌات وأمور مالٌة قد لا تتوفر لدى مدٌر التصرؾ بالموارد المالٌة المتاحة 

 أنه من الواجب تقدٌم تلك الحوافز ولو على حساب بنود أخرى.المكتب، وٌرى بعو المشرفٌن 

مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌريوقد انسجمت النتٌجة التً توصلت إلٌها الدراسة الحالٌة بؤن درجة

جاءت التربوٌٌن المشرفٌن من وجهة نظرللبعد السٌاسً كؤحد أبعاد القٌادة الاستراتٌجٌةبمحافظة جدة 

( التً أشارت نتائجها إلى مستوى ممارسة البعد 2020ة ثابت والمزٌن )مع دراس (عالٌةبدرجة )

السٌاسً للقٌادة الاستراتٌجٌة لدى عمداء الكلٌات الفلسطٌنٌة عالٌة، ودراسة ابراهٌم والكتبً وطاٌل 

 ( التً أشارت إلى أن مستوى ممارسة أبعاد القٌادة الاستراتٌجٌة بشكل عام كانت )عالٌة(.2022)

  الأخلاقي( البعد ٢)
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حول درجة لمشرفٌن التربوٌٌن اتم حساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لاستجابات 

لممارسات ، ثم ترتٌب تلك اةالإستراتٌجٌكؤحد أبعاد القٌادة  الأخلبقًللبعد مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌري

 :( التال21ًتنازلٌاً بناء على المتوسط الحسابً، كما تبٌن نتائج جدول )

 (٠٢جدول رقم )
 حول درج  ممارس  مد:ريلمشرف:ن التربو::ناالمتوسطات الحساب:  والانحرافات المع:ار:  لاستجابات 

  مرتب  تنازل:اً الإسترات:ج:كأحد أبعاد الق:ادة  الأخلاقيلمبعد مكاتب التعم:م 

 

 الأخلبقًبمحافظة جدة للبعد مكاتب التعلٌم  درجةممارسة مدٌريأن  (21ٌتبٌن من جدول )

حٌث جاء المتوسط عالٌة( جاءت )المشرفٌنالتربوٌٌن  من وجهة نظر ةالإستراتٌجٌكؤحد أبعاد القٌادة 

 .(0.2271( بانحراؾ معٌاري بلؽت قٌمته )0.2) الأخلبقًللبعد العام الحسابً 

التً تضمنها البعد تراوحت بٌن ونجد أن قٌم الانحرافات المعٌارٌة لجمٌع الممارسات 

لمشرفٌن التربوٌٌن ( وهً قٌم متدنٌة تشٌر إلى التجان  الكبٌر فً استجابات ا0.9949–0.8729)

 ة.الإستراتٌجٌكؤحد أبعاد القٌادة  الأخلبقًللبعد مكاتب التعلٌم  حول درجة ممارسة مدٌري

رقم 
 المتوسط العبارة العبارة

 الحسابي
 الانحراف
 المع:اري

ترت:ب 
 العبارة

درج  
 الممارس 

 ةال:  ٠ 0.8729 3.98 يظل  ابتا  عمى القراراظ المست  ت إلى مب أ 11

 ةال:  ٦ 0.8829 3.98 يشحع العاممين بالمكتو عمى القيام بالشيء الصحيح 3

 ةال:  2 0.9291 3.88 يحترم خصوصي  العاممين بالمكتو 1

 ةال:  ٢ 0.9534 3.87 يحتفظ بالسري  في معالح  بعض القضايا والمشكلاظ المكتب  ١

3 
يق م المصالح المؤسسي  لممكتو عمى حساو رغباته 

 .الشخصي 
 ةال:  2 0.9848 3.87

 ةال:  ٢ 0.9949 3.87 يتعامل بص   مع العاممين بالمكتو 5

 ةال:  3 0.8896 3.86 يتحمل المسؤولي  عن عواقو قراراته ٤

 ةال:  ٨ 0.9432 3.84 تواحككم.يساع  العاممين عمى تحاوز التح ياظ التي  1

 ةال:  ٢ 0.9603 3.83 يساع  العاممين بالمكتو عمى الالتزام بوعو يم 2

 ةال:  ٠١ 1.0471 3.59 يأخذ في الاعتبار رأي كل شخص بالمكتو 1

 ةال:  .... 0.9448 3.9 الأخلاقيالمجمىع الكلي للبؼذ 
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لاعتبار رأي كل شخص بالمكتب " ٌؤخذ فً ا المتمثلة فًمكاتب التعلٌم  وقد جاءتممارسةمدٌري

عالٌة تدل على تباٌن استجابات المشرفٌن التربوٌٌن  ةوهً قٌم( 1.0471عٌاري قدر  )" بانحراؾ م

ة، وقد ٌعزى هذا التباٌن فً الاستجابات الإستراتٌجٌلقٌادة حول درجة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم ل

، وربما ٌرجع لهذا السلوكسة مدٌري المكاتب فً تصورات المشرفٌن لتقدٌر درجة ممار إلى الاختلبؾ

ة الإدارٌعدم مناسبة بعو الآراء فً تقدٌر مدٌر المكتب لما تتطلب بعو المهام هذا التباٌن إلى 

 والواجبات من انجاز ووجود تعلٌمات واضحة ومنظمة للؤعمال لا تتطلب الاجتهاد والرأي.

ففً المرتبة الأولى نجد الممارسة (، عالٌةبدرجات ممارسة ) البعدهذا  جمٌع فقراتوجاءت 

(، وفً الترتٌب الثانً نجد 0.22" بمتوسط حسابً )ٌظل ثابتاً على القرارات المستندة إلى مبدأ"

وجاءت باقً (، 0.22بمتوسط حسابً ) "ٌشجع العاملٌن بالمكتب على القٌام بالشًء الصحٌح"الممارسة 

، وفً الترتٌب ( وبدرجات ممارسة )عالٌة(0.20 - 0.22) بمتوسطات حسابٌة تراوحت بٌن العبارات

 (. 0.22( بمتوسط )ٌؤخذ فً الاعتبار رأي كل شخص بالمكتبالاخٌرة نجد الممارسة )

" على الترتٌب ٌظل ثابتاً على القرارات المستندة إلى مبدأوٌعزو الباحث حصول الممارسة "

حٌث الالتزام بالمبادئ  السلوكالمناسبمننالأول، إلى أن مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدةٌظهرو

، تبنٌهذاالسلوكعلىالشخصٌة أفعالهم منخلبلة والتنظٌمٌة وٌعملون على اقناع المرإوسونالأخلبقٌ

 بالإضافة إلى عمل مدٌري المكاتب وفق إطار أخلبقً ومهنً جٌد.

 لشًء الصحٌح""ٌشجع العاملٌن بالمكتب على القٌام باكما تفسر هذ  النتٌجة حصول الممارسة 

لدى  الأخلبقًعلى الترتٌب الثانً إلى حرص مدٌري مكاتب التعلٌم على تنمٌة وتثبٌت الجانب 

 ة.الإدارٌمرإوسٌهم وحثهم على التزام أخلبقٌات المهنة والبعد عن الانحرافات أو التجاوزات 

لترتٌب على ا " ٌؤخذ فً الاعتبار رأي كل شخص بالمكتب"كما ٌعزو الباحث حصول الممارسة

المشرفٌن لما قد  اختلبؾ تصورات وتقدٌراتالأخٌر إلى أن مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدةإلى 

تتطلب بعو القرارات من سرعة فً البت والرد، والذي ٌفسر  المشرفٌن بعدم أخذ الرأي والمشورة فً 

سة من حٌث أنه ٌمكن إن تلك الردود. كما لا ٌمكن اؼفال الدرجة العالٌة التً حصلت علٌها تلك الممار

ٌؤخذ فً الاعتبار أخذ رأي المشرفٌن فً عدد من القرارات وهذا ما تشٌر إلٌها النتٌجة العالٌة فً 

 حصول الممارسة.

بمحافظة مكاتب التعلٌم  ممارسة مدٌريوتوافقت النتٌجة التً توصلت الٌها الدراسة الحالٌة بؤن 

جاءت بدرجة التربوٌٌن المشرفٌن من وجهة نظركؤحد أبعاد القٌادة الاستراتٌجٌة الأخلبقًجدة للبعد 
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( حٌث أشارت نتائج الدراستٌن إلى أن 2022)( ودراسة أحمد والفقٌه2022)محمد مع دراسة  (عالٌةً )

 من وجهة نظر أفراد العٌنة كانت عالٌة.الأخلبقٌللقٌادة الاستراتٌجٌة البعد ممارسة مستوى 

 على التساؤل الثانً:الإجابة 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن متوسطات استجابات المشرفٌن التربوٌٌن بمحافظة جدة حول "

والتً تعزى لاختلاف متغٌرات )المؤهل  ةالإستراتٌجٌتقدٌرهم لممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم للقٌادة 

الدورات فً مجال القٌادة التربوي،و الإشرافالحصول على دورة  العلمً، عدد سنوات الخبرة،

 (؟ةالإستراتٌجٌ

 الأحادي تحلٌل التباٌن( وT-test -اختبار )تإجراء وللئجابة على هذا التساإل تم 

(ANOVA)  بعاد ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة لأحول لاستجابات المشرفٌن التربوٌٌن

 :التالٌةول اهو موضح فً الجد ؼرافٌة، كماتبعاً لمتؽٌراتهم الدٌمو ةالإستراتٌجٌلقٌادة ا

 

أولًا  الفروق ب:ن متوسطات استجابات المشرف:ن التربو::ن حولممارس  مد:ري مكاتب 

 المؤهل العممي  لاختلاف متغ:ر ، والتي تعزى الإسترات:ج:لق:ادة لأبعادا التعم:م

بٌن تم استخدام اختبار )ت( لعٌنتٌن مستقلتٌن للتعرؾ على دلالة ما قد ٌوجد من فروق 

القٌادة  لأبعادالمشرفٌن التربوٌٌن حول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة  متوسطات استجابات

 ، والتً تعزى لاختلبؾ متؽٌر )المإهل العلمً( وٌوضح نتائجه الجدول التالً:ةالإستراتٌجٌ

 (٠2جدول رقم )

ممارس  مد:ري مكاتب حولالمشرف:ن التربو::نستجاباتاف:ةن الفروق  لمكشف T-testنتائج اختبار ت 
 المؤهل العمميلاختلاف ، والتي تعزى  الإسترات:ج:لق:ادة لأبعادا التعم:م

 المتوسط العدد المؤهل العممي المتغ:رات البعد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  ت المع:اري

 الدلال 
 
 الإداري ٠

 0.798 3.74 39 بكالور:وس
0.167 0.868 

 0.558 3.72 126 دراسات ةم:ا

 0.440 0.774 0.925 3.74 39 بكالور:وس التحو:مي 
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 0.637 3.64 126 دراسات ةم:ا ٦

 
 الس:اسي 2

 0.694 3.83 39 بكالور:وس
1.744 0.083 

 0.602 3.63 126 دراسات ةم:ا

 
 الأخلاقي ٢

 0.750 4.04 39 بكالور:وس
1.946 0.053 

 0.649 3.80 126 دراسات ةم:ا

إجمالي ممارس  الق:ادة 
  الإسترات:ج:

 7800. 4.02 39 بكالور:وس
2.202 0.227 

 5670. 3.87 126 دراسات ةم:ا

 

( بٌن 0.02لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )أنه ( 22ٌتبٌن من جدول )

ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم جدة حول بمتوسطات استجابات المشرفٌن التربوٌٌن فً مكاتب التعلٌم 

المإهل  لاختلبؾتعزى ( الأخلبقً -السٌاسً  –التحوٌلً  -ة)الادريالإستراتٌجٌلقٌادة لأبعاد ا

دلالة وهً ؼٌر دالة احصائٌاً عند مستوى  (2.202)ت( للمجموع الكلً ،حٌث جاءت قٌمة )العلمً

(0.02). 

( بٌن متوسطات 0.02مستوى دلالة )عند  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة كما ٌتبٌن

ة لكل بعد من الإستراتٌجٌلقٌادة لممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول

العلمً، وربما ٌعود ذلك لتماثل إدراك المإهل لاختلبؾ تعزى  ةالإستراتٌجٌلقٌادة الأبعاد الأربعة ل

ة، لكون الإستراتٌجٌوتصورات المشرفٌن فً تقدٌرهم لممارسات مدٌري مكاتب التعلٌم لسوك القٌادة 

 ممارسات مدٌري المكاتب متكررة وإجرائٌة. 

لق:ادة لأبعادا حولممارس  مد:ري مكاتب التعم:م :ن متوسطات استجابات المشرف:نالفروق بثان:اً  

 التربوي  الإشرافلاختلاف متغ:ر ةددسنوات الخبرة في  ، والتي تعزى الإسترات:ج:

للتعرؾ على دلالة ما قد On Way ANOVAتم استخدام اختبار تحلٌل التباٌن الاحادي الاتجا 

ول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم ٌوجد من فروق بٌن متوسطات استجابات المشرفٌن التربوٌٌن ح

التربوي،  الإشراؾوالتً تعزى لمتؽٌر سنوات الخبرة فً  ،ةالإستراتٌجٌالقٌادة  لأبعادبمحافظة جدة 

 التالً:( 23وٌوضح نتائجها لجدول )

 (٠٢جدول رقم )
استجاباتالمشرف:ن التربو::ن حول ممارس  مد:ري مكاتب لمفروق في ( ANOVAتحم:ل التبا:ن )نتائج 

 لاختلاف سنوات الخبرة ، والتي تعزى  الإسترات:ج:لق:ادة لأبعاد االتعم:م 
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( بٌن 0.02لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )أنه ( 23ٌتبٌن من جدول )

جدة حول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بالمشرفٌن التربوٌٌن فً مكاتب التعلٌماستجابات متوسطات 

لاختلبؾ سنوات الخبرة تعزى ( الأخلبقً -السٌاسً  –التحوٌلً  -ة )الادريالإستراتٌجٌلقٌادة لأبعاد ا

عند الة احصائٌاً هً ؼٌر دو (0.120الكلً )التربوي،حٌث جاءت قٌمة )ؾ( للمجموع  الإشراؾفً 

 (. 0.02مستوى دلالة )

وسطات بٌن مت( 0.02عند مستوى دلالة )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة كما ٌتبٌن 

لاختلبؾ تعزى  ةالإستراتٌجٌللقٌادة ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول

التربوي. وربما ٌعزى ذلك إلى أن ممارسات مدٌري مكاتب التعلٌم واضحة  الإشراؾسنوات الخبرة فً 

باشر معهم فلب ٌظهر ومدركة ومتكررة ٌستطٌع المشرفون التربوٌون تقدٌرها من خلبل التعامل الم

 التربوي تؤثٌر فً تباٌن تقدٌر هذ  الممارسات. الإشراؾللخبرة فً 

لق:ادة لأبعادا الفروق ب:ن متوسطات استجابات المشرف:ن حولممارس  مد:ري مكاتب التعم:م  ثالثاً 

 :التربوي الفصلٌة الإشرافلاختلاف الحصول على دورة ،والتي تعزى الإسترات:ج:

 مجموع المربعات تبا:نمصدر ال اتالمتغ:ر  البعد
درجات 
 الحر: 

متوسط 
 (Fق:م  ) المربعات

مستوى 
 الدلال 

 الإداري ٠
 1.223 2 2.446 ب:ن المجموةات

 47.127 162 7634.548 داخل المجموةات  0.974 0.026

  164 7636.994 الكمي

٦ 
 

 التحو:مي
 14.806 2 29.612 ب:ن المجموةات

 74.046 162 11995.382 داخل المجموةات  0.819 0.200

  164 12024.994 الكمي

2 
 

 الس:اسي
 68.071 2 136.143 ب:ن المجموةات

1.432 
 47.538 162 7701.106 داخل المجموةات  0.242 

  164 7837.248 الكمي

٢ 
 

 الأخلاقي
 31.353 2 62.707 ب:ن المجموةات

 46.343 162 7507.596 داخل المجموةات   0.510  0.677

  164 7570.303 الكمي

إجمالي ممارس  الق:ادة 
  الإسترات:ج:

 0.159 2 0.317 ب:ن المجموةات
0.410 

 
0.665 

 0.387 162 62.724 داخل المجموةات 

  164 63.041 الكمي
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بٌن تم استخدام اختبار )ت( لعٌنتٌن مستقلتٌن للتعرؾ على دلالة ما قد ٌوجد من فروق 

القٌادة  لأبعادالمشرفٌن التربوٌٌن حول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بمحافظة جدة متوسطات استجابات 

التربوي الفصلٌة( وٌوضح نتائجه  الإشراؾ، والتً تعزى لاختلبؾ )الحصول على دورة ةالإستراتٌجٌ

 الجدول التالً:

 (٠3جدول رقم )

 ممارس  مد:ري مكاتب التعم:محولالمشرف:ن ستجاباتاف:ةن الفروق  لمكشف T-testنتائج اختبار ت 

 التربوي الفصم: الإشرافلاختلاف الحصول ةمى دورة ، والتي تعزى  الإسترات:ج:لق:ادة لأبعادا

 المتغ:رات البعد
 الإشرافدورة 

 العدد التربوي
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 ت المع:اري

مستوى 
 الدلال 

 
 الإداري ٠

 0.558 3.7 69 نعم
-1.156 .262 

 0.660 3.8 96 لا

 
 التحو:مي ٦

 0.645 3.6 69 نعم
-0.351 .733 

 0.762 3.7 96 لا

 
 الس:اسي 2

 0.594 3.6 69 نعم
-1.458 .153 

 0.649 3.7 96 لا

 
 الأخلاقي ٢

 0.706 3.7 69 نعم
-1.747 .079 

 0.652 3.9 96 لا

إجمالي ممارس  الق:ادة 
  الإسترات:ج:

 57669. 3.8 69 نعم
-1.247 0.214 

 64751. 3.9 96 لا

 

( بٌن 0.02لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )أنه ( 27ٌتبٌن من جدول )

جدة حول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم بالمشرفٌن التربوٌٌن فً مكاتب التعلٌم استجابات متوسطات 

( تعزى لاختلبفالحصول على الأخلبقً -السٌاسً  –التحوٌلً  -ة )الادريالإستراتٌجٌلقٌادة لأبعاد ا

وهً ؼٌر دالة  (-1.247ع الكلً )التربوي الفصلٌة،حٌث جاءت قٌمة )ت( للمجمو الإشراؾدورة 

 (. 0.02عند مستوى دلالة )احصائٌاً 

بٌن متوسطات ( 0.02عند مستوى دلالة )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة كما ٌتبٌن 

لاختلبؾ تعزى  ةالإستراتٌجٌلقٌادة لممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول

بوي ترال الإشراؾدورة  نلىؤذلك ا   التربوي الفصلٌة. وربما ٌعزى الإشراؾالحصول على دورة 
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المٌدانٌة، ا تهو تطبٌقاةأالإستراتٌجٌبصورة مباشرة سلوكات القٌادة  عنىتتضمن مقررات تلاالفصلٌة 

 ٌراً فًتؽٌ مما لم ٌحدث هذ  الدورة ٌمتقد لٌبساٌن فٌؤة على التلقئمالتقلٌدٌة القا الأسالٌبكذلك ؼلبة 

 .لدٌهم ٌةالإشرافوٌادٌة القالممارسات  تصورات المشرفٌن التربوٌٌن حول

 الفروق ب:ن متوسطات استجابات المشرف:ن التربو::ن حولممارس  مد:ري مكاتب التعم:م  رابعاً 

دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة لاختلاف الحصول على ، والتي تعزى الإسترات:ج:لق:ادة لأبعادا

 ة:الإستراتٌجٌ

بٌن متوسطات تم استخدام اختبار )ت( لعٌنتٌن مستقلتٌن للتعرؾ على دلالة ما قد ٌوجد من فروق 

لاختلبؾ والتي تعزت ، ةالإستراتٌجٌالقٌادة  لسلوكالمشرفٌن حول ممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  استجابات

 الجدول التالً:وٌوضح نتائجه ، ةالإستراتٌجٌدورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة الحصول على 

 

 

 (٠٨جدول رقم )
ممارس  مد:ري مكاتب التعم:م  درج  استجاباتالمشرف:ن حوللمفروق في  T-testنتائج اختبار ت 

دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة لاختلاف الحصول على ، والتي تعزى  لق:ادة الإسترات:ج:لأبعاد ا

 ةالإستراتٌجٌ

 المتوسط العدد دورات تدر:ب:  المتغ:رات البعد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  ت المع:اري

 الدلال 
 
 الإداري ٠

 0.599 3.73 93 نعم
0.173 0.862 

 0.652 3.72 72 لا

 
 التحو:مي ٦

 0.692 3.66 93 نعم
-0.172 0.863 

 0.745 3.68 72 لا

 
 الس:اسي 2

 0.590 3.63 93 نعم
-1.177 0.241 

 0.674 3.75 72 لا

 
 الأخلاقي ٢

 0.647 3.80 93 نعم
-1.169 0.244 

 0.717 3.93 72 لا

إجمالي ممارس  الق:ادة 
  الإسترات:ج:

 0.578 3.88 93 نعم
-0.619 0.537 

 0.673 3.94 72 لا
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( بٌن 0.02لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )أنه ( 22ٌتبٌن من جدول )

ممارسة مدٌري مكاتب  درجةجدة حول بمتوسطات استجابات المشرفٌن التربوٌٌن فً مكاتب التعلٌم 

الحصول  لاختلبؾتعزى ( الأخلبقً -السٌاسً  –التحوٌلً  -ة )الادريالإستراتٌجٌلقٌادة لأبعاد االتعلٌم 

 (-0.619،حٌث جاءت قٌمة )ت( للمجموع الكلً )ةالإستراتٌجٌة فً مجال القٌادة على دورات تدرٌبٌ

 (. 0.02عند مستوى دلالة )وهً ؼٌر دالة احصائٌاً 

بٌن متوسطات ( 0.02عند مستوى دلالة )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة كما ٌتبٌن 

لاختلبؾ تعزى  ةالإستراتٌجٌلقٌادةلممارسة مدٌري مكاتب التعلٌم  استجابات المشرفٌن التربوٌٌن حول

أن هذ  الدورات ٌؽلب ذلك  . وربما ٌعزىةالإستراتٌجٌالحصول على دورات تدرٌبٌة فً مجال القٌادة 

علٌها الصبؽة النظرٌة، ولا ٌوجد هناك عملٌات تطبٌقٌة وأمثلة حٌاتٌة ٌمكنهم من خلبلها الحكم على 

 الممارسة، وعدم وجود تقٌٌم منطقً بعد انتهاء تلك البرامج ٌمكن من خلبلها الاجتٌاز أو عدمه. 

 :ثانياً: التىصياث

وخبلرة الباحلث بالمٌلدان، ٌمكلن وضلع مجموعلة ملن  فً ضوء أدبٌات البحث ونتائجله المٌدانٌلة

 التوصٌات والمقترحات على النحو التالً:

ٌ ما سللللوك القٌلللادة  العملللل عللللى تعزٌلللز وتطلللوٌر الممارسلللات القٌادٌلللة لملللدٌري مكاتلللب - التعللللٌم لاسللل

لعلبقتلله القوٌللة بقٌللادة التؽٌٌللر وذلللك مللن خلللبل تشللجٌع مللدٌري مكاتللب التعلللٌم علللى  ةالإسللتراتٌجٌ

 فً أبعادها الأربعة. ةالإستراتٌجٌممارسات سلوك القٌادة 

ضلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللرورة  -

مكاتبالتعلٌموتضمٌنهمنضمنمشروعتطوٌرٌلمدٌةالإستراتٌجٌتصمٌموتنفٌذبرامجتدرٌبٌةفٌموضوعالقٌادة

 .رالقٌاداتالتربوٌة

التعلٌم المزٌد من الصلبحٌات والسلطات لٌكونوا قادرٌن على الاستجابة الملبئمة  منح مدٌري مكاتب -

 للظروؾ المتؽٌرة وعلى الاستفادة من الفرص المتاحة ومواجهة التهدٌدات والمشكلبت المحتملة.

مدٌري المكاتللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب تشللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللجٌع -

بالتعلٌمبناءعلىممارسة،والاهتمامبتقوٌمتلكالممارسات،والعملعلىتقوٌممكاتةالإستراتٌجٌعلىممارسةالقٌادة

 ستراتٌجٌة.القٌادةلا

تنمٌة ورعاٌة المهارات والخصائص القٌادٌة للدى ملدٌري المكاتلب، وبنلاء صلؾ ثلانً ملن القٌلادات،  -

 خلبل لدى الآخرٌن.إٌجاد مناخ ٌعزز وٌشجع تطوٌر قدرات قٌادٌة استراتٌجٌة من 
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ملن خللبل دورات  الإسلتراتٌجًتطوٌر مهارات مدٌري مكاتب التعلٌم فٌملا ٌتعللق بمهلارات التفكٌلر  -

 متخصصة فً هذا الشؤن.

ة وأبعادهلا ومهاراتهلا المختلفلة، وكلذلك الإستراتٌجٌتقدٌم برامج تدرٌبٌة متخصصة فً مجال القٌادة  -

دى هلذ  اللدورات مرحللة الشلكلٌة وفً إدارة التؽٌٌر، عللى أن تتعل الإستراتٌجًدورات فً التخطٌط 

 إلى مرحلة الفعالٌة.

توفٌر الدعم المادي والمعنوي والمساندة لمدٌري مكاتب التعلٌم من قبل إدارات التعللٌم لتنفٌلذ اللرإى  -

 ة ولتعزٌز الإدارة والقٌادة ذات التوجهات المستقبلٌة.الإستراتٌجٌ

اتب التعلٌم لتمكٌن مدٌري المكاتب من تحفٌز تفوٌضالصلبحٌاتمن قبلئدارةالتعلٌمالجهة المشرفةعلىمك -

منهجلاً لممارسلة العملل  ةالإسلتراتٌجٌالمشرفٌن التربوٌٌن والعمل على أطر إدارٌلة تتخلذ ملن القٌلادة 

 .أداء المكتبمما ٌكون له مردود إٌجابً على مستوى 

وتقترظ الدراسة قٌام عدد  وتنسٌقه،وقٌادته الإستراتٌجٌرٌادٌفً إدارة عملٌة التؽٌٌر كتبالمدٌر الم دور -

 من الدراسات فً هذا المجال.

 
 المقترحت: ثالثاً: الذراساث المستقبليت

وما عاٌنه من  دراسةنتٌجة الخبرة والمعرفة التً تبلورت لدى الباحث على مدار إجراءات ال

 فإنه ٌقترظ: دراستهواقع التعلٌم ومشكلبته فً مجال 

 لهذ  الدراسة على مكاتب التعلٌم للبنٌن والبنات ومقارنة النتائج. إجراء المزٌد من الدراسات المماثلة -

ة فً مكاتب التعللٌم ٌتناسلب والبٌئلة التعلٌمٌلة الإستراتٌجٌالقٌام بدراسات تستهدؾ بناء مقٌا  للقٌادة  -

 فً المملكة العربٌة السعودٌة.

ة للدى ملدٌري مكاتلب الإستراتٌجٌإجراء دراسات تستهدؾ اعداد تصور مقترظ لرفع مستوى القٌادة  -

 التعلٌم.

ة وربطها بسلوكات العاملٌن فً تلك المكاتلب كسللوك الإستراتٌجٌالقٌادة  تإجراء دراسات للممارسا -

 المواطنة التنظٌمٌة وؼٌرها من السلوكات.

ة بٌن مدٌري مكاتب التعلٌم للبنٌن الإستراتٌجٌإجراء دراسات مقارنة لقٌا  مستوى ممارسات القٌادة  -

 تعلٌم للبنات.ومكاتب ال
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 :قائمة المراجع

 أولاً: المراجع العربٌة:

ة الإضاترايٛزٛ(. دٔر انقٛااد  2102إبراْٛى، نًٛاء عٛذ عطا؛ انكتبٙ، يضطٍ عهٙ؛ غاٚم، يزذ٘ يضًٕد. )

يصاار.  -انًزهااة انمهًٛااة نهذراضاااا انتزارٚااة ٔانبٛ ٛااةفااٙ يضطااٍٛ يطااتٕٖ ادداءة دراضااة يٛذاَٛااة. 

 .363 - 353(. 0)3يزهذ

ة نرؤضاااء اداطاااو ادمادًٚٛااةة الإضااترايٛزٛ(. انقٛاااد  2100، أشاارا انطاامٛذ؛ ان،قٛااّ، يضًااذ ْاااد٘. )أصًااذ

 .605 - 570(. 046)0يزهذ)رايمة ادزْر(.  يزهة مهٛة انتربٛةدراضة يٛذاَٛة بزايمة َزراٌ. 

(. 2106. )مهاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااٙٓادصًر٘،أيهمباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذ انه

 يزهةرابطةانتربٛةانضذٚخة. نتربٛةٔانتمهًٛبًُطقةانرٚاضهذىانقٛادايانتربٕٚةفًٛكايباالإدارٚٔاامانتًكُٛ

 .٢2 - 25 (.2٢)3هذيصر،يز -

 (. ادردٌة درا انًُاْذ.2غ)رذٚذ.  انتخطٛػ انتربٕ٘ إغار يًُٕ٘(. 2112)عهٙ.  أصًذانضاد، 

اضاترايٛزٛة يقترصاة نتطإٚر اداء ياذٚر٘  (.2105انضربٙ، ضمٛذ صلاس صًذ٘؛ انطهٛى، بشار عباذ .. )

يكايب انتربٛة ٔانتمهٛى ٔيطاعذٚٓى فاٙ انًًهكاة انمربٛاة انطامٕدٚة فاٙ ظإء اتيزاْااا انتربٕٚاة 

 )رضانة دمتٕراِ غٛر يُشٕر (. انزايمة ادردَٛةة عًاٌ. انًماصر 

ة ٔانبٛ ااة انًذرضااٛة الإضااترايٛزٛ(. انقٛاااد  211٢يضًااذ؛ دربانااة، رٚااى عهااٙ يضًااذ. ) أصًااذانضطاُٛٙ، عااس  

انًااميًر انمهًااٙ انمربااٙ انطااادش نرعاٚااة  ى انًْٕاإبٍٛ فااٙ اناإغٍ انمربااٙ. فااٙاتبتكارٚااة نتمهااٛ

انًزهااص  -رعاٚااة انًْٕاإبٍٛ ظاارٔر  صتًٛااّ نًطااتقبم عربااٙ أفعاام  -انًْٕاإبٍٛ ٔانًت،اإاٍٛ 

عًاٌة انًزهص انمرباٙ نهًْٕإبٍٛ ٔانًت،إاٍٛ ٔٔارٓاة  ادردٌ، -انمربٙ نهًْٕٕبٍٛ ٔانًت،ٕاٍٛ 

 .535-4٢7. 0يزهذنخقافٙ. ادردٌ نهتمهى ٔانتبادل ا

(. ضااهٕا انقٛاااد  انتضٕٚهٛااة نااذٖ يااذٚر٘ يكايااب انتمهااٛى بًضاف ااة رااذ  2105بااٍ يضًااذ. ) أصًااذانسائااذ٘، 

يصااار، - يزهاااة مهٛاااة انتربٛاااة ب ضااإٛغ .ٔعلااتاااّ بانخقاااة انتُ ًٛٛاااة ناااذٖ انًشااارفٍٛ انتربااإٍٚٛ

 .242-06٢(.5)30يزهذ

قٛادٚة فٙ اضترايٛزٛة إدار  ادزياةة دراضاة يٛذاَٛاة (. أحر انخصائص ان2100انصافٙ، ربٕر٘ شُأ٘. )

مهٛااة الإدار   -يزهااة الإدار  ٔاتاتصاااد  .انماارا  انكٓرباااء،ٔزار   انمايااةةنمااذد يااٍ انًااذٚرٚاا 

 .221-0٢4. ٢1انمذد، 34انمرا ، ش  -انزايمة انًطتُصرٚة  -ٔاتاتصاد 
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. انرٚااضة يكتباة انمبٛكاااٌ و انطاهٕمٛةانًاذلم إناٗ انبضااج فاٙ انمهإ(. 2102انمطااا، صاانش باٍ صًاذ. )

 نهطباعة ٔانُشر.

(. و2104. )ٚضٛىبًُضًااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااذأصًذانمًر٘،

 .دٔريكايبانتربٛةٔانتمهًٛ،ٛانتًُٛةانًُٓٛةنهقٛادايانتربٕٚةفًٛذارضااااااااااااااااااااانتمهًٛانمايبًضاف ةانًخٕا 

 رايمةأيانقرٖة يكة انًكرية.. رضانةيارطتٛر. مهٛةانتربٛة

ة ٔدٔرْاااا فاااٙ يٕنٛاااي يكُٕنٕرٛاااا انًمهٕيااااا الإضاااترايٛزٛقٛااااد  (. ان2100انمًااار٘، رًاااال فااإاز. )

 .033-004. 25انمذد يصر.  - يزهة مهٛة انتربٛة ب ضٕاٌ .ٔاتيصاتا فٙ اتدار  انًذرضٛة

دررة يًارضة يذٚر٘ يكاياب انتربٛاة  (.2104بٍ يضًذ. ) عبذ .انًضًاد٘، لانذ يضًذ عٛذ؛ انضًٛذ٘، 

 نهقٛاااد  انتشااارمٛة ٔعلااتٓااا بااانرٔس انًمُٕٚااة يااٍ ٔرٓااة َ اار انًشاارفٍٛٔانتمهااٛى بًكااة انًكريااة 

 .)رضانة يارطتٛر غٛر يُشٕر (. رايمة أو انقرٖة يكة انًكرية

ة فاٙ الإضترايٛزٛ(. يضذٚاا يطبٛق انخطػ 2100صطٍٛ. ) رعبذ انُاصانًطٛر٘، رعار بٍ شزاع؛ زاٚذ، 

يااميًر )يُ ًاااا يتًٛااس  فااٙ بٛ ااة  .بانزبٛاامانًُ ًاااا انطاامٕدٚةة دراضااة صانااةة انٓٛ ااة انًهكٛااة 

ة الإدارٚااأربااذة انًُ ًااة انمربٛااة نهتًُٛااة  ادردٌ، -ة الإدارٚااانًُ ًااة انمربٛااة نهتًُٛااة  -يتزااذد ( 

 .640 - 60٢ٔرايمة رذارا، 

ة الإضاااترايٛزٛ(. ياااذلم الإدار  2113انطااامٛذ. ) ىعباااذ انم اااٛانٓلاناااٙ، انٓلاناااٙ انشاااربُٛٙ؛ يصاااط،ٗ، 

 . 00انمذديصر.  - يزهة بضٕث انتربٛة انُٕعٛةّ فٙ مهٛاا رايمة انًُصٕر . ٔيتطهباا يطبٛق

ة عهاٗ ان،مانٛاة انتُ ًٛٛاة نهًُ ًااا انماياةة دراضاة الإضاترايٛزٛ(. أحر ًَاػ انقٛااد  2105انٕمٛم، يُال. )

 - يزهة انبضٕث ٔانذراضاا انمربٛاةيطبٛقٛة عهٗ بمط ٔصذاا الإدار  انًضهٛة بًضاف ة انقاْر . 

 .25٢-20٢. 63انمذديصر. 

يزهاة ريااس  .إدار  ادزيااا فاٙة ٔدٔرْاا الإضاترايٛزٛ(. انقٛااد  2102. )ٔاابٕضاة عهاٗإنٛاش، انشااْذ، 

-027. ٢.انماذدادردٌ –ريااس  -يرمس انبضاج ٔيطإٚر انًإارد انبشارٚة  -نهبضٕث ٔانذراضاا 

047. 

دررة يًارضة عًاذاء انكهٛااا فاٙ انزايمااا (. 2103حابت، رائذ صًاد؛ انًسٍٚ، ضهًٛاٌ صطٍٛ يٕضٗ. )

. )رضاانة يارطاتٛر ة ٔعلااتٓا بتطٕٚر أداء أععاء انٓٛ ة انتذرٚطٛةالإضترايٛزٛان،هططُٛٛة نهقٛاد  

 غٛر يُشٕر (. مهٛة انتربٛة. انزايمة الإضلايٛة )غس (ة فهططٍٛ.
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أعًاااال ياااميًراا  .ةٛزٛالإضاااترائالإدار  (. اتيزاْااااا انضذٚخاااة فاااٙ انتخطاااٛػ 2100صاياااذ، عًااارٔ. )

 -ة الإدارٚاااانًُ ًاااة انمربٛاااة نهتًُٛاااة  - انًُ ًااااا(نهت،ااإ  ٔانتًٛاااس فاااٙ  الإضاااترايٛزٙ)انتخطٛط

 .20٢ - 0٢0ة، الإدارٚانقاْر ة انًُ ًة انمربٛة نهتًُٛة  يصر،

اتدار بانشاااااااااااااااااااا،افٛةنذىًذٚرًٚكايبانتربٛةٔانتمهًٛبًُطقة (. 2103. )ريس٘،فٓذعبذانرصًًُطاااااااااااااااااااا،ر

. اطااااًالإدار انتربٕٚةٔانتخطٛػ .رضااااانة يارطااااتٛر. يُٕرٓةَ رانًذٚرُٕٚانًشاااارفٍٛيكةانًكرية

 رايمةأيانقرٖةيكةانًكرية.. مهٛةانتربٛة

(. انملااااة بااٍٛ انًٓاااراا انقٛادٚااة 2102عًاار عباااش. ) ٔعخًاااٌ انطااٛذ، ىعبااذ اناارصٛسعبااذ انمسٚضااهًٛاٌ، 

رٚة نهذراضااا انًزهاة انًصا .رٛاادةة بانتطبٛق عهٗ يزًٕعة شرماا الإضترايٛزٛٔفمانٛة انقراراي

 .263-240(. 0)36. يزهذيصر –انتزارٚة 

(. انقٛااااد  2101عسياااٙ زماااٙ؛ رااااد انااار ، ضاااٛذ يضًاااذ؛ غاٚااام، يزاااذ٘ يضًاااذ. ) أصًاااذعباااذ انمسٚاااس، 

ة ٔدٔرْااا فااٙ يًُٛاة انقااذراا انتُافطااٛة نًُ ًاااا اتعًاال انذٔنٛااة بزًٕٓرٚااة يصاار الإضاترايٛزٛ

 .074 - 053. 0ال عذدنًزهة انمهًٛة نهذراضاا انتزارٚة ٔانبٛ ٛة. دراضة يٛذاَٛة. ا -انمربٛة 

فاٙ أداء انماايهٍٛ بزايماة  ل  الإضاترايٛزٙ(. أحر يًارضاا انقٛااد  2105عٕأد ، ٔنٛذ؛ انسٕٚد، صطٍٛ. )

 (.0)20يزهذ ادردٌ.  -يزهة انًُار  نهبضٕث ٔانذراضاا انبٛت. 

( . رؤٚة انًًهكة انمربٛة انطمٕدٚة 2105)انمربٛة انطمٕدٚة.  يزهص انشمٌٔ اتاتصادٚة ٔانتًُٛة بانًًهكة

  ْـ عهٗ انرابػ 21/5/0433.انرٚاض. يى اضترراعّ بتارٚخ  2131

 http://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

(. يطاإٚر أداء يااذٚر٘ انًااذارش انخإَٚااة فااٙ ظاإء يااذلم انقٛاااد  2100. )أصًااذيضًااذ، أشاارا انطاامٛذ 

 .245 -073، انزسء انخاَٙ،  75انمذد يصر. - يزهة مهٛة انتربٛة بانًُصٕر ة. الإضترايٛزٛ
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