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 انتفكُر انزًعٍ فٍ  تًُُخ يهبراد تضهُم نغخ انُص وانىعٍ ثهب فبعهُخ يذخم 

 نذي غلاة انًرصهخ انخبَىَخ

 انجبصخخ/ فبغًخ سُذ إسًبعُم يصطفً

 أ.د. صسٍ سُذ شضبتخ

 أ.د. يرواٌ أصًذ انسًبٌ

 يهخص انجضج:

ٕدف ٕرا اىجؾش إىىٚ يٞىبض فبعيٞىخ ٍىدلو اىز نٞىس اىغَعىٜ فىٜ رَْٞىخ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ   

 اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ.

ٗرؾددد ٍؽنيخ ٕرا اىجؾش فٜ لعف ٍٖبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ ٗييىخ اىى٘عٜ ثٖىب ىىدٙ     

ٍىدالو ؽدٝضىخ ىزَْٞىخ ٕىرٓ  نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، ٗالافزقبز إىٚ ثساٍظ ردزٝعٞخ يبئَخ عيٚ

 اىَٖبزاد ٍضو ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ.

ٗىي٘ـ٘ه إىٚ ؽو ٕىرٓ اىَؽىنيخ ظىبز ٕىرا اىجؾىش فىٜ ٍغَ٘عىخ ٍىِ اىل ى٘اد ىعىو ٍىِ     

إَٖٔب: ثْبء يبئَخ ثَٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىَْبظجخ ى لاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ، ٗرؾدٝد 

اىغَعٜ، ٗرؾدٝد ٍنّ٘برٔ اىَزَضيىخ فىٜ إٔدافىٔ، أظط ثْبء اىجسّبٍظ اىقبئٌ عيٚ ٍدلو اىز نٞس 

ٍٗؾزى٘آ، ٗل ٘ارىىٔ، ٗإعساءارىٔ، ٗرقَ٘ٝىىٔ، ٗيٞىىبض فبعيٞزىٔ فىىٜ رَْٞىىخ ٍٖىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ 

اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ، ٍِ للاه ثْبء الزجبز ٍٖىبزاد رؾيٞىو 

ة اىفىف الأٗه ى خ اىىْؿ، ٍٗقٞىبض اىى٘عٜ ثٖىب، ٗلىج َٖب، ٗالزٞىبز ٍغَ٘عىخ ٍىِ نىلا

ٗاىَقٞبض عيٖٞب يجيٞبً، صىٌ ر جٞىق اىجسّىبٍظ عيىٚ ٕىرٓ اىَغَ٘عىخ،  اىضبّ٘ٛ، ٗر جٞق الالزجبز

 ٗر جٞق الالزجبز ٗاىَقٞبض عيٖٞب ثعدٝبً.

ٗر٘ـىىو اىجؾىىش إىىىٚ ٍغَ٘عىىخ ٍىىِ اىْزىىبئظ ىعىىو ٍىىِ إَٖٔىىب: فبعيٞىىخ اىجسّىىبٍظ اىقىىبئٌ عيىىٚ    

ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ ٍغَ٘عخ اىجؾش  ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ فٜ رَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو

 ٍِ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ.
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The effectiveness of the collective thinking approach in 

developing the skills of analyzing the language of the text and 

awareness of it At secondary school students 

Researcher/ Fatma Sayed Ismail Mustafa 

Abstract: 

   The aim of this research is to measure the effectiveness of the 

collective thinking approach in developing the skills of analyzing the 

language of the text and awareness of it among secondary school 

students. 

     The problem of this research was identified in the weak skills of 

analyzing the language of the text and the lack of awareness of it 

among secondary school students, and the lack of teaching programs 

based on modern approaches to develop these skills, such as the 

approach to collective thinking. 

     In order to reach a solution to this problem, this research 

proceeded in a set of steps, perhaps the most important of which are: 

building a list of text-language analysis skills suitable for first-year 

secondary students, defining the foundations for building a program 

based on the approach to collective thinking, and defining its 

components represented in its objectives, content, steps, and 

procedures. And evaluate it, and measure its effectiveness in 

developing the skills of analyzing the language of the text and 

awareness of it among the students of the first secondary grade, by 

building a test of the skills of analyzing the language of the text, and 

the measure of awareness of it, and adjusting them, and selecting a 

group of students in the first secondary grade, and applying the test 
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and the scale to them beforehand, and then applying the program on 

this group, and apply the test and scale to it post-test. 

    The research reached a set of results, perhaps the most important 

of which are: The effectiveness of the program based on the 

collective thinking approach in developing the skills of analyzing the 

language of the text and awareness of it among the research group of 

first year secondary students. 
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 يذخم انتفكُر انزًعٍ فٍ  تًُُخ يهبراد تضهُم نغخ انُص وانىعٍ ثهب فبعهُخ 

 نذي غلاة انًرصهخ انخبَىَخ

فبغًخ سُذ إسًبعُم يصطفًانجبصخخ/   

 أ.د. صسٍ سُذ شضبتخ

 أ.د. يرواٌ أصًذ انسًبٌ

: انًمذيخ:    أولًا

اىقساءح ٍِ إٌٔ ٍغبلاد اىْؽبن اىي ٘ٛ فٜ ؽٞبح اى سد ٗاىَغزَع، فٖٜ رؤرٜ فٜ اىَسرجخ       

الأٗىٚ ٍِ اىؽٞ٘ع ثعد اىؾدٝش ٗالاظزَبع، ٕٜٗ رَضو أداح اى سد فٜ امزعبة اىَعسفخ 

ٗاىضقبفخ، مَب أّٖب ٗظٞيزٔ فٜ الارفبه ثَب ْٝزظ اىعقو اىجؽسٛ ٍِ صقبفخ ٗفنس، ٕٜٗ ثٖرا 

جْبء اىضقبفٜ فٜ ؽٞبح مو إّعبُ، فبىَعسفخ اىزٜ رع ٖٞب اىقساءح ذاد أصس أظبض فٜ عَيٞخ اى

مجٞس فٜ رنِ٘ٝ ؼلفٞخ اى سد اىْبلغخ اىَزنبٍيخ، فٖٜ لا ر٘ظع آفبق اىؾٞبح فؾعت، ثو 

، 0242)يضًىد انُبلخ، رغعو اىزغسثخ اىؽلفٞخ ّ عٖب ذاد دلاىخ أعَق ٗفبئدح أمجس. 

 (490صـ

دللًا ٍزدالو الالزفبـبد ىٔ ـيخ ثعيٌ اىْ ط، ٗاىزسثٞخ،  ٗٝعد رؾيٞو ى خ ى خ اىْؿ     ٍُ
ٗعيٌ الاعزَبع، ٗاىعيً٘ اى نسٝخ مبلايزفبد ٗاىعٞبظخ ٗاىقبُّ٘، ثبلإلبفخ إىٚ ـيزٔ اى٘صٞقخ 

ثبلأدة ّٗف٘ـٔ؛ لأُ اىْؿ ٝؽزَو عيٚ عَلايبد دلاىٞخ ثِٞ اىَ سداد ٗثِٞ اىزسامٞت 

دُٗ اىزعسف عيٖٞب، مَب أُ ْٕبك ثعك  ٗثعمٖب، ريل اىعلايبد ٝفعت فٌَٖ اىْؿ ٍِ

 اىدلالاد ىلأى بظ ٗاىزسامٞت اىزٜ ٝفعت فَٖٖب ثعٞداً عِ ظٞبيٖب اىي ٘ٛ ٗالاعزَبعٜ.

 (42، صـ0224)أصًذ عفُفٍ، 

ٗٝزْبظت رؾيٞو ى خ اىْؿ ٍع نجٞعخ اىَعسفخ فٜ اىعفس اىؾبىٜ، ؽٞش إّٔ ىٌ ٝعد ٍِ     

ٜ ل٘ء رنبٍئ فٜ الإنبز اىنيٜ )اىْؿ(، مَب اىََنِ اىزعبٍو ٍع اىغصء )اىغَيخ( إلا ف

رقسز ٍدزظخ اىغؽ بىذ فٜ عيٌ اىْ ط أُ اىنو أمجس ٍِ ٍغَ٘ع أعصائٔ، ٗرؾزبط ٍٖبزاد 

 رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب إىٚ ٍدالو ردزٝعٞخ ٍْبظجخ ىزَْٞزٖب.

دلو     ٍُ ّ٘ٝىخ؛ ىَب ىٔ ٍِ إَٔٞىخ ىىدٙ نىلاة اىَسؽيىخ اىضب انتفكُر انزًعٍٍِٗ ٕرٓ اىَدالو 

ؽٞش إّٖب رعٌٖ فٜ ردزٝجٌٖ عيٚ اىزعبٍو ٍع اىَؽىنلاد اىزىٜ ررٖىس أصْىبء يىساءح اىىْؿ ٍىِ 

للاه رجبده اٟزاء ٗٗعٖبد اىْرس اىَلزي خ، ٍَب ٝزٞؼ رعدد الأفنبز اىزىٜ لا َٝنىِ اى٘ـى٘ه 
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إىٖٞب ٍِ يِجو اى بىت ثَ ىسدٓ، مَىب ٝعىٌٖ فىٜ رَْٞىخ يىدزح اى ىلاة عيىٚ رؤٍىو ر نٞىس أيىساٌّٖ 

  . (Richard, 2010, p 40) مِٞ ىٌٖ فٜ اىقساءحاىَؽبز

 حبَُاب: الإصسبس ثبنًشكهخ: 

ّٗرسًا ىقف٘ز الإزَبً ثزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة      

اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، فئُ ْٕبك ؼن٘ٙ ٍِ لعف ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ىدٙ اى لاة 

ٗاى٘عٜ ثٖب ؽٞش إٌّٖ لا ٝعز ٞعُ٘ رؾدٝد أثعبد اى٘ؽدح اى نسٝخ ٗاىَعْ٘ٝخ، ٗرؾدٝد أَّبن 

ه أَّبن اىل بة ثعٞبيٖب، ٗاىنؽف عِ ازرجبن اىَعبّٜ اىل بة اى٘ازدح ثبىْؿ، ٗزث

)يضًىد ٗالأفنبز ثَ٘ل٘ع ىْؿ، ٗاىؾنٌ عيٚ ٍدٙ ّغبػ اىؽبعس فٜ رؾقٞق غسلٔ. 

 (440، صـ 0242سهًُبٌ، 

ٝؤمد مو ٍب ظجق اىدزاظخ الاظز لاعٞخ اىزٜ يبٍذ ثٖب اىجبؽضىخ فىٜ ٍؾبٗىىخ ىزعىسف ٗايىع     

ردزٝط اىْف٘ؾ الأدثٞخ ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ٍىِ ؽٞىش رؾدٝىد الإٔىداف الإعسائٞىخ 

ىزدزٝعٖب ٗالأظبىٞت ٗالاظزسارٞغٞبد اىَعىزلدٍخ فىٜ ردزٝعىٖب ٗرقىٌ٘ٝ ٍىدٙ رَنىِ اى ىلاة 

خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖىب، ؽٞىش رىٌ إعىداد اظىزجبّخ ٗعٖىذ إىىٚ عؽىسح ٍىِ ٍِ ٍٖبزاد رؾيٞو ى 

اىرِٝ ٍبزظ٘ا ردزٝط اىي خ اىعسثٞخ فٜ اىَسؽيىخ  –ٍعيَٜ اىي خ اىعسثٞخ فٜ اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ 

ٕٗىىٌ ٝعَيىىُ٘ ثَدزظىىخ اىعىىٞدح لدٝغىىخ اىضبّ٘ٝىىخ ثْىىبد،  –اىضبّ٘ٝىىخ ىَىىدح لَىىط ظىىْ٘اد فىىؤمضس 

اىَ سٝىىخ اىزعيَٞٞىىخ ٗذىىىل فىىٜ ثداٝىىخ ؼىىٖس فجساٝىىس  ٍٗدزظىىخ اىَ سٝىىخ اىضبّ٘ٝىىخ ثْىىبد ثَْ قىىخ

 ً، ٗيدٍذ الاظزجبّخ فٜ ؼنو ٍقبثيخ ؼلفٞخ، ٗرمَْذ الأظئيخ اىضلاصخ اٟرٞخ:1192

 ٍب إٔداف ردزٝط اىْف٘ؾ الأدثٞخ فٜ اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ؟ -9

ٍىىب الأظىىبىٞت ٗالاظىىزسارٞغٞبد اىَعىىزلدٍخ فىىٜ رىىدزٝط اىْفىى٘ؾ الأدثٞىىخ فىىٜ اىَسؽيىىخ  -1

 اىضبّ٘ٝخ؟

إىٚ أٛ ٍىدٙ َٝنىِ رقىٌ٘ٝ ٍىدٙ رَنىِ نىلاة اىَسؽيىخ اىضبّ٘ٝىخ ٍىِ ٍٖىبزاد اىْفى٘ؾ  -3

 ؟الأدثٞخ

 ٗرٌ اىز٘ـو إىٚ اىْزبئظ اىزبىٞخ:

اعزَبد اىغَيخ فٜ رؾيٞو اىْؿ ٗعدً اعزَبد اىْؿ مجْٞخ ميٞخ ىينؽف عِ لسٝ خ  -

 ثْبئٔ ٗاىسثه ثِٞ رعيعو أفنبزٓ.

ب عيٚ أُ اىَعيَِٞ ٝعبىغُ٘ اىْف٘ؾ ث س - ًَ ق رقيٞدٝخ ٗذىل لأُ رعيَٖٞب ٍب شاه يبئ

اىؾ ظ ٗالاظزرٖبز دُٗ ارجبع أظبىٞت ردزٝعٞخ رَْٜ الاثزنبز ٗالإثداع ٗاىزرٗق 

 ىدٙ اى لاة.
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اظزلداً اىَعيٌ فٜ رؾيٞو اىْف٘ؾ ٗى زٖب نسائق ردزٝط رغعو ٍْٔ ٍؾ٘ز  -

به اىَعسفخ، اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗرَٖػ دٗز اى بىت اىرٛ ٝزعٌ ثبىعيجٞخ فٜ اظزقج

 ٗرزغبفٚ ٍع فبعيٞزٔ ٗإظٖبز ذارٞزٔ فٜ إدزاك ٍب ٝعُسق عيٞٔ.

عدً إيجبه اى لاة عيٚ دزاظخ اىْف٘ؾ الأدثٞخ؛ لأُ اىنضٞس ٍْٖب لا ٝؽىجع ؽبعبرىٔ  -

اىْ عىىٞخ ٍٗٞ٘ىىىٔ الأدثٞىىخ، لأّٖىىب ثعٞىىدح عىىِ ثٞئىىخ اى ىىلاة ٗلجىىسارٌٖ، ٗليىى٘ ثعىىك 

 اىزغسثخ اىؽع٘زٝخ اىَؤصسح.  اىْف٘ؾ ٍِ اىؾ٘از ٗاىؾسمخ ٗافزقبز ثعمٖب إىٚ 

دلو اىز نٞس اىغَعٜ فٜ رَْٞخ    ٍُ ٗفٜ ؽدٗد عيٌ اىجبؽضخ لا ر٘عد دزاظبد رْبٗىذ اظزلداً 

ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، ىرىل ٖٝدف ٕرا اىجؾش 

 إىٚ رَْٞزٖب.

 

 : حبنخاب: تضذَذ انًشكهخ

رزؾدد ٍؽنيخ اىجؾش اىؾبىٜ فٜ لعف ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نىلاة    

اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، ٗمرىل الافزقبز إىٚ ٍدالو ؽدٝضخ ٍلائَخ ىزَْٞخ ريل اىَٖىبزاد، ٗىيزفىدٛ 

 ىٖرٓ اىَؽنيخ ٝؾبٗه اىجؾش اىؾبىٜ الإعبثخ عِ اىعؤاه اىسئٞط اىزبىٜ:

ىىدلو اىز نٞىىس اىغَعىىٜ ىزَْٞىىخ ٍٖىىبزاد ى ىىخ اىىىْؿ   - ٍُ مٞىىف َٝنىىِ ثْىىبء ثسّىىبٍظ يىىبئٌ عيىىٚ 

 ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ؟ 

 

 وَتفرع عٍ انسؤال انرئُس الأسئهخ انفرعُخ انتبنُخ  : 

 ٍب ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىَْبظجخ ى لاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ؟ :4س

ىىدلو اىز نٞىىس اىغَعىىٜ ىزَْٞىىخ ٍٖىىبزاد ى ىىخ اىىىْؿ  : ٍىىب أظىىط ثْىىبء ثسّىىبٍظ يىىبئ0ٌس ٍُ عيىىٚ 

 ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ؟

ىىدلو اىز نٞىىس اىغَعىىٜ ىزَْٞىىخ ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ : 2س ٍُ ٍىىب اىجسّىىبٍظ اىقىىبئٌ عيىىٚ 

 ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ؟

دلو اىز نٞىس اىغَعىٜ ىز1س ٍُ َْٞىخ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ : ٍب فبعيٞخ ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ 

 ٗاى٘عٜ ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ؟
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 راثعاب: صذود انجضج:

 :َمتصر انجضج انضبنٍ عهً انضذود انتبنُخ

لأّٖىىٌ فىىٜ أٗه اىَسؽيىىخ اىضبّ٘ٝىىخ ٍَىىب َٝنىىِ ٍىىِ ٍزبثعىىخ : غلالالاة انصلالاو الأول انخلالابَىٌ -4

 اى لاة فٜ اىف ٘ف اىلاؽقخ.

: ثُلالابد يلالاٍ انًلالاذارس انضكىيُلالاخ فلالاٍ يضبف لالاخ انملالابهرحيذرسلاخ انسلالاُذح خذَزلالاخ انخبَىَلالاخ  -0

ٗذىل لأّٖب ٍؾبفرىخ ٍَضيىخ ىي جقىبد الاعزَبعٞىخ اىَلزي ىخ فىٜ ٍفىس، ٗاىَىدازض اىؾنٍ٘ٞىخ 

 ٍَضيخ أٝمًب ىي جقبد الاعزَبعٞخ اىَلزي خ ىيَؾبفرخ.

نلاة ثعط يهبراد تضهُم نغخ انُص وانىعٍ انتٍ َكشو انجضج انضبنٍ ظعفهب نذي  -2

 .اىضبّ٘ٛ اىفف الأٗه

 خبيساب: تضذَذ انًصطهضبد :

 :ٗٝعزلدً فٜ ٕرا اىجؾش ثؤّٔ: ٍل ه ٝزنُ٘ ٍِ عىدد ٍىِ اى٘ؽىداد اىزعيَٞٞىخ اىزىٜ  ثرَبيذ

ؽىىدح ٍْٖىىب ٍغَ٘عىىخ ٍىىِ اىْفىى٘ؾ )ؼىىعسًا أٗ ّضىىسًا(، ٗالأّؽىى خ، ٗاى٘ظىىبئو  َٗ رزمىىَِ مىىو 

ىدليٜ اىز نٞىس  ٍُ اىغَعىٜ ٗاىز نٞىس اىزعيَٞٞخ، ٗأظبىٞت اىزقٌ٘ٝ، ىزدزٝعٖب ٍِ للاه إعىسءاد 

)صسٍ شضبتخ  اىَزؽعت ىزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ىدٙ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ.

 (65، صـ 0222وزَُت انُزبر، 

 :ٍٗٝعىزلدً فىٜ ٕىرا اىجؾىش ثؤّىٔ: يىدزح نىلاة اىفىف الأٗه اىضىبّ٘ٛ   يُذخم انتفكُر انزًعلا

س ٍعبٝٞس ى ىخ اىىْؿ ثىٔ، عيٚ الاؼزساك ٍع أيساٌّٖ فٜ رؾيٞو ى خ اىْؿ، ٗاىنؽف عِ ر٘اف

ٍَب ٝعزيصً نسػ عَٞع الأفنبز، ٗر عٞسٕب، ٗرؾدٝد افزسالبرٖب، ٗاىز٘ـو إىٚ اظىزْزبعبد 

 (Richard, Durant, 2010,   p 37)عَبعٞخ.

 :ٗٝعىزلدً فىٜ ٕىرا اىجؾىش ثؤّىٔ رَْٞىخ يىدزح نىلاة اىَسؽيىخ اىضبّ٘ٝىخ عيىٚ   تضهُم نغخ انُص

ثٞىخ اىَْبظىجخ ىؾبعىبرٌٖ ٗنجٞعىزٌٖ ٗاىى٘عٜ ثٖىب، امزعبة ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْفى٘ؾ الأد

ٗاىنؽىىف عىىِ رىى٘افس ٍعىىبٝٞس ى ىىخ اىىىْؿ ثٖىىب )اىعىىجل، ٗاىؾجىىل، ٗاىقفىىدٝخ، ٗاىَقج٘ىٞىىخ، 

ىىدلو اىز نٞىىس اىغَعىىٜ. ٍُ )يضًلالاىد  ٗالإعلاٍٞىىخ، ٗاىزْىىبؾ، ٗاىَ٘ي ٞىىخ( ٍىىِ لىىلاه إعىىساءاد 

 (04، صـ0242سهًُبٌ، 
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 :سبدساب: خطىاد انجضج وإرراءاته 

 اىل ٘اد اىزبىٞخ: ٗفقٝعٞس اىجؾش اىؾبىٜ 

 رؾدٝد ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىَْبظجخ ى لاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ. -9 

رؾدٝىد أظىط ثْىبء ثسّىبٍظ يىبئٌ عيىٚ اىز نٞىس اىغَعىٜ ىزَْٞىخ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىىْؿ  -1

 ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ.

دلو اىز  -3 ٍُ نٞس اىغَعٜ ىزَْٞخ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ ٗاىى٘عٜ ثْبء ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ 

 ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ.

دلو اىز نٞس اىغَعٜ ىزَْٞىخ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ  -4 ٍُ رؾدٝد فبعيٞخ ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ 

 ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ.

 سبثعاب: فروض انجضج:

ثِٞ ٍز٘ظ بد دزعبد اىَغَ٘عزِٞ  1015ٝ٘عد فسق ذٗ دلاىخ إؽفبئٞخ عْد ٍعز٘ٛ  -9

اىزغسٝجٞخ ٗاىمبث خ فٜ اىقٞبض اىجعدٛ ىَدٙ رؾقق مو ٍٖبزح ٍِ ٍٖبزاد رؾيٞىو ى ىخ 

اىىىْؿ عيىىٚ ؽىىدح ىىىدٙ نىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ فىىٜ الزجىىبز ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ 

 اىْؿ ىفبىؼ اىَغَ٘عخ اىزغسٝجٞخ.

ظ بد دزعبد اىَغَ٘عزِٞ ثِٞ ٍز٘ 1015ٝ٘عد فسق ذٗ دلاىخ إؽفبئٞخ عْد ٍعز٘ٛ  -1

اىزغسٝجٞىخ ٗاىمىىبث خ فىىٜ اىقٞىىبض اىجعىدٛ ىَىىدٙ َّىى٘ اىىى٘عٜ ثنىو ٍٖىىبزح ٍىىِ ٍٖىىبزاد 

رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ عيىىٚ ؽىىدح ىىىدٙ نىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ فىىٜ ٍقٞىىبض اىىى٘عٜ 

 ثَٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ىفبىؼ اىَغَ٘عخ اىزغسٝجٞخ.

 حبيُاب: أهًُخ انجضج:

 َٝنِ أُ ٝ ٞد ملًا ٍِ:رْجع إَٔٞخ ٕرا اىجؾش فَٞب 

: ؽٞىىش ٝعىىبعد اىَزعيَىىِٞ عيىىٚ إصىىساء ٍعىىسفزٌٖ، ٗرَْٞىىخ ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ انًتعهًلالاٍُ -4 

اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب، ٗاعزَبد اىْؿ م٘ؽدح ٍزنبٍيخ دُٗ إَٔبه اىغَيخ ثبعزجبزٕب ٗؽىدح ثْىبء 

 اىْؿ. 
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ثٖىىب  : ؽٞىىش ٝعىىبعد اىَعيَىىِٞ فىىٜ رعىىسف ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ ٗاىىى٘عٜانًعهًلالاٍُ -0

ى ىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ، ٗاظىىزلداٍٖب فىىٜ رىىدزٝط اىْفىى٘ؾ الأدثٞىىخ، ٗاىعَىىو عيىىٚ 

 رَْٞزٖب.

 الإغبر انُ رٌ نهجضج: يذخم انتفكُر انزًعٍ، وتضهُم نغخ انُص:

ٖٝدف عسق الإنبز اىْرسٛ ىيجؾش إىٚ اظزللاؾ أظىط ثْىبء ثسّىبٍظ يىبئٌ عيىٚ ٍىدلو   

رؾيٞو ى ىخ اىىْؿ ىزَْٞزٖىب ىىدٙ نىلاة اىفىف اىز نٞس اىغَعٜ، ٗمرىل اظزللاؾ ٍٖبزاد 

 الأٗه اىضبّ٘ٛ، ٗفَٞب ٝيٜ ر فٞو ذىل:

: يذخم انتفكُر انزًعٍ:  أولًا

ٖٝدف ٕرا اىعسق إىٚ اظىزللاؾ أظىط ثْىبء ثسّىبٍظ يىبئٌ عيىٚ ٍىدلو اىز نٞىس اىغَعىٜ    

 :ضبّ٘ٛىزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىد نلاة اىفف الأٗه اى

 يذخم انتفكُر انزًعٍ:يفهىو  -4

رعددد اىَف يؾبد اىزىٜ ـىبغٖب اىجىبؽضِٞ فىٜ عىدد ٍىِ اىدزاظىبد ٗالأثؾىبس اىعىبثقخ      

 ى٘ـف ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ، ٗرَٞٞصٓ عِ غٞسٓ ٍِ أظبىٞت اىز نٞس الألسٙ،

 Collective)ثَف يؼ اىرمبء اىغَعٜ  (Thomas J. & Others: 2010)إذ ٗـ ٔ    

Intelleigence)  ٗاعزجسٓ عَيٞخ رزغعد ٍِ للاه اؼزساك الأفساد ٍعبً فٜ عَيٞبد اىز نٞس

 ىٞفي٘ا إىٚ أفنبز ٍٗعسفخ ٗاظزْزبعبد عدٝدح ٍجزنسح ٗغٞس ٍز٘يعخ ثبىْعجخ ىٌٖ.

(Thomas J. & Others, 2010, p37)  

فٞقفد ثٔ أّٔ ٍغَ٘عبد ىيعَو ذاد رسمٞصٍ عبهٍ رجدأ   (Toni & Others: 2010)أٍب

ؿ ٍب ٝلزٞس مْق خ ثداٝخ فٜ دزاظخ يمٞخ ٍب، صٌ ٝزٌ ٍْبيؽخ ٕرٓ اىقمٞخ ٍِ ث٘اظ خ ؼل

للاه ٍغَ٘عبد اىعَو ٍع اٟلسِٝ ٍِ أعو اىز٘ـو لأثعبدٕب اىَلزي خ، ٗأظجبثٖب، ٗنسق 

 ( Toni & Others, 2010, p63)ٍ٘اعٖزٖب. 

ٗفٜ ل٘ء ٍب ظجق أٍنِ ىيجبؽضخ رعسٝف اىز نٞس اىغَعٜ فٜ ل٘ء إعساءاد ٕرا اىجؾش    

ثؤّٔ: يدزح اى لاة عيٚ الاؼزساك ٍع أيساٌّٖ فٜ رؾيٞو ى خ اىْؿ، ٗاىنؽف عِ ر٘افس 

ٍعبٝٞس ى خ اىْؿ ثٔ، ٍَب ٝعزيصً نسػ عَٞع الأفنبز ٗر عٞسٕب، ٗرؾدٝد افزسالبرٖب، 

 عٞخ.ٗاىز٘ـو إىٚ اظزْزبعبد عَب
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 أهًُخ يذخم انتفكُر انزًعٍ: -0

ىقد أمدد اىدزاظبد ٗاىجؾ٘س عيٚ لسٗزح رَْٞخ ٍٖبزاد اىز نٞس ىدٙ اىَزعيَِٞ اىزٜ      

رَنٌْٖ ٍِ ٍ٘اعٖخ اىزؾدٝبد اىضقبفٞخ ٗاىعٞبظٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىزٜ رعَس اىعبىٌ، فيٌ ٝعد 

اىز نٞس اىزقيٞدٛ اىقبئٌ عيٚ ؽؽ٘ اىَعيٍ٘بد ٗاىَعبزف فٜ الأذٕبُ يبدزًا عيٚ رؤٕٞو 

فٞبرٌٖ ٍٗعبعدرٌٖ عيٚ اىزنٞف ٍع ٕرٓ اىَسؽيخ اىؾسعخ، ٗىعو اىز نٞس الأفساد ٗرَْٞخ ؼل

اىغَعٜ ٍِ ثِٞ أّ٘اع اىز نٞس اىزٜ ر سق ّ عٖب ؽبىٞبً ىَب ىٔ ٍِ ّزبئظ عيٚ اىَعز٘ٙ 

اى سدٛ ٗاىغَبعٜ، ٗلإظٖبٍٔ فٜ ر بدٛ ٍب ْٝزظ عِ اىز نٞس اى سدٛ اىَعزقو ٍِ ٍلبنس 

  (14، صـ 0240)صسٍ شضبتخ، ٗألساز. 

ٕٗنرا فئُ اىز نٞس اىغَعٜ ٝؾقق اىنضٞس ٍِ اىْزبئظ عيٚ اىَعز٘ٙ اىزعيَٞىٜ ٍىِ اىْى٘اؽٜ     

اىْ عىٞخ ٗالاعزَبعٞىىخ ٗاىَعسفٞىىخ أٝمًىىب، مَىىب ٝىىدزة اىَزعيَىىِٞ عيىىٚ الاىزىىصاً ثَغَ٘عىىخ ٍىىِ 

اىَعبٝٞس ٗاىق٘اعد ظ٘اء عيٚ ّ بق اىَغَ٘عخ اى٘اؽىدح أٗ ثىِٞ اىَغَ٘عىبد اىَلزي ىخ ٗاىزىٜ 

آداة اىؾىىى٘از ٗاىؾىىىدٝش، ٗرقجىىىو صقبفىىىخ الالىىىزلاف، ٗالاّزَىىىبء ىيَغَ٘عىىىخ يىىىد رزَضىىىو فىىىٜ 

ٍٗعىىبعدرٖب عيىىٚ إّغىىبش اىََٖىىخ ثْغىىبػ، ٗاىز بعىىو ٗالإٝغبثٞىىخ ٗاىَؽىىبزمخ اىٖبدفىىخ، ٗرىى٘فٞس 

فىىسؾ عبدىىىخ أٍىىبً اى ىىلاة ىيزعجٞىىس عىىِ آزائٖىىٌ ٗأفنىىبزٌٕ، مَىىب ٝعىىبعد فىىٜ ؽىىو اىَؽىىنلاد 

، 0245( ، )يلارواٌ انسلاًبٌ، 09، صلاـ0421)سًُرح عرَبٌ،  ٗنسػ الأفنبز الإثداعٞخ.

 (.59صـ 

 استراتُزُبد يذخم انتفكُر انزًعٍ: -2

)هُبء إثراهُى،  ْٕبك ٍغَ٘عخ ٍِ اظزسارٞغٞبد ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ ىعو ٍِ إَٖٔب:  

(، ) يرواٌ 56، 0246(، ) صسٍ شضبتخ، 0242(، )نطُفخ انًسُرٌ، 54، صـ 0229

 (59، صـ 0244(، )محمد عجذ انفتبس، 062، 0245انسًبٌ، 

: ٗرقً٘ ٕرٓ الاظزسارٞغٞخ عيٚ رْرٌٞ الأّؽ خ اىزعيَٞٞخ اىزٜ استراتُزُخ انًُتذ انتشبركٍ -

خ اىَزؽبزمِٞ، ثؾٞش َٝنِ إّزبط ٍبدح ٍؽزسمخ ٝزٌ رعزَد عيٚ اىَْبيؽخ ثِٞ أعمبء ٍغَ٘ع

اىؾ٘از ٗاىز بعو ٍِ للاىٖب دالو اىَغَ٘عخ، ٕٜٗ رعزَد عيٚ رؾدٝد أدٗاز مو عم٘ 

 دالو اىَغَ٘عخ ىيزعبُٗ فٜ إّزبط اىَبدح اىَؽزسمخ.

ٗرقً٘ ٕرٓ الاظزسارٞغٞخ عيٚ ّؽبن عيَٜ ذٛ ٕدف  استراتُزُخ صهمبد انجضج انعهًُخ: -

، ٗٝسرجه ثقساءح ٍ٘ل٘عبد ّٗف٘ؾ ٍلزي خ، ٗٝقً٘ اىَعيٌ ثز٘عٞٔ ٗالؼ ٍٗؾدد

اىَغَ٘عبد إىٚ مزبثخ أفنبزٌٕ ٗرقبزٝسٌٕ ؽ٘ه ٕرٓ اىْف٘ؾ، ٗنسؽٖب عيٚ ثبيٜ 

 اىَزؽبزمِٞ فٜ اى فو اىدزاظٜ.

ٗرقً٘ ٕرٓ الاظزسارٞغٞخ عيٚ عَيٞخ رجبده اىزدزٝط ؽٞش  استراتُزُخ انتذرَس انتجبدنٍ: -

ءاد عَو اىَغَ٘عخ، ٕٜٗ ردعٌ اىزؽبزك ثِٞ اى بىت ٗاىَعيٌ، ٗٝقً٘ ٝعد عصءًا ٍِ إعسا
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مو ٍزعيٌ ثدٗز اىَعيٌ فٜ رقعَٞٔ ىعَو اىَغَ٘عخ، فٞيلؿ ٗٝقسأ اى قساد، ٗٝدٝس 

 اىَْبيؽبد اىلبـخ ثبىَ٘ل٘ع.

: ٗرقً٘ ٕرٓ الاظزسارٞغٞخ عيٚ رقعٌٞ اىَزعيَِٞ إىٚ شبرن -زاود  –استراتُزُخ فكر  -

يَبُ ثبىز نٞس ٍعبً ىي٘ـ٘ه إىٚ ؽو اىَؽنلاد، صٌ مزبثخ اىؾو، صٌ أشٗاط، ٗٝقً٘ ٍزع

 ٍؽبزمخ ٕرا اىؾو ٍع أيساٌّٖ اٟلسِٝ، ٍْٗبيؽخ ٕرٓ اىؾي٘ه يجو عسلٖب.

ٗرقً٘ ٕرٓ الاظزسارٞغٞخ عيٚ نسػ اى لاة  استراتُزُخ غرس الأسئهخ انتشبركُخ: -

اىْؿ، ٕٜٗ يد رزعيق اىَزؽبزمِٞ ٍغَ٘عخ ٍِ الأظئيخ عيٚ ثعمٌٖ اىجعك ثعد يساءح 

 ثبلأفنبز ٗاىَعيٍ٘بد اىْبيفخ فٜ اىْؿ صٌ ٝ نسُٗ فٜ إعبثزٖب ٗاىزعيٞق عيٖٞب.

ؽٞش رزٌ ٍِ للاه رنِ٘ٝ ٍغَ٘عبد  استراتُزُخ انًُبلشخ انزًبعُخ انتشبركُخ: -

رؽبزمٞخ ـ ٞسح دالو اى فو اىدزاظٜ، ٗرز٘ىٚ مو ٍغَ٘عخ رؽبزمٞخ دزاظخ ظؤاه 

اىَقسٗء، صٌ رقً٘ ثبلإدلاء ثآزائٖب ٗٗعٖبد ّرسٕب ؽ٘ه ٍ سٗػ ىيْقبغ ؽ٘ه اىْؿ 

اىغ٘اّت اىَزعيقخ ثبىعؤاه اىَ سٗػ، ٗفٜ لزبً اىْقبغ ٝقً٘ اىَؽسف عيٚ اىَْبيؽبد 

 ثعسق ٍيلؿ الأفنبز ٗاٟزاء اىزٜ عسلٖب اىَْبيؽُ٘ ٗاىْزبئظ اىزٜ ر٘ـي٘ا إىٖٞب.

زثه اىزعيٌ ثبىعَو ٗاىَؽبزمخ  ٕٗ٘ أؽد الاظزسارٞغٞبد اىزٜ رٖدف إىٚانتعهى انتعبوٍَ:  -

الإٝغبثٞخ ٍِ عبّت اى لاة، مَب أُ اىزدزٝت عيٚ امزعبة اىعي٘ك اىزعبّٜٗ ٝؾو ٍؾو 

أظبىٞت ظٞ سح اىَعيٌ عيٚ نلاثٔ ٗدمزبر٘زٝزٔ اىؽبئعخ فٜ ّرٌ اىزعيٌٞ اىزقيٞدٝخ، ٍِٗ 

ب  اىعْبـس الأظبظٞخ ىيزعيٌ اىزعبّٜٗ: الاعزَبد الإٝغبثٜ ثِٞ أفساد اىَغَ٘عخ، ًٖ ٗاىز بعو ٗع

ى٘عٔ، ٗامزعبة اى لاة ىيَٖبزاد الاعزَبعٞخ ٗاىزعبّٗٞخ، ٗاىَؾبظجخ اى سدٝخ، ٍٗعبىغخ 

اىَ٘ل٘عبد، ٗثْبء عيٚ ٕرٓ اىعْبـس اىعبثقخ َٝنِ اىق٘ه إُ اىعَو ثٖرٓ اىعْبـس 

ٗاىؾسؾ عيٚ ر جٞقٖب فٜ ٍغَ٘عبد اىعَو اىزعبّٜٗ ظَٞنِ اىَعيٌ ٍِ رؾقٞق اىنضٞس ٍِ 

ٗرَْٞخ اىعدٝد ٍِ اىَٖبزاد مَٖبزح ـْع اىقساز ٗؽو اىَؽنلاد ٗاىقٞبدح، إلبفخ الإٔداف، 

 إىٚ اىَٖبزاد الاعزَبعٞخ ٍٖٗبزح إدازح اىفساع.

رؤدٛ اىَْبيؽخ اىغَبعٞخ دٗزًا مجٞسًا فٜ رؽغٞع اىَزعيَِٞ عيٚ نسػ انًُبلشخ انزًبعُخ:  -

اىنضٞس ٍِ الأفنبز ٗٗعٖبد اىْرس اىَزعيقخ ثبىَ٘ل٘عبد ٗاىقمبٝب اىَلزي خ، ٗرؾقٞق 

الإٝغبثٞخ ىدٙ اىَزعيَِٞ، ٗرَْٞخ اىَٖبزاد الاعزَبعٞخ، َٗٝنِ أُ رزٌ اىَْبيؽخ ٍِ للاه 

زاظٜ رز٘ىٚ مو عَبعخ دزاظخ ٗعٔ ٍلزيف رنِ٘ٝ عَبعبد ـ ٞسح دالو اى فو اىد

ىَ٘ل٘ع ٍب أٗ ٍؽنيخ أٗ ظؤاه ٍ سٗػ ىيْقبغ، ٗٝز٘يف عدد اىَغَ٘عخ اى٘اؽدح عيٚ 

نجٞعخ الأّؽ خ اىزعيَٞٞخ اىَساد إّغبشٕب ٗالإٔداف اىَساد رؾقٞقٖب، ٗرساعٚ اى سٗق اى سدٝخ 

ٕب عيٚ إٝغبثٞخ اىَزعيٌ عْد رقعٌٞ اىَزعيَِٞ إىٚ ٍغَ٘عبد، ٗرزَٞص نسٝقخ اىَْبيؽخ ثزؤمٞد

ٗر سدٓ ٗيدزرٔ عيٚ اىزعيٌ ٍِ للاه اىَْبيؽخ ٗاىَؽبزمخ، ٗرؽنٞو علايخ يبئَخ عيٚ 

 الاؽزساً اىَزجبده ثِٞ اىَعيٌ ٗرلاٍٞرٓ. 

ٗفٜ ل٘ء اظزعساق اظزسارٞغٞبد اىز نٞس اىغَعٜ َٝنِ اظزللاؾ الأظط اىزبىٞخ     

 ىجْبء ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ اىز نٞس اىغَعٜ، ٕٜٗ:
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الاظزْبد إىٚ ر٘ىٞ خ ٍغَعخ ٍِ اظزسارٞغٞبد اىز نٞس اىغَعٜ ثؾٞش رَزصط ٕرٓ  -

الاظزسارٞغٞبد عَٞعبً ٍع ثعمٖب اىجعك ثٖدف رَنِٞ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ ٍِ 

 ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب.

الإزَبً ثزدزٝت نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ عيٚ اظزلداً اظزسارٞغٞبد اىز نٞس  -

 اىغَعٜ، ٗر٘ىٞ خ ٍغَعخ ٍْٖب ثٖدف رَنٌْٖٞ ٍِ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب.

 حبَُاب: تضهُم نغخ انُص:

د ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىزٜ ٝععٚ اىجؾش اىؾىبىٜ إىىٚ ٖٝدف ٕرا اىعسق إىٚ رؾدٝ      

رَْٞزٖىىب ىىىدٙ نىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ ٍىىِ لىىلاه ثسّىىبٍظ يىىبئٌ عيىىٚ ٍىىدلو اىز نٞىىس 

غَعٜ، مَب ٖٝىدف إىىٚ اظىزللاؾ أظىط ىجْىبء ثسّىبٍظ يىبئٌ عيىٚ ٍىدلو اىز نٞىس اىغَعىٜ اى

ىزَْٞىىخ ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ ىىىدٙ نىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ، ٕٗىىٜ ريىىل الأظىىط 

 اىَسرج خ ثَ ًٖ٘ رؾيٞو ى خ اىْؿ، ٍٖٗبزارٖب، ٗفَٞب ٝيٜ ثٞبُ ذىل:

 يفهىو تضهُم نغخ انُص: -4

يساءح اىْؿ يساءح ـؾٞؾخ ٍزَضيخ، رؾدٝد الإٔداف اىَزمَْخ فٜ  اىْؿ ٕٜ:رؾيٞو ى خ 

رؾدٝد اىزٞبز  اىْؿ الأدثٜ، ٗاىزسمٞص عيٖٞب فٜ أصْبء اىزؾيٞو، فٌٖ اىَعْٚ اىعبً ىيْؿ،

رؾدٝد ٍعز٘ٙ الأداء فٜ اىي ظ، ، اى نسٛ اىعبئد فٜ اىْؿ، ٍٗدٙ ازرجبنٔ ثؽلفٞخ ـبؽجٔ

ٗالأٍضبه، اىزٜ ـدزد عِ الأدٝت، ٗعلايزٖب ثٔ  ٗاى نس، ٗاىعبن خ، ٗاىلٞبه، إثساش اىؾنٌ

ٗثبىؾٞبح، إثساش اىَضو ٗاى مبئو الإّعبّٞخ، اىزٜ ٝسمص عيٖٞب اىْؿ، ٗعلايزٖب ثبلأدٝت، 

رقعٌٞ اىْؿ ى٘ؽداد فنسٝخ، ٗثٞبُ ٍدٙ الازرجبن ثْٖٞب، رؾدٝد ّ٘ع اىزغسثخ اى٘عداّٞخ اىزٜ 

خ ٗاىلبزعٞخ فٜ اىْؿ الأدثٜ، رَٞٞص أٍيذ عيٚ الأدٝت أفنبزٓ، رؾدٝد اىَ٘ظٞقٚ اىداليٞ

)ورُه انًرسٍ،  .اىَعبٝٞس اىضبثزخ فٜ اىؾنٌ عيٚ اىْؿ الأدثٜ ٍِ اىَعبٝٞس اىَز ٞسح

 (62، صـ 0244
ٍَىىب ظىىجق أٍنىىِ ىيجبؽضىىخ رؾدٝىىد ٍ ٖىىً٘ رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ ٗاىىى٘عٜ ثَٖبزارٖىىب فىىٜ لىى٘ء    

عيٚ امزعىبة ٍٖىبزاد رؾيٞىو  رَْٞخ يدزح نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخإعساءاد ٕرا اىجؾش ثؤّٔ: 

ى خ اىْف٘ؾ الأدثٞخ اىَْبظجخ ىؾبعبرٌٖ ٗنجٞعزٌٖ ٗاى٘عٜ ثٖب، ٗاىنؽف عِ ر٘افس ٍعبٝٞس 

ى خ اىْؿ ثٖب )اىعجل، ٗاىؾجل، ٗاىقفىدٝخ، ٗاىَقج٘ىٞىخ، ٗالإعلاٍٞىخ، ٗاىزْىبؾ( ٍىِ لىلاه 

دلو اىز نٞس اىغَعٜ. ٍُ  إعساءاد 

 يهبراد تضهُم نغخ انُص: -0

ىزؾيٞو ى خ اىْؿ ٍٖبزاد ْٝج ٜ الإزَبً ثزَْٞزٖب ىدٙ اىَزعيَِٞ فٜ اىَساؽو اىزعيَٞٞخ     

اىَلزي خ، ٍِ للاه ّف٘ؾ أدثٞخ ٍلزي خ، فزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب 
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عَيٞخ َّ٘ ٍزدزط، رزٌ فٜ ل ٘اد ٍؾددح، ٗرعزَد مو ل ٘ح ٍْٖب عيٚ اىزَْٞخ اىَعزَسح 

َعبٝٞس رؾيٞو ى خ اىْؿ، ثَب ٝغعو ٕرٓ اىَٖبزاد ٍَبزظبد أظبظٞخ ىيَٖبزاد الأظبظٞخ ى

َٝبزظٖب اى سد عِ يفد أصْبء يٞبٍٔ ثعَيٞخ رؾيٞو ى خ اىْؿ، ثَب ٝغعئ ٝؾقق أيفٚ ّغبػ 

ٍَنِ فٜ رعيٌٞ رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب، ٗيد يبٍذ اىجبؽضخ ث٘لع يبئَخ رزمَِ 

ٍع نجٞعخ ٕرا اىجؾش ٍِ ّبؽٞخ، ٗرزْبظت ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب رزْبظت 

ٍع نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ ٍِ ّبؽٞخ ألسٙ ثٖدف رَْٞزٖب ىدٌٖٝ، ٗرزَضو ٕرٓ اىَٖبزاد فَٞب 

 ٝيٜ: 

 :ٍٖبزاد لبـخ ثبىعجل -

 اىعجل اىْؾ٘ٛ: - أ

 .َٝٞص اىمَبئس ٍٗسععٖب فٜ اىْؿ 

 .َٝٞص أظَبء الإؼبزح ٗاىَؽبز إىٞٔ فٜ اىْؿ 

  ٗـيزٔ فٜ اىْؿ.َٝٞص الاظٌ اىَ٘ـ٘ه 

  .َٝٞص ثِٞ اىَ٘ـ٘ه الاظَٜ اىعبً ٗاىلبؾ 

 .ٝؾدد يَٞخ اىف٘زح اىجلاغٞخ دالو اىْؿ 

 .ٝؾدد اىَؾرٗف دالو اىْؿ 

 اىعجل اىَعغَٜ: -ة

 .ٝ٘لؼ أصس اىزقدٌٝ ٗاىزؤلٞس فٜ اىْؿ 

 .ٝ٘لؼ أصس اىزعسٝف ٗاىزْنٞس فٜ اىْؿ 

 .ٝعزْزظ يَٞخ اىز٘مٞد اىي رٜ ٗاىَعْ٘ٛ دالو اىْؿ 

 عجل اىف٘رٜ:اى -عـ

 .ٝ٘لؼ اىغ٘ اىَعٞ س فٜ اىْؿ 

 .ٝعزْزظ ٍ٘انِ اىغسض اىَ٘ظٞقٜ دالو اىْؿ 

 ٍٖبزاد لبـخ ثبىؾجل: -

 .ٝعزْزظ اى نسح اىعبٍخ ىيْؿ 

 .ٝؾدد علايخ اىغَيخ ثَب يجيٖب ٍٗب ثعدٕب دالو اىْؿ 

 ٍٖبزاد لبـخ ثبىقفدٝخ: -

 .ٝؾدد اىٖدف اىعبً ىيْؿ 
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  ٗرسامٞت اىْؿ.ٝ٘لؼ ٕدف اظزلداً ثعك ميَبد 

 ٍٖبزاد لبـخ ثبىَقج٘ىٞخ: -

 .ٝؾنٌ عيٚ ٍْبظجخ الأى بظ اىَعزلدٍخ فٜ اىْؿ 

 .ٝؾنٌ عيٚ ٍْبظجخ اىزسامٞت اىَعزلدٍخ فٜ اىْؿ 

 ٍٖبزاد لبـخ ثبلإعلاٍٞخ: -

 .ٝعزْزظ ّٖبٝخ اىْؿ ٍِ للاه ٍب ظجق ٍِ فنس 

 .ٝعٞد رسرٞت فنس اىْؿ ثؽنو عدٝد 

 ٍٖبزاد لبـخ ثبىَ٘ي ٞخ: -

 .ٝعزلدً اىعٞبق اىي ٘ٛ فٜ اظزْجبن ٍعبّٜ اىنيَبد اىغدٝدح 

 خطىاد إعذاد أدواد انجضج وانتزرثخ انًُذاَُخ:

 ىلإعبثخ عِ أظئيخ اىجؾش ٗرؾقٞق ٍب ٝسٍٜ إىٞٔ ٍِ إٔداف رٌ إعداد ٍب ٝيٜ:

 لبئًخ يهبراد تضهُم نغخ انُص: -4

اىىْؿ اىَْبظىجخ ى ىلاة اىفىف ٖٝدف ثْبء ٕرٓ اىقبئَىخ إىىٚ رؾدٝىد ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ      

رٌ اىز٘ـو إىٚ يبئَىخ ٍجدئٞىخ رزمىَِ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ اىَْبظىجخ الأٗه اىضبّ٘ٛ، ٗ

ى لاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ، رمٌ ظزخ ٍؾبٗز زئٞعخ ْٝدزط رؾزٖب ظىذ ٗعؽىسِٝ ٍٖىبزح 

ٍىىِ ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ، ىيزؤمىىد ٍىىِ ـىىدق ٕىىرٓ اىقبئَىىخ ٗـىىلاؽٞزٖب فىىٜ رؾدٝىىد إٔىىٌ 

بزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىَْبظجخ ى لاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ، رٌ عسلٖب عيٚ ٍغَ٘عخ ٍٖ

ٍىىِ اىَؾنَىىِٞ، ثعىىد ر سٝىىا اظىىزغبثبد اىَؾنَىىِٞ عيىىٚ يبئَىىخ ٍٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ اىىىْؿ 

اىَجدئٞخ، ٗدزاظخ آزائٌٖ ٍٗقزسؽبرٌٖ، أعسٝىذ اىزعىدٝلاد اىلاشٍىخ ىٖىرٓ اىقبئَىخ، ٗاظىزجعدد 

%، ٗأـجؼ عدد اىَٖبزاد فىٜ ٕىرٓ اىقبئَىخ 21ٙ إَٔٞزٖب إىٚ اىَٖبزاد اىزٜ ىٌ ٝفو ٍعز٘

 ( ٍٖبزح.16( ٍٖبزح ثدلًا ٍِ )11)

 يضتىي انجرَبيذ: -0

ٗرٌ الزٞبز اىْف٘ؾ اىَزمَْخ فٜ ٍؾز٘ٙ اىجسّىبٍظ ٍىِ اىْفى٘ؾ الأدثٞىخ اىؽىعسٝخ       

ً، 1111-1119ٗاىْضسٝىخ اىَقىىسزح عيىىٚ نىىلاة اىفىىف الأٗه اىضىىبّ٘ٛ فىىٜ اىعىىبً اىدزاظىىٜ 

ٕٗرا الأظبض يد ؽددٓ اىجؾش اىؾبىٜ فٜ ثْبء اىجسّبٍظ، ٗٝسعع اىعجت فىٜ الزٞىبز ّفى٘ؾ 
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اىجسّىىبٍظ ٍىىِ اىْفىى٘ؾ اىَقىىسزح عيىىٚ اى ىىلاة أُ ٕىىؤلاء اى ىىلاة ٍ ىىبىجُ٘ ثدزاظىىخ ٕىىرٓ 

اىْف٘ؾ، ٗٝزٌ ٍزبثعخ ردزٝط اىَعيٌ ىٖرٓ اىْف٘ؾ ٍِ يجو اىز٘عٞٔ اى ْٜ، مَىب ٝزعىرز أُ 

ِٞ )اىَؾزىى٘ٙ اىَقىىسز ٍىىِ يجىىو اىىى٘شازح، ٍٗؾزىى٘ٙ ثسّىىبٍظ ٝىىدزض اى ىىلاة ٍؾزىىِ٘ٝٞ ٍلزي ىى

اىدزاظىىخ( ىزعيىىٌٞ يىىساءح اىْفىى٘ؾ اىْضسٝىىخ ٗاىؽىىعسٝخ لىىلاه اىل ىىخ اىصٍْٞىىخ ىدزاظىىخ اىي ىىخ 

 اىعسثٞخ.

ٗيد رٌ رْرٌٞ اىْف٘ؾ اىَلزبزح فٜ ٍؾز٘ٙ اىجسّبٍظ ٗفق نجٞعخ ٍعىز٘ٝبد ٍٖٗىبزاد      

ىْف٘ؾ إىٚ رَنِٞ اى لاة ٍْٖب، ٗمرىل ٗفق اى ٌٖ اىقسائٜ ىيْضس ٗاىؽعس اىزٜ رٖدف ٕرٓ ا

 نجٞعخ اىعفس اىرٛ رْزَٜ إىٞٔ ٕرٓ اىْف٘ؾ.

ٗرٖىدف مىو ٗؽىدح ٍىِ ٗؽىداد اىجسّىبٍظ فىٜ ، ٗٝزنُ٘ اىجسّبٍظ ٍِ ٗؽدرِٞ رعيَٞٞزىِٞ      

 .اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ إىٚ رَنِٞ اى لاة ٍِ رؾقٞق ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ

 انجرَبيذ:تضذَذ خطىاد وإرراءاد  -2

 رزؾدد ل ٘اد ٗإعساءاد اىجسّبٍظ اىقبئٌ عيٚ ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ فَٞب ٝيٜ: 

 :اىَسؽيخ اىزل ٞ ٞخ 

 رؾدٝد اىْؿ: ٗفٖٞب ٝؾدد اىَعيٌ اىْؿ اىَساد رؾيٞو ى زٔ.  -9

 اىزَٖٞد اىؾبفص ىزداعٜ اى نس: ٗفٞٔ ٝقً٘ اىَعيٌ ثـ: -1

 اظزنؽبف اىَ صٙ ٍِ ٗزاء عْ٘اُ اىْؿ. -

 عيٚ مبرت اىْؿ.اىزعسف  -

 اىزعسف عيٚ اىعفس اىرٛ عبغ فٞٔ مبرت اىْؿ. -

 رؾدٝد غسق اىْؿ. -

رؾدٝد اىَٖبً: ٗفٞٔ ٝؾدد اىَعيٌ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىَساد رَْٞزٖب فٜ ـ٘زح  -3

 إٔداف إعسائٞخ.

رقعٌٞ اىَغَ٘عبد: ٗفٞٔ ٝقً٘ اىَعيٌ ثزقعٌٞ اى فو إىٚ ٍغَ٘عبد رؽبزمٞخ، ٍع ٍساعبح  -4

د اىَزعيَِٞ فٜ مو ٍغَ٘عخ لإصساء اىلجسح ٗاىَعسفخ ثِٞ أفسادٕب، فٜ ل٘ء رْ٘ع يدزا

 ٗع٘د يبئد ٍِ اى لاة ىنو ٍغَ٘عخ ىٞز٘ىٚ رْعٞق عَو اىَغَ٘عخ.

 :اىَسؽيخ اىزْ ٞرٝخ 

 اىل ٘ح الاّزقبىٞخ: ٗفٖٞب ْٝزقو مو نبىت إىٚ ٍغَ٘عزٔ. -9

 ٝنيف اىَعيٌ اىَغَ٘عبد اىزؽبزمٞخ ثؤدٗازٕب. -1
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اىَغَ٘عخ اى لاة دالو اىَغَ٘عخ إىٚ أشٗاط ٗٝ٘شع اىَٖبً ٝقعٌ يبئد  -3

 ؼبزك. –شاٗط  –ٍعزلدٍِٞ اظزسارٞغٞخ فنس 

ٝ٘لؼ اىَعيٌ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ اىزؽبزمٞخ اىَساد إّغبشٕب ٍِ نلاة  -4

 مو ٍغَ٘عخ.

 ٝقً٘ نلاة مو ٍغَ٘عخ ثؤداء ٍَٖزٌٖ. -5

 ٝز قد اىَعيٌ اىَغَ٘عبد اىزؽبزمٞخ ٗٝلاؽظ أدائٌٖ. -6

 :اىَسؽيخ اىزقَ٘ٝٞخ 

 ٝقً٘ اىَعيٌ ثئربؽخ اى سؾ ىَْبيؽخ ٍب يدٍزٔ مو ٍغَ٘عخ رؽبزمٞخ ٍِ ٍٖبٍٖب. -9

ٝ يت اىَعيٌ ٍِ ٍغَ٘عبد اى لاة اىَزؽبزمِٞ نسػ ٍغَ٘عخ ٍِ الأظئيخ عيٚ  -1

 ثعمٌٖ اىجعك.

 ٝعسق اىَعيٌ ٍيلفًب ىيْؿ اىَقسٗء. -3

 اىَعيٌ اىْؿ اىقبدً. ٝؾدد -4

 تمىَى انجرَبيذ:  -1
 ٝزمَِ اىجسّبٍظ اىقبئٌ عيٚ ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ أدارٜ رقٌ٘ٝ َٕب:

 ٍقٞبض اى٘عٜ ثَٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ. –الزجبز ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ.     -

 

 َتبئذ انجضج، وتفسُرهب، ويُبلشتهب، وتىصُبتهب، ويمترصبتهب:

إىٖٞب ٕرا اىجؾش، ٗر عٞسٕب، ٖٝدف ٕرا اىَؾ٘ز إىٚ عسق اىْزبئظ اىزٜ ر٘ـو     

 ، ٗاىَقزسؽبد.ٍْٗبيؽزٖب، ٗرقدٌٝ اىز٘ـٞبد

: َتبئذ انجضج، وتفسُرهب:  أولًا

ٝعسق اىجؾش اىؾبىٜ ىيْزبئظ اىزٜ رٌ اىز٘ـو إىٖٞب ٍِ لىلاه الإعبثىخ عىِ الأظىئيخ اىزىٜ     

 نسؽٖب فٜ ففئ الأٗه مَب ٝيٜ:

يهبراد تضهُم نغخ انُص انًُبسلاجخ نطلالاة يب ٗاىرٛ ّفٔ: ، الإعبثخ عِ اىعؤاه الأٗه  -9

َٖىىبزاد رؾيٞىىو ى ىىخ يبئَىىخ ثٗىلإعبثىىخ عىىِ ٕىىرا اىعىىؤاه رىىٌ اظىىزللاؾ    انًرصهلالاخ انخبَىَلالاخ 

 .اىْؿ اىَْبظجخ ى لاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ

يب أسس ثُبء ثرَبيذ لبئى عهً يُذخم انتفكُر ٗاىرٛ ّفٔ: ، الإعبثخ عِ اىعؤاه اىضبّٜ  -1

ٗىلإعبثخ عِ  اد نغخ انُص وانىعٍ ثهب نذي غلاة انًرصهخ انخبَىَخ انزًعٍ نتًُُخ يهبر

دلو اىز نٞس اىغَعٜ ىزَْٞخ ٍٖىبزاد ى ىخ  ٍُ ٕرا اىعؤاه رٌ رؾدٝد أظط ثْبء ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ 

 .اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ
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يُلالاذخم انتفكُلالار يلالاب انجرَلالابيذ انملالابئى عهلالاً ٗاىىىرٛ ّفىىٔ: ، الإعبثىىخ عىىِ اىعىىؤاه اىضبىىىش  -3

انزًعلالالالاٍ نتًُُلالالالاخ يهلالالالابراد تضهُلالالالام نغلالالالاخ انلالالالاُص وانلالالالاىعٍ ثهلالالالاب نلالالالاذي غلالالالالاة انًرصهلالالالاخ 

ٗىلإعبثخ عِ ٕرا اىعؤاه رٌ ثْىبء ثسّىبٍظ يىبئٌ عيىٚ ٍىدلو اىز نٞىس اىغَعىٜ ىزَْٞىخ انخبَىَخ 

 .ٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖبٍ

يلاب فبعهُلاخ ثرَلابيذ للابئى عهلاً يُلاذخم انتفكُلار ٗاىىرٛ ّفىٔ: ، الإعبثخ عِ اىعىؤاه اىساثىع -4

ٗىلإعبثىخ انزًعٍ نتًُُخ يهبراد تضهُم نغخ انُص وانىعٍ نذي غلالاة انًرصهلاخ انخبَىَلاخ  

عىىِ ٕىىرا اىعىىؤاه رَىىذ ـىىٞبغخ اى ىىسٗق اٟرٞىىخ ٗاىزؤمىىد ٍىىِ ـىىؾخ مىىو ٍْٖىىب ٗثٞىىبُ ٕىىرٓ 

 اى سٗق مَب ٝيٜ:

٘ظى بد دزعىبد اىَغَى٘عزِٞ ثىِٞ ٍز 1015ٝ٘عد فسق ذٗ دلاىخ إؽفبئٞخ عْد ٍعىز٘ٛ  -9

اىزغسٝجٞخ ٗاىمبث خ فٜ اىقٞبض اىجعدٛ ىَدٙ رؾقق مو ٍٖبزح ٍِ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ 

عيٚ ؽدح ىدٙ نلاة اىفىف الأٗه اىضىبّ٘ٛ فىٜ الزجىبز ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ ىفىبىؼ 

 اىَغَ٘عخ اىزغسٝجٞخ.

وانعبثطخ فٍ  ( َىظش انفروق ثٍُ يتىسطبد درربد انًزًىعتٍُ انتزرَجُخ رذول )

 انمُبس انجعذٌ نًذي تضمك كم يهبرح يٍ يهبراد تضهُم نغخ انُص عهً صذح 

 انعذد انًزًىعبد يهبراد تضهُم نغخ انُص

)ٌ( 

انًتىسػ 

 انضسبثٍ

الًَضراف 

 انًعُبرٌ

 لًُخ

)د( 

 انًضسىثخ

يستىي 

انذلًنخ عُذ 

2.26 

َٝٞىىىىىىىىىىىىص اىمىىىىىىىىىىىىَبئس -9

 ٍٗسععٖب فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.31 

1.53 

1.56 

1.69 

 داىخ 5.13

َٝٞىىىىص أظىىىىَبء الإؼىىىىبزح -1

 ٗاىَؽبز إىٞٔ فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.41 

1.56 

1.59 

1.46 

 داىخ 6.11

َٝٞىىىص الاظىىىٌ اىَ٘ـىىى٘ه -3

 ٗـيزٔ فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.69 

1.61 

1.51 

1.15 

 داىخ 5.51

َٝٞىىىىص ثىىىىِٞ اىَ٘ـىىىى٘ه -4

 ٗاىلبؾ.الاظَٜ اىعبً 

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.54 

1.51 

1.59 

1.56 

 داىخ 6.55

ٝؾىىىىىدد يَٞىىىىىخ اىفىىىىى٘زح -5

 اىجلاغٞخ دالو اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.59 

1.51 

1.59 

1.56 

 داىخ 6.31

ٝؾىىىدد اىَؾىىىرٗف دالىىىو -6

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.66 

1.13 

1.41 

1.44 

 داىخ 1.11

 ٝ٘لىىىىىىؼ أصىىىىىىس اىزقىىىىىىدٌٝ-1

 ٗاىزؤلٞس فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.63 

1.53 

1.43 

1.51 

 داىخ 2.54

ٝ٘لىىىىؼ أصىىىىس اىزعسٝىىىىف -2

 ٗاىزْنٞس فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.16 

1.23 

1.43 

1.53 

 داىخ 1.42

ٝعىىىىزْزظ يَٞىىىىخ اىز٘مٞىىىىد -3

اىي رىىىٜ ٗاىَعْىىى٘ٛ دالىىىو 

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.64 

1.61 

1.61 

1.61 

 داىخ 5.94
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 اىْؿ.

ٝ٘لؼ اىغ٘ اىَعىٞ س -91

 فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.13 

1.11 

1.44 

1.65 

 داىخ 1.95

ٝعىىىىىىىىىىزْزظ ٍىىىىىىىىىى٘انِ -99

اىغىىىسض اىَ٘ظىىىٞقٜ دالىىىو 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.11 

1.51 

1.53 

 داىخ 5.33

ٝعىىزْزظ اى نىىسح اىعبٍىىخ -91

 ىيْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.26 

1.62 

1.61 

 داىخ 3.13

ٝؾدد علايخ اىغَيخ ثَب -93

يجيٖىىىىب ٍٗىىىىب ثعىىىىدٕب دالىىىىو 

 اىْؿ.

 

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.41 

1.16 

1.11 

1.61 

 داىخ 3.61

ٝؾىىىىدد اىٖىىىىدف اىعىىىىبً -94

 ىيْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.53 

1.61 

1.61 

1.56 

 داىخ 6.15

ٝ٘لؼ ٕدف اظىزلداً -95

ثعىىىىك ميَىىىىبد ٗرسامٞىىىىت 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.61 

1.16 

1.43 

1.61 

 داىخ 5.21

ٝؾنىىىىٌ عيىىىىٚ ٍْبظىىىىجخ -96

الأى ىىىىبظ اىَعىىىىزلدٍخ فىىىىىٜ 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.36 

1.61 

1.55 

1.61 

 داىخ 5.13

ٝؾنىىىىٌ عيىىىىٚ ٍْبظىىىىجخ -91

اىزسامٞىىىت اىَعىىىزلدٍخ فىىىٜ 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.63 

1.53 

1.43 

1.51 

 داىخ 2.54

ٝعىىىزْزظ ّٖبٝىىىخ اىىىىْؿ -92

 ٍِ للاه ٍب ظجق ٍِ فنس.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.53 

1.61 

1.61 

1.56 

 داىخ 6.15

ٝعٞىىىىىىد رسرٞىىىىىىت فنىىىىىىس -93

 اىْؿ ثؽنو عدٝد.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.53 

1.51 

1.51 

 داىخ 6.31

ٝعىىىىىىىىىزلدً اىعىىىىىىىىىٞبق -11

اىي ٘ٛ فٜ اظىزْجبن ٍعىبّٜ 

 اىنيَبد اىغدٝدح.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.13 

1.11 

1.44 

1.65 

 داىخ 3.95

اىغىىدٗه اىعىىبثق ٝ٘لىىؼ فبعيٞىىخ اىجسّىىبٍظ فىىٜ رَنىىِٞ نىىلاة اىَغَ٘عىىخ اىزغسٝجٞىىخ ٍىىِ      

 رؾقٞق مو ٍٖبزح ٍِ ٍٖبزاد رؾٞو ى خ اىْؿ.

ٝ٘عد فسق ذٗ دلاىخ إؽفىبئٞخ عْىد : اىرٛ ْٝؿ عيٚ أّٔبّٜ الزجسد ـؾخ اى سق اىض -1  

ثِٞ ٍز٘ظ بد دزعبد اىَغَ٘عزِٞ اىزغسٝجٞخ ٗاىمبث خ فٜ اىقٞبض اىجعىدٛ  1015ٍعز٘ٛ 

ىَدٙ َّ٘ اى٘عٜ ثنو ٍٖبزح ٍِ ٍٖىبزاد رؾيٞىو ى ىخ اىىْؿ عيىٚ ؽىدح ىىدٙ نىلاة اىفىف 

 الأٗه اىضبّ٘ٛ فٜ ٍقٞبض اى٘عٜ ثَٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ىفبىؼ اىَغَ٘عخ اىزغسٝجٞخ.
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ربد انًزًىعتٍُ انتزرَجُخ وانعبثطخ فٍ ( َىظش انفروق ثٍُ يتىسطبد در44رذول )

 انمُبس انجعذٌ نًذي ًَى انىعٍ  ثكم يهبرح يٍ يهبراد تضهُم نغخ انُص عهً صذح

انىعٍ ثًهبراد تضهُم 

نغخ انُص كم عهً 

 صذح

 انعذد انًزًىعبد

)ٌ( 

انًتىسػ 

 انضسبثٍ

الًَضرا

ف 

انًعُبر

ٌ 

 لًُخ

)د( 

 انًضسىثخ

يستىي 

انذلًنخ عُذ 

2.26 

اىمىىىىىىىىَبئس َٝٞىىىىىىىىص -9

 ٍٗسععٖب فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.36 

1.26 

1.55 

1.51 

 داىخ 1.11

َٝٞص أظَبء الإؼىبزح -1

ٗاىَؽىىىىىىبز إىٞىىىىىىٔ فىىىىىىٜ 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.46 

1.53 

1.51 

1.43 

 داىخ 2.54

َٝٞىىىىىىىىىىىىص الاظىىىىىىىىىىىىٌ -3

اىَ٘ـىى٘ه ٗـىىيزٔ فىىٜ 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.61 

1.11 

1.16 

1.44 

 داىخ 1.95

َٝٞص ثِٞ اىَ٘ـى٘ه -4

الاظىىىىىىىىىىىىىَٜ اىعىىىىىىىىىىىىىبً 

 ٗاىلبؾ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.53 

1.44 

1.51 

1.14 

 داىخ 96.55

ٝؾىىدد يَٞىىخ اىفىى٘زح -5

 اىجلاغٞخ دالو اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.53 

1.51 

1.51 

 داىخ 6.31

ٝؾىىىىىىدد اىَؾىىىىىىىرٗف -6

 دالو اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.66 

1.26 

1.41 

1.59 

 داىخ 2.63

ٝ٘لىىؼ أصىىىس اىزقىىىدٌٝ -1

 ٗاىزؤلٞس فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.63 

1.53 

1.43 

1.52 

 داىخ 1.24

ٝ٘لؼ أصس اىزعسٝف -2

 ٗاىزْنٞس فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.16 

1.41 

1.43 

1.46 

5.94 

 

 داىخ

ٝعزْزظ يَٞخ اىز٘مٞىد -3

اىي رىىىىىىىٜ ٗاىَعْىىىىىىى٘ٛ 

 دالو اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.46 

1.62 

1.61 

1.61 

 داىخ 1.69

ٝ٘لىىىىىىىىؼ اىغىىىىىىىى٘ -91

 اىَعٞ س فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.13 

1.13 

1.44 

1.46 

 

 داىخ 5.31

ٝعىىىىىزْزظ ٍىىىىى٘انِ -99

اىغىىىىىىىسض اىَ٘ظىىىىىىىٞقٜ 

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.53 

1.51 

1.51 

 داىخ 6.13
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 دالو اىْؿ.

ٝعىىىىىىزْزظ اى نىىىىىىسح -91

 اىعبٍخ ىيْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.61 

1.62 

1.13 

 داىخ 3.94

ٝؾىىىىىىىىىدد علايىىىىىىىىىخ -93

اىغَيىىىخ ثَىىىب يجيٖىىىب ٍٗىىىب 

 ثعدٕب دالو اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.41 

1.53 

1.11 

1.16 

 داىخ 1.42

ٝؾدد اىٖىدف اىعىبً -94

 ىيْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.53 

1.63 

1.61 

1.61 

 داىخ 2.94

ٝ٘لىىىىىىىؼ ٕىىىىىىىدف -95

اظىىزلداً ثعىىك ميَىىبد 

 ٗرسامٞت اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.61 

1.62 

1.43 

1.51 

 داىخ 6.13

ٝؾنٌ عيٚ ٍْبظىجخ -96

الأى ىبظ اىَعىزلدٍخ فىىٜ 

 اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.36 

1.61 

1.55 

1.52 

 داىخ 6.31

ٝؾنٌ عيٚ ٍْبظىجخ -91

اىزسامٞىىىىت اىَعىىىىزلدٍخ 

 فٜ اىْؿ.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.63 

1.61 

1.43 

1.51 

 داىخ 1.11

ٝعىىىىىىىزْزظ ّٖبٝىىىىىىىىخ -92

اىىىىْؿ ٍىىىِ لىىىلاه ٍىىىب 

 ظجق ٍِ فنس.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.53 

1.52 

1.61 

1.61 

 داىخ 3.36

ٝعٞىىىد رسرٞىىىت فنىىىس -93

 اىْؿ ثؽنو عدٝد.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.51 

1.13 

1.52 

1.61 

 داىخ 2.94

ٝعىىىىىزلدً اىعىىىىىٞبق -11

اىي ىىىى٘ٛ فىىىىٜ اظىىىىزْجبن 

ٍعىىىىىىىىىىبّٜ اىنيَىىىىىىىىىىبد 

 اىغدٝدح.

 اىزغسٝجٞخ

 اىمبث خ

31 

31 

9.13 

1.41 

1.44 

1.53 

 داىخ 1.34

اىغدٗه اىعبثق ٝ٘لؼ فبعيٞخ اىجسّبٍظ فٜ رَنِٞ نلاة اىَغَ٘عخ اىزغسٝجٞخ ٍِ َّ٘      

 اى٘عٜ ىدٌٖٝ ثنو ٍٖبزح ٍِ ٍٖبزاد رؾٞو ى خ اىْؿ مو عيٚ ؽدح.
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 حبَُاب: تىصُبد انجضج:

 فٍ ظىء يب أسفر عُه انجضج يٍ َتبئذ فئَه َىصٍ ثًب َهٍ:

  إعبدح اىْرس فٜ إٔداف ردزٝط اىْف٘ؾ ىدٙ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ فٜ ل٘ء

 يبئَخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب.

  إعبدح اىْرس فٜ ل ٘اد ردزٝط اىْف٘ؾ ٗإعساءارٖب اىؾبىٞخ ىدٙ نلاة اىفف

الأٗه اىضبّ٘ٛ فٜ ل٘ء إعساءاد اىزدزٝط اىَقزسؽخ اىزٜ ٝقدٍٖب ٕرا اىجؾش ريل اىزٜ 

رقً٘ عيٚ ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ فٜ رَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ 

 نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ. 

دزٝجٞخ ٗٗزغ عَو ىَعيَٜ اىي خ اىعسثٞخ ىيفف الأٗه اىضبّ٘ٛ ىزدزٝجٌٖ عيٚ عقد دٗزاد ر

ردزٝط اىْف٘ؾ ثبظزلداً الإعساءاد اىَقزسؽخ اىقبئَخ عيٚ ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ ثٖدف 

 رَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ىدٙ نلاة اىفف الأٗه اىضبّ٘ٛ.

 : يمترصبد انجضج:حبنخاب

تبئذ، ويب خهص إنُه يٍ تىصُبد َمترس انجضج انمُبو فٍ ظىء يب أسفر عُه انجضج يٍ َ

 ثئرراء انذراسبد وانجضىث اِتُخ:

  ثسّبٍظ ىزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نىلاة اىَسؽيىخ الاثزدائٞىخ

 فٜ ل٘ء ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ.

 الإعدادٝىخ  ثسّبٍظ ىزَْٞخ ٍٖبزاد رؾيٞو ى خ اىْؿ ٗاى٘عٜ ثٖب ىدٙ نلاة اىَسؽيىخ

 فٜ ل٘ء ٍدلو اىز نٞس اىغَعٜ.

 .ٜر ٘ٝس ردزٝط اىْف٘ؾ فٜ اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ فٜ ل٘ء ٍدلو اىز نٞس اىغَع 
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 يرارع انجضج

: انًرارع انعرثُخ:  أولًا

(: ّؾ٘ اىْؿ، ارغبٓ عدٝد فٜ اىدزض اىْؾ٘ٛ، اىقبٕسح، 1119أؽَد ع ٞ ٜ ) -9

 ٍنزجخ شٕساء اىؽسق. 

(: رعيٌٞ اىي خ اىعسثٞخ ثِٞ اىْرسٝخ ٗاىز جٞق، اىقبٕسح، اىداز 1114)ؽعِ ؼؾبرخ  -1

 اىَفسٝخ اىيجْبّٞخ.

(: اىَسعىىىىىع فىىىىىٜ 1196ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىىىىىـ ) -3

 فُْ٘ اىقساءح اىعسثٞخ ىزؽنٞو إّعبُ عسثٜ عدٝد، اىقبٕسح، داز اىعبىٌ اىعسثٜ.

(: ٍعغٌ اىَف يؾبد اىزسث٘ٝخ ٗاىْ عٞخ، 1113ِ ؼؾبرخ ٗشْٝت اىْغبز )ؽع  -4

 اىقبٕسح، اىداز اىَفسٝخ اىيجْبّٞخ.

(: ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ اىز نٞس اىغَعٜ ىزَْٞخ اى٘عٜ 1194ظَٞسح ع ٞخ عسٝبُ ) -5

ثٔ ٗشٝبدح الارغبٓ ّؾ٘ اظزلداً ٍٖبزاد الارفبه اىزسث٘ٛ ىدٙ اى لاة ٍعيَٜ 

 ، اىقبٕسح.941 خ اىقساءح ٗاىَعسفخ، اىعدداىَ٘اد اى يع ٞخ، ٍغي

(: فبعيٞخ اظزلداً اىزعيٌ اىزعبّٜٗ فٜ رَْٞخ 1193ى ٞ خ ـبىؼ اىَعٞسٛ ) -6

 اىَٖبزاد الاعزَبعٞخ ىدٙ نبىجبد ميٞخ اىزسثٞخ، عبٍعخ اىَيل ظع٘د، اىسٝبق.

(: فبعيٞخ ٍقسز إىنزسّٜٗ فٜ عيٌ الاعزَبع يبئٌ عيٚ 1199محمد ظٞد فسغيٜ ) -1

زؽبزمٜ فٜ رَْٞخ اىقدزح عيٚ اىز نٞس اىغَعٜ ٗاىدافعٞخ ىلإّغبش ىدٙ اىزعيٌ اى

نلاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، زظبىخ دمز٘زاح غٞس ٍْؽ٘زح، ميٞخ اىزسثٞخ، عبٍعخ عِٞ 

 ؼَط.

(: دٗز اظزسارٞغٞخ اىزعيٌ اىزعبّٜٗ فٜ ٍعبىغخ 1192محمد عجد اى زبػ عجد الله ) -2

َبُ، زظبىخ ٍبععزٞس غٞس الأل بء اىْؾ٘ٝخ ٗاىفسفٞخ فٜ ٍدازض عْ٘ة ع

 ٍْؽ٘زح، ميٞخ اىزسثٞخ، عَبُ، الأزدُ.

(: فبعيٞخ اظزلداً ٍدلو عَيٞبد اىنزبثخ فٜ 1113ٍؾَ٘د علاه اىدِٝ ظيَٞبُ ) -3

رَْٞخ ٍٖبزاد الأداء اىنزبثٜ ى لاة اىَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، ٍغيخ اىغَعٞخ اىَفسٝخ 

 ىيَْبٕظ ٗنسق اىزدزٝط، ٝ٘ىٞ٘.

(: 1191ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ )ــــــــــــــــــــــــ  -91

اظزسارٞغٞخ ردزٝعٞخ يبئَخ عيٚ عيٌ اىي خ اىْفٜ ىزَْٞخ ٍٖبزاد اىزؾيٞو الأدثٜ 
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ىَربٕس الارعبق ٗالاّعغبً فٜ اىْف٘ؾ ىيَسؽيخ اىضبّ٘ٝخ، ٍغيخ اىَْبٕظ 

 . 1191 ، ٍبٝ٘،921ٗنسق اىزدزٝط، اىعدد 

(: رعيٌٞ اىي خ اىعسثٞخ لأثْبئٖب، اىَدالو ٗاى سائق 1191ٍؾَ٘د مبٍو اىْبيخ ) -99

 ٗاى ْٞبد ٗالاظزسارٞغٞبد اىَعبـسح، اىقبٕسح، داز اى نس اىعسثٜ.

(: َّ٘ذط ردزٝعٜ يبئٌ عيٚ اىز نٞس اىغَعٜ 1196ٍسٗاُ أؽَد اىعَبُ )  -91

اىَ٘ظعخ ىدٙ نلاة اىَسؽيخ اىزؽبزمٜ ىزَْٞخ ٍٖبزاد اىقساءح اىزجبدىٞخ ٗاىقساءح 

 .1196، ٍبزض 9، ط913اىضبّ٘ٝخ، ٍغيخ اىقساءح ٗاىَعسفخ، اىعدد 

(: ثسّبٍظ ٍقزسػ يبئٌ عيٚ عيٌ ى خ اىْؿ ىزَْٞخ 1195ٍف  ٚ عساثٜ عصة ) -93

اىزرٗق الأدثٜ ىَزعيَٜ اىي خ اىعسثٞخ اىْبنقِٞ ثي بد ألسٙ، زظبىخ ٍبععزٞس 

 بٍعخ اىقبٕسح.غٞس ٍْؽ٘زح، ميٞخ اىدزاظبد اىعيٞب، ع

(: فبعيٞخ ثسّبٍظ يبئٌ عيٚ اىز نٞس اىغَعٜ فٜ رَْٞخ 1113ْٕبء إثسإٌٞ ) -94

ٍٖبزاد اىزدزٝط ىرٗٛ الاؽزٞبعبد اىلبـخ ٗاى٘عٜ ثؾق٘يٌٖ ىدٙ ٍعيَٜ 

اىدزاظبد الاعزَبعٞخ، اىَؤرَس اىعيَٜ اىضبّٜ ىيغَعٞخ اىزسث٘ٝخ ىيدزاظبد 

ٝ٘ىٞ٘،  11-16لاعزَبعٞخ"، الاعزَبعٞخ "ؽق٘ق الإّعبُ ٍْٗبٕظ اىدزاظبد ا

 اىقبٕسح.
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